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ɍȾɄ 657 

 

ɉɊɈȻɅȿɆɂ ɎɍɇɄɐȱɈɇɍȼȺɇɇə ȻȺɇɄȱȼɋЬɄɈȲ ɋɂɋɌȿɆɂ 

ȼ ɍɆɈȼȺɏ ȼɈЄɇɇɈȽɈ ɋɌȺɇɍ  
 

Ⱦ. Ɉ. ɉɨɩɱɭɤ 

ɡɞɨɛɭɜɚɱɤɚ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɩɟɪɲɨɝɨ (ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ, ɝɪɭɩɚ ɈɿɈ-41, 

ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ –ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ Ɉ. ȼ. ɉɚɜɟɥɤɨ 

 

ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɦ. Ɋɿɜɧɟ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

 

ɋɬɚɬɬɸ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ. ȼ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɧɚɩɪɹɦɢ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɫɬɚɛɿɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ, ɳɨ 
ɫɜɨєɸ ɱɟɪɝɨɸ ɡɦɟɧɲɢɬь ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 
Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɜɨєɧɧɢɣ ɫɬɚɧ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɤɚɧɿɤɭɥɢ, 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ, ɿɩɨɬɟɱɧɿ ɤɪɟɞɢɬɢ. 
 

The article is devoted to the analysis of the banking system of Ukraine during the period of 

martial law. The research suggests a way to support the stability of the banking sector, which 

in turn will reduce the negative impact on the financial system as a whole. 

Keywords: martial law, banking system, credit portfolio, credit holidays, credit risk, mortgage 

loans. 

 

Ȼɚɧɤɢ ɫɥɭɝɭɸɬь ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɐɟ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ 
ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɭɯɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ. Ȼɚɧɤɚɦ 
ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɤɥɸɱɨɜɚ ɪɨɥɶ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ є ɞɨɫɢɬɶ ɜɪɚɡɥɢɜɨɸ ɞɨ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ: ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɩɪɚɜɨɜɢɯ, 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ. ɐɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿ ʀɯ ɫɬɚɛɿɥɶɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɭɦɨɠɥɢɜɥɸє 
ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɛɚɧɤɿɜ. ȼɿɣɧɚ ɡɧɚɱɧɨ ɨɛɦɟɠɢɥɚ ɬɚ  ɡɦɿɧɢɥɚ ɭɦɨɜɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ, ɜɩɥɢɧɭɜɲɢ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɨɛɥɿɤɨɜɭ ɫɬɚɜɤɭ, ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ 
ɜɚɥɸɬɨɸ, ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɿ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ, ɩɨɯɢɬɧɭɥɚɫɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜ ɬɚ ɞɟɳɨ 
ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɹ ʀɯ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ.  

Ɇɟɬɚ ɫɬɚɬɬɿ – ɰɟ ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɜɿɣɧɢ ɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, 
ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɛɚɧɤɿɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɞɿɣ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ. 

ɉɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɚ ɜɿɣɧɚ Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ, ɪɨɡɩɨɱɚɬɚ 24 ɥɸɬɨɝɨ 2022 ɪ., ɫɬɚɥɚ 
ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɧɚ ɜɫɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɍɤɚɡɭ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 24 ɥɸɬɨɝɨ 2022 ɪɨɤɭ № 2102-IX «ɉɪɨ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ» [1]. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɜɨєɧɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ ɛɭɥɢ ɜɜɟɞɟɧɿ ɞɟɹɤɿ ɬɢɦɱɚɫɨɜɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɿ ɛɭɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ ɧɚ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɸ ɪɨɛɨɬɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɪɚʀɧɢ.  

ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ ɡ ɧɢɯ є:  

 ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɢɣ ɜɚɥɸɬɧɢɣ ɤɭɪɫ ɬɚ ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɣ ɪɭɯ ɤɚɩɿɬɚɥɭ; 
 ɡɚɛɨɪɨɧɚ ɛɚɧɤɚɦ ɜɢɩɥɚɱɭɜɚɬɢ ɞɢɜɿɞɟɧɞɢ; 
 ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɞɥɹ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ «ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɤɚɧɿɤɭɥ»; 
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 ɫɩɪɨɳɟɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
 ɧɟɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɧɹ ɇȻɍ ɡɚɯɨɞɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɡɚ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɜɢɦɨɝ ɳɨɞɨ ɩɨɞɚɧɧɹ 

ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɹɤɳɨ ɜɨɧɢ ɜɢɧɢɤɥɢ ɩɿɫɥɹ 24 ɥɸɬɨɝɨ 2022 ɪ. [2];  
 ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ ɇȻɍ ɩɪɚɜɢɥ ɪɨɛɨɬɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡ ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɜɿɣɧɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 

ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ (ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜ ɦɚɥɢ ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɢ ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɬɚɦ, ɞɟ ɰɟ ɛɭɥɨ 
ɛɟɡɩɟɱɧɨ, ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɫɟɣɮɿɜ ɫɜɨʀɦ ɤɥɿєɧɬɚɦ);  

 ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɧɚ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɿ ɩɥɚɬɟɠɿ. 
ɇȻɍ ɛɭɥɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ ɬɚɤɿ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ ɞɥɹ ɛɚɧɤɿɜ:  
 ɡɚ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ɛɭɥɨ ɫɤɚɫɨɜɚɧɨ ɡɚɯɨɞɢ ɜɩɥɢɜɭ: ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 

ɥɿɦɿɬɿɜ ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ ɜɚɥɸɬɧɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ, ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ, ɫɬɪɨɤɿɜ ɩɨɞɚɧɧɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɹɤɳɨ ɬɚɤɿ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɜɢɧɢɤɥɢ ɩɿɫɥɹ 24 ɥɸɬɨɝɨ 2022 ɪɨɤɭ;  

 ɞɥɹ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɧɚɞɚɧɨ ɞɨɡɜɿɥ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɡɚ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɦ 
ɤɜɢɬɤɨɦ; 

 ɧɚ 2023 ɪɿɤ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɞɥɹ ɛɚɧɤɿɜ;  
 ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɡɚ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɯ 

ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɡɚ ɧɟɜɱɚɫɧɟ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɬɚ ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ; 
 ɧɚɞɚɧɨ ɞɨɡɜɿɥ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɯɦɚɪɧɢɯ ɫɟɪɜɿɫɿɜ, ɹɤɿ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɋɒȺ, 

Ʉɚɧɚɞɢ, ȼɟɥɢɤɨʀ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ ɬɚ Єɋ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ [3]. 
Ɂɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɞɨɜɿɪɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧ є ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 

ɫɢɫɬɟɦɢ. ɐɟɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɡɚɥɢɲɢɜɫɹ  ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɿɣɧɢ, ɚɞɠɟ ɫɚɦɟ ɞɨɜɿɪɚ 
ɤɥɿєɧɬɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɫɬɚɛɿɥɶɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɿɣɧɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. Ʌɢɲɟ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɞɨɜɿɪɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɦɨɠɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɟ 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɞɨɫɹɝɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɭɫɩɿɯɿɜ (ɬɚɛɥɢɰɹ). ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɦɨɠɧɚ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɬɟ, 
ɳɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɿɣɧɢ ɞɨɜɿɪɹє ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ. Ɍɚɤ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɞɚɧɢɦɢ 
Ɉɳɚɞɛɚɧɤɭ, ɡɚ ɩɟɪɲɢɣ ɦɿɫɹɰɶ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɬɨɪɝɧɟɧɧɹ ɡɚɥɢɲɨɤ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ 
ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ ɧɚ 8,6 ɦɥɪɞ ɝɪɧ [4]. 

ɇɚ ɜɟɥɢɤɿ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɛɚɧɤɢ ɛɭɥɨ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɤɥɸɱɨɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜɫɿєʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɨɧɢ ɧɟ ɡɭɩɢɧɹɥɢ ɫɜɨɸ 
ɪɨɛɨɬɭ ɿ ɡɚɥɢɲɚɥɢɫɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦɢ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɥɨ ʀɦ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɬɢ 
ɤɚɩɿɬɚɥ ɩɿɫɥɹ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɝɥɢɛɨɤɨʀ ɮɚɡɢ ɤɪɢɡɢ ɬɚ ɧɟ ɡɭɩɢɧɹɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɭ ɫɮɟɪɚɯ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ. Ɂ ɩɨɱɚɬɤɭ ɜɿɣɧɢ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɜɢɤɥɢɤɨɦ 
ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɛɚɧɤɿɜ ɛɭɜ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɢɡɢɤ ɧɟɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɳɨ 
ɜɩɥɢɜɚɥɨ ɧɚ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 
ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ. 

ɓɨɛ ɪɟɬɟɥɶɧɿɲɟ ɨɛɢɪɚɬɢ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɤɨɬɪɿ ɩɨɩɪɢ ɜɿɣɧɭ ɜɫɬɨɹɥɢ 
ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɡɦɨɝɥɢ ɲɜɢɞɤɨ ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɶ ɞɨ ɧɨɜɢɯ ɭɦɨɜ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɿɡ 
ɛɚɧɤɿɜ ɩɨɫɢɥɢɥɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɨєɧɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ ɛɚɧɤɢ ɝɨɬɨɜɿ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɡɧɚɱɭɳɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ: 
ɯɚɪɱɨɜɨʀ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚ ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ, ɚɝɪɚɪɧɨʀ ɬɨɳɨ. ɇɨɜɟ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɭ ɧɟɩɪɨɫɬɢɯ ɜɨєɧɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɿɡ ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ. 

ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɛɚɧɤɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɦɚɸɬɶ ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ  ɤɪɟɞɢɬɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ,  ɳɨɛ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɦɨɝɥɢ ɦɨɞɟɪɧɿɡɭɜɚɬɢ ɣ ɜɿɞɧɨɜɢɬɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɚɞɚɩɬɭɜɚɜɲɢ ɣɨɝɨ 
ɞɨ ɧɨɜɢɯ ɭɦɨɜ. ɇȻɍ ɬɚ ɭɪɹɞ ɿɡ ɩɟɪɲɢɯ ɞɧɿɜ ɜɿɣɧɢ ɞɨɤɥɚɞɚɸɬɶ ɜɫɿ ɦɨɠɥɢɜɿ ɡɭɫɢɥɥɹ, ɳɨɛ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ ɛɚɧɤɢ ɞɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɰɢɯ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ, 

ɡɨɤɪɟɦɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɨ ɞɿɸ ɩɿɥɶɝɨɜɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɛɿɡɧɟɫɭ ɫɩɪɨɳɟɧɨ ɞɨɫɬɭɩ 
ɞɨ ɞɟɲɟɜɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɜɱɚɫɧɨ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɞɥɹ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ [6]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 

Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɱɚɫ ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨʀ ɜɿɣɧɢ ɡ ɊɎ 
№ 
ɡ/ɩ 

Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɉɨɹɫɧɟɧɧɹ 

1. ɋɬɿɣɤɿɫɬɶ 

 

ȼɿɞ ɩɟɪɲɨɝɨ ɞɧɹ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨʀ ɜɿɣɧɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɚɰɸɜɚɥɚ 
ɛɟɡ ɡɛɨʀɜ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ, ɧɟ ɡɭɩɢɧɹɥɚɫɶ ɧɿ ɧɚ ɞɟɧɶ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɚ ɩɥɚɬɟɠɿ ɿ ɞɨɫɬɭɩ 
ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ ɞɨ ʀɯɧɿɯ ɤɨɲɬɿɜ. Ȼɚɧɤɢ ɦɚɣɠɟ ɳɨɞɧɹ ɧɚɞɚɜɚɥɢ ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɨ ɩɨɫɥɭɝɢ 
ɤɥɿєɧɬɚɦ  ɭ ɪɟɝɿɨɧɚɯ, ɞɟ ɰɟ ɛɭɥɨ ɛɟɡɩɟɱɧɨ, ɜɨɧɢ ɜɢɹɜɢɥɢɫɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨ ɫɬɿɣɤɢɦɢ 

2. Ƚɧɭɱɤɿɫɬɶ 

 

Ɂɚ ɜɟɫɶ ɱɚɫ ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨʀ ɜɿɣɧɢ ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɧɟ ɥɢɲɟ ɡɭɦɿɜ 
ɜɢɫɬɨɹɬɢ ɿ ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɢ ɫɬɚɛɿɥɶɧɭ ɪɨɛɨɬɭ, ɚ ɿ ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ ɭɦɿє ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɶ ɞɨ ɬɚɤɢɯ 
ɧɚɞɫɤɥɚɞɧɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ ɹɤ ɛɨɣɨɜɿ ɞɿʀ ɬɚ ɜɿɣɫɶɤɨɜɚ ɚɝɪɟɫɿɹ. ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɛɚɧɤɢ ɧɚɜɱɢɥɢɫɹ 
ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɶ ɞɨ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɧɚɜɿɬɶ ɧɚ ɧɚɣɬɹɠɱɿ 
ɜɢɤɥɢɤɢ 

3. ɉɨɬɭɠɧɢɣ 
ɤɿɛɟɪɡɚɯɢɫɬ 

 

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɦɚє ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ. ɓɟ ɜ ɩɟɪɲɿ 
ɞɧɿ ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨʀ ɜɿɣɧɢ ɇȻɍ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɯɦɚɪɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɛɚɧɤɚɦɢ 
ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɢɧɝɨɜɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ. ɍɫɿ ɤɪɢɬɢɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ, ɚ ɞɚɧɿ 
ɧɚɞɿɣɧɨ ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ. ɓɟ ɤɪɢɡɚ ɡ COVID-19 ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɚ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɜ 
ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ, ɬɨɠ ɛɚɝɚɬɨ ɮɭɧɤɰɿɣ ɛɚɧɤɢ ɡɦɨɝɥɢ ɛɟɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɜ 
ɰɢɮɪɨɜɭ ɩɥɨɳɢɧɭ 

4. ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ 
ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɬɚ 
ɜɨɥɨɧɬɟɪɿɜ  

ɍɫɿ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɭ ɩɟɪɲɢɣ ɞɟɧɶ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɜɬɨɪɝɧɟɧɧɹ ɊɎ 

ɨɛ’єɞɧɚɥɢɫɶ ɞɥɹ ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɧɧɹ ɚɝɪɟɫɨɪɭ. ɇȻɍ ɨɞɪɚɡɭ ɜɿɞɤɪɢɜ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ ɪɚɯɭɧɨɤ ɞɥɹ 
ɡɛɨɪɭ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ Ɂɋɍ, ɚ ɡɝɨɞɨɦ ɞɨɞɚɜ ɪɚɯɭɧɨɤ ɿ ɧɚ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɭ ɞɨɩɨɦɨɝɭ. 
ɉɪɢɜɚɬɧɿ ɛɚɧɤɢ ɩɟɪɟɤɚɡɭɜɚɥɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢ Ɂɋɍ ɝɿɝɚɧɬɫɶɤɿ ɫɭɦɢ, ɛɚɝɚɬɨ ɮɿɧɭɫɬɚɧɨɜ 
ɜɩɪɨɜɚɞɢɥɢ ɭ ɫɜɨʀɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɛɚɧɤɿɧɝɚɯ ɬɚ ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɡɚɫɬɨɫɭɧɤɚɯ ɤɧɨɩɤɢ ɲɜɢɞɤɢɯ 
ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ ɞɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɨɛɨɪɨɧɰɿɜ ɬɚ ɧɚ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɭ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɢɦ ɜɿɞ 
ɜɿɣɧɢ 

5. Ʉɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɜɿɣɧɢ 

 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɜɿɣɧɢ ɨɞɧɿєɸ ɿɡ ɩɟɪɲɢɯ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ ɫɬɚɜ ɡɚɯɢɫɬ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɿ 
ɤɚɧɿɤɭɥɢ, ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɥɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɬɚ 30 ɞɧɿɜ ɩɿɫɥɹ ɣɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ 
ɡɜɿɥɶɧɢɬɢ ɛɨɪɠɧɢɤɚ ɜɿɞ ɲɬɪɚɮɭ ɡɚ ɧɟɫɩɥɚɬɭ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɶ 

6. Ⱦɨɫɬɭɩɧɿ 
ɤɪɟɞɢɬɢ ɧɚ 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɛɿɡɧɟɫɭ 

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɜɥɚɞɚ 18 ɛɟɪɟɡɧɹ ɩɟɪɟɡɚɩɭɫɬɢɥɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɞɥɹ ɛɿɡɧɟɫɭ 
«Ⱦɨɫɬɭɩɧɿ ɤɪɟɞɢɬɢ 5-7-9%». ɇɚ ɱɚɫ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɿ ɳɟ ɦɿɫɹɰɶ ɩɿɫɥɹ ɣɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ 
ɫɬɚɜɤɚ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɛɭɥɚ 0%. Ⱥ ɜɿɞɫɨɬɤɢ ɡɚ ɬɢɯ, ɯɬɨ ɯɨɱɟ ɜɟɫɬɢ ɛɿɡɧɟɫ, ɩɥɚɬɢɬɶ 
ɞɟɪɠɚɜɚ. ɉɿɫɥɹ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚ ɫɬɚɜɤɚ ɛɭɞɟ ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ 5% 

* ɋɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ [5]. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ ɜɨєɧɧɢɦ ɫɬɚɧɨɦ ɫɬɚɜ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ. Ʌɢɲɟ ɡ ɱɚɫɨɦ 
ɦɨɠɧɚ ɛɭɞɟ ɩɿɞɪɚɯɭɜɚɬɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɿ ɨɛɫɹɝɢ ɜɢɬɪɚɬ ɜɿɞ ɧɶɨɝɨ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɜɟɥɢɤɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɨɤɭɩɨɜɚɧɚ, ɛɚɝɚɬɨ ɥɸɞɟɣ ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ ɛɟɡ ɪɨɛɨɬɢ, ɱɚɫɬɢɧɚ ɜɢʀɯɚɥɚ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧ, ɧɟ 
ɦɚɸɱɢ ɡɦɨɝɢ ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢ ɜɿɞɫɨɬɤɢ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ. Ɂ ɩɨɱɚɬɤɭ ɜɿɣɧɢ ɛɭɥɨ ɧɚɞɚɧɨ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɧɚ 
ɫɭɦɭ 2,3 ɦɥɪɞ ɝɪɧ. Ɍɚɤɨɠ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨ ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ ɩɿɥɶɝɨɜɟ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɚɝɪɚɪɿʀɜ ɧɚ 40 ɦɥɪɞ 
ɝɪɧ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ ɛɚɧɤɢ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 1 ɤɜɿɬɧɹ 2022 ɪ. ɧɚɞɚɥɢ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɧɚ 12,8 ɦɥɪɞ ɝɪɧ [7, ɋ. 1132]. 
ɇɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɜɿɣɧɢ ɛɭɥɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ «ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɤɚɧɿɤɭɥɢ», ɡɦɟɧɲɟɧɨ ɥɿɦɿɬɢ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ 
ɤɚɪɬɤɚɦɢ. 

Ȼɚɧɤɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɤɚɧɿɤɭɥ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɬɚɤɿ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ, ɹɤ: ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɫɬɚɜɨɤ ɜɞɜɿɱɿ ɚɛɨ ɛɿɥɶɲɟ; ɜɿɞɦɿɧɭ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɭ ɧɚ ɫɬɪɨɤ ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨ 
ɬɪɶɨɯ ɦɿɫɹɰɿɜ; ɜɿɞɦɨɜɭ ɜɿɞ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɲɬɪɚɮɿɜ ɡɚ ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɧɹ. Ʌɢɲɟ ɜ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ 
ɩɟɪɿɨɞɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ «ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɤɚɧɿɤɭɥɢ», ɬɨɦɭ ɳɨ ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ ɞɨɜɿɪɭ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɞɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɬɚ  
ɡɧɢɠɭɸɬɶ ɛɨɪɝɨɜɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɤɥɿєɧɬɿɜ. Ȼɚɧɤɢ ɡ ɱɚɫɨɦ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɿɞɯɨɞɢɬɢ ɜɿɞ  
ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ «ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɤɚɧɿɤɭɥ», ɚɛɢ ɦɚɬɢ ɡɦɨɝɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɜɢɬɪɚɬɢ.   

ɇȻɍ ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɜ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɜɢɫɨɤɢɯ ɪɢɡɢɤɚɯ ɧɟɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ 
ɱɟɪɟɡ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ. ȼɢɬɪɚɬɢ ɛɚɧɤɿɜ ɛɭɥɢ ɧɟɩɨɦɿɬɧɢɦɢ 
ɩɿɞ ɱɚɫ «ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɤɚɧɿɤɭɥ», ɚɥɟ ɰɿ ɪɢɡɢɤɢ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ ɜɿɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɜɿɞ «ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɤɚɧɿɤɭɥ» ɬɚ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɞɨ ɡɜɢɱɧɨɝɨ ɝɪɚɮɿɤɭ ɩɥɚɬɟɠɿɜ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɚ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɤɪɚʀɧɿ, ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɚɥɟ ɰɟ ɦɨɠɥɢɜɨ ɥɢɲɟ ɩɪɢ ɭɦɨɜɿ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɜɿɣɧɢ. ɍ ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
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ɛɚɧɤɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ 1 ɱɟɪɜɧɹ «ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɤɚɧɿɤɭɥɢ» ɩɪɢɩɢɧɢɥɢɫɶ. ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ ɤɨɠɟɧ ɛɚɧɤ 
ɧɚɞɚє ɩɿɥɶɝɢ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚɦ, ɹɤɿ ɳɟ ɫɩɥɚɱɭɸɬɶ ɡɚ ɫɜɨʀɦɢ ɩɨɡɢɤɚɦɢ. 

Ɂɚɝɪɨɡɥɢɜɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɬɚɤɨɠ ɿ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ. ɀɢɬɥɨ, ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɪɟɝɿɨɧɚɯ, ɹɤɟ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɿɞ ɡɚɫɬɚɜɨɸ, ɦɨɝɥɨ ɛɭɬɢ ɡɪɭɣɧɨɜɚɧɟ ɜɿɣɧɨɸ ɚɛɨ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɟ. 
ɑɚɫɬɢɧɚ ɠɢɬɥɚ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ, ɞɟ ɜɟɞɟɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜɧɿ ɛɨɣɨɜɿ ɞɿʀ  ɚɛɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ, ɹɤɿ 
ɨɤɭɩɨɜɚɧɿ. ɍɦɨɜɢ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɟ ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ ɧɚɜɿɬɶ ɤɨɥɢ ɠɢɬɥɨ ɛɭɥɨ ɡɪɭɣɧɨɜɚɧɟ, ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤ 
ɜɫɟ ɨɞɧɨ  ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɚ ɧɢɦ ɞɨɩɥɚɬɢɬɢ ɿɩɨɬɟɤɭ. 

Ɋɢɧɨɤ ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɛɭɜ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɧɨɜɢɦ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɿɧ ɩɟɪɟɛɭɜɚɜ ɧɚ 
ɫɬɚɞɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɇȻɍ, ɭ ɝɪɭɞɧɿ 2021 ɪ. ɫɬɚɜɤɚ ɡɚ ɿɩɨɬɟɱɧɢɦ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹɦ 
ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɧɚ ɩɟɪɜɢɧɧɨɦɭ  ɪɢɧɤɭ 16,1%, ɧɚ ɜɬɨɪɢɧɧɨɦɭ – 13,6%. Ɂɚ 2021 ɪɿɤ ɛɭɥɨ ɭɤɥɚɞɟɧɨ 
ɧɨɜɢɯ ɭɝɨɞ ɧɚ 7,5 ɦɥɪɞ ɝɪɧ. ɉɿɫɥɹ ɧɚɩɚɞɭ Ɋɨɫɿʀ ɧɚ ɍɤɪɚʀɧɭ ɛɚɧɤɢ ɩɪɢɩɢɧɢɥɢ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɠɢɬɥɨ 
ɩɿɞ ɿɩɨɬɟɤɭ, ɱɟɪɟɡ ɞɟɫɹɬɶ ɦɿɫɹɰɿɜ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ ɚɝɪɟɫɿʀ ɧɚ ɿɩɨɬɟɱɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ 
ɦɚɣɠɟ ɧɭɥɶɨɜɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ. ɍɪɹɞ ɚɤɬɢɜɧɨ ɲɭɤɚє ɲɥɹɯɢ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ  
ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ [8]. 

Ɇɨɠɥɢɜɨ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɞɨɩɨɦɨɠɭɬɶ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ ɪɨɛɨɬɭ 
ɛɚɧɤɿɜ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɜɿɣɧɢ: 

1) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɸ ɛɨɝɿɜ ɬɚ  ɪɟɬɟɥɶɧɿɲɟ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ. ɓɨɛ 
ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɧɟɫɩɥɚɬɭ ɡ ɛɨɤɭ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚ, ɛɚɧɤɚɦ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɪɟɬɟɥɶɧɨ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ 
ɪɢɡɢɤ ɡɚ ɧɟɜɟɥɢɤɢɦɢ ɩɨɡɢɤɚɦɢ. Ɍɚɤɨɠ ɜɚɪɬɨ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɦɚɸɬɶ ɜɟɥɢɤɿ ɤɪɟɞɢɬɢ ɚɛɨ ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɡɿ ɫɩɥɚɬɨɸ ɬɚ ɡɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ – ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɸ; 

2) ɩɿɞ ɱɚɫ ɞɿʀ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɜɢɦɨɝ ɇȻɍ; 
3) ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɿɛɟɪɡɚɯɢɫɬɭ. 
ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɫɟɤɬɨɪɿɜ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɿɫɥɹ ɩɟɪɟɦɨɝɢ ɭ ɜɿɣɧɿ [8]. 
Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɟ ɜɬɨɪɝɧɟɧɧɹ Ɋɨɫɿʀ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɬɚɥɨ 

ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɦ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹɦ ɞɥɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɡ ɹɤɢɦ ɜɨɧɢ ɫɩɪɚɜɢɥɢɫɹ «ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɧɨ». 
ɋɩɿɥɶɧɨ ɡ ɇȻɍ ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ ɛɭɥɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɩɥɚɧɢ ɪɨɛɨɬɢ ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɫɰɟɧɚɪɿɹɦɢ. Ɍɚɤɢɦ 
ɱɢɧɨɦ, ɧɚɜɿɬɶ ɭ ɰɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɛɚɧɤɢ ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ, ɫɜɨєɱɚɫɧɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɜɡɹɬɿ ɧɚ 
ɫɟɛɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɤɪɟɞɢɬɭɸɬɶ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɧɚɞɚɸɬɶ ɩɨɫɥɭɝɢ ɧɚ ɜɫɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɧɚɜɿɬɶ ɭ ɦɿɫɬɚɯ, ɞɟ ɜɟɞɭɬɶɫɹ ɛɨɣɨɜɿ ɞɿʀ. 
Ȼɚɧɤɢ ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɧɨɜɿ ɩɥɚɧɢ ɿ, ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬɶ ʀɯ ɪɨɛɨɬɢ ɛɭɞɟ 
ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɚ. 
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