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ɊɈɅЬ ȽɊɈɆȺȾəɇɋЬɄɈȽɈ ɋɍɋɉȱɅЬɋɌȼȺ ȼ ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇȱ ɇȺɐȱɈɇȺɅЬɇɈȲ 
ȻȿɁɉȿɄɂ ɍɄɊȺȲɇɂ ɌȺ ȼɁȺЄɆɈȾȱə Ɂ ɈɊȽȺɇȺɆɂ ɆȱɋɐȿȼɈȽɈ 

ɋȺɆɈȼɊəȾɍȼȺɇɇə 

 

ȱ. ȱ. ɋɦɿɪɧɨɜɚ 

ɡɞɨɛɭɜɚɱɤɚ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɞɪɭɝɨɝɨ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ, ɝɪɭɩɚ Ɇɋɡ-21ɦ 

ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɞ.ɧ. ɡ ɞɟɪɠ. ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɞɨɰɟɧɬ Ʌ. ɏ. Ɍɢɯɨɧɱɭɤ  
 

ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɦ. Ɋɿɜɧɟ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

 

ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɝɪɨɦɚɞɹɧɫьɤɟ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨ» ɹɤ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɿ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ 
ɜɿɞ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ. Ⱥɤɬɭɚɥьɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧь ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ 
ɜɥɚɞɢ ɿ ɝɪɨɦɚɞɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ, ɹɤ 
ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ ɱɢɧɧɢɤɚ ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫьɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɚɥɿɡ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫьɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɹɤ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɤɪɚʀɧɢ.  
Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ, ɫɟɤɬɨɪ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɿɹ, ɦɿɫɰɟɜɟ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ, ɜɨєɧɧɢɣ ɫɬɚɧ.  
 

The article examines the concept of "civil society" as independent and independent 

institutions from the state. Current issues of the functions and tasks of the information 

interaction of the authorities and the community, the definition of the characteristics of the 

information interaction system, as an important factor in the development of civil society. An 

analysis of civil society as a subject of ensuring the country’s national security has been 

carried out. 

Keywords: civil society, security sector, democracy, local self-government, transparency, martial 

law. 

 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɪɿɡɧɟɧɧɹ 
ɞɜɨɯ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɩɥɨɳɢɧ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɭ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ, ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ ɹɤɢɯ є ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ 
ɬɚ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɿɫɬɶ. ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ ɬɚ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ є ɞɨɫɢɬɶ 
ɦɨɥɨɞɢɦ. ɉɚɥɤɿ ɞɢɫɤɭɫɿʀ ɧɚ ɬɟɦɭ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɩɨɱɚɥɢɫɶ ɜ 2014 ɪɨɰɿ ɡ 
ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɚɝɪɟɫɿʀ Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ, ɤɨɥɢ ɭɫɿɦ ɫɬɚɥɨ ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ 
ɫɢɥɶɧɭ ɞɟɪɠɚɜɭ ɛɟɡ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɢɦ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɨɸ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢɫɹ ɭ ɩɪɚɰɹɯ 
ɬɚɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɹɤ ɉ. Ʌɸɛɱɟɧɤɨ, Ɉ. ɋɤɚɤɭɧ, Ⱥ. Ʉɨɥɨɞɿɣ, ȼ. Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ, ȼ. Ʌɟɦɚɤ,  ȼ. Ɍɚɰɿɣ, 
ȼ. ɉɨɝɨɪɿɥɤɨ, Ɉ. ɋɤɪɢɩɧɸɤ, Ⱥ. Ʉɭɞɪɹɱɟɧɤɚ [2] ɬɚ ɿɧɲɿ. ɉɪɨɬɟ ɪɨɥɶ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɚ ɨɛɨɪɨɧɢ ɳɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɿ ɜ ɰɿɣ 
ɝɚɥɭɡɿ. 

Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ є ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɡ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ (ɞɚɥɿ – Ƚɋ) є 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ.  

Ƚɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɜɫɬɭɩɚɸɬɶ ɜ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɹɤɿ ɿɫɧɭɸɬɶ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɞɥɹ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɩɨɬɪɟɛ, ɬɨɛɬɨ ɰɟ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɿ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɡɚɫɨɛɢ 
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ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɞɭɦɤɢ, ɬɢɫɤɭ ɧɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ ɫɮɟɪɭ ɛɟɡ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɭ 
ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɨɤɪɟɦɢɯ ɥɸɞɟɣ. 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɩɨɞɚɥɶɲɿɣ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ Єɋ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɚ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɧɚɞɿɣɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ є ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ, ɩɪɨɮɫɩɿɥɨɤ, ɦɚɥɨɝɨ ɬɚ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ ɞɨ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨєɤɬɿɜ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ [1]. 

Ƚɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɜɿɞɿɝɪɚє ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ. 
Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ, ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɥɭɠɛ ɱɚɫɬɨ є ɧɟɩɨɦɿɬɧɨɸ, ɚ ɿɧɨɞɿ ɿ 
ɩɪɢɯɨɜɚɧɨɸ. ɉɪɨɰɟɫ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ є ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ, ɜɿɧ ɧɟ ɩɪɢɩɢɧɹєɬɶɫɹ ɧɿ 
ɧɚ ɯɜɢɥɢɧɭ. ɐɟ ɧɟ ɨɛɝɨɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɝɚɥ, ɧɟ ɜɢɫɜɿɬɥɸєɬɶɫɹ ɜ ɧɨɜɢɧɚɯ, ɬɨɠ ɧɚɲɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ 
ɧɚɜɿɬɶ ɧɟ ɭɹɜɥɹɸɬɶ, ɭ ɱɨɦɭ ɠ ɩɨɥɹɝɚє ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɧɚɲɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ 
ɹɤɿ ɡɚɯɨɞɢ ɜɠɢɜɚɸɬɶɫɹ ɡ ɰɿєɸ ɦɟɬɨɸ.  

ɉɨɞɿʀ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ ɞɨɜɟɥɢ, ɳɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ є 
ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɦ ɿ ɩɪɨ ɰɟ ɬɪɟɛɚ ɝɨɜɨɪɢɬɢ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɜɠɟ ɫɬɚɥɨ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦ, ɧɟ ɦɨɠɥɢɜɨ 
ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɫɢɥɶɧɭ ɬɚ ɡɚɯɢɳɟɧɭ ɞɟɪɠɚɜɭ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɧɿɣ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɹɤɟ 
ɜɢɤɨɧɭє ɜ ɧɿɣ ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɯɨɱɚ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɰɟ 
ɭɫɜɿɞɨɦɥɸє. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɰɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɜ ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɿ ɨɛɨɪɨɧɢ 
ɞɟɪɠɚɜɢ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɬɚɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ є ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɜ ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɦɢɪɨɬɜɨɪɱɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ Ɂɛɪɨɣɧɢɦɢ ɋɢɥɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɬɨɛɬɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ, ɹɤɿ ɛɭɞɭɬɶ ɮɚɯɨɜɨ ɨɩɿɤɭɜɚɬɢɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɛɟɡɩɟɤɢ ɿ ɨɛɨɪɨɧɢ ɬɨɳɨ [1]. 

Ɉɬɠɟ, ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɰɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɡɭɫɢɥɶ ɦɿɠ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɢɦ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ ɿ ɫɢɥɨɜɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ. Ȼɟɡɩɟɤɨɜɢɣ ɫɤɥɚɞɧɢɤ ɰɶɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɋɥɭɠɛɚ ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɬɚ ʀʀ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ, ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɤɨɧɬɪɪɨɡɜɿɞɭɜɚɥɶɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ, ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɞɿɣ ɞɥɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɟɪɠɚɜɢ.  

ɉɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɿɲɟɧɧɹɦ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɲɬɚɬɧɢɯ ɩɨɫɚɞ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɧɚ ɨɛ’єɤɬɚɯ ɤɪɢɬɢɱɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɮɨɪɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɧɚ ɹɤɿ ɩɪɢɡɧɚɱɚɬɢɦɭɬɶɫɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ ɋɥɭɠɛɢ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɜɨɥɿ ʀɯɧɿɯ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ. ɐɟ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɸ ɛɿɥɶɲ ɬɿɫɧɨʀ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɋɥɭɠɛɢ ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ ɡɚɜɞɚɧɶ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ʀʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɭɞɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɡɫɟɪɟɞɢɧɢ ɨɛ’єɤɬɿɜ 
ɡɚɯɢɫɬɭ ɡɚ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɤɨɲɬɢ ɚɛɨ ɤɨɲɬɢ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ [2]. 

ɍɤɪɚʀɧɿ ɳɟ ɬɪɟɛɚ ɩɪɨɣɬɢ ɞɨɜɝɢɣ ɲɥɹɯ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ, ɚɞɠɟ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɳɟ ɡɚɪɚɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɢ 
ɩɪɨ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨʀ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ. ɐɟ ɦɨɠɧɚ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɜɿɣɫɶɤɨɜɨ-ɩɚɬɪɿɨɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɭ ɦɨɥɨɞɿ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɸɧɚɤɿɜ ɿ ɞɿɜɱɚɬ ɳɟ ɡ ɲɤɿɥɶɧɨʀ ɩɚɪɬɢ 
ɛɨɪɨɧɢɬɢ ɫɜɨɸ ɞɟɪɠɚɜɭ. ɍ ɞɿɬɟɣ ɡɦɚɥɟɱɤɭ ɜɢɯɨɜɭɸɬɶ ɩɨɱɭɬɬɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɫɜɨʀ ɜɱɢɧɤɢ. ɐɿ ɹɤɨɫɬɿ є ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɦɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɚɞɠɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɳɨ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɧɚ ɫɚɦ 
ɩɟɪɟɞ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ, ɛɚɱɢɬɢ ɨɫɨɛɢɫɬɭ ɪɨɥɶ ɹɤ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ ɜ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɬɿєʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ ɰɿɥɿ. ɋɚɦɟ ɬɚɤ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨʀ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

Ⱦɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɚ ɭɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡ ɦɟɬɨɸ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɜ ɰɶɨɦɭ ɡɚ ɭɱɚɫɬɿ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɨɜɧɭ ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
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ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɜɱɚɫɧɨ ɬɚ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɨɩɪɢɥɸɞɧɸɜɚɬɢ ɩɪɨєɤɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɬɚ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ 
ɧɚ ɜɟɛɫɚɣɬɚɯ, ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡ ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɿɜ ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡ [1]. 

«ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 2021–2026 ɪɨɤɢ (ɞɚɥɿ – 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ) ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɞɨ 2026 ɪɨɤɭ» [1].  

ɐɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɦɚє ɧɚ ɦɟɬɿ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɸ ɬɿɫɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɦɿɠ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɦɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ ɿ ɫɜɨɛɨɞ ɥɸɞɢɧɢ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ, 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɜɥɚɞɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ [1]. 

Ɉɪɝɚɧɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɨɪɝɚɧɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɜɬɪɭɱɚɸɬɶɫɹ ɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɚɥɟ ɜɨɧɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ 
ʀɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɪɨɡɨɪɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɞɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ [1]. 

Ⱥɞɠɟ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɦɢ ɫɚɦɟ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɦɚɸɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɜɿɪɢ ɫɟɪɟɞ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ 
ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɧɚɭɤ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɭ 2019 ɪɨɰɿ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ ɬɚ 
ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɦ ɮɨɧɞɚɦ ɞɨɜɿɪɹɥɢ 38 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ. Ɉɞɧɚɤ ɪɿɜɟɧɶ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɿ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ ɡɭɫɢɥɶ (ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ), ɡɚɥɢɲɚɜɫɹ ɧɢɡɶɤɢɦ. 

ȱ ɞɨɫɿ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹ ɧɢɡɶɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɫɚɦɟ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ, ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɡ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɛɿɡɧɟɫɨɦ ɬɚ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɞɢ. 

 Ɉɪɝɚɧɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ – ɰɟ єɞɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɱɟɪɟɡ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ, ɜɩɥɢɜ, ɡɦɿɧɢ ɬɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭ ɝɪɨɦɚɞɿ, ɳɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ 
ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɨɪɝɚɧɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ʀɯ ɩɨɫɚɞɨɜɿ ɨɫɨɛɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɬɚ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɸ ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ ɭɱɚɫɬɿ, ɳɨ ɞɚє ɡɦɨɝɭ 
ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɱɥɟɧɿɜ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɞɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ, 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɤɥɚɞɭ, ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ Ƚɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨʀ ɦɟɪɟɠɿ «Ɉɩɨɪɚ» ɡ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. ɋɩɟɪɲɭ ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 2007 ɪɨɤɭ, ɦɟɪɟɠɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɥɚ ɛɥɢɡɶɤɨ 20 ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ ɜɢɛɨɪɚɦɢ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ. ɐɟ ɞɚɥɨ ɡɦɨɝɭ 
ɛɥɢɡɶɤɨ 26 000 ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɱɿɜ ɫɥɿɞɤɭɜɚɬɢ ɡɚ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɧɚ ɜɢɛɨɪɱɢɯ ɞɿɥɶɧɢɰɹɯ. 

Ɂ 2009 ɪɨɤɭ «Ɉɩɨɪɚ» ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɥɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ, ɩɿɞɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɬɚ 
ɹɤɨɫɬɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɬɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɜ ɪɨɛɨɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɬɚ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. 

ɉɿɫɥɹ ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɜɬɨɪɝɧɟɧɧɹ 24 ɥɸɬɨɝɨ 2022 ɪɨɤɭ, ɤɨɥɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿɹ ɫɬɚɥɚ ɧɚ 
ɡɚɯɢɫɬ ɧɟ ɥɢɲɟ ɫɜɨʀɯ ɡɞɨɛɭɬɤɿɜ, ɚ ɣ ɭɫɶɨɝɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ ɫɜɿɬɭ, «Ɉɩɨɪɚ» ɪɨɡɲɢɪɢɥɚ ɫɜɨɸ 
ɩɪɚɰɸ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɚɜ ɥɸɞɢɧɢ – ɜɿɞ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɪɚɜ ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. «Ɉɩɨɪɚ» ɩɪɨɫɭɜɚє 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɢɛɭɧɚɥɭ ɳɨɞɨ ɡɥɨɱɢɧɭ ɚɝɪɟɫɿʀ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭє ɜɨєɧɧɿ ɡɥɨɱɢɧɢ 
ɪɨɫɿɹɧ. 
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«Ɉɩɨɪɚ» ɱɚɫɬɨ ɫɩɿɥɤɭєɬɶɫɹ ɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɹɤɿ ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ 
ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ (ɞɚɥɿ – ȼɉɈ), ɧɚɞɚɸɬɶ ʀɦ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɿ, ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɬɨɠ ɩɨɫɬɚɥɨ 
ɩɢɬɚɧɧɹ, ɳɨ ɞɭɠɟ ɫɤɥɚɞɧɨ ɭɧɿɮɿɤɭɜɚɬɢ ɬɚ ɡɿɛɪɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɜɫɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬɶ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ȼɉɈ, ɞɟ ȼɉɈ ɦɨɠɟ ɞɿɡɧɚɬɢɫɹ ɭɫɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ 
ɩɪɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɬɚ ɪɿɡɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. Ɉɬɨɠ, Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɚ ɦɿɫɶɤɚ ɪɚɞɚ ɡɿɛɪɚɥɚ єɞɢɧɭ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɡ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɞɥɹ ȼɉɈ, ɹɤɿ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ ɜ Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɿɣ ɝɪɨɦɚɞɿ. 

«Ɉɩɨɪɚ» ɦɚє ɧɚ ɦɟɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɟɪɿɣ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɚ 
ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɨɤɭɩɨɜɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ, ɳɨɛ ɜɢɹɜɢɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɧɢɡɤɭ ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɶ, ɳɨɛ ɣɨɝɨ ɜɿɞɧɨɜɢɬɢ ɬɚ ɡɧɢɡɢɬɢ ɜɩɥɢɜ 
ɪɨɫɿɣɫɶɤɨʀ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɢɤɥɚɞɭ ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ ɦɿɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ ɧɚ ɫɚɣɬɿ 
Transparency international Ukraine (https://transparentcities.in.ua/city/rivne) ɡɚ 2021 ɪɿɤ (ɪɢɫ. 1) 

ɬɚ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɦɿɫɬɚɦɢ (Ʌɭɰɶɤ, Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ) (ɪɢɫ. 2). 
 

 
Ɋɢɫ. 1. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ ɦɿɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ ɭ 2021 ɪɨɰɿ 

 

 
Ɋɢɫ. 2. ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ  ɭ 2021 ɪɨɰɿ Ɋɿɜɧɨɝɨ, Ʌɭɰɶɤɚ, Ɍɟɪɧɨɩɨɥɹ 

 

ɋɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɫɬɚ ɧɟ ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɛɟɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɬɚ 
ɩɿɞɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɚɤɬɢɜɧɚ ɮɚɡɚ ɪɨɫɿɣɫɶɤɨ-ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɜɿɣɧɢ ɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ 
ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɚɜɚɞɨɸ ɜ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɿ ɞɚɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɬɚ 
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ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ ɦɿɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ – ɩɟɪɟɞɨɫɬɚɧɧє 45 ɦɿɫɰɟ ɫɟɪɟɞ 50-ɬɢ ɦɿɫɬ ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɫɭɫɿɞɧɿɦɢ ɦɿɫɬɚɦɢ Ʌɭɰɶɤɨɦ ɬɚ Ɍɟɪɧɨɩɨɥɟɦ – ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɩɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɦ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦ. Ɋɿɜɧɟ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɜɿɥɶɧɢɯ ɦɿɫɬ, ɳɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨ ɞɚɥɟɤɨ 
ɜɿɞ ɡɨɧɢ ɛɨɣɨɜɢɯ ɞɿɣ. Ɇɿɫɬɨ ɩɪɢɣɦɚє ȼɉɈ, ɫɩɪɢɹє ɪɟɥɨɤɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫɭ. Ɍɨɦɭ Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɚ ɦɿɫɶɤɚ 
ɪɚɞɚ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɨɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɧɚɞ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ ɞɨ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɳɨ 
ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ ɜɿɞɤɪɢɜɚɬɢ ɛɿɡɧɟɫ; ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ; ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɭɛɥɿɤɭɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɬɚ ɩɟɪɟɥɿɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɞɨɩɨɦɨɝ; ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɭ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɸ ɧɚ ɠɢɬɥɨɜɭ ɱɟɪɝɭ; ɩɪɨɡɨɪɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɤɨɲɬɿɜ ɦɿɠ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɦɿɠ ɬɢɦɢ, ɳɨ 
ɨɩɿɤɭɸɬɶɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɚɪɦɿʀ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ȼɉɈ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɥɭɱɚɬɢ ʀɯ ɞɨ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ); ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɡɚɹɜ; ɫɬɜɨɪɢɬɢ 
ɱɚɬ-ɛɨɬɢ ɞɥɹ ȼɉɈ ɬɚ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɭɛɥɿɤɭɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɧɢɯ; ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɞɟɬɚɥɶɧɿ 
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢ ȼɉɈ; ɩɭɛɥɿɱɧɨ ɨɩɪɢɥɸɞɧɸɜɚɬɢ ɩɚɪɬɿʀ ɬɚ 
ɨɛɫɹɝɢ ɧɚɞɚɧɨʀ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ (ɳɨɛ ɭɧɢɤɚɬɢ ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɶ). 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɛɚɡɨɜɿ ɩɪɚɜɨɜɿ ɡɚɫɚɞɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, 
ɭɬɜɨɪɢɥɚɫɶ ɦɟɪɟɠɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɹɤɢɦɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɟ ɠɢɬɬɹ ɧɚɛɭɥɨ ɨɡɧɚɤ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɩɪɨɫɬɢɬɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɳɨ ɞɚɫɬɶ ɡɦɨɝɭ ɛɟɡ ɩɟɪɟɲɤɨɞ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ ɡɚɯɢɳɚɬɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ ɡɧɚɱɭɳɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ, ɚ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɫɜɨʀɯ 
ɱɥɟɧɿɜ. ɐɟ ɞɚɫɬɶ ɡɦɨɝɭ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. 

ȼɡɚєɦɨɞɿɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ ɦɚє ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɿ ɬɚ ɜɡɚєɦɧɿɣ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ. Ɂ ɰɿєɸ ɦɟɬɨɸ ɞɟɪɠɚɜɚ ɦɚє ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɧɢɡɤɭ ɫɟɪɣɨɡɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ɉɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ – ɰɟ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɛɚɡɢ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɢɦɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɭ ɫɮɟɪɿ ɛɟɡɩɟɤɢ ɿ ɨɛɨɪɨɧɢ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɧɢɦɢ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɨєɤɬɿɜ ɡɚɤɨɧɿɜ, 
ɿɧɲɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɚ ɨɛɨɪɨɧɢ. 

Ɉɬɠɟ, ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɫɟɤɬɨɪɭ ɛɟɡɩɟɤɢ ɡ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɢɦ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ ɦɨɠɥɢɜɟ ɥɢɲɟ ɲɥɹɯɨɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɜɨɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɫɟɪɟɞ ɨɤɪɟɦɢɯ ɝɪɭɩ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɿ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ 
ɭ ɡɚɯɨɞɚɯ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɂɚ ɭɦɨɜɢ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ 
ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨʀ ɦɚɫɨɜɨʀ ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɜ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ. ɉɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɪɨɦɚɞ, ɪɟɮɨɪɦɚ 
ɫɭɞɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɚɸɬɶ ɩɨєɞɧɭɜɚɬɢɫɹ ɡɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɜɨɛɨɞɢ ɬɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ ɪɨɥɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɜɿɥɶɧɢɯ ɦɟɞɿɚ. Ȼɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɹ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɩɿɥɶɧɨɬ ɡ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɦɢ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ ɬɚ єɜɪɨɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɭɫɩɿɯɭ. ɉɪɢ 
ɰɶɨɦɭ Єɜɪɨɫɨɸɡ ɦɚє ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɨɸ «ɞɨɦɚɲɧɶɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ», ɚ 
ɪɚɡɨɦ ɡ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɪɭɯɚɬɢɫɶ ɭ ɤɪɚɳɭ ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɩɿɞɫɢɥɸɸɱɢ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɿɦɭɧɿɬɟɬ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ ɫɜɿɬɭ ɬɚ ɨɧɨɜɥɸɸɱɢ ɡɚɫɬɚɪɿɥɟ ɧɚ ɧɟɩɪɚɰɸɸɱɟ ɜ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ ɞɨɦɿ.  
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