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ȾɈɐȱɅЬɇȱɋɌЬ ȼɏɈȾɀȿɇɇə ɍɄɊȺȲɇɂ ɍ ɆȱɀɇȺɊɈȾɇɂɃ ɊɂɇɈɄ ɁȻɊɈȲ ɁȽȱȾɇɈ 

Ɂ ɋɌȺɇɈɆ ȼɈЄɇɇɈ-ɉɊɈɆɂɋɅɈȼɈȽɈ ɄɈɆɉɅȿɄɋɍ ɇȺɒɈȲ ɄɊȺȲɇɂ ɌȺ ɋȼȱɌɍ 

 

Ɉ. ə. Ɍɚɪɚɪɚ 
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ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɦ. Ɋɿɜɧɟ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

 

ɋɬɚɬɬɸ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɨɰɿɥьɧɨɫɬɿ ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɪɢɧɨɤ 
ɡɛɪɨʀ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ, ɳɨ ɭ ɫɜɿɬɿ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɨɫɹ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɧɚ ɜɨєɧɧɨ-

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ: ɦɚɪɤɫɢɫɬɫьɤɢɣ, ɹɤɢɣ ɫɬɜɟɪɞɠɭє, ɳɨ ɬɚɤɿ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɧɹ є ɥɢɲɟ 
ɜɢɤɢɞɚɧɧɹɦ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɚ ɜɿɬɟɪ ɬɚ ɞɪɭɝɢɣ, ɹɤɢɣ ɜɢɡɧɚɱɚє ɜɿɣɫьɤɨɜɭ ɝɚɥɭɡь ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɨɦ 
ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ ɿ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɨɫɟɪɟɞɤɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ 
ɫɮɟɪɢ. ɍ ɦɢɪɧɿ ɱɚɫɢ ɤɨɠɧɚ ɞɟɪɠɚɜɚ ɫɚɦɚ ɨɛɢɪɚє ɪɿɜɟɧь ɫɜɨєʀ ɨɛɨɪɨɧɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ. Ɂɚɪɚɡ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɲɥɹɯɢ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɡɚɫɚɞ ɰɢɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɲɥɹɯɨɦ  
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɿɝɭ ɡɛɪɨʀ ɬɚ ɫɩɿɜɫɬɚɜɢɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ʀɯ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɧɢɧɿɲɧɸ ɫɢɬɭɚɰɿɸ. 
Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɜɿɣɧɚ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɡɛɪɨʀ, ɜɨєɧɧɨ-ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ. 

 

The article is devoted to the analysis of the expediency of Ukraine’s entry into the 

international arms market. There are two main approaches to spending on the military-

industrial complex in the world: the Marxist one, which argues that such allocations are just a 

waste of resources, and the second, which defines the military industry as a motivator for 

increasing national demand and the main center of development of the scientific and 

technological sphere. In times of peace, each state chooses the level of its defense capability. 

Now Ukraine needs to consider ways of adapting the principles of these market relations by 

conducting an analysis of the trend of international arms circulation and comparing the 

possibility of their implementation in view of the current situation. 

Keywords: war, international arms market, military-industrial complex. 

 
ɉɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɟ ɜɬɨɪɝɧɟɧɧɹ Ɋɨɫɿʀ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ ɧɚ ɍɤɪɚʀɧɢ 24 ɥɸɬɨɝɨ 2022 ɪɨɤɭ 

ɜɧɟɫɥɨ ɤɨɪɟɤɬɢɜɢ ɭ ɩɪɨɰɟɫɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɝɚɥɭɡɹɯ. ɐɟ ɬɚɤɨɠ ɫɤɨɥɢɯɧɭɥɨ 
ɪɢɧɨɤ, ɧɚ ɹɤɨɦɭ ɨɛɟɪɬɚєɬɶɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ɍɨɜɚɪɨɨɛɿɝ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ (ɞɚɥɿ ɉȼɉ) є ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɦ ɹɜɢɳɟɦ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɳɨ ɪɿɡɧɹɬɶɫɹ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ. Ⱦɟɪɠɚɜɢ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ, ɩɥɨɳɟɸ, ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ, ɪɿɜɧɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɪɿɜɧɟɦ 
ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɦɨɠɭɬɶ ɜɤɥɚɞɚɬɢ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɡɛɪɨʀ ɨɞɧɚɤɨɜɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɨɲɬɿɜ. ȼɡɚɝɚɥɿ ɜ ɫɜɿɬɿ 
ɡɚɜɠɞɢ ɬɨɱɢɥɢɫɹ ɞɢɫɤɭɫɿʀ ɧɚ ɬɟɦɭ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ ɜ ɨɛɨɪɨɧɧɨ-ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
(ɞɚɥɿ ɈɉɄ). ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɦɟɬɨɸ ɞɚɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɨɡɛɪɨєɧɧɹ ɞɥɹ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɬɨɝɨ, ɹɤɿ ɞɿʀ ɛɭɞɭɬɶ ɦɚɬɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ 
ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɇɟɬɨɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ 
ɩɪɨɰɟɫ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɡɛɪɨєɸ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɲɥɹɯɿɜ ɞɥɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɈɉɄ.  
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Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɿɛɪɚɬɢ ɨɫɧɨɜɧɭ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɸ ɬɟɦɢ. Ɍɚɤ, 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɡɛɪɨєɸ – ɰɟ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɜɨєɧɧɨ-ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɫɜɿɬɭ, ɹɤɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɨɡɛɪɨєɧɧɹ, ɬɚ, ɩɨ ɫɭɬɿ, є ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹɦ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɦɢɬɧɿ ɤɨɪɞɨɧɢ ɪɿɡɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɬɨɜɚɪɭ. ȼɨєɧɧɨ-ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ (ɣɨɝɨ ɳɟ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɨɛɨɪɨɧɧɨ-ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ) – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɬɿєʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɸɬɶ ɨɡɛɪɨєɧɧɹ ɿ ɜɿɣɫɶɤɨɜɭ 
ɬɟɯɧɿɤɭ (ɞɚɥɿ ɈȼɌ) ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛ ɡɛɪɨɣɧɢɯ ɫɢɥ (ɞɚɥɿ Ɂɋ) ɫɜɨєʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ɧɚ ɟɤɫɩɨɪɬ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɜ ɧɶɨɝɨ ɜɯɨɞɹɬɶ: ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ-ɡɚɦɨɜɧɢɤɢ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ, ɰɟ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɳɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ ɣ ɫɢɥɨɜɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ), ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɣ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɿ ɛɸɪɨ (ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚɤɪɢɬɨɝɨ ɬɢɩɭ, ɳɨ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ ɧɨɜɿ 
ɨɡɛɪɨєɧɧɹ), ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɮɚɛɪɢɤɢ, ɡɚɜɨɞɢ, ɳɨ ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɸɬɶ ɿ ɜɢɩɪɨɛɨɜɭɸɬɶ 
ɪɿɡɧɿ ɜɢɞɢ ɡɛɪɨʀ ɬɚ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ), ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ ɡɛɪɨɣɧɢɯ ɫɢɥ (ʀɯ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ є ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɡɚɫɬɚɪɿɥɨʀ ɡɛɪɨʀ ɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɨɡɛɪɨєɧɧɹ ɧɨɜɢɦɢ ɡɪɚɡɤɚɦɢ) ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɡɛɪɨєɸ, ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ [1]. Ɋɢɧɤɨɦ ɡɛɪɨʀ ɚɛɨ ɪɢɧɤɨɦ ɨɡɛɪɨєɧɶ ɿ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ 
ɬɟɯɧɿɤɢ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɧɚɡɢɜɚɬɢ ɪɢɧɨɤ, ɧɚ ɹɤɨɦɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɩɪɨɰɟɫ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɡɛɪɨєɸ [2]. Ƀɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ є: 

 ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɡɧɚɱɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ; 

 ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɩɨɩɢɬɭ ɜɿɞ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɭ ɫɜɿɬɿ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɧɚɜɿɬɶ ɩɨɩɪɢ ɦɚɥɭ ɱɚɫɬɤɭ 
ɜ ɨɛ’єɦɿ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ – ɜɫɶɨɝɨ 0,4%, ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɩɨɫɬɿɣɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɧɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɨɛɫɹɝɿɜ ȼɉɄ (ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɋɬɨɤɝɨɥɶɦɫɶɤɨɝɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɢɪɭ, ɰɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɡ 2016 ɪ.); 

 ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɨɛɨɪɨɧɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ є ɩɟɜɧɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ, ɳɨ ɩɿɞɜɢɳɭє ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ 
ɞɟɪɠɚɜɢ; 

 ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɡɛɪɨєɸ ɤɨɧɬɪɨɥɸєɬɶɫɹ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ (ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ). 

Ɂɜɢɱɚɣɧɨ ɪɢɧɨɤ ɡɛɪɨʀ ɭ 21 ɫɬɨɥɿɬɬɿ ɡɧɚɱɧɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɜɿɞ ɱɚɫɿɜ «ɯɨɥɨɞɧɨʀ ɜɿɣɧɢ». 
Ɍɨɦɭ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɡɝɚɞɚɬɢ ɿ ɩɪɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɚɦɟ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɡɛɪɨʀ: 

 ɛɿɥɶɲ ɜɢɦɨɝɥɢɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɤɪɚʀɧ-ɿɦɩɨɪɬɟɪɿɜ, ɳɨ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɭ ɬɚɤɨɦɭ ɫɨɛɿ 
«ɩɨєɞɧɚɧɧɿ» ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɩɨɤɭɩɰɹ ɬɚ ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɚ, ɹɤɢɣ ɝɨɬɨɜɢɣ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ ɱɚɫɬɢɧɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɿɞ 
ɩɪɨɞɚɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɭ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɤɪɚʀɧɢ-ɩɨɤɭɩɰɹ (ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɲɥɹɯɨɦ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ). Ɍɚɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɤɪɚʀɧ 
«ɬɪɟɬɶɨɝɨ ɫɜɿɬɭ», ɹɤɿ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɩɥɚɧɭɸɬɶ ɡɚɥɭɱɢɬɢ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɜɥɚɫɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ [3]; 

 ɮɿɪɦɢ ɫɬɚɥɢ ɞɟɞɚɥɿ ɛɿɥɶɲɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɦɿɪɤɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, 
ɜɿɞɞɚɸɱɢ ʀɦ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɩɟɪɟɞ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ; 

 ɨɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɨɡɛɪɨєɧɧɹ ɫɬɚɸɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɿɧɬɟɪɟɫɢ. ɐɟ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɸ ɬɟɯɧɿɤɨɸ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɧɚɝɚɞɭє 
ɬɨɪɝɿɜɥɸ ɰɢɜɿɥɶɧɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɚ ɰɿɧɚ ɬɚ ɩɿɫɥɹɩɪɨɞɚɠɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɸɬɶ 
ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɦɢ ɧɚ ɞɚɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ; 

 ɧɚɹɜɧɚ ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɚ ɩɪɢɜ’ɹɡɤɚ ɤɪɚʀɧɢ-ɿɦɩɨɪɬɟɪɚ ɞɨ ɤɪɚʀɧɢ-ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɚ, ɚɞɠɟ, ɯɨɱɚ 
ɉȼɉ ɦɨɠɟ ɞɨɫɢɬɶ ɞɨɜɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ ɛɟɡ ɡɛɨʀɜ, ɜɨɧɚ ɜɫɟ ɠ ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɟɜɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɡ 
ɱɚɫɨɦ [2]. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ, ɨɛɿɝ ɨɡɛɪɨєɧɧɹ ɬɚ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ 
ɫɬɚє ɞɨɫɢɬɶ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɧɿɲɟɸ. Ⱥɥɟ ɨɬ ɳɨɞɨ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ: ɭ ɫɜɿɬɿ ɞɨ ɧɢɧɿ 
ɬɨɱɚɬɶɫɹ ɝɨɫɬɪɿ ɞɢɫɤɭɫɿʀ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɦɚɪɤɫɢɫɬɫɶɤɨɸ ɲɤɨɥɨɸ ɜɨɧɢ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬɶ ɪɟɫɭɪɫɢ ɬɚ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɿɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɫɮɟɪ ɭ ɝɚɥɭɡɶ, ɳɨ ɥɢɲɟ ɪɨɡɩɚɥɸє ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɭ ɜɨɪɨɠɧɟɱɭ. ȱɫɧɭє 
ɬɚɤɨɠ ɿɧɲɚ ɬɟɨɪɿɹ, ɹɤɚ ɜɢɡɧɚɱɚє ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɈȼɌ ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɨɦ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɩɢɬɭ ɿ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɨɫɟɪɟɞɤɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢ. ɉɪɨɮɟɫɨɪ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
Ⱦɸɤɟɣɧ ɉɚɜɟɥ əɤɨɜɥɟɜ ɜɢɹɜɢɜ, ɳɨ ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɬɚ ɟɤɫɩɨɪɬ ɡɛɪɨʀ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ 
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ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɚɥɟ ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɦɟɧɲ ɲɤɿɞɥɢɜɿ, ɤɨɥɢ ɤɪɚʀɧɚ є 
ɱɢɫɬɢɦ ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɡɛɪɨʀ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ: ɹɤɳɨ ɟɤɫɩɨɪɬ ɡɛɪɨʀ ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ ɧɚ 1%, ɬɨ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɜɚɥɨɜɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɤɪɚʀɧɢ ɡɛɿɥɶɲɭєɬɶɫɹ ɧɚ 39%, ɚ ɨɬ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɧɚ 1% ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 
ɫɟɤɬɨɪ ȼɉɄ ɡɦɟɧɲɭє ȼȼɉ ɧɚ 11%. əɤ ɭɠɟ ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ, ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɪɢɧɤɭ ɨɡɛɪɨєɧɶ є 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ ɧɚ ɧɶɨɦɭ ɨɛɟɪɬɚєɬɶɫɹ, ɜɿɞ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɭ 
ɫɜɿɬɿ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɪɨɞɚɸɱɢ ɡɛɪɨɸ ɭ ɤɪɚʀɧɢ ɿɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɡɚɜɨɪɭɲɟɧɧɹɦɢ ɭ ɤɪɚʀɧ-
ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɩɨɤɪɢɜɚɬɢ ɡɛɢɬɤɢ ɧɚ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɿ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɩɪɢɛɭɬɨɤ. Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ 
ɬɚɤɨɠ, ɳɨ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɜɿɣɧɢ ɬɚ ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭ ɧɢɡɶɤɨɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ 
ɜɢɤɥɢɤɚɧɨ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ [4]. Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɈȼɌ є ɞɨɫɢɬɶ ɫɩɿɪɧɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɚɞɠɟ ɡ 
ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ ɜɿɧ ɡɞɚɬɧɢɣ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ 
ɜɿɣɧɚɦɢ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɡɛɪɨɸ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɦɢ ɩɥɚɜɧɨ ɩɟɪɟɣɲɥɢ ɞɨ ɜɩɥɢɜɭ ɪɨɫɿɣɫɶɤɨ-ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɜɿɣɧɢ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɢɣ 
ɪɢɧɨɤ ɨɡɛɪɨєɧɧɹ. Ɍɚɤ, ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɋɬɨɤɝɨɥɶɦɫɶɤɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɦɢɪɭ, ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɩɟɪɿɨɞɨɦ 
2012–2017 ɭ ɩɟɪɿɨɞ 2018–2022 ɪɨɤɿɜ ɿɦɩɨɪɬ ɡɛɪɨʀ ɭ Єɜɪɨɩɿ ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ ɧɚ 5%. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ 
ɩɟɪɲɿ ɱɨɬɢɪɢ ɪɨɤɢ ɩɟɪɿɨɞɭ (2018–2021) ɧɚɣɩɨɦɿɬɧɿɲɟ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɡɛɪɨʀ ɉɨɥɶɳɿ ɜɤɥɸɱɚɥɨ 
32 ɛɨɣɨɜɿ ɥɿɬɚɤɢ ɬɚ 4 ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɟɧɿɬɧɨ-ɪɚɤɟɬɧɨʀ ɨɛɨɪɨɧɢ ɡ ɋɒȺ. Ɉɞɧɚɤ ɭ 2022 ɪɨɰɿ ɉɨɥɶɳɚ 
ɨɝɨɥɨɫɢɥɚ ɩɪɨ ɧɨɜɿ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɧɚ 394 ɬɚɧɤɢ, 96 ɛɨɣɨɜɢɯ ɝɟɥɿɤɨɩɬɟɪɿɜ ɿ 12 ɫɢɫɬɟɦ 
ɩɪɨɬɢɪɚɤɟɬɧɨʀ ɬɚ ɩɪɨɬɢɩɨɜɿɬɪɹɧɨʀ ɨɛɨɪɨɧɢ ɋɒȺ; 48 ɛɨɣɨɜɢɯ ɥɿɬɚɤɿɜ, 1000 ɬɚɧɤɿɜ, 672 ɋȺɍ ɿ 
288 ɚɪɬɢɥɟɪɿɣɫɶɤɢɯ ɬɚ ɪɚɤɟɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɡ ɉɿɜɞɟɧɧɨʀ Ʉɨɪɟʀ ɿ 3 ɮɪɟɝɚɬɢ ɡ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ. Ɂ 
2022 ɪ. ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɨɫɿɞɚє 3 ɦɿɫɰɟ ɫɟɪɟɞ ɿɦɩɨɪɬɟɪɿɜ ɡɛɪɨʀ, ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ 2018–22 ɪɨɤɿɜ 
ɡɚɣɦɚɥɚ 14 ɦɿɫɰɟ. Ȼɚɝɚɬɨ ɨɡɛɪɨєɧɶ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɭ 2022 ɪɨɰɿ ɛɭɥɢ ɜɢɞɚɧɿ ɡ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ. 
ɍ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɡɛɪɨʀ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɥɨɫɹ ɪɿɡɧɢɦɢ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ ɚɛɨ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ 
ɋɨɸɡɨɦ (Єɋ) ɱɟɪɟɡ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɮɨɧɞ ɦɢɪɭ. ɇɚ ɠɚɥɶ, ɍɤɪɚʀɧɚ ɧɟ ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɡɛɪɨʀ, 
ɩɪɨ ɹɤɿ ɜɨɧɚ ɩɪɨɫɢɥɚ ɫɜɨʀɯ ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɿɜ. ɇɚ ɪɿɡɧɢɯ ɟɬɚɩɚɯ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2022 ɪɨɤɭ ɜɢɧɢɤɚɥɢ 
ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ ɳɨɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɝɨɬɨɜɿ ɩɨɫɬɚɱɚɬɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɉɨɥɶɳɚ 
ɿ ɑɟɯɿɹ ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɬɚɧɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɭ ɜ ɩɟɪɲɿɣ ɩɨɥɨɜɢɧɿ 2022 ɪɨɤɭ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, ȼɟɥɢɤɚ 
Ȼɪɢɬɚɧɿɹ ɬɚ ɋɒȺ ɜɢɪɿɲɢɥɢ ɡɪɨɛɢɬɢ ɰɟ ɥɢɲɟ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 2022 –  ɩɨɱɚɬɤɭ 2023 ɪɨɤɭ [5]. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɡɛɪɨʀ ɞɨ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ ɡɛɪɨʀ ɫɬɚɥɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ. Ⱥɥɟ, ɧɚ ɩɪɟɜɟɥɢɤɢɣ ɠɚɥɶ, ɧɚɲ ɜɨєɧɧɨ-ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɧɟ ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɚɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɭ ɬɚɛɥɢɰɿ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ  
ɉɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ ɡɚɜɚɠɚɸɬɶ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ȼɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ * 

 
Ʉɚɬɟɝɨɪɿʀ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ȼɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɤɨɠɧɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ 

ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɝɚɪɚɧɬɿɣ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ 

Ɂɧɚɱɧɿ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ 

ɇɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɨɡɛɪɨєɧɶ, ɳɨ ɬɚɤɨɠ 
ɨɡɧɚɱɚє ɧɢɡɶɤɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɞɥɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 
Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɭ ȼɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ ɱɟɪɟɡ ɩɨɝɚɧɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɭ ɛɚɡɭ ɝɚɥɭɡɿ  

ȼɢɪɨɛɧɢɱɿ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ 

Ɂɧɢɳɟɧɧɹ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɜɭɡɥɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɪɿɡɚє 
ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹɦ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɦɿɝɪɚɰɿɸ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧ, ɨɤɭɩɚɰɿɸ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɬɚ ɜɿɞɬɿɤ ɥɸɞɟɣ ɞɨ ɫɢɥ Ɂɋɍ 

Ɋɭɣɧɭɜɚɧɧɹɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿɡ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɉȼɉ 

ɇɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚɯ ɧɟ ɜɢɫɬɚɱɚє ɤɚɞɪɿɜ ɩɨɬɪɿɛɧɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɧɟɦɚє ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ  
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ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ 

ɇɟɞɨɫɤɨɧɚɥɟ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 

ɇɟɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɱɿɬɤɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɞɿɣ ɜ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɩɪɚɜ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ  
ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɡɚɝɨɬɿɜɥɿ ɈȼɌ 

ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ 

*ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚ [6].  

Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɜɫɿ ɰɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨ, ɩɪɨɬɟ ɰɟ ɩɨɬɪɟɛɭє ɡɧɚɱɧɢɯ ɡɦɿɧ ɭ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ. Ⱦɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ  
ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɞɥɹ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɫɟɤɬɨɪɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɡɛɪɨʀ, ɧɚɥɚɝɨɞɢɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɿɡ 
ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɦɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ. ȼɢɪɨɛɧɢɱɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɪɭɣɧɚɰɿɹɦɢ, ɜɿɞɬɨɤɨɦ ɪɨɛɨɱɨʀ 
ɫɢɥɢ ɬɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ. Ɍɨɦɭ ɨɞɧɢɦɢ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɦɿɫɿɣ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ȼɉɄ є ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɉȼɉ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɯɧɿɱɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ, 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɳɨ ɡɦɨɠɭɬɶ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɨɫɜɿɬɭ. Ɍɚɤɨɠ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ є 
ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɝɨɬɿɜɥɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ ɛɚɡɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɚɯ Ɂɋ, ɚɞɠɟ 
ɧɚɪɚɡɿ ɧɚɲɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɩɟɪɟɣɲɥɨ ɧɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜɠɟ ɧɚɹɜɧɨʀ ɡɛɪɨʀ ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɚɥɶɧɭ ʀʀ 
ɧɟɫɬɚɱɭ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ Ɂɛɪɨɣɧɢɯ ɋɢɥ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɛɭɥɨ ɛ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
Ⱥɝɟɧɰɿʀ ɨɛɨɪɨɧɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɹɤ ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ȼɉɄ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɚɬɨɪɚ ɧɚɹɜɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɨɫɬɿ ɈȼɌ [6]. 

ɇɚɫɩɪɚɜɞɿ ɍɤɪɚʀɧɚ ɭɠɟ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɡɦɿɧ, ɳɨ ɞɨɩɨɦɨɠɭɬɶ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢ ɨɛɨɪɨɧɧɨ-
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɤɪɚʀɧɢ. Ȼɭɥɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɰɿɥɶɨɜɚ ɨɛɨɪɨɧɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɡ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜ ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ ɫɟɤɬɨɪɭ ɛɟɡɩɟɤɢ ɿ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨєɤɬɿɜ ɡ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɪɨɡɪɨɛɨɤ, ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɳɨ ɧɚ ɰɟɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ ɄɆɍ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɿɲɟɧɧɹ Ɋɚɞɨɸ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɚ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɰɿɥɶɨɜɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɜɿɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɧɚ 2021–
2030 ɪɨɤɢ, ɳɨ ɛɭɥɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɚ ɭ ɜɟɪɟɫɧɿ 2021 ɬɚ ɿɧ. [6]. Ⱥɥɟ ɧɚɜɿɬɶ ɩɨɩɪɢ ɩɟɜɧɿ ɡɪɭɲɟɧɧɹ 
ɧɚɫ ɱɟɤɚє ɳɟ ɛɚɝɚɬɨ ɪɨɛɨɬɢ ɞɥɹ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɧɚɲɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ. 

ȼɬɨɪɝɧɟɧɧɹ Ɋɨɫɿʀ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɬɚɥɨ ɤɚɬɚɥɿɡɚɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɨɛɨɪɨɧɧɨ-ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɜ ɧɚɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ ɫɬɚє ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɡɛɪɨʀ, ɹɤɢɣ ɦɚє ɩɟɜɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɿ, ɩɨ ɫɭɬɿ, є ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɦ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɿɝɭ, ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨɝɨ ɿɡ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɭ ɫɜɿɬɿ. ȱɫɧɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ 
ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ ɭ ɜɿɣɫɶɤɨɜɭ ɫɮɟɪɭ. Ʉɪɚʀɧɢ ɡ ɨɞɧɚɤɨɜɨɸ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɸ ɫɢɥɨɸ ɦɨɠɭɬɶ ɦɚɬɢ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɿɡɧɿ ɪɿɜɧɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɡɚ ɦɢɪɧɢɯ ɱɚɫɿɜ ɫɚɦɿ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ, ɱɢ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɢɞɿɥɹɬɢ ɡɧɚɱɧɭ 
ɱɚɫɬɤɭ ȼȼɉ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɰɶɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ. ɉɪɨɬɟ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɿɣɧɢ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɞɨ 
ɪɢɧɤɭ ɨɡɛɪɨєɧɶ ɫɬɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ, ɡɚɪɚɞɢ ɹɤɨʀ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɩɨɤɪɚɳɭɜɚɬɢ ɪɿɡɧɿ ɝɚɥɭɡɿ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɪɿɡɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɭ ɫɮɟɪɿ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ 
ɡɛɪɨʀ. 
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