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Шановні учасники 
 конференції!Вітаю вас з нагоди проведення Науково-практичної конференції з міжнародною участю «Складові наці-ональної безпеки в умовах воєнного стану», яка відбулась у важкі для нас часи. Доля примусила нас зіткнутися з викликами та випробуваннями вій-ни. В умовах збройного конфлікту, де забезпечення безпеки держави є головним пріоритетом, ваша участь у цій конференції має особливе значення та сим-волічне підтвердження того, що наука ніколи не зупиниться навіть у найважчі часи.Ваші дослідження та зусилля заслуговують вдячності та захоплення, оскільки вони продовжують рухати науку та суспільство вперед. Ви, вчені та дослідники, є світлими при-кладами мужності, які не лише досліджують нові горизонти, але й впливають на розвиток нашої держави.Ця конференція стала можливою завдяки вашій впев-неності в тому, що наука та знання є наймогутнішими ін-струментами для подолання негараздів і небезпек. Ви, нау-ковці, зберігаєте вогнище істини та розуму, а ваш внесок у різні галузі знання є надзвичайно цінним для нашої держа-ви в ці складні часи.Важливо, що ваша праця надалі сприятиме розвитку нашої держави та збереженню нашої ідентичності в умовах воєнного стану. Ваша здатність до аналізу, критичного мис-лення та інновацій дають надію на світле майбутнє нашої України.Пам’ятайте, що міцна наукова спільнота – це не лише джерело знань, але й міцний фундамент для стійкості нашої 
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України. Залишайтесь на передовій наукових досліджень, даруйте свої знання та вміння нашому суспільству, і разом ми зможемо здолати будь-які перешкоди та проблеми.Вітаю вас із вдячністю за вашу активну участь у цій конференції. Нехай ваші обмін поглядами, ідеї та знання допоможуть у подоланні викликів, які стоять перед нашою державою. Дякую вам за відданість науці та внесок у станов-лення сучасної України.З найщирішими побажаннями,
В.о.Ректора 
Національного універси тету охоро-
ни здоров’я України імені П.Л. Шу-
пика. д.мед.н., професор, академік 
НАМН України, Заслужений лікар 
України В’ячеслав КАМІНСЬКИЙ
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редбачають імплементацію інноваційних елементів у про-цесі комунікації й формування новітніх підходів до комуні-каційного забезпечення в процесі взаємовідносин влади і громадян.Удосконалення інформаційно-комунікаційного меха-нізму взаємодії органів місцевого самоврядування з інсти-тутами громадянського суспільства дасть змогу раціоналі-зувати комунікаційні зв’язки та упорядкувати зворотний зв’язок між владою та громадянами відповідно до реальних умов в інформаційному просторі [1-6]. Побудова ефективної системи комунікацій потребує відповідного регулювання та організації всіх інформаційних потоків. Комунікація відіграє ключову роль у процесі взаємовідносин, і тому ефективно реалізована система комунікацій надає можливість органам публічної влади отримати актуальні дані про стан справ у різних сферах життєдіяльності суспільства [21]. Ефектив-ний комунікативний процес потребує належних інформа-ційних ресурсів, технологій та методів.Сьогодні відбувається стрімкий розвиток цифрових технологій, який суттєво змінює характер комунікативний процес. З’являються нові канали передачі інформації, уріз-номанітнюються форми її подання, зростають вимоги до за-хисту персональних даних [7-9]. Цифровізація комунікацій суттєво впливає на всі сфери життя та розвиток суспільства. Вона загострює питання організації результативного та без-бар’єрного комунікативного процесу в єдиному інформацій-ному просторі між органами влади і населенням.Підвищення ефективності взаємодії органів влади з громадянським суспільством, ефективність розв’язання складних проблем виводить на порядок денний питання електронної комунікації влади з інститутами громадянсько-го суспільства в рамках електронного урядування [12].У зв’язку з тим, що сьогодні інститути громадянсько-го суспільства виступають активними суб’єктами в системі 
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суспільних відносин, вони також беруть активну участь у комунікативному процесі і допомагають органам влади діз-натися про реальний стан справ у тій чи іншій соціальній групі [10; 11]. Комунікаційний процес повинен забезпечити ефективний зворотний зв’язок влади з інституціями грома-дянського суспільства, що дозволить знівелювати рівень не-вдоволеності громадян діяльністю органів влади всіх рівнів.Інформаційно-комунікаційний механізм передбачає також безпосереднє спілкування з громадянами, що дає можливість оперативно виявляти проблеми в соціумі, які мають складний характер [18]. Тому важливою є діагнос-тика нових викликів. Сучасні комунікативні інструменти дають змогу швидко діагностувати проблему й окреслити доступ та наявність відповідних ресурсів для її вирішення. Існує кілька методів діагностики проблеми. Напри-клад, у західноєвропейських країнах використовують по-няття якості життя на локальному рівні, яке окреслюється за допомогою результатів досліджень, що ґрунтуються на різних показниках [13-17]. Наприклад, у Великій Британії використовують такі показники, як суспільна згуртованість (громадянська активність, участь у виборах), безпека в ло-кальних групах (почуття безпеки), культура і вільний час (розвиток інституцій культури, спортивних центрів, пар-ків), економічна ситуація (працевлаштування, довготермі-нове безробіття), освіта (успіхи в освіті учнів, рівень здобу-тих кваліфікацій), середовище (споживання електроенергії і газу, головні джерела забруднення), здоров’я і суспільний добробут (смертність, тривалість життя), житло (кількість нових помешкань та їх цінова доступність, відношення ціни до доходів), доступ до транспорту (відсоток громадян, які доїжджають до праці власним авто, публічним транспортом, ставлення до заторів на дорогах) [22]. Експерти вважають, що для виміру якості життя локальної спільноти потрібно аналізувати такі чинники, як: економічна активність, дохо-
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ди і ситуація домогосподарства, матеріальний стан, харчу-вання, умови проживання, використання соціальної допо-моги, освіта дітей, культура і відпочинок, стан послуг у сфері охорони здоров’я, страхування і пенсійне забезпечення, еко-логія. Тобто діагностувати проблему можна шляхом аналізу даних та доступної інформації. Доцільним є наявність елек-тронних майданчиків чи платформ, де громадяни можуть оперативно інформувати відповідні органи про наявні про-блеми.Аналіз досвіду країн ЄС показує, в який спосіб буду-ється взаємодія громадянина з владою на різних рівнях. Наприклад, це участь громадських організацій у реалізації публічних завдань на засадах партнерства, інформування громадян про майбутні проекти і їх способи реалізації, мож-ливість надання власних пропозицій у конкретній справі за допомогою такого інструменту, як громадський бюджет (і можливість його використання для конкретної справи – ре-монт дитячого майданчика, будівництво велосипедної до-ріжки, висадження дерев біля багатоквартирних будинків), feedback від органів державної влади як індикатор зацікав-леності та прийняття до розгляду пропозицій від громади.Таким чином, інноваційний інформаційно-комуніка-ційний механізм передбачає активне використання інфор-маційних систем у даному процесі. Електронне урядування дає органам публічної влади змогу функціонувати в  режимі реального часу та спрощує щоденне спілкування з ними гро-мадян, представників бізнесу тощо. Дійсно, новітні техноло-гії змінюють підхід в управлінському процесі і передбачають активне залучення до нього інститутів громадянського су-спільства [19; 20]. Яскравим прикладом цього є наявність в Україні інформаційної платформи «Прозоро», ініціатором створення якої були саме громадські організації. Варто під-креслити, що даний процес повинен відбуватися в правових рамках, і тому створено нормативно-правову базу зворотно-
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го зв’язку органів влади та громадськості. Отже, реальний стан справ свідчить про поступове налагодження ефектив-ного зворотного зв’язку з інститутами громадянського су-спільства. Органам публічної влади доцільно бути відкри-тими до громадян і трактувати їх інтереси як пріоритетні, бо, по-перше, фінансування різноманітних проектів, завдань на різних рівнях відбувається з державного і локального бю-джетів, які, у свою чергу, наповнюються переважно завдяки фізичним і юридичних особам, і по-друге, органи публічної влади повинні працювати саме для громадян, оскільки це є одним з ключових завдань соціальної держави.
Список використаних джерел: 1. Akimov O.O. (2014). Psychological aspects of corruption in public administration. Derzhavne upravlinnia: teoriia ta praktyka, vol.1,  pp. 181-188.2. Akimov, O. (2018). Functional factors of the system genesis of the professional activities of civil servants, Investytsiyi: praktyka ta 

dosvid, vol. 24, pp. 68-74. DOI: 10.32702/2306-6814.2018.24.683. Akimov, O. (2018). The concept of the system genesis of the professional activities of public servants, Investytsiyi: praktyka ta 
dosvid, vol. 23, pp. 133-138. DOI: 10.32702/2306-6814.2018.23.1334. Akimov, O. (2019). The robustness of the system of professional activity of public employees: systemogenescial context, Investytsiyi: 
praktyka ta dosvid, vol. 5, pp. 104-109. DOI: 10.32702/2306-6814.2019.5.1045. Akimov, O., Troschinsky, V., Karpa, M., Ventsel, V., & Akimova, L. (2020) International experience of public administration in the area of national security. Journal of Legal, Ethical and Regulatory Issues, Volume 23, Issue 3, 2020.     6. Andros, S., Akimov, O., Akimova, L., Chang, S., & Gupta, S. K. (2021). Scenario Analysis of the Expected Integral Economic Effect from an Innovative Project. Marketing and Management of Innovations 3, 237-251. DOI: 10.21272/mmi.2021.3-20.



149

Матеріали науково-практичної конференції з міжнародною участю

7. Bashtannyk, A., Akimova, L., Kveliashvili, I., Yevdokymov, V., Kotviakovskyi, Y., & Akimov, O. (2021). Legal bases and features of public administration in the budget sphere in Ukraine and foreign countries. 
Ad Alta: Journal of interdisciplinary research, 1(1), XVIII, 63-68.8. Bobrovska О.Y., Lysachok A.V., Kravchenko T.A., Akimova LM., & Akimov O.O. (2021). The current state of investment security in Ukraine in the context of covid-19 and its impact on the financial and economic situation of the state. Financial and Credit Activity-Problems 
of Theory and Practice, 1(36), 233-242.  DOI: 10.18371/FCAPTP.V1I36.227770.9. Denysov, O., Litvin, N., Lotariev, A., Yegorova-Gudkova, T., Akimova, L., & Akimov, O. (2021) Management of state financial policy in the context of the Covid-19 pandemic. Ad Alta: Journal of 
interdisciplinary research, 11(2), XX, 52-57.10. Gaman, P., Yarovoi, T., Shestakovska, T., Akimov, O. & Akimova, L. (2022). Institutional Platform to Ensure the Interaction between the Subjects of Combating Medical and Biological Emergencies Mechanism. Econ. Aff., 67(04s): 765-775.  11. Gavkalova, N., Lola, Yu., Prokopovych, S., Akimov, A., Smalskys, V., & Akimova, L. (2022). Innovative Development of Renewable Energy During The Crisis Period and Its Impact on the Environment. Virtual Economics, 5(1), 65-77. DOI: 10.34021/ve.2022.05.01(4).12. Iвашова Л. М., Івашов М.Ф. Особливості використання сучасних інформаційно-комунікаційних технологій для запо-бігання та протидії корупції в системі публічного управління. Модернізація публічного управління в умовах глобальних змін світового простору: колективна монографія. 2021. Львів-Торунь: Ліга -Прес, 2021 С. 29–54.13. Kryshtanovych, M., Akimova, L., Akimov, O., Parkhomenko-Kutsevil, O., & Omarov, A. (2022) Features of creative burnout among educational workers in public administration system. Creativity Studiesthis link is disabled, 15(1), pp. 116–129. DOI: 10.3846/cs.2022.15145.14. Levytska, S.O., Akimova, L.M., Zaiachkivska, O.V., Karpa, M.I., & Gupta, S.K. (2020). Modern analytical instruments for controlling 



150

Складові національної безпеки в умовах воєнного стану

the enterprise financial performance. Financial and Credit Activity-
Problems of Theory and Practice, 2(33), 314-323. DOI: 10.18371/FCAPTP.V2I33.206967.15. Lyulyov, O., Pimonenko, T., Kwilinski, A., Us, Y., Arefieva, O., & Pudryk, D. (2020). Government Policy on Macroeconomic Stability: Case for Low-and Middle-Income Economies. Proceedings of the 36th 
International Business Information Management Association (IBIMA). ISBN: 978-0-9998551-5-7. Dated on November, 4-5, 2020. Granada, Spain, 8087-8101.16. Marchenko, A., Akimova, L., & Akimov O. (2021) The current state of ensuring the effectiveness of coordination of anticorruption reform. Ad Alta: Journal of interdisciplinary research, 11(2), XX, 78-83.17. Osadcha, O., Akimova, L., & Akimov, O. (2018). Improving accounting management via benchmarking technology. Financial 
and Credit Activity-Problems of Theory and Practice, 1(24), 64-70.  DOI: 10.18371/FCAPTP.V1I24.128340.18. Oрлова Н., Мохова Ю. Європейські орієнтири цифрових трансформацій у електронному урядуванні. Наукові перспекти-ви. 2021. №7 (13). С. 97–106.19. Sysoieva, I., Poznyakovska, N., Balaziuk, O., Miklukha, O., Akimova, L., & Pohrishchuk, B. (2021). Social innovations in the educational space as a driver of economic development of modern society. Financial and Credit Activity: Problems of Theory and Practice, 
3(38), 538–548. DOI: 10.18371/fcaptp.v3i38.237486.20. Zapara, S., Pronina, O., Lohvinenko, M., Akimova, L., & Akimov, O. (2021) Legal regulation of the land market: European experience and Ukrainian realities. Ad Alta: Journal of interdisciplinary research, 11(2), XXI, 18-24.21. Жовнірчик Я.Ф., Мряченко О.Л. Теоретичні засади забез-печення розвитку регіонів сучасної України в умовах глобальних викликів і загроз. Публічне управління та регіональний розви-ток. 2022. Вип. 17. С. 718–745. 22. Чальцева О. М., Швець К. А. Досвід впровадження пу-блічних е-консультацій у європейських країнах. Політичне жит-тя. 2021. С. 62–68. 



557

Матеріали науково-практичної конференції з міжнародною участю

Для нотаток



558

Складові національної безпеки в умовах воєнного стану

Для нотаток



559

Матеріали науково-практичної конференції з міжнародною участю

Для нотаток



Під загальною редакцією доктора наук  з державного управління,  професорки Гбур Зоряни Володимирівни
МАТЕРІАЛИ

НАУКОВО-ПРАКТИЧНОЇ КОНФЕРЕНЦІЇ З 
МІЖНАРОДНОЮ УЧАСТЮ

«СКЛАДОВІ НАЦІОНАЛЬНОЇ БЕЗПЕКИ 
В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ»(09 – 11 СЕРПНЯ 2023 РОКУ)

За зміст тез несе відповідальність автор.  Редакція публікує оригінали поданих авторами матеріалів.

Підписано до друку 13.09.2023 р.  Формат 60х84/16 Гарнітура Times New Roman. Папір офсетний. Друк офсетний. Ум. друк. арк. 32,55. Тираж 300 прим.  Замовлення № 56 Віддруковано ТОВ «Друкарня “Рутаˮ» (свід. Серія ДК №4060 від 29.04.2011 р.) м. Кам’янець-Подільський, вул. Руслана Коношенка, 1 тел. 0 98 627 00 79, drukruta@ukr.net




