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1. МЕТА ТА ОСНОВНІ ЗАВДАННЯ 

КВАЛІФІКАЦІЙНОЇ РОБОТИ 

 

Кваліфікаційна робота є складовою частиною освітньо-

професійної програми «Управління фінансово-економічною 

безпекою» другого (магістерського) рівня вищої освіти за 

спеціальністю 073 «Менеджмент» галузі знань 07 «Управління 

та адміністрування» та проводиться відповідно до затверджених 

робочих навчальних планів та графіку навчального процесу. 

Включена до державної атестації як підсумкова 

індивідуальна письмова робота здобувача вищої освіти другого 

(магістерського) рівня, що дає змогу отримати комплексне 

уявлення про рівень засвоєння теоретичних знань та практичної 

підготовки, здатність до самостійної роботи за обраною 

спеціальністю. При написанні такої роботи здобувач повинен 

продемонструвати рівень сформованості компетентностей з 

певного напряму, володіння навичками наукового дослідження, 

здатність мислити, аналізувати, узагальнювати й робити 

висновки.  

Захист кваліфікаційної роботи є обов'язковою процедурою 

для отримання відповідного рівня. До захисту допускаються 

здобувачі, які виконали навчальний план зі спеціальності й 

успішно склали всі іспити та заліки. За рішенням кафедри може 

проводитись попередній захист дипломних робіт на засіданні 

кафедри. 

Мета кваліфікаційної роботи – розв'язання комплексу 

прикладних завдань відповідно до узагальненого об'єкта діяльності 

на основі застосування системи теоретичних знань і практичних 

навичок, здобутих у процесі всього періоду навчання. 

Кваліфікаційна робота повинна мати логічний, доказовий, 

аргументований характер і відповідати таким вимогам: 

1. містити науковий аналіз предмета дослідження; 

2. результати проведених автором комплексних 

досліджень та аналіз прикладних проблем у сфері управління 

фінансово-економічною безпекою відповідно до 

узагальненого об'єкта діяльності; 
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3. вносити й обґрунтовувати реальні пропозиції щодо 

вдосконалення різних аспектів професійної діяльності 

відповідно до предмета дослідження; 

4. мати належне оформлення і всі необхідні супровідні 

документи. 

Кваліфікаційна робота виконується на матеріалах реально 

діючих підприємств, організацій, фінансових та банківських 

установ; структурних підрозділів центральних та місцевих 

органів виконавчої влади у галузі безпеки, фінансового 

контролінгу, обліку та аналізу. 

Завданнями кваліфікаційної роботи є: 

- закріплення теоретичних знань і навичок під час 

роботи з літературою та вивчення процесу управління 

фінансово-економічною безпекою; 

- використання наукових методів для аналізу проблем 

та обґрунтування рішень з предмета професійної діяльності у 

сфері управління фінансово-економічною безпекою; 

- визначення проблем забезпечення фінансово-

економічної безпеки на різних рівнях управління, а також 

обґрунтування альтернативних шляхів щодо комплексного їх 

вирішення; 

- відображення відмінностей одержаних результатів 

від відомих раніше, визначення елементів наукової новизни. 

Кваліфікаційна робота як метод оцінювання рівня якості 

підготовки має продемонструвати, що магістр менеджменту 

володіє спеціальними знаннями, які здобуті у процесі навчання 

та практичної підготовки на рівні новітніх досягнень науки 

щодо управління фінансово-економічною безпекою, що є 

запорукою його професійного мислення та творчої діяльності, та 

вміє: 

- розв'язувати професійні завдання і проблеми, що 

потребує постійного оновлення знань і практичного досвіду, 

часто в умовах невизначеності, неповної/недостатньої 

інформації та суперечливих вимог; 

- працювати з інформаційними джерелами 

(законодавчою, інструктивною та нормативною базою, 

науковою спеціальною літературою у тому числі іноземними 
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мовами, матеріалами глобальних інформаційних мереж, 

даними статистичної, бухгалтерської і фінансової звітності); 

- логічно та аргументовано викладати матеріал; 

- використовувати наукові методи для аналізу 

проблем та обґрунтування рішень з предмета професійної 

діяльності у галузі управління фінансово-економічною 

безпекою; 

- опанувати сучасні методи наукового дослідження; 

- використовувати набуті навички для розробки 

пропозицій і рекомендацій з предмета дослідження; 

- робити висновки. 

Кваліфікаційна робота передбачає набуття таких 

загальних та спеціальних компетентностей (ЗК;СК): 

ЗК01. Здатність проведення досліджень на відповідному 

рівні. 

ЗК03. Навички використання інформаційних та 

комунікаційних технологій. 

ЗК04. Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної 

мети. 

ЗК06. Здатність генерувати нові ідеї (креативність).  

ЗК07. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та 

синтезу. 

ЗК08. Здатність виявляти, вирішувати проблеми, 

приймати обґрунтовані рішення. 

СК01. Здатність обирати та використовувати концепції, 

методи та інструментарій менеджменту, в тому числі у 

відповідності до визначених цілей та міжнародних стандартів. 

СК02. Здатність встановлювати цінності, бачення, місію, 

цілі та критерії, за якими організація визначає подальші напрями 

розвитку, розробляти і реалізовувати відповідні стратегії та 

плани. 

СК04. Здатність до ефективного використання та розвитку 

ресурсів організації. 

СК05. Здатність створювати та організовувати ефективні 

комунікації в процесі управління.  

СК06. Здатність формувати лідерські якості та 

демонструвати їх в процесі управління людьми.  
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СК07. Здатність розробляти проекти, управляти ними, 

виявляти ініціативу та підприємливість. 

СК09. Здатність аналізувати й структурувати проблеми 

організації, приймати ефективні управлінські рішення та 

забезпечувати їх реалізацію.  

СК10. Здатність до управління організацією та її 

розвитком.  

СК 11. Здатність і готовність здійснювати організацію та 

управління фінансово-економічних процесів та їх відповідності 

щодо загальної стратегії та тактики фінансово-економічної 

безпеки. 

СК 12. Здатність до вирішення проблемних питань і 

нестандартних ситуацій у професійній діяльності за умов 

невизначеності та ризиків. 

СК 13. Здатність застосовувати професійні знання і 

практичні навички для розробки та опрацювання процедур 

аналізу щодо забезпечення високого рівня фінансово-

економічної безпеки.  

СК14. Здатність до використання інформаційно-

аналітичного інструментарію дослідження змін у стані 

фінансово-економічної безпеки з використанням сучасних знань 

про методи, технології та інструменти аналізу, моделювання та 

оцінювання економічних процесів та явищ. 

СК 15. Здатність до формування комплексного 

забезпечення фінансово-економічної безпеки на мікро- та 

макрорівні. 

 

Написаня кваліфікаційної роботи дозволить досягнути 

наступних програмних результатів навчання (ПРН): 

1. ПР01. Критично осмислювати, вибирати та 

використовувати необхідний науковий, методичний і 

аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних 

умовах. 

2. ПР02. Ідентифікувати проблеми в організації та 

обґрунтовувати методи їх вирішення.  

3. ПР03. Проектувати ефективні системи управління 

організаціями. 
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4. ПР04. Обґрунтовувати та управляти проектами, 

генерувати підприємницькі ідеї. 

5. ПР05. Планувати діяльність організації в 

стратегічному та тактичному розрізах. 

6. ПР06. Мати навички прийняття, обґрунтування та 

забезпечення реалізації управлінських рішень в 

непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного 

законодавства, етичні міркування та соціальну відповідальність. 

7. ПР07. Організовувати та здійснювати ефективні 

комунікації всередині колективу, з представниками різних 

професійних груп та в міжнародному контексті.  

8. ПР08. Застосовувати спеціалізоване програмне 

забезпечення та інформаційні системи для вирішення задач 

управління організацією. 

9. ПР09. Вміти спілкуватись в професійних і наукових 

колах державною та іноземною мовами. 

10. ПР10. Демонструвати лідерські навички та вміння 

працювати у команді, взаємодіяти з людьми, впливати на їх 

поведінку для вирішення професійних задач. 

11. ПР11. Забезпечувати особистий професійний 

розвиток та планування власного часу.  

12. ПР12. Вміти делегувати повноваження та 

керівництво організацією (підрозділом). 

13. ПР13. Вміти планувати і здійснювати інформаційне, 

методичне, матеріальне, фінансове та кадрове забезпечення 

організації (підрозділу). 

14. ПР14. Використовувати фундаментальні 

закономірності розвитку комплексної системи забезпечення 

фінансово-економічної безпеки підприємства у поєднанні з 

дослідницькими інструментами для здійснення професійної та 

наукової діяльності. 

15. ПР15. Розробляти та управляти реалізацією стратегії 

фінансово-економічної безпеки підприємства, як складової його 

загальної стратегії розвитку. 

16. ПР 16. Відшуковувати, обробляти систематизувати 

та аналізувати інформацію, необхідну для вирішення 

професійних та наукових завдань у сфері забезпечення 
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фінансово-економічної безпеки підприємств, установ та 

організацій. 

17. ПР17. Застосовувати професійні знання і практичні 

навички для розробки, моніторингу та управління системою 

фінансово-економічної безпеки підприємств, установ та 

організацій. 

18. ПР18. Застосовувати цифрові технології 

забезпечення економічної безпеки підприємства. 

19. ПР19. Застосовувати поглиблені знання у сфері 

оцінки  зовнішніх та внутрішніх загроз, ризиків, небезпек при 

проектуванні комплексних систем  безпеки. 

20. ПР20. Застосовувати інструментарій антикризового 

фінансового управління з метою забезпечення фінансово-

економічної безпеки підприємств, установ, організацій. 

21. ПР21. Вміти застосовувати системно-синергетичний 

підхід забезпечення фінансово-економічної безпеки на мікро- та 

макрорівні. 

Базою написання кваліфікаційної роботи є підприємства, 

установи, організації різних форм власності та організаційно-

правових форм, що здійснюють економічну діяльність та 

політику у сфері фінансово-економічної безпеки, лінійні та 

функціоналі підрозділи з економічної безпеки, у тому числі у 

фінансових, банківських установах, закладах освіти, науково-

дослідних установах. 

 

2. ПОРЯДОК ОРГАНІЗАЦІЇ ТА ВИКОНАННЯ 

КВАЛІФІКАЦІЙНОЇ РОБОТИ 

 

Першочерговим етапом виконання кваліфікаційної роботи 

є вибір студентом теми, об'єкта дослідження та розробки 

розгорнутого плану роботи. Тематика кваліфікаційних робіт 

розроблена кафедрою фінансів та економічної безпеки. Перелік 

рекомендованих тем дипломних робіт за відповідними 

напрямами дослідження наведений у додатку А. В додатку В і Г 

наведено приклад плану змісту та анотації кваліфікаційної 

роботи. Студент має право запропонувати власну тему, 
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безпосередньо пов'язану із наукових профілем випускової 

кафедри, попередньо узгодивши її із керівником. 

Тема кваліфікаційної роботи повинна мати проблемний 

характер і відображати актуальні питання організації та 

управління економічною безпекою соціально-економічних 

систем, інформаційно-аналітичного забезпечення безпеки 

підприємства, правового забезпечення економічної безпеки, 

стратегії розвитку систем економічної безпеки та соціально-

психологічного управління безпекою, що формують складові 

професійної компетентності магістрів зі спеціальності.  

Після узгодження теми кваліфікаційної роботи та плану її 

написання із керівником, здобувач має написати заяву на ім'я 

завідувача кафедри із проханням затвердити тему 

кваліфікаційної роботи, керівника кваліфікаційної роботи, 

підприємство (організацію) та план її написання.  

Закріплення за здобувачем теми кваліфікаційної роботи 

оформлюється наказом ректора НУВГП за поданням випускової 

кафедри. Цим же наказом призначається її керівник. 

Після затвердження теми та керівника кваліфікаційної 

роботи, студент отримує завдання. Метою складання завдання є 

розробка календарного плану роботи, складання змістового 

плану, переліку графічного матеріалу та визначення основних 

напрямів дослідження. Контроль за дотриманням календарного 

плану написання кваліфікаційної роботи повністю покладається 

на її керівника.  

Керівник кваліфікаційної роботи повиненен: 

1. надати допомогу щодо уточнення теми 

кваліфікаційної роботи та написання її розгорнутого плану, 

визначення предмета та об'єкта дослідження; 

2. зорієнтувати студента щодо збору необхідної для 

досягнення мети кваліфікаційної роботи інформації; 

3. надати рекомендації щодо вибору джерел наукової, 

методичної та спеціальної літератури; 

4. контролювати виконання окремих етапів роботи 

відповідно до затвердженого кафедрою графіка; 

5. надавати консультації з приводу виконання розділів 

кваліфікаційної роботи, її оформлення, підготовки доповіді та 
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презентації. 

Для забезпечення контролю своєчасного виконання 

студентами кваліфікаційної роботи передбачається проведення 

попереднього розгляду робіт. Дата попереднього розгляду 

кваліфікаційних робіт встановлюється кафедрою.  

Перед остаточним оформленням чистового варіанта 

виконаної кваліфікаційної роботи студент має подати 

керівникові для перевірки чернетку всіх розділів, враховуючи 

вступ, висновки та список використаних джерел. 

Виправлена згідно із зауваженнями керівника чернетка 

подається на нормоконтроль, проходження якого означає 

відповідність оформлення кваліфікаційної роботи встановленим 

вимогам та можливість подання роботи до захисту. 

Для проходження нормоконтролю студент має подати: 

1. кваліфікаційну роботу, оформлену із дотриманням 

встановлених вимог, непереплетену, підписану керівником і 

консультантом; 

2. довідку про актуальність роботи та її відповідність 

даним діяльності підприємства (установи); 

3. довідку про практичний інтерес роботи та 

можливість впровадження результатів дослідження в діяльність 

підприємства (установи); 

4. відгук керівника кваліфікаційної роботи; 

5. рецензію на роботу – з підписом сторонніх наукових 

працівників, досвідчених висококваліфікованих фахівців та 

керівників підприємств із печаткою, що затверджує їх підпис; 

6. довідку про перевірку кваліфікаційної роботи в 

системі "Антиплагіат". 

Викладач, який здійснюють нормоконтроль, у разі 

невідповідності роботи встановленим вимогам повертає її на 

доопрацювання й усунення недоліків. 

Після проходження нормоконтролю кваліфікаційна робота 

у переплетеному вигляді, підписана керівником та 

консультантом, із сукупністю всіх перелічених документів 

подається завідувачу кафедри. За умови відповідності 

кваліфікаційної роботи здобувача встановленим вимогам, 

завідувач кафедри підписує її та допускає до захисту. У 
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протилежному випадку здобувач не допускається до захисту і 

подальші заходи щодо такої ситуації визначаються на засіданні 

випускової кафедри. 

Підсумкова оцінка кваліфікаційної роботи визначається на 

основі: оцінки змісту та якості роботи; оцінки захисту роботи; 

оцінки рецензента та оцінки керівника. 

Захист кваліфікаційних робіт проводиться перед 

Державною екзаменаційною комісією (ДЕК), склад якої 

затверджується ректором університету. На кафедрі 

розробляється графік захисту, якого студенти повинні 

дотримуватися. 

Після доповіді голова та члени ДЕК, інші особи, що 

присутні при захисті, ставлять здобувачеві запитання, на які він 

повинен надати стислі чіткі та кваліфіковані відповіді. 

Наступним етапом захисту кваліфікаційної роботи є 

ознайомлення присутніх із відгуком керівника та рецензією. 

Здобувачеві надається можливість відповісти на зауваження, 

зазначені в документах та виступити із заключним словом. 

Захист кваліфікаційної роботи оцінюється на основі доповіді 

студента та його відповідей на запитання комісії. Рішення про 

результати захисту кваліфікаційної роботи приймається 

більшістю голосів на закритому засіданні членів Державної 

екзаменаційної комісії. 

 

3. ЗАГАЛЬНЕ ОФОРМЛЕННЯ КВАЛІФІКАЦІЙНОЇ 

РОБОТИ ТА СУПРОВОДЖУВАЛЬНИХ ДОКУМЕНТІВ 

 

Кваліфікаційна робота включає такі структурні елементи 

(у порядку їх розташування в роботі): титульний аркуш (додаток 

Б); завдання на кваліфікаційну роботу; звіт, який формується в 

сервісі Unplag (перша сторінка); акт перевірки випускної 

кваліфікаційної роботи на наявність текстових збігів; анотація 

(українською, російською, іноземною мовами); зміст; вступ; 

основну частину (три розділи); висновки; список використаних 

джерел (додаток Ж); додатки. Зазначені структурні елементи є 

обов'язковими для кваліфікаційної роботи.  
Титульний аркуш є першою сторінкою роботи і слугує 
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джерелом бібліографічної інформації, необхідної для обробки та 

пошуку документа. Він містить інформацію про належність 

роботи до університету, вид роботи, назву теми, керівника та 

студента. Титульний аркуш (пояснювальна записка), завдання 

на дипломну роботу та подання оформлюються студентом згідно 

вимог. 

Завдання носить інформативний характер щодо 

підприємства, яке виступає об'єктом дослідження у 

кваліфікаційній роботі. В ньому наводиться прізвище, ім'я, по-

батькові автора, тема роботи, короткі методичні рекомендації до 

теми та графік її виконання. 

Анотація складається українською і другою мовами 

(англійською, німецькою або іншою) і повинна містити: 

відомості про обсяг кваліфікаційної роботи, кількість сторінок, 

кількість ілюстрацій, таблиць, додатків, кількість джерел згідно 

з переліком посилань; перелік ключових слів.  

Текст анотації повинен відображати подану у 

кваліфікаційній роботі інформацію і, як правило, у такій 

послідовності: об'єкт дослідження; мета роботи; методи 

дослідження та програмне забезпечення; результати 

дослідження, їх новизна (якщо є), ступінь впровадження; 

рекомендації щодо використання результатів роботи.  

Зміст містить найменування та номери початкових 

сторінок усіх розділів та підрозділів. Зміст окремих розділів 

визначається темою дипломної роботи.  

Довідки про актуальність роботи та її відповідність даним 

діяльності підприємства (установи) та про можливість 

впровадження результатів дослідження у діяльність 

підприємства (установи). 

Відгук керівника складається після перевірки повністю 

готової кваліфікаційної роботи. Він має довільну форму, але має 

містити: висновки щодо актуальності та новизни теми 

дослідження; стислу характеристику головних результатів 

дослідження, ступінь їх науковості; зауваження щодо наявних у 

роботі недоліків; характеристику рівня загальної економічної 

підготовки студента, його вміння самостійно мислити, творчо 

вирішувати поставленні завдання; особливості застосування в 
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роботі інформаційно-методичного та програмного забезпечення; 

оцінку практичної значущості та апробації результатів 

дослідження; оцінку ступеня відповідності роботи вимогам 

щодо змісту та оформлення кваліфікаційної роботи; інформацію 

щодо своєчасності та регулярності роботи студента 

кваліфікаційною роботою; загальну оцінку роботи. 

Рецензія має містити характеристику таких сторін: 

актуальність теми; відповідність змісту роботи затвердженій 

темі та встановленим завданням; повноту вирішення 

встановлених завдань, глибину їх проробки, наявність елементів 

наукової новизни; повноту використання при підготовці роботи 

спеціальної літератури, нормативних та довідкових матеріалів, 

фактичних даних; стиль викладення та оформлення роботи; 

наявні недоліки; висновок щодо можливості допущення 

кваліфікаційної роботи до захисту та її оцінки. Зразок 

оформлення рецензії до кваліфікаційної роботи наведений у 

додатку Л. 

Кваліфікаційна робота має відповідати наступним 

вимогам: 

1. аркуш паперу формату А4; 

2. шрифт – Times New Roman;  

3. розмір шрифту – 14 кегель;  

4. міжрядковий інтервал – 1,5.  

 

Текст кваліфікаційної роботи повинен бути надрукований 

з обов'язковим дотриманням таких полів: верхнє і нижнє – не 

менше 20 мм, праве – не менше 10 мм, ліве – не менше 25 мм. 

Номер сторінки проставляють у правому верхньому куті 

на відстані 10 мм від верхнього та правого країв аркушу без 

крапки в кінці. Нумерувати сторінок починають із другої 

сторінки вступу, враховуючи попередні сторінки: титульний 

аркуш, завдання, зміст. 

Текст основної частини поділяють на розділи та 

підрозділи.  

Заголовки структурних частин роботи "ЗМІСТ", "ВСТУП", 

"ВИСНОВКИ", "СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ", 

"ДОДАТКИ" друкують великими літерами симетрично до 
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тексту. Кожну структурну частину дипломної роботи (вступ, 

розділи, висновки, список використаних джерел, додатки) треба 

починати з нової сторінки.  

Заголовки розділів і підрозділів варто починати з абзацного 

відступу, не підкреслюючи, без крапки наприкінці. Заголовки 

розділів слід писати великими літерами, підрозділів – друкують 

маленькими літерами (крім першої великої) з абзацного відступу. 

Крапку в кінці заголовка не ставлять.  

Підрозділи нумерують у межах кожного розділу. Номер 

підрозділу складається з номеру розділу і порядкового номера 

підрозділу. Між ними ставлять крапку. В кінці номера повинна 

стояти крапка.  

Ілюстрації (рисунки, графіки, схеми) варто розташовувати 

безпосередньо після тексту, в якому вони згадуються вперше, 

або на наступній сторінці. 

На всі ілюстрації повинні бути дані посилання в роботі. 

Якщо ілюстрації створені не автором роботи, необхідно давати 

посилання на джерело, з якого запозичена ілюстрація. 

Назви схем, рисунків, графіків розташовують під 

ілюстрацією. При необхідності під ілюстрацією розташовують 

роз'яснювальні дані.  

Ілюстрації варто нумерувати арабськими цифрами 

порядковою нумерацією в межах розділу, за винятком 

ілюстрацій, що наводяться в додатках. Номер ілюстрації 

складається з номера розділу і порядкового номера ілюстрації, 

розділених крапкою. Наприклад: Рис. 2.1. (перший рисунок 

другого розділу). 

Відстань від тексту до ілюстрації та від ілюстрації до 

тексту – один рядок, якщо ілюстрація вбудовується в структуру 

тексту, тобто розташована не на окремій сторінці. 

Таблицю варто розташовувати безпосередньо після 

тексту, в якому вона згадується вперше, або на наступній 

сторінці, якщо таблиця доволі велика для її вбудовування в 

структуру тексту на тій же самій сторінці. На всі таблиці 

повинні бути посилання в тексті. 

Таблиці нумерують арабськими цифрами послідовно (за 

винятком таблиць, поданих у додатках) у межах розділу. В 
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правому верхньому куті над відповідним заголовком розміщують 

надпис "Таблиця" із зазначенням її номера. Номер таблиці повинен 

складатися з номера розділу і порядкового номера таблиці, 

наприклад: "Таблиця 1.2" (друга таблиця першого розділу). Кожна 

таблиця повинна мати назву, яку розміщують над таблицею 

симетрично до тексту. Заголовки граф повинні починатися з 

великих літер, підзаголовки – з маленьких.  

При переносі частини таблиці на інший аркуш (сторінку) 

пишуть слова "Продовження табл." і вказують номер таблиці, 

наприклад "Продовження табл. 1.2", а роль шапки таблиці у 

цьому випадку відіграє цифровий порядок. Якщо цифрові або 

інші дані в якому-небудь рядку таблиці не подають, то в ньому 

ставлять прочерк. 

Відстань між попереднім та наступним текстом і 

таблицею повинна дорівнювати 1 рядку (не більше 10 мм). 

Формули і рівняння розташовують у центрі рядка 

безпосередньо після тексту, в якому вони згадуються.  

Вище та нижче кожної формули або рівняння повинно 

бути залишено не менше одного вільного рядка. 

Формули (якщо їх більше одної) нумерують у межах 

розділу. Номер формули складається з номера розділу і 

порядкового номера формули  в розділі. Номери формул пишуть 

біля правого поля аркуша на рівні відповідної формули в 

круглих дужках, наприклад: (3.2) (друга формула третього 

розділу). Пояснення значень символів і числових коефіцієнтів 

треба подавати безпосередньо під формулою в тій 

послідовності, в якій вони подані у формулі. Значення кожного 

символу і числового коефіцієнта треба подавати з нового рядка. 

Перший рядок пояснення починають зі слова "де" без 

двокрапки.  

Перенос формули або рівняння на наступний рядок 

допускається тільки на знаках виконуваних операцій, причому 

знак операції на початку наступного рядка повторюють. При 

переносі формули або рівняння на знаку операції множення 

застосовують знак "-". Якщо в роботі тільки одна формула або 

рівняння, їх нумерують порядковою нумерацією в межах 

розділу. Формули, що випливають одна з одної і не розділені 
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текстом, відокремлюють комою. 

При написанні кваліфікаційної роботи здобувач повинен 

давати посилання на джерела та матеріали, що наводяться в 

роботі. Посилання дають змогу перевірити достовірність 

відомостей. Посилання в тексті роботи на джерела слід 

зазначати порядковим номером за списком літератури, 

виділеним двома квадратними дужками, наприклад, "…у працях 

[1 – 7]…" або "…у роботі [5, с. 87]…", або просто вказати номер 

джерела біля запозиченого тексту [25]. 

У список включають усі літературні джерела, на які були 

посилання в тексті кваліфікаційної роботи При цьому слід 

дотримуватися такого порядку щодо розташування літературних 

джерел: нормативно-правові матеріали, наукова, навчально-

методична та спеціальна література (у тому числі газетні та 

журнальні статті), видана українською та російською мовами в 

алфавітному порядку прізвищ перших авторів або заголовків; 

література, видана іноземними мовами; Інтернет-ресурси за 

абеткою. 

Рекомендована загальна кількість позицій у списку 

літератури має бути не менше ніж 70 джерел. Приклад 

оформлення списку використаних джерел наведено в додатку 

Ж. 

Сторінки, на яких розташовані додатки, нумеруються як 

продовження кваліфікаційної роботи. Кожний додаток 

починається з нової сторінки, у правому верхньому кутку якої 

наводиться слово «Додаток» з порядковим номером арабськими 

цифрами (знак № не ставиться). Заголовок додатку пишеться по 

центру з великої літери. Крапка у кінці заголовку не ставиться. 

 

4. ЗМІСТ І СТРУКТУРА КВАЛІФІКАЦІЙНОЇ РОБОТИ 

 

За структурою кваліфікаційна робота містить вступ, 

основну частину (розділи: теоретичний, аналітичний, 

рекомендаційний), висновки, список використаних джерел та 

додатки.  

Зміст кваліфікаційної роботи визначається її темою.  

Кваліфікаційна робота має органічно поєднувати в собі 
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теоретико-методичну, аналітичну та рекомендаційну частини. 

Рекомендується дотримання такої структури кваліфікаційної 

роботи (табл. 1). 

Кількість розділів – 3, кожен із яких повинен мати не 

менше 3 підрозділів. Назви розділів та підрозділів 

кваліфікаційної роботи не повинні співпадати з її назвою. 

 

Таблиця 1 

Типова структура та зміст розділів кваліфікаційної роботи 

Розділи кваліфікаційної роботи 

Вступ 

Розділ 1. Теоретико-методологічні засади формування предмета 

дослідження 

1.1. Розкриття сутності та значення предмета дослідження  

1.2.Методологія нормативного регулювання предмета 

дослідження 

   1.3. Методика або світовий досвід застосування предмета 

дослідження 

Розділ 2. Аналіз та оцінка стану діяльності об’єкта дослідження та 

управління економічною безпекою 

2.1. Організаційно-економічна характеристика об’єкта 

дослідження, опис структури та основних показників діяльності 

2.2. Аналіз фінансово-господарського стану та виявлення 

факторів загроз діяльності об’єкта дослідження 

2.3. Оцінка фінансово-економічної безпеки діяльності об’єкта 

дослідження. Виявлення масштабів кризового стану 

Розділ 3. Напрями вдосконалення предмета дослідження на 

підприємстві чи організації 

3.1. Розробка плану санаційних заходів та визначення форм санації 

3.2. Економічне обґрунтування доцільності запропонованих заходів 

3.3. Моделювання показників фінансово-економічної безпеки 

об’єкта дослідження 

Висновки 

Список використаних джерел 

Додатки 
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У вступі розкривають сутність та стан досліджуваної 

проблеми, її значущість, підстави і вихідні дані для розробки 

теми, наводять обґрунтування необхідності проведення 

дослідження. Викладаючи вступ, треба дотримуватися такої 

послідовності:  

1. актуальність теми та необхідність її розробки; 

2. аналіз публікацій за обраною темою; 

3. мета й завдання дослідження; 

4. об'єкт та предмет дослідження; 

5. методи дослідження відповідно до визначених завдань; 

6. інформаційна основа роботи; 

7. інформація про базу переддипломної практики; 

8. практичне значення одержаних результатів; 

9. апробація результатів роботи і публікації. 

 

Актуальність теми обґрунтовується шляхом критичного 

аналізу та порівняння з відомими розв'язаннями проблеми 

(відповідно до теми кваліфікаційної роботи). Розкривається 

відповідність теми проблемам напряму підготовки за 

спеціальністю і доцільність роботи для розвитку відповідної 

галузі економіки та розвитку науки в цілому. Висвітлення 

актуальності не повинно бути багатослівним. Досить кількома 

реченнями висловити головне – сутність проблеми.  

Аналіз публікацій за обраною темою – наводяться 

посилання на вчених (в алфавітному порядку), які займалися 

дослідженням даної проблеми та внесли найбільш відчутний 

вклад в її розробку. 

Мета й завдання дослідження. Здобувач формулює мету 

роботи і завдання, які необхідно вирішити для досягнення 

поставленої мети. Мета роботи зазвичай тісно переплітається із 

назвою кваліфікаційної роботи і повинна чітко вказувати, що 

саме вирішується в роботі.  

Керуючись метою роботи, визначаються завдання, 

зазвичай як перерахування (проаналізувати..., розробити..., 

узагальнити..., виявити..., довести..., впровадити..., показати..., 

розробити..., знайти..., визначити..., описати..., встановити..., 

з'ясувати..., надати рекомендації..., встановити взаємозв'язок..., 
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зробити прогноз... тощо). Формулювання завдань необхідно 

робити якомога більш ретельно, оскільки опис їхнього рішення 

має відобразити зміст складових частин роботи. Це важливо 

також і тому, що заголовки розділів і підрозділів досить часто 

формуються на основі завдань роботи. У подальшому при 

написанні висновків доцільно їх будувати з точки зору 

досягнення мети і виконання поставлених завдань. 

Об'єкт та предмет дослідження. Об'єкт – це процес або 

явище, що породжує проблемну ситуацію та обране для 

вивчення. Предмет міститься в межах об'єкта. Об'єкт і предмет 

співвідносяться між собою як загальне і часткове. В об'єкті 

виділяється та його частина, яка є предметом дослідження. Саме 

на нього спрямована основна увага студента, оскільки предмет 

дослідження визначає тему магістерської дипломної роботи, яка 

визначається на титульному аркуші як її назва. В об'єкті 

обов'язково вказується підприємство, діяльність якого 

виступила базою переддипломної практики магістра. 

Методи дослідження. Подають перелік використаних 

методів дослідження для досягнення поставленої в роботі мети. 

Перераховувати їх треба не відірвано від змісту роботи, а 

коротко та змістовно визначаючи, що саме досліджувалось тим 

чи іншим методом. Це дасть змогу пересвідчитися в логічності 

та прийнятності вибору саме цих методів. Вказується 

інформаційне та програмне забезпечення дипломного 

дослідження. 

Інформаційна основа роботи – основні закони і 

нормативні акти, що згадуються в роботі (із зазначенням у 

квадратних дужках номерів джерел за переліком використаної 

літератури). 

Інформація про установу, підприємтво – дається стисла 

інформація про підприємство (установу, організацію), з 

використанням даних якого виконується робота та на прикладі 

якого розглядається предмет дослідження: повна назва, форма 

власності, сфера діяльності, місце в галузі (велике, середнє, 

мале) тощо. 

Практичне значення одержаних результатів. Відзначаючи 

практичну цінність одержаних результатів, необхідно подати 
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інформацію щодо ступеня готовності або масштабів використання. 

Коротко характеризуються основні прикладні результати роботи, 

визначається можлива галузь їх впровадження та їх вплив на 

проблему, яка при цьому вирішується. 

Апробація результатів роботи і публікації. Для 

кваліфікаційних робіт при наявності наводиться інформація про 

участь здобувача у наукових та науково-практичних 

конференціях, семінарах, на яких оприлюднені результати роботи, 

а також вказується наявність публікацій основних результатів 

дослідження у статтях наукових журналів, збірників наукових 

праць, матеріалів і тез конференцій, семінарів та ін. 

Перший розділ роботи є теоретичним. Теоретична 

частина повинна точно відповідати темі кваліфікаційної роботи 

та повністю розкривати її сутнісний базис. Для цього слід 

навести критичний, історичний огляд значної кількості 

літературних джерел із обов'язковим посиланням на них, 

присвячених дослідженню поставленої в роботі проблеми. 

У теоретичні частині розкривається сутність основних 

понять теми, наводиться теоретичний аналіз проблемних питань 

теми, розкривається інструментарій (організаційно-методичний, 

правовий, інформаційно-аналітичний, соціокультурний) з 

управління економічною безпекою в рамках обраної теми. 

Узагальнюючи його, студент визначає переваги, недоліки 

застосовуваних підходів та методів з управління та аналізу 

економічної безпеки. Бажано закінчити цей розділ коротким 

резюме стосовно необхідності проведення досліджень даної 

проблеми, визначити послідовність або технологію аналізу 

досліджуваної проблеми у кваліфікаційній роботі.  

Загальний обсяг теоретичного розділу не повинен 

перевищувати 20 % загального бсягу роботи. Джерелами 

інформації для теоретичної частини можуть бути монографії, 

навчальні посібники та підручники, навчально-методична 

література, наукові статті, інформація з офіційних сайтів мережі 

Інтернет. 

Другий розділ кваліфікаційної роботи – аналітичний. У 

другому розділі роботи наводиться загальна характеристика 

підприємства або діяльності установи, організації та 
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виконується аналіз за напрямами згідно з обраною темою.  

Характеристика об'єкта повинна відображати таку 

інформацію: мета бізнесу, стисла історична довідка, інформація 

про засновників підприємства, форму власності, майнова 

відповідальність, напрями видів діяльності та джерела отримання 

прибутку, опис основної продукції, її призначення та основні 

споживачі, характеристика виробничої структури та структури 

управління підприємством, інформація про основних 

конкурентів та ринки збуту продукції, основні техніко-

економічні показники.  

Аналіз фінансово-економічного стану та виявлення 

факторів загроз діяльності організації включає розрахунок та 

аналіз фінансово-економічних показників діяльності й 

виконується на основі даних фінансової звітності підприємства 

не менше ніж за три роки. Оцінка стану економічної безпеки 

діяльності організації виконується відповідно до обраної теми.  

При виконанні аналітичної частини кваліфікаційної роботи 

обов'язковим є посилання на форми фінансово-господарської та 

фінансової звітності, внутрішні аналітичні документи 

підприємства (установи, організації), які є інформаційною 

основою. Здобувач має визначити: склад інформації; джерела її 

отримання; методи збирання. 

Усі результати розрахунків треба подати у кваліфікаційній 

роботі в стислій формі, бажано у вигляді таблиць, діаграм тощо. 

Закінчується розділ висновками, де викладаються результати 

аналізу відповідно до обраної теми та позначаються проблемні 

питання, які потребують вирішення й створюють основу для 

розробки рекомендацій в третьому розділі дипломної роботи. 

Загальний обсяг аналітичного розділу не повинен 

перевищувати 30 % від загального обсягу роботи. Аналітичний 

розділ рекомендується подати у вигляді трьох – чотирьох 

підрозділів за погодженням із керівником.  

Третій розділ кваліфікаційної роботи – рекомендаційний. 

Рекомендаційна частина кваліфікаційної роботи має містити 

організаційно-економічні, методичні та прикладні питання 

забезпечення вирішення питань, що постають перед 

підприємством в аспекті досліджуваної проблеми. 
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За результатами аналізу студент повинен сформулювати 

обґрунтовані рекомендації щодо вирішуваної проблеми. 

Запропонований комплекс організаційно-економічних та 

інформаційно-аналітичних заходів повинен бути спрямованим 

на покращення фінансово-економічних показників та 

результатів господарської діяльності підприємства, 

забезпечення ефективного управління фінансово-економічною 

безпекою та підвищення рівня захищеності підприємства від 

партнерів та конкурентів, розвиток підприємства (установи, 

організації). 

Таким чином, рекомендаційна частина має починатися із 

наведення результатів здійсненого студентом аналізу, що 

створює підґрунтя для обґрунтованого формування практичних 

рекомендацій для підприємства. 

У рекомендаційній частині мають бути наведені 

розрахунки, які підтверджували б достовірність та точність 

зроблених на їх основі висновків. Інакше кажучи, основний 

зміст цього розділу повинне складати організаційно-економічне 

обґрунтування з використанням формул, розрахунків, схем, 

графіків тощо. Студент повинен продемонструвати свої знання 

та вміння не тільки проаналізувати конкретну проблему, але й 

ретельно розкрити найбільш прийнятні шляхи її вирішення для 

конкретного підприємства. Обов'язковим елементом виконання 

даного розділу, обґрунтування пропозицій та рекомендацій є 

застосування сукупності розрахункових та евристичних методів 

аналізу, сучасний аналітичний інструментарій.  

 

У рекомендаційному розділі мають вирішуватися такі 

завдання: 

1. визначення основних напрямів розкриття теми 

аналітичними методами; 

2. розробка за результатами аналізу обґрунтованих 

рекомендацій щодо вирішуваної проблеми (організаційного, 

інформаційного, технічного забезпечення); 

3. розробка основних напрямів удосконалення 

організації та управління економічною безпекою; 

4. розробка рекомендацій щодо впровадження нових 
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методів, технології, показників аналітичного забезпечення 

управлінських рішень в аспекті досліджуваної проблеми 

(теми кваліфікаційної роботи); 

5. економічне обґрунтування доцільності 

запропонованих заходів. 

Закінчується рекомендаційний розділ висновками. 

Загальний обсяг рекомендаційного розділу не повинен бути 

менше 40 % обсягу роботи.  

Висновки і пропозиції містять перелік основних напрямів 

розвитку об'єкта і предмета дослідження. У висновках 

викладаються найважливіші наукові та практичні результати, 

отримані протягом написання кожного із розділів дипломної 

роботи, а також визначається їх практична значущість для 

підприємств, організацій, установ України. При написанні 

висновків рекомендується дотримуватися послідовності 

проведеного в роботі дослідження та послідовності вирішених 

завдань, відображених у вступі магістерської дипломної роботи. У 

висновках також наводиться визначення позитивних і 

негативних сторін питань, що розглядаються, можливість 

практичного використання отриманих результатів. 

До списку використаних джерел треба включати не тільки 

ті, що цитуються або згадуються в кваліфікаційної роботі, але і 

ті, з якими студент ознайомився в процесі її підготовки, 

включаючи літературу зарубіжних авторів (не менше двох 

джерел). До списку включаються публікації здобувача за темою 

роботи (статті, тези доповідей на конференціях). Список 

використаних у кваліфікаційній роботі джерел має становити не 

менше 70 найменувань. 

Після переліку використаних джерел з нової сторінки 

розташовують додатки, які містять матеріал, що: є необхідним 

для повноти кваліфікаційної роботи, але його включення в 

основну частину роботи може змінити впорядковане і логічне 

уявлення про роботу; через великий обсяг не може бути 

послідовно розміщений в основній частині роботи. 

У додатки можуть бути включені: додаткові ілюстрації 

або таблиці; матеріали, що через великий обсяг, специфіку 

викладу або форми представлення не можуть бути внесені в 
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основну частину (первинні документи, зведені документи, 

звітність); формули, розрахунки, вироблені при розробці 

економіко-математичної моделі і при здійсненні автоматизації 

облікових робіт тощо); копії публікацій за темою дипломної 

роботи; довідки про використання або впровадження 

результатів дипломної роботи. 

 

5. ДОТРИМАННЯ ПРИНЦИПІВ АКАДЕМІЧНОЇ 

ДОБРОЧЕСНОСТІ ТП ПЕРВІРКИ КВАЛІФІКАЦІЙНОЇ 

РОБОТИ НА ПЛАГІАТ ІЗ ЗАСТОСУВАННЯМ СЕРВІСУ 

UNICHECK 

 

В НУВГП розроблені документи, які містять політику, 

стандарти і процедури дотримання академічної доброчесності, а 

саме: Положення про академічну доброчесність в НУВГП, 

Положення про виявлення та запобігання академічного плагіату 

в НУВГП (нова редакція), Декларація про дотримання 

академічної доброчесності здобувача вищої освіти НУВГП та 

Декларація про дотримання академічної доброчесності 

наукового, науково-педагогічного та педагогічного працівника 

НУВГП, Положення про Порядок перевірки навчальних, 

випускних кваліфікаційних, навчально-методичних та наукових 

робіт на наявність ознак академічного плагіату в НУВГП. 

Окремо діє система особистого зобов’язання дотримання норм 

академічної доброчесності здобувачем вищої освіти та науково-

педагогічним працівником. 

Дотримання академічної доброчесності під час виконання 

кваліфікаційної роботи передбачає:  

- коректні правильно оформлені посилання на джерела 

інформації у разі використання ідей, тверджень, відомостей, у 

тому числі нормативних документів, стандартів обліку, 

звітності, аудиту;  

- надання достовірної інформації про методи і результати 

досліджень при виконанні кваліфікаційної роботи, зокрема при 

застосуванні даних обліку, звітності та інших даних;  
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- наявність посилань на джерела використаної інформації 

та власні публікації (статті, тези, курсові роботи, бакалаврську 

кваліфікаційну роботу, тощо);  

- контроль за дотриманням академічної доброчесності 

здобувачами освіти; 

 - об’єктивне оцінювання результатів навчання, виконання 

кваліфікаційної роботи та її захисту 

Кваліфікаційна робота має органічно поєднувати в собі 

теоретико-методичну, аналітичну та рекомендаційну частини. що 

потребує проведення наукових досліджень та характеризується 

комплексністю, із застосуванням моделювання показників 

фінансово-економічної безпеки об’єкта дослідження. 

Виконується відповідно до загальних рекомендацій з 

підготовки, оформлення, захисту й оцінювання кваліфікаційних 

робіт здобувачів вищої освіти другого (магістерського) рівнів, 

перевіряється на плагіат за допомогою спеціалізованого сервісу 

UNICHECK. 

Відповідно до визначеного положення про Порядок 

перевірки навчальних, випускних кваліфікаційних, навчально-

методичних та наукових робіт на наявність ознак академічного 

плагіату в НУВГП визначено, що максимально допустимі 

відсотки схожості текстових збігів, кількість замінених символів 

та інші модифікації тексту кваліфікаційних робіт здобувачів за 

даною спеціальністю встановлює кафедра, шляхом укладання 

відповідного протоколу, рішення стосовно максимально 

допустимих показників подається відділу якості освіти НУВГП 

до кінця вересня кожного року. 

 

Здобувачі вищої освіти для перевірки кваліфікаційної роботи 

на плагіат: 

- заповнюють і підписують заяву щодо самостійності 

виконання кваліфікаційної роботи (додаток З). Що підтверджує 

факт відсутності в роботі запозичень з друкованих та 

електронних джерел третіх осіб, не підкріплених відповідними 

посиланнями, й інформованість про можливі санкції у випадку 

виявлення плагіату.  
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- самостійно завантажують кваліфікаційну роботу в 

систему Moodle для експертизи сервісом Unplag, дотримуючись 

наступного порядку у назві роботи: рік_ код спеціальності, ПІБ 

здобувача вищої освіти (транслітерацією)_назва роботи 

(транслітерацією)_ПІБ керівника (транслітерацією). Робота 

повинна бути представлена в одному із форматів: *.doc (Word 97 

− Word 2003),*.docx (Word 2007 − Word 2016). Текст роботи 

вводиться повністю, починаючи з титульного аркуша (без 

додатків);  

- несуть відповідальність за: неподання або несвоєчасне 

подання своєї кваліфікаційної роботи для перевірки у систему 

Moodle із застосуванням сервісу Unplag у порядку, визначеному 

Положенням; недотримання вимог наукової етики та поваги до 

інтелектуальних надбань. 

Після проходження перевірки кваліфікаційної роботи 

здобувача вищої освіти на плагіат керівник роботи друкує 

першу сторінку звіту, який формується в сервісі Unplag 

автоматично, та на його підставі складає Акт перевірки (додаток 

К). Ці документи вкладаються в роботу (після бланку завдання 

на випускову кваліфікаційну роботу) перед її здачею на 

рецензію. Наявність Акта у кваліфікаційній роботі перевіряється 

секретарем екзаменаційної комісії до початку її публічного 

захисту. 

 

6. ПОРЯДОК ПІДГОТОВКИ ТА ЗАХИСТУ 

КВАЛІФІКАЦІЙНОЇ РОБОТИ 

 

Захист кваліфікаційних робіт проводиться на відкритому 

засіданні державної екзаменаційної комісії, яка створюється на 

випусковій кафедрі та закріплюється наказом по НУВГП.  

Оцінювання рівня якості підготовки здобувачів 

здійснюють члени Державної екзаменаційної комісії на основі 

встановлених правил, принципів, критеріїв, системи 

оцінювання. 

Об'єктом оцінювання якості підготовки магістра є 

сукупність знань, набутих вмінь і навичок, сформованої системи 

професійних компетентностей, відтворених у процесі виконання 
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і захисту кваліфікаційної роботи. 

Оцінювання рівня якості підготовки здобувачів за освітньо-

професійною програмою «Управління фінансово-економічною 

безпекою» другого (магістерського) рівня вищої освіти за 

спеціальністю 073 «Менеджмент» галузі знань 07 «Управління та 

адміністрування» здійснюється членами Державної екзаменаційної 

комісії на основі принципів: об'єктивності, індивідуальності, 

комплексності, етичності, диференційованого та компетентнісного 

підходу з урахуванням набутої системи типових універсальних 

(базових) і спеціальних професійних компетентностей, які 

відображають результати навчання (компетентності) за 

складовими, визначеними у стандарті. 

При підготовці до захисту кваліфікаційної роботи здобувач 

повинен скласти доповідь і погодити її з керівником роботи. 

Доповідь містить зазвичай стислу узагальнену інформацію, що 

викладена у роботі. Протягом доповіді студент має посилатися на 

ілюстративну частину своєї роботи для більш повного розкриття 

змісту проведеного дослідження та подання отриманих результатів. 

Доповідь має включати: повне найменування теми роботи й 

обґрунтування її актуальності; мету і завдання, визначені 

студентом при розробці роботи; результати проведених 

аналітичних досліджень; виявлені напрями і можливості 

оптимізації предмета дослідження; висновок про можливість 

реалізації пропозицій, що були викладені в роботі та їх подальший 

розвиток. 

Кваліфікаційна робота оцінюється екзаменаційною комісією 

(ЕК) з урахуванням її змісту і результатів захисту, а також 

висновків наукового керівника і рецензента.  

Рішення ЕК про оцінку знань, виявлених під час захисту 

кваліфікаційної роботи, ухвалюється на закритому засіданні 

відкритим голосуванням звичайною більшістю голосів членів 

комісії, котрі брали участь у засіданні.  

Для студента, що не подав або не захистив роботу з поважної 

причини, в терміни, встановлені для роботи ДЕК, може бути 

призначене спеціальне засідання комісії впродовж того періоду, на 

який затверджено персональний склад ДЕК.  
Захищені роботи й один примірник ілюстративного 

матеріалу подаються в архів НУВГП. 
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ДОДАТКИ 

Додаток А 

Рекомендована теми кваліфікаційних робіт 

 

А. Об’єкт дослідження – державні та регіональні 

фінанси 

 

1. Виявлення проявів впливу світової фінансової кризи 

на стан національної безпеки. 

2. Оцінка та діагностика зовнішньоекономічної 

безпеки України. 

3. Оцінка безпеки конкурентоспроможності економіки 

України.  

4. Виявлення факторів розвитку національної безпеки 

України. 

5. Сучасний стан інститутів державного регулювання в 

сфері безпеки. 

6. Оцінювання економічної безпеки регіону (на 

прикладі Рівного та Рівненської області). 

7. Виявлення загроз безпеки розвитку регіону (на 

прикладі Рівного та Рівненської області). 

8. Управління економічною безпекою підприємницької 

діяльності в Рівненському регіоні. 

9. Економіко-правове забезпечення державного 

регулювання діяльності підприємств Рівненського регіону. 

10. Організація управління фінансово-економічною 

безпекою як фактор удосконалення якості корпоративного 

управління. 

11. Роль бюджетної системи в забезпеченні фінансової 

безпеки держави. 

12. Ідентифікація загроз бюджетної безпеки держави. 

13. Роль місцевих бюджетів у забезпеченні фінансової 

безпеки держави. 

14.  Моніторинг місцевих фінансів як інструмент 

забезпечення безпеки державних фінансів. 
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Б. Об’єкт дослідження- підприємство, установа, 

фірма 

 

1. Управління витратами та його вплив на 

забезпечення фінансової безпеки суб’єктів господарювання. 

2. Організація системи економічної безпеки суб’єктів 

господарювання. 

3. Управління комплексним забезпеченням 

економічної безпеки суб’єктів господарської діяльності. 

4. Міжнародний досвід та міжнародні стандарти 

забезпечення економічної безпеки суб’єктів господарської 

діяльності. 

5. Організаційно - правове забезпечення 

функціонування системи економічної безпеки суб’єктів 

господарської діяльності. 

6. Управління системою корпоративної безпеки 

суб’єктів господарської діяльності. 

7. Механізми взаємодії суб’єктів забезпечення 

економічної безпеки з правоохоронними органами. 

8. Механізми управління системою економічної 

безпеки суб’єктів господарської діяльності. 

9. Організаційно – правове забезпечення захисту 

комерційної таємниці як складової фінансово-економічної  

безпеки суб’єктів господарської діяльності. 

10. Організаційно – правові основи протидії 

недобросовісної конкуренції в системі економічної безпеки 

суб’єктів господарської діяльності. 

11. Моделювання систем економічної безпеки суб’єктів 

господарювання. 

12. Механізм забезпечення економічної безпеки 

суб’єктів господарської діяльності. 

13. Механізми протидії зовнішнім загрозам економічній 

безпеці суб’єктів господарювання. 

14. Технології попередження внутрішніх загроз 

економічній безпеці суб’єктів господарської діяльності. 
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15. Організаційно – правові основи протидії 

промисловому шпигунству в системі економічної безпеки 

суб’єктів господарювання. 

16. Організація системи забезпечення надійності 

персоналу суб’єктів господарської діяльності. 

17. Управління системою забезпеченням економічної 

безпеки суб’єктів господарювання при здійсненні 

зовнішньоекономічної діяльності. 

18. Організація протидії ризикам в системі економічної 

безпеки суб’єктів господарювання. 

19. Організація та управління  майновою безпекою 

суб’єктів господарювання. 

20. Технології розв’язання корпоративних конфліктів в 

системі економічної безпеки суб’єктів господарювання. 

21. Механізми протидії протиправним поглинанням та 

захопленням підприємств як складові системи економічної 

безпеки суб’єктів господарювання. 

22. Стратегічне управління системою забезпечення 

економічної безпеки суб’єктів господарської діяльності. 

23. Організація системи економічної безпеки у 

інвестиційної діяльності суб’єктів господарювання. 

24. Організація системи безпеки суб’єктів 

господарювання у надзвичайних ситуаціях діяльності та у 

ситуаціях невизначеності. 

25. Міжнародний досвід забезпеченні економічної 

безпеки суб’єктів господарської діяльності та його 

використання в умовах Україні. 

26. Комплексна оцінка фінансово-економічної безпеки 

суб’єктів господарювання. 

27. Організація інформаційно-аналітичного 

забезпечення діяльності системи економічної безпеки 

підприємства. 

28. Управління системою забезпечення економічної 

безпеки підприємства. 

29. Організація системи економічної безпеки 

фінансово-промислових груп. 
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Продовження Додатка А 

 

30. Управління системою фінансово-економічної 

безпеки виробничої фірми. 

31. Економіко-математичні моделі забезпечення 

фінансово-економічної безпеки підприємства. 

32. Формування стратегії забезпечення фінансово-

економічної безпеки підприємства в умовах глобалізації. 

33. Організація і управління системою протидії 

тероризму па повітряному транспорті як складової економічної 

безпеки авіакомпанії.  

34. Управління системою забезпечення економічної 

безпеки аеропорту. 

35. Організація системи попередження терористичних 

актів як складова економічної безпеки підприємства. 

36. Системний та ситуаційний підхід у керуванні 

службою економічної безпеки підприємства. 

37. Управління системою безпеки  на транспортних 

підприємствах. 

38. Організація і управління системою забезпечення 

інформаційної безпеки підприємства. 

39. Забезпечення фінансово-економічної безпеки 

підприємства в процесі стратегічного управління. 

40. Організація і управління системою безпеки на 

залізничному транспорті. 

41. Ефективність використання інформаційних 

технологій при забезпеченні фінансово-економічної безпеки 

підприємств. 

42. Організація та управління системою економічною 

безпеки авіаційної компанії. 

43. Моніторинг загроз фінансово-економічної безпеки 

функціонування підприємства та методи їх запобігання. 

44. Комплексна система забезпечення фінансово-

економічної безпеки підприємств. 

45. Управління системою економічної безпеки 

підприємства в кризових умовах. 
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Продовження Додатка А 

 

46. Методи оцінки зовнішніх загроз економічної 

безпеки підприємства. 

47. Організація системи забезпечення економічної 

безпеки на пасажирському авіатранспорті. 

48. Організація системи безпеки на залізничному 

транспорті. 

49. Управління системою економічної безпеки 

підприємства в умовах недобросовісної конкуренції. 

50. Організація системи забезпечення інформаційної 

безпеки підприємства. 

51. Інформаційно-аналітичне забезпечення фінансово-

економічної безпеки діяльності підприємства. 

52. Організація та управління системою безпеки 

торговельного підприємства. 

53. Інформаційно-аналітичне забезпечення безпеки 

зовнішньоекономічної діяльності підприємства. 

54. Організація  захисту комерційної таємниці на 

підприємстві. 

55. Організація системи економічної безпеки 

автотранспортного підприємства. 

56. Організація забезпечення безпеки  комерційної 

діяльності підприємства. 

57. Організація системи забезпечення надійності 

персоналу торговельного підприємства. 

58. Організація комплексного забезпечення безпеки 

діяльності підприємства. 

59. Організація і управління системою забезпечення 

фінансово - економічної безпеки спільних  підприємств. 

60. Організація системи забезпечення фінансово-

економічної безпеки будівельної фірми. 

 

В. Об’єкт дослідження – комерційні банки 

 

1. Механізм управління системою фінансово - 

економічної безпеки банківських установ. 
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2. Організаційно-правове забезпечення економічної 

безпеки банківських установ в Україні. 

3. Управління системою забезпечення безпеки 

інвестиційної діяльності банку. 

4. Управління системою забезпечення безпеки 

кредитування банківськими установами  підприємств України. 

5. Моделі забезпечення економічної безпеки банку. 

6. Організація та управління системою забезпечення 

безпеки діяльності банківських установ в Україні. 

7. Комплексне забезпечення безпеки діяльності банку.  

8. Організація  забезпечення інформаційної безпеки 

банків. 

9. Управління системою захисту інформації з 

обмеженим доступом в банках України. 

10. Організація управління фінансово-економічною 

безпекою в банку. 

11. Формування системи фінансово-економічної 

безпеки банку. 

12. Реорганізація системи фінансово-економічної 

безпеки в банку. 

13. Організація захисту комерційної таємниці банку. 

14. Інформаційно-аналітичне забезпечення безпеки 

кредитних операцій банку. 

15. Інформаційно-аналітичне забезпечення кадрової 

безпеки в банку. 

 

Г. Об’єкт дослідження- страхові компанії 

 

1. Роль страхування в системі управління фінансово-

економічною 

2. безпекою підприємства. 

3. Управління страховим портфелем у системі фінансово-

економічної безпеки страхової компанії. 

4. Управління страховими резервами в системі фінансово-

економічної безпеки страхової компанії. 
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5. Антикризове управління стійкістю страхової компанії. 

6. Достатність капіталу страхової компанії та її оцінювання. 

7. Управління ризиками страхової компанії. 

8. Політика перестрахування в системі фінансово-

економічної безпеки страхової компанії. 

9. Розробка антикризової фінансової стратегії діяльності 

страхової компанії. 

10. Платоспроможність страхової компанії та шляхи її 

забезпечення. 

11. Організація та управління фінансовим наглядом за 

діяльністю страхових компаній в Україні. 

12. Особливості стрес-тестування страхових компаній. 

13. Особливості захисту прав споживачів страхових послуг. 

14. Оцінка та регулювання рівня фінансової безпеки страхової 

компанії. 

15. Управління капіталом страхової компанії в системі 

фінансово-економічної безпеки. 
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Додаток Б 

 

Зразок оформлення титульного аркуша 

кваліфікаційної роботи  

 

Міністерство освіти і науки України 

Національний університет водного господарства та 

природокористування 

Навчально-науковий інститут економіки та менеджменту 

Кафедра фінансів та економічної безпеки  

 

 

Пояснювальна записка 
 

до кваліфікаційної роботи другого 

(магістерського) рівня вищої освіти  

на тему: 

«Формування комплексної стратегії  

забезпечення фінансово-економічної безпеки 

підприємства 

(на прикладі Приватного акціонерного товариства 

«Миронівський хлібопродукт»)» 

 

 
Виконав:  
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                                                   економічною безпекою 

                                                   заочної форми навчання 
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                  Керівник: 
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Додаток В 

 

Зразок оформлення анотації до кваліфікаційної роботи 

 
АНОТАЦІЯ 

Кваліфікаційна робота на тему «Формування комплексної стратегії 

забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємства (на прикладі 

Приватного акціонерного товариства «Миронівський хлібопродукт»)» 

/О.І. Чумко – Рівне : НУВГП, 2020. – 115 с. 

Робота присв’ячена формуванню комплексної стратегії 

забезпечення фінансово-економічної безпеки приватного 

сільськогосподарського підприємства. У роботі послідовно розкривається 

сутність та визначення поняття фінансової стійкості в системі фінансо-

економічної безпеки, досліджується механізм та шляхи вдосконалення 

методики проведення фінансового аналізу показників фінансової стійкості 

на підприємстві. Основна частина роботи відведена для прогнозування та 

виявлення внутрішніх і зовнішніх загроз фінансовій стійкості ПРАТ 

«Миронівський хлібопродукт». Автором запропоновані заходи для 

покращення фінансового стану на підприємстві в системі фінансово-

економічної безпеки в умовах трансформації економіки держави. 

Ключові слова: фінансово-економічна безпека, фінансова стійкість 

підприємства, оцінка та аналіз основних індикаторів фінансово-

економічної безпеки, ймовірність банкрутства. 

ANNOTATION 

Master's work on the topic «Formation of a comprehensive strategy of 

securing financial and economic security of an enterprise (using the example of 

the Mironovsky Bakery Private Joint-Stock Company) "/A. I. Chumak - Rivne: 

NUVGP, 2020 - 115 р. 

Master's work is tied to the formation of a comprehensive strategy to 

ensure the financial and economic security of a private agricultural enterprise. 

The work consistently discloses the essence and definition of the concept of 

financial stability in the system of financial and economic security, explores the 

mechanism and ways to improve the methodology for conducting financial 

analysis of indicators of financial stability at the enterprise. The main part of the 

master's work is devoted to forecasting and identifying internal and external 

threats to the financial stability of the Mironovsky Bakery Private Joint-Stock 

Company. The author proposes measures to improve the financial condition of 

the enterprise in the system of financial and economic security in the context of 

the transformation of the state economy. 

Key words: financial and economic security, financial stability of the 

enterprise, assessment and analysis of the main indicators of financial and 

economic security, probability of bankruptcy. 
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Додаток Г 

 

Приклад складання плану кваліфікаційної роботи 

 

Тема: Методичне забезпечення оцінки економічної 

безпеки  підприємства 

 

Зміст  

Вступ  

Розділ 1. Теоретичні основи оцінки економічної безпеки 

підприємства  

1.1. Сутність економічної безпеки підприємства 

1.2. Роль оцінки в управлінні економічною безпекою 

підприємства 

1.3. Методичні підходи до оцінки економічної безпеки 

підприємства 

Висновки за розділом 1 

Розділ 2. Аналіз стану економічної безпеки підприємства 

2.1. Характеристика та основні показники діяльності 

підприємств 

2.2. Аналіз фінансово-економічного стану підприємства 

2.3. Виявлення факторів загроз діяльності підприємства 

Висновки за розділом 2 

Розділ 3. Розробка методики оцінки рівня економічної 

безпеки підприємства 

3.1. Обґрунтування методики оцінки рівня економічної 

безпеки підприємства 

3.2. Удосконалення методики оцінки за рахунок 

використання економіко-математичного моделювання 

3.3. Інтерпретація результатів та обґрунтування 

рекомендацій за результатами оцінки 

Висновки за розділом 3 

Висновки 

Список використаних джерел 

Додатки 
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Додаток Д 

 

Зразок оформлення титульного аркуша 

ілюстративного матеріалу до кваліфікаційної роботи  

 

Міністерство освіти і науки України 

Національний університет водного господарства та 

природокористування 

Навчально-науковий інститут економіки та менеджменту 

Кафедра фінансів та економічної безпеки  

 

 

ІНФОРМАЦІЙНО-АНАЛІТИЧНІ МАТЕРІАЛИ 

 

 

до кваліфікаційної роботи 

другого (магістерського) рівня вищої освіти  

на тему: 

«Формування комплексної стратегії  

забезпечення фінансово-економічної безпеки 

підприємства 

(на прикладі Приватного акціонерного товариства 

«Миронівський хлібопродукт»)» 

 
Виконав:  

                                                   студент 7 курсу, групи 1 

                                                   спеціальності 073 «Менеджмент» 

                                                   Управління фінансово-  

                                                   економічною безпекою 

                                                   заочної форми навчання 

                                                   Чумко Олександр Ігорович 

 

                  Керівник: 

                                                                                Рецензент: 
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Додаток Ж 

 

Приклад оформлення списку використаних джерел 

 

1. Економічна безпека держави : навчально-методичний 

посібник / Живко З. Б., Черевко О. В., Копитко М. І., 

Зачосова Н. В., Живко М. О., Середа В. В., Занора В. О., 

Бієвець А. В.; за ред. Живко З. Б. Черкаси : видавець 

Чабаненко Ю. А., 2019. 240 с. 

2. Забезпечення фінансово-економічної безпеки 

підприємництва : навчальний посібник / Г. В. Соломіна. 

Дніпропетровський державний університет внутрішніх справ, 

2018. 234 с. 

3. Ковшун, Н. Е., Левун, О. І. Аналіз та реалізація 

проектів : навч. посіб. [Електронне видання]. Рівне : НУВГП, 

2022. 350 с. 

4. Копилюк О. І. Комплексне забезпечення фінансово-

економічної безпеки : підручник / О. І. Копилюк, 

А. Г. Драбовський, Ю. В. Тимчишин та ін.: Львів : Вид-во 

Сполом, 2017. 411 с.  

5. Кривов’язюк І. В. Антикризове управління 

підприємством : навчальний посібник / 3-тє видання, доповн. і 

переробл. Київ : Видавничий дім “Кондор”, 2020. 396 с. 

6. Економічна безпека підприємства : навчальний 

посібник / Небава М. І., Міронова Ю. В. Вінниця : ВНТУ, 2017. 

73 с. URL : 

https://web.posibnyky.vntu.edu.ua/fmib/33nebava_ekonomichna_bez

peka_pidpriyemstva/  

7. Банківська безпека : навч. посіб. для студентів ВНЗ / 

М. Г. Марич, М. П. Федишин, Д. Д. Полагнин ; М-во освіти і 

науки України, Чернів. нац. ун-т ім. Ю. Федьковича. Кам’янець-

Подільський : Аксіома, 2018. 197 с. 

8. Катранжи Л. Л., Новік К. П. Управління фінансово-

економічною безпекою підприємства (на прикладі ТОВ 

«Альтаїр+»). Молодий вчений, 11 (87), 2020. С. 169–172. 

 

 

https://web.posibnyky.vntu.edu.ua/fmib/33nebava_ekonomichna_bezpeka_pidpriyemstva/
https://web.posibnyky.vntu.edu.ua/fmib/33nebava_ekonomichna_bezpeka_pidpriyemstva/
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Додаток З 

 

Приклад заяви щодо самостійності виконання 

кваліфікаційної роботи 

 

ЗАЯВА 

 

щодо самостійності виконання кваліфікаційної роботи 

 

Я, (П.І.Б.), здобувач вищої освіти _____ курсу ___ групи 

___ ННІ _____ заявляю: моя кваліфікаційна робота на тему 

«______________________________» (назва роботи), яка 

надається у екзаменаційну комісію __________________(назва 

спеціальності) для захисту, виконана самостійно і не містить 

ознак плагіату. Всі запозичення з друкованих та електронних 

джерел, у тому числі із захищених раніше випускових 

кваліфікаційних робіт, кандидатських і докторських дисертацій 

мають відповідні посилання.  

Я ознайомлений(а) з чинним Положенням, за яким 

виявлення плагіату є підставою для відмови в допуску моєї 

роботи до захисту та застосування дисциплінарних заходів.  
 

Дата                                                                         Підпис 

 

Додаток К 

 

АКТ 

перевірки кваліфікаційної роботи на наявність текстових 

збігів 
 

Відповідно до даних сервісу Unplag файл 

(«___________________________________», 

автор:__________________________________________________

__________) містить ________ авторського тексту.  

 

Дата                                                                         Підпис 
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Додаток Л 

 

Зразок оформлення рецензії до кваліфікаційної роботи 
 

РЕЦЕНЗІЯ 

 

на кваліфікаційну роботу 

 

здобувача вищої освіти НУВГП 

_____________________________________________________________ 
(прізвище, ініціали) 

_____________________________________________________________ 
(назва теми) 

1. Актуальність теми  

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________ 

2. Наукова новизна  

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________ 

3. Якість проведення аналізу проблеми  

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________ 

4. Практична цінність висновків і рекомендацій, узгодженість завдань, 

наукової новизни та результатів дослідження  

_____________________________________________________________

____________________________________________________________ 

5. Наявність недоліків  

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________ 
6. Загальний висновок і оцінка кваліфікаційної роботи  

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________ 

 

Рецензент:  
________________________ _____________________ ____________________  
(вчене звання, посада) (підпис) (прізвище, ініціали) 
 

 

 


