
ɇɚцɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧя 
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АɇɈɌАЦІə 

Цɚɪɭɤ Д.ɋ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. – Кɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɚ ɧɚɭɤɨɜɚ ɩɪɚɰɹ ɧɚ ɩɪɚɜɚɯ 
ɪɭɤɨɩɢɫɭ.  

Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɹ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨɤɬɨɪɚ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ  

051 «ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ». – ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ  

ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ɋɿɜɧɟ, 2023.  Ɋɨɛɨɬɭ 

ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɜ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ  

ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɭ ɹɤɨɦɭ ɿ ɜɿɞɛɭɞɟɬьɫɹ 

ɡɚɯɢɫɬ. 

ɍ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ  

ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɹɤɟ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ  

ɡɚɫɚɞ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ʀʀ ɡɚɜɞɚɧь. 

ɍ ɩɟɪɲɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ «Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ» ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨ ɫɭɬɧɿɫɧɟ  

ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ»; 

ɫɮɨɪɦɭɥьɨɜɚɧɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɜɞɚɧь ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɫɚɧɚɰɿʀ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɣɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ; ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨ ɚɫɩɟɤɬɢ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ 

ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɣɨɝɨ 

ɫɭɱɚɫɧɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 

ɍ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɛɭɥɨ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɹɤɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɿɡ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹɦ 

ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɳɨɞɨ ɫɭɬɧɿɫɧɨʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɦɚɝɚɥɨ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ 

ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧь ɞɚɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥɚɯ. Ɍɚɤɨɠ ɛɭɥɨ ɜɢɜɱɟɧɨ ɞɿɸɱɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɡ ɩɢɬɚɧь 
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ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɭ ɹɤɨɦɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰьɨɝɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ 

ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬьɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɜɢɤɨɧɚɜɰɹɦɢ 

ɬɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ ɫɭɞɠɟɧь 

ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɛɪɚɬɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɞɜɨɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɬɹ, ɬɚ ɩɨɝɥɢɛɥɸɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɫɭɬɧɿɫɧɟ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ, ɳɨ ɛɭɥɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɭ ɩɟɪɲɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. 

ɍɡɚɝɚɥьɧɢɜɲɢ ɧɚɹɜɧɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ, ɬɚ ɫɭɬɬєɜɿ ɨɡɧɚɤɢ 

ɩɨɧɹɬɬɹ, ɹɤɟ ɜɢɜɱɚєɬьɫɹ, ɫɮɨɪɦɭɥьɨɜɚɧɨ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɹɤ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɧɚɰɿɥɟɧɨɝɨ ɧɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɜɿɞɯɢɥɟɧь 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 

ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ. ȼɡɹɜɲɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɧɚɹɜɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɭɥɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ 

ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɭ ɧьɨɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɯ ɟɬɚɩɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 

ɨɫɧɨɜ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ, ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɳɨ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ 

ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɣɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɨ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɿ ɝɚɥɭɡɿ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɨɫɧɨɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɛɚɡɭєɬьɫɹ ɧɚ ɣɨɝɨ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭє ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɿɲɟɧь, ɬɨɦɭ ɛɭɥɨ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ «ɫɢɥьɧɢɯ ɿ ɫɥɚɛɤɢɯ ɫɢɝɧɚɥɿɜ», ɹɤ 

ɡɚɫɨɛɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɲɜɢɞɤɢɯ ɪɿɲɟɧь, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɞɚɥьɲɢɯ ɞɿɣ (ɩɚɫɢɜɧɢɯ ɚɛɨ 

ɚɤɬɢɜɧɢɯ) ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ.  

ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥьɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɞɨɫɭɞɨɜɨʀ ɫɚɧɚɰɿʀ 

ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɹɤɟ ɛɭɥɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɿɸɱɢɯ ɧɨɪɦ ɡ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ ɧɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɡɛɨʀɜ, 

ɜɿɞɯɢɥɟɧь, ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɟɣ ɧɚɦɿɱɟɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɞɨɫɭɞɨɜɨʀ ɫɚɧɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ-

ɛɨɪɠɧɢɤɚ ɬɚ ʀɯ ɩɪɢɱɢɧ ɞɥɹ ɫɜɨєɱɚɫɧɨɝɨ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɬɚ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ ɛɿɤ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨʀ. Ȼɭɥɨ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɸ ɟɬɚɩɿɜ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɭ ɩɪɨɰɟɫ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɚɧɚɰɿʀ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 
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Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ ɿɡ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ ɛɟɡ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɹɤɟ ɬɪɚɤɬɭє ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɿɡ ɩɨɡɢɰɿɣ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɪɨɡɜɿɞɤɢ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. ɍ 

ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ ɰɢɦ ɛɭɥɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɨɫɧɨɜɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɨɛɦɿɧɭ ɭ ɫɮɟɪɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 

ɬɚ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɿɞɠɢɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɡɦɿɧ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ 

ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ ɭ ɩɟɪɿɨɞ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ. Ȼɭɥɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɭ ɞɚɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɟ ɧɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɯ FATF (ɝɪɭɩɢ 

ɡ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ), ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɛɨɪɨɬьɛɢ ɿɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 

ɡɥɨɱɢɧɚɦɢ (FinCEN) ɬɚ Ȼɸɪɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɬɚ ɛɟɡɩɟɤɢ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɋɒȺ 

(BIS). ɉɪɨɬɟ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɭɫɿ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɝɟɧɟɪɚɥьɧɚ ɰɿɥь ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜɫɟ ɠ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ 

ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɛɟɡɩɟɤɭ. 

ɍ ɞɪɭɝɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ «ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ» 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɝɪɨɡɢ ɬɚ ɪɢɡɢɤɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɤɪɟɫɥɟɧɨ ɚɫɩɟɤɬɢ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚɤɢɯ ɡɚɝɪɨɡ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɬɚ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɧɚ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

ɑɟɪɟɡ ɡɧɚɱɧɭ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɜɿɞ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 

ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɿɞ ɜɩɥɢɜɭ ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɥɹɝɚɸɬь ɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧьɨɦɭ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɬɚɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɨɥɨɱɧɨɸ ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɬɚɤɨɸ, ɹɤɚ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ ɞɥɹ ʀʀ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɿɣ 

ɪɨɛɨɬɿ ɛɭɥɨ ɧɚɝɨɥɨɲɟɧɨ ɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɯ ɡɚɜ’ɹɡɤɿɜ, 

ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɦɿɠ ɪɿɜɧɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ 

ʀɯ ɪɟɡɭɥьɬɭɸɱɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ. Ȼɭɥɨ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ ɬɚɤɨɠ ɝɪɭɩɢ 
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ɪɢɧɤɨɜɢɯ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɹɤɿ ɱɟɪɟɡ 

ɭɦɨɜɢ ɜɿɣɫьɤɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɩɨɫɢɥɸɸɬь ɫɜɿɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ 

ɝɚɥɭɡɿ.  

Ȼɭɥɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɬɚ 

ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɧɚ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 

ɡɚɫɚɞ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ 

ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɩɿɞ ɱɚɫ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɛɭɥɨ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɿɡ 

ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɦɿɧ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɿ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ, ɬɚ ɜɢɦɨɝ, ɹɤɿ 

ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɿ ɬɚɤɢɦɢ ɡɦɿɧɚɦɢ. Ɉɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɇȺɋɋɊ ɧɚ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɦɚɸɬь ɩɟɪɟɞɭɜɚɬɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɿ 

ɩɪɨɰɟɫɢ ɞɥɹ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɧɚ ʀɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɞɥɹ 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɝɚɥɭɡɿ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɞɨɩɨɜɧɟɧɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ ɜɩɥɢɜɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ ɛɚɡ, 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ, ɨɛɫɹɝɿɜ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɩɟɪɟɪɨɛɤɭ ɬɚ ɪɿɜɧɹ ɹɤɨɫɬɿ 

ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɡɦɿɧɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɢɦɢ 

ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ. ȼɢɜɱɟɧɨ ɟɤɫɩɨɪɬɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 

ɩɪɿɨɪɿɬɧɬɧɿɫɬь ɹɤɢɯ ɡɪɨɫɬɚє ɱɟɪɟɡ ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɥɚɧɰɸɝɿɜ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɩɨɲɭɤɭ ɧɨɜɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɦɨɥɨɱɧɨʀ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ є ɚɤɬɭɚɥьɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɫɩɿɥɨɤ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɬɚ ɨɛ’єɞɧɚɧь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 

ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ʀɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡɚɥɟɠɚɬь ɬɚɤɨɠ ɜɿɞ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭ 

ɦɨɥɨɱɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ, ɹɤɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɱɟɪɟɡ ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɭɛɫɢɞɿɣ ɭ ɩɿɫɥɹɜɨєɧɧɢɣ 

ɩɟɪɿɨɞ, ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɮɨɧɞɿɜ ɞɥɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ 

ɫɤɨɬɚɪɫɬɜɚ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɣ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɦɨɥɨɤɚ ɬɚ 

ɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɥɹ ɜɪɿɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɰɿɧ ɧɚ ɫɢɪɨɜɢɧɭ 

ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ є ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɡɚɜɞɚɧь ɣɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ, ɚ ɬɨɦɭ 

ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɫɯɟɦɚ ɪɭɯɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɧɚ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ 
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ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɚɞɿɹɬɢ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ ɪɿɜɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɥɹ ɰɿɥɟɣ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜɢɬɪɚɬ ɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɬɚ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɜɢɬɪɚɬ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɛɭɥɨ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɰɟɧɬɪɿɜ ɜɢɬɪɚɬ.  

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ ʀɯ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɛɭɥɨ ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɲɥɹɯɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ ɦɚɬɪɢɰɿ 

ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɭ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɬɨɱɨɤ ʀɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ. ɐɟ ɭ 

ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɢ ɪɿɜɟɧь ɡɚɝɪɨɡ ɞɥɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɞɚɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɿɲɟɧь ɳɨɞɨ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

ɍ ɬɪɟɬьɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ «ȼɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ» ɛɭɥɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ɪɚɧɧьɨɝɨ ɫɩɨɜɿɳɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ; ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɜɚɪɬɿɫɧɨ-

ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь. 

ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɜɞɚɧь ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɹɤɢɣ ɛɭɥɨ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɭ ɞɪɭɝɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɜɢɦɚɝɚє ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ 

ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ, ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɰɿɥɟɣ: ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɩɨɜɿɳɟɧɧɹ 

«ɫɥɚɛɤɢɯ ɫɢɝɧɚɥɿɜ» (ɪɚɧɧьɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɤɪɢɡɢ), ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ (ɬɨɱɤɨɜɨɝɨ) 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ 

ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɫɚɧɚɰɿɣɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ ɰɢɦ ɛɭɥɨ 

ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɪɚɧɧьɨɝɨ ɫɩɨɜɿɳɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 

ɣɨɝɨ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. Ȼɭɥɨ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɩɟɪɟɥɿɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɚ ɜɢɦɨɝ, ɹɤɢɦ ɩɨɜɢɧɧɿ 
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ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ  ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɦɟɬɢ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɞɥɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɭ ɩɟɜɧɿɣ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɿ. 

Іɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɛɭɥɨ ɞɨɩɨɜɧɟɧɨ 

ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜɚɪɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. Ɍɚɤɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɤɨɨɪɞɢɧɭє ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɭє ɭ 

ɧɢɯ ɜɚɪɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɪɨɡɲɢɪɸɸɬь ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɡɚɜɞɹɤɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɸ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. ȼɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɬɚ 

ɜɚɪɬɿɫɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ ʀɯ ɤɚɥьɤɭɥɸɜɚɧɧɹ є 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɩɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ʀɯ ɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

Ɉɫɤɿɥьɤɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɞɚɧɿ ɫɜɿɞɱɚɬь ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɛɥɢɡьɤɨ ɬɪɟɬɢɧɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ 2022 ɪɨɰɿ ɛɭɥɢ ɡɛɢɬɤɨɜɢɦɢ, ɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ʀɯ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɛɭɥɚ 

ɧɟɡɚɞɨɜɿɥьɧɨɸ, ɬɨɦɭ ɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɛɭɥɨ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɢɣ є 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɪɨɪɚɯɭɧɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ 

ɬɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɣɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ 2015-2022 ɪɪ., ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɣɨɝɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɦɿɠ ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɦ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ 

ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿɫɧɭє 

ɧɟɞɟɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɢɣ ɡɜ'ɹɡɨɤ, ɚ ɬɨɦɭ ɛɭɥɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ 

ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɿɫɧɨɬɢ ɬɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɞɚɧɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ. ȼɚɪɬɨ 

ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɣ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ ɫɜɿɞɱɢɬь ɩɪɨ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɫɭɬɬєɜɨɝɨ 

ɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɜɥɚɫɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɬɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɭɫɿєʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ɉɟɪɟɜɿɪɤɭ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 

ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ F-ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ Ɏɿɲɟɪɚ ɬɚ t-ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɋɬьɸɞɟɧɬɚ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɹɜɥɟɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɜɥɚɫɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɭ ɦɨɞɟɥь ɜɩɥɢɜɭ ɜɥɚɫɧɨɝɨ 

ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɡɚɩɚɫɿɜ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
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ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤɢɦ 

ɱɢɧɨɦ, ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɚ ɦɨɞɟɥь ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɡɦɿɧɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɿ ɦɨɠɟ 

ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ 

ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɳɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɚє 

ɛɭɬɢ ɩɨɲɭɤ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɱɟɪɟɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɜɿɞɯɢɥɟɧь. 

Ключові слова: ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ, ɞɿɞɠɢɬɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɫɭɛ’єɤɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ, ɫɚɧɚɰɿɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɛɟɡɩɟɤɚ, 

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɦɨɥɨɱɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ, 

ɪɢɧɨɤ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɪɟɫɭɪɫɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɜɚɪɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь, ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ. 
 

SUMMARY 

 Tsaruk D.S. Development of the financial monitoring system of enterprises' 

activity on the domestic market. – Qualifying scientific work on the rights of the 

manuscript. 
The thesis for the degree of Doctor of Philosophy in specialty 051 «Economics». – 

National University of Water and Environmental Engineering of the Ministry of 

Education and Science of Ukraine, Rivne, 2023.  

The work was performed at the National University of Water and Environmental 

Engineering, where the defense will take place. 

The thesis provides a theoretical foundation and proposes a solution to a scientific  

problem, which consists in deepening the theoretical and methodological foundations and 

defining approaches to the enterprises' activity financial monitoring system formation and 

mechanisms for realizing its goals. 

In the first chapter «Theoretical and methodological foundations of enterprises' 

activity financial monitoring» approaches to determining the financial monitoring of 

enterprises' activity essence are explored; the methodical foundations of enterprises' 

activity financial monitoring system formation and its institutional support are 
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substantiated; recommendations on the implementation the financial monitoring tasks of 

business entities rehabilitation were developed and its tools were defined; economic 

entities financial monitoring at the national level under martial law conditions aspects and 

its modern information support were studied. 

The research carried out a task related to the main theoretical aspects study of the 

enterprises' activity financial monitoring essential characteristics. The task required 

existing interpretations of this concept in scientific domestic and foreign economic 

sources processing. The current legislation on financial monitoring was also studied, in 

which the definition of this concept differs primarily in the main purpose of monitoring 

procedures, performers, and monitoring information consumers. Based on the considered 

judgments, it was established that it is necessary to take into account the existence of two 

main approaches to this concept definition, and to deepen the theoretical foundations in 

economic approach terms, which was carried out in the first dissertation chapter. 

Summarizing the available definitions according to the economic approach and the 

concept essential features being studied, the financial monitoring interpretation as a 

management tool aimed at identifying deviations in the financial state of the enterprise 

based on indicators set is formulated.  

Considering the available research, the systematic approach to the process of 

enterprises' activity financial monitoring was improved by highlighting specific 

successive stages in it; as well as methodological foundations and tools, monitoring 

entities, which makes it possible to distinguish the institutional monitoring environment 

at the enterprise, to adapt the monitoring process and its system elements to the individual 

enterprise parameters and its functioning environment. The implementation of the 

financial monitoring system approach fundamentals is based on its relationship with the 

management of the enterprise's activities, which requires the decisions promptness, 

therefore the financial monitoring algorithm based on «strong and weak signals» was 

substantiated as forming quick decision means, determining further actions (passive or 

active) in relation to monitoring objects. 

Improvement of the enterprise rehabilitation methodological and procedural 

principles based on financial monitoring, which was carried out on the foundations of the 
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current legislation and the Code of Ukraine on bankruptcy procedures study, aimed at 

identifying failures, deviations, inconsistencies with the pre-trial debtor enterprise 

rehabilitation plan and their causes for timely elimination and correction enterprise 

activity in the direction of the planned. It was proposed to implement the financial 

monitoring stages in the process of carrying out the business entities rehabilitation, which 

allows to expand the crisis management possibilities. 

Simultaneously with the researched economic approach, the financial monitoring 

study is impossible without identifying the problems of financial monitoring in domestic 

legislation terms, which interprets financial monitoring from the standpoint of state 

financial control, financial intelligence at the national level. In this connection, 

information exchange basics study in the field of state and primary financial monitoring 

was conducted in the conditions of changes caused by functioning during the martial law 

period. It was established that domestic legislation in this area is based on the 

recommendations of the FATF (Financial Action Task Force), the US Financial Crimes 

Enforcement Agency (FinCEN) and the Bureau of Industry and Security of the US 

Commerce Department (BIS). However, considering all the differences in approaches, 

the general financial monitoring goal is still to achieve financial transactions transparency 

and monitoring entities information provision. 

In the second chapter «The current state and peculiarities of the dairy enterprises 

activity financial monitoring system development» the main threats and risks of the dairy 

enterprises operation on the domestic market are investigated, and the aspects of 

monitoring such threats are outlined; the external environment trends of the Ukrainian 

milk processing industry enterprises in modern conditions functioning were studied; the 

specifics of the milk processing enterprises activity financial monitoring are determined. 

Due to the significant dependence of the milk processing industry enterprises on 

external factors, and especially the resource risks influence, which consist in the 

insufficient supply of such enterprises with raw milk, in particular, which meets the 

modern requirements for the raw milk processing and production, the dissertation 

emphasized the need to study the causal consequential ties formed between the resource 

provision level of milk processing enterprises and their resulting financial indicators.  
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Market, investment, and financial risks groups of the external environment were also 

singled out, which, due to the martial law conditions, increase their influence on milk 

processing industry enterprises. 

The principles improvement of the formation and implementation the algorithm for 

monitoring dangerous factors procedure during the raw milk receipt and processing by 

milk processing industry enterprises was implemented taking into account the changes 

that were dictated by the integration processes and the requirements that were caused by 

such changes. It is substantiated that the effective creation of the HACCP system at milk 

processing enterprises should be preceded by monitoring processes to reduce the resource 

risks impact on their operation and to achieve a resource-efficient raw material use level, 

which affects the products cost price formation of enterprises in the industry. 

In the third section «Improving the tools of the enterprises' activity financial 

monitoring system», recommendations were developed for the formation of strategic 

financial monitoring subsystem and financial crisis early warning at the enterprise 

monitoring; the enterprises' activity financial monitoring implementation on the basis of 

a management value-oriented approach is substantiated; equity capital financial 

monitoring elements were developed and modeling of its impact on the enterprises 

financial results was carried out. 

The system approach to the financial monitoring tasks implementation, which was 

studied in the second section of the paper, requires the isolation of certain subsystems, 

depending on the goals: the monitoring subsystem based on «weak signals» (early crisis 

monitoring), problematic (spot) financial monitoring, strategic financial monitoring 

subsystem and the rehabilitation financial monitoring subsystem. In this regard, the 

organizational and methodological principles on strategic financial monitoring of the 

enterprise subsystems formation, as well as early notification of the enterprises' crisis 

state subsystems, whose objectives depend on the current enterprises' activity state, its 

industry characteristics, long-term strategic plans differentiation, were improved. A list 

of criteria and requirements to which the indicators must meet, depending on the general 

financial monitoring system purpose for their application in a certain subsystem, was 

proposed. 
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The financial monitoring toolkit in the study was supplemented on the 

implementation of value-based management in the monitoring system basis. Thus, a 

mechanism was proposed that coordinates monitoring tasks and implements value-based 

indicators in them, which expand monitoring opportunities thanks to the assessment of 

the factors that form the joint stock enterprises value. Taking into account the difference 

between profit indicators and enterprise value-based indicators, as well as differences in 

their calculation, is necessary when using them in the study of domestic enterprises 

financial reports. 

 Since statistical data indicate that about a third of domestic enterprises in 2022 

were unprofitable, and their capital structure was unsatisfactory, therefore the results of 

enterprises' equity capital financial monitoring aspects research, which is a tool for 

studying the miscalculations of enterprises in the formation, were presented in the 

dissertation work. It was also carried out for identification the level of its influence on the 

enterprises' financial results.  

Based on Ukrainian enterprises data for 2015-2022, analysis of capital dynamics 

and structure, as well as indicators of its efficiency, it was established that there is a non-

deterministic relationship between the equity capital value and the profitability index of 

enterprises, and therefore a correlation-regression analysis was carried out to reveal the 

relationship between these parameters’ closeness and reliability. It is worth noting that the 

calculated correlation coefficient indicates the existence of a significant relationship 

between equity and enterprise activities profitability indicator. The adequacy and 

significance of the modeling was tested using Fisher's F-tests and Student's t-tests.  

Based on the identified relationship between equity capital and enterprises' 

financial results, a methodology for modeling the influence of equity, asset value, equity 

working capital and reserves on the resulting indicators of joint-stock milk processing 

enterprises is proposed. Thus, the created regression model shows the nature of the change 

in characteristics and can be used to analyze the factors for increasing the milk processing 

enterprises profitability. The study showed that in the martial law conditions, it should be 

strategically important for enterprises to find reserves for increasing the profitability 

through capital management. 
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Key words: financial monitoring, digitalization, financial monitoring entities, 

financial condition, enterprises' rehabilitation, financial security, enterprises' activity, 

milk processing enterprises, dairy products, dairy products market, resource potential, 

value-based approach, profitability, profit, equity. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ ɩɪɚɰь ɡɚ ɬɟɦɨɸ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ 

 

Пɿɞɪɨɡɞɿɥɢ ɭ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹɯ 

 

1. Ʉɨɜɲɭɧ ɇ. ȿ., Ʉɭɲɧɿɪ ɇ. Ȼ. ȼɨɣɬɨɜɢɱ Ⱦ. ɋ. Ɉɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɫɚɧɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ. ɋɭɱɚɫɧɿ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ: ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ, ɪɟɚɥɿʀ, 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ : ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ. Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫьɤ, 2016. ɋ. 403-434. (1,57/0,52 ɞ.ɚ.; 

ɚɜɬɨɪɭ ɧɚɥɟɠɢɬь ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɧɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɫɚɧɚɰɿʀ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɿ ɬɚɛɥɢɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ). 

2. Ʉɨɜɲɭɧ ɇ. ȿ., Ʉɭɲɧɿɪ ɇ. Ȼ., ɐɚɪɭɤ Ⱦ. ɋ. ȼɚɪɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɹɤ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ɍɟɨɪɿɹ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ : ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ. Ⱦɧɿɩɪɨ, 2020.            ɋ. 286-

296. (0,56/0,19 ɞ.ɚ.; ɚɜɬɨɪɭ ɧɚɥɟɠɢɬь ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɚɪɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ 

ɪɢɫɭɧɤɿɜ, ɝɪɚɮɿɤɿɜ, ɬɚɛɥɢɰь). 

 

ɋɬɚɬɬɿ ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɮɚɯɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 

ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɛɚɡ 

 

1. Ʉɭɲɧɿɪ ɇ. Ȼ., ȼɨɣɬɨɜɢɱ Ⱦ. ɋ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ. 

2016. №5. URL: http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=4954 (0,67/0,34 ɞ.ɚ.; 

ɚɜɬɨɪɭ ɧɚɥɟɠɢɬь ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ 

http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=4954
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ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ). 

2. Ʉɭɲɧɿɪ ɇ. Ȼ., ȼɨɣɬɨɜɢɱ Ⱦ. ɋ. Іɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ. 2017. №8. – URL: 

http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=5727 (0,64/0,32 ɞ.ɚ.; ɚɜɬɨɪɭ ɧɚɥɟɠɢɬь 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, 

ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ ɟɬɚɩɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ). 

3. Ʉɭɲɧɿɪ ɇ. Ȼ., ɐɚɪɭɤ Ⱦ. ɋ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ 

ɜɚɪɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ⱦɟɪɠɚɜɚ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɢ. 2019. № 4 

(109). ɋ. 110-114. DOI: https://doi.org/10.32840/1814-1161/2019-4-19 (0,63/0,31 ɞ.ɚ.; 

ɚɜɬɨɪɭ ɧɚɥɟɠɢɬь ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ, ɳɨ 

ɛɚɡɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɜɚɪɬɿɫɧɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɿ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɣɨɝɨ ɩɟɪɟɜɚɝ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ 

ɡ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ). 

4. ɐɚɪɭɤ Ⱦ.ɋ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɍɤɪɚʀɧɢ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ. 2020. № 156. ɋ. 98-103. 

DOI: http://prostir.pdaba.dp.ua/index.php/journal/article/view/544/527 (0,64 ɞ.ɚ.). 

5. Ʉɭɲɧɿɪ ɇ.Ȼ., Ⱥɞɚɦɱɭɤ Ɍ.Ʌ., ɐɚɪɭɤ Ⱦ.ɋ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ. ȼɿɫɧɢɤ ɇɍȼȽП. ɋɟɪɿɹ: ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɧɚɭɤɢ. 

2022. Ɍ. 3. № 99. ɋ. 78–90. DOI: http://dx.doi.org/10.31713/ve320228 (0,68/0,23 ɞ.ɚ.; 

ɚɜɬɨɪɭ ɧɚɥɟɠɢɬь ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɪɢɡɢɤ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɩɪɢ 

ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ ɩɿɞɨɡɪɿɥɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɿɞɠɢɬɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɢɫɭɧɤɿɜ). 

 

ɋɬɚɬɬɿ ɭ ɿɧɲɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 

ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɛɚɡ 

 

1. ɐɚɪɭɤ Ⱦ.ɋ. ɋɭɬɧɿɫɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ɇɨɥɨɞɢɣ ɜɱɟɧɢɣ. 2019. № 12(76). ɋ. 43-46. DOI: 

https://doi.org/10.32839/2304-5809/2019-12-76-10 (0,54 ɞ.ɚ.). 

 

http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=5727
https://doi.org/10.32840/1814-1161/2019-4-19
http://prostir.pdaba.dp.ua/index.php/journal/article/view/544/527
http://dx.doi.org/10.31713/ve320228
https://doi.org/10.32839/2304-5809/2019-12-76-10
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ɋɬɚɬɬɿ ɭ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ, ɹɤɿ ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɛɚɡ 

 

1. Kushnir, N., Voitovych, D., Gruschenko, Ɉ. Financial Monitoring Tools of Crisis 

Phenomena in Business Activities. International Journal of New Economics, Public 

Administration and Law. 2018. vol. 1,  pp. 35-45. URL: 

https://journals.indexcopernicus.com/api/file/viewByFileId/688478 (0,76/0,25 ɞ.ɚ.; 

ɚɜɬɨɪɭ ɧɚɥɟɠɢɬь ɚɧɚɥɿɡ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɿ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 

ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ). 

2. Kushnir, N., Voitovych, D. The role of financial monitoring in the management 

of business rehabilitation.  International Journal of New Economics, Public 

Administration and Law. 2018. vol. 2 (2), pp. 26-35. URL: 

https://journals.indexcopernicus.com/api/file/viewByFileId/688781 (0,84/0,42 ɞ.ɚ.; 

ɚɜɬɨɪɭ ɧɚɥɟɠɚɬь ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭ ɞɨɫɭɞɨɜɨʀ ɫɚɧɚɰɿʀ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ-ɛɨɪɠɧɢɤɚ ɿɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɟɬɚɩɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ). 

3. Kushnir, N., Ventsuryk, A., Zhemba, A., Tsaruk, D. Monitoring of resource- 

efficient provision of Ukrainian dairy processing enterprises with high-quality raw milk 

based on production safety principles. IOP Series: Earth and Environmental Science. 

2021. vol. 915. DOI: https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1755-

1315/915/1/012030/pdf (Scopus Indexed) (0,64/0,16 ɞ.ɚ.; ɚɜɬɨɪɭ ɧɚɥɟɠɢɬь 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤɨɫɬɿ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ 

ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɳɨ ɛɚɡɭєɬьɫɹ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ HACCP, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ). 

4. Kushnir, N., Los, Z., Shpak, V., Malanchuk, L., Tsaruk, D. Implementation of the 

financial monitoring system into the Ukrainian enterprises activity based on the 

sustainable economic development and green financing concept. IOP Series: Earth and 

Environmental Science. 2023. vol. 1126. DOI: 

https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1755-1315/1126/1/012004/pdf (Scopus 

Indexed) (0,85/0,17 ɞ.ɚ.; ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

https://journals.indexcopernicus.com/api/file/viewByFileId/688478
https://journals.indexcopernicus.com/api/file/viewByFileId/688781
https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1755-1315/915/1/012030/pdf
https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1755-1315/915/1/012030/pdf
https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1755-1315/1126/1/012004/pdf
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ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ). 

5. Kovshun, N., Kushnir, N., Adamchuk, T., Tsaruk, D., Tymeichuk, Y. Ukrainian 

enterprises’ equity capital financial monitoring and analysis of its impact on profitability 

indicators. Economics - Innovative and Economics Research Journal. 2023. vol. 1 (1). 

ɪɪ. 1-16. DOI: https://conference.oikosinstitut.org/files/proc/Vol1No1/1.pdf (1/0,2 ɞ.ɚ.; 

ɚɜɬɨɪɭ ɧɚɥɟɠɢɬь ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɢɫɭɧɤɿɜ 

ɿ ɬɚɛɥɢɰь). 

6. Shubalyi Ɉ., Stakhiv Ɉ., Tsaruk, D. The Ukrainian milk processing enterprises 

export orientations development in the martial law conditions and under the migration 

processes influence. IOP Series: Earth and Environmental Science. 2023. vol. 1269. 

DOІ:https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1755-1315/1269/1/012027/pdf (0,92/0,31 

ɞ.ɚ.; ɚɜɬɨɪɭ ɧɚɥɟɠɢɬь ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɚɧɚɥɿɡ ɡɚɝɪɨɡ 

ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ).  

 

ɇɚɭɤɨɜɿ ɩɪɚɰɿ, ɹɤɿ ɡɚɫɜɿɞɱɭɸɬь ɚɩɪɨɛɚɰɿɸ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ 
 

1. Ʉɭɲɧɿɪ ɇ. Ȼ.,  ȼɨɣɬɨɜɢɱ Ⱦ. ɋ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ. Іɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ 

ɩɪɨɰɟɫɿɜ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ: ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ : ɬɟɡɢ ɞɨɩ. 

ɦɿɠɧɚɪ. ɧɚɭɤ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. (ɦ. Ɋɿɜɧɟ, ɇɍȼȽɉ, 21-22 ɤɜɿɬɧɹ 2016 ɪ.). Ɋɿɜɧɟ, 2016. ɋ. 

51-53. (0,21/0,11 ɞ.ɚ.; ɚɜɬɨɪɭ ɧɚɥɟɠɢɬь ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɫɚɧɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɦɭ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ, ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ). 

2. ȼɨɣɬɨɜɢɱ Ⱦ. ɋ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ɏɿɧɚɧɫɢ, ɚɭɞɢɬ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ: ɚɧɚɥɿɡ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ : ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ȼɫɟɭɤɪ. ɧɚɭɤ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. (ɦ. Ʌьɜɿɜ, Ƚɪɨɦɚɞɫьɤɚ 

https://conference.oikosinstitut.org/files/proc/Vol1No1/1.pdf
https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1755-1315/1269/1/012027/pdf
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ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ «Ʌьɜɿɜɫьɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɮɭɧɞɚɰɿɹ», 28-29 ɥɢɩɧɹ 2017 ɪ.).  Ʌьɜɿɜ, 2017. ɋ. 

41-43. (0,17 ɞ.ɚ.). 

3. ȼɨɣɬɨɜɢɱ Ⱦ. ɋ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɧɚ ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ. 

ɋɭɱɚɫɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɞɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 

ɤɪɚʀɧɢ : ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɦɿɠɧɚɪ. ɧɚɭɤ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. (ɦ. Ⱦɧɿɩɪɨ, ɇɚɭɤɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ «ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ», 22 ɜɟɪɟɫɧɹ 2018 ɪ.). Ⱦɧɿɩɪɨ, 2018. ɋ. 34-36. (0,19 ɞ.ɚ.). 

4. ȼɨɣɬɨɜɢɱ Ⱦ. ɋ. Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ 

ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ. Ɏɿɧɚɧɫɢ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ: ɚɧɚɥɿɡ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ : ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ȼɫɟɭɤɪ. ɧɚɭɤ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. (ɦ. Ʌьɜɿɜ, Ƚɪɨɦɚɞɫьɤɚ 
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ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ (ɦ. Ʉɢʀɜ, ɇɍȻɿɉ, 5-6 

ɠɨɜɬɧɹ 2023 ɪ.), Ʉɢʀɜ, 2023. ɋ. 274-277. (0,15/0,08 ɞ.ɚ.; ɚɜɬɨɪɭ ɧɚɥɟɠɢɬь 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɨɛ’єɞɧɚɧь 
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ɉЕɊЕɅІɄ ɋɄɈɊɈЧЕɇЬ 

Ⱥ ɜɚɪɬɿɫɬь ɚɤɬɢɜɿɜ 

ȺȼɆ Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɦɨɥɨɤɚ 

ȼɄ ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 

ȼɈɄ ɜɥɚɫɧɿ ɨɛɨɪɨɬɧɿ ɤɨɲɬɢ 

ȾɋɌɍ Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ȾɎɋɍ Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɮɿɫɤɚɥьɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɍɤɪɚʀɧɢ 

Ɂ ɜɚɪɬɿɫɬь ɡɚɩɚɫɿɜ 

ɄɁ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь 

ɄɄɌ ɤɪɢɬɢɱɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɚ ɬɨɱɤɚ 

ɈɁ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ 

ɈɄ ɨɛɨɪɨɬɧɿ ɤɨɲɬɢ 

ɈɋȽ ɨɫɨɛɢɫɬɟ ɫɟɥɹɧɫьɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ 

ɉɄ ɩɨɡɢɤɨɜɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 

ɋɉɎɆ ɫɭɛ’єɤɬɢ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ɑɉ ɱɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 

AML/CFT ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɬɢɞɿɹ ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ (ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɸ) ɞɨɯɨɞɿɜ, ɳɨ 
ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ, ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ ɿ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ 
ɡɛɪɨʀ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɡɧɢɳɟɧɧɹ (ȼɄ/ɎɌ) 

  

ȼȱ Business intelligence (ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ) 
BIS Ȼɸɪɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɬɚ ɛɟɡɩɟɤɢ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɋɒȺ 

CFROI ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɨɬɨɤɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 

CVA ɞɨɞɚɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ 

DCF ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɣ ɝɪɨɲɨɜɢɣ ɩɨɬɿɤ 

EBITDA ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɞɨ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɬɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ 
EVA ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɞɨɞɚɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь 

FAO   ɉɪɨɞɨɜɨɥьɱɚ ɬɚ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ Ɉɛ'єɞɧɚɧɢɯ ɇɚɰɿɣ 

FATF Ƚɪɭɩɚ ɡ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹ ɝɪɨɲɟɣ 

FinCEN Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɛɨɪɨɬьɛɢ ɿɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɡɥɨɱɢɧɚɦɢ 

HACCP Hazard Analysis and Critical Control Point (ɋɢɫɬɟɦɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɢɡɢɤɿɜ, 
ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɬɨɱɨɤ) 

ȱɋ ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 

ISO Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɡɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ 
MENA ɪɟɝɿɨɧ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɤɪɚʀɧ Ȼɥɢɡьɤɨɝɨ ɋɯɨɞɭ ɬɚ ɉɿɜɧɿɱɧɨʀ Ⱥɮɪɢɤɢ 

MVA ɞɨɞɚɧɚ ɪɢɧɤɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь 

NOPAT ɱɢɫɬɢɣ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɩɿɫɥɹ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ 

ROCE ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɿ ɡɚɥɭɱɟɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

ROIC ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

Rp   ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
TQM ɡɚɝɚɥьɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ 

VBM ɜɚɪɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

WACC ɫɟɪɟɞɧьɨɡɜɚɠɟɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
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ВɋɌɍɉ 

 

Аɤɬɭɚɥьɧɿɫɬь ɬɟɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧя. ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɭɬɬєɜɨ ɩɨɝɿɪɲɢɥɢɫɹ, ɩɪɨ ɳɨ 

ɫɜɿɞɱɢɬь ɜɢɫɨɤɚ ɱɚɫɬɤɚ ɡɛɢɬɤɨɜɢɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɧɟɜɬɿɲɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ 

ɫɩɪɚɜ ɩɪɨ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ. Ɋɟɚɥьɧɿ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɭɦɨɜɢ, ɡɚɝɪɨɡɢ, 

ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɿ ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɢɦ ɜɬɨɪɝɧɟɧɧɹɦ ɬɚ ɜɿɣɫьɤɨɜɢɦɢ ɞɿɹɦɢ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 

ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɧɟɫɬɚɛɿɥьɧɿɫɬь, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ 

ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɫɩɨɧɭɤɚɸɬь ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɭ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɇɚ 

ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɭɠɟ 

ɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɥɢɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɬɚ ɿɫɧɭє ɡɧɚɱɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɭ ɫɮɟɪɿ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɧɚɹɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɫɭɱɚɫɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬь ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ 

ɩɪɢɣɨɦɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ 

ɦɿɠ ɪɟɚɥьɧɢɦɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɳɨ 

ɦɨɝɥɢ ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ.  

ɉɪɨɬɟ, ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɬɟɦɩɿɜ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ, ɜɢɤɥɢɤɚɦɢ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɞɨ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɭ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɭ, ɬɚ ɡɚ ɭɦɨɜ, ɤɨɥɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɿɞɠɢɬɚɥɿɡɚɰɿɹ ɧɚɛɭɜɚɸɬь 

ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɱɢɫь ɜ ɭɫɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɬɚє ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɲɢɦ ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɫɭɱɚɫɧɢɦ 

ɪɟɚɥɿɹɦ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ  

ɿɧɬɟɝɪɭє ɭ ɫɨɛɿ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɚɤɬɭɚɥьɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɛɚɡɢ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɬɚ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɜɟɫɬɢ ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦ 

ɩɥɚɧɨɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧь. Ɍɨɦɭ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɡ 
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ɦɟɬɨɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɦɿɧɥɢɜɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɂɧɚɱɧɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ, ɤɚɬɟɝɨɪɿɣɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ ɬɚ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɬɚ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɿ ɪɢɡɢɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɛɭɥɨ 

ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɬɚɤɢɦɢ  ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɜɱɟɧɢɦɢ ɹɤ: ȱ. Ȼɥɚɧɤ, ȱ. Ɇɨɣɫɟєɧɤɨ, Ɉ. Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ, 

Ʌ. Ʌɿɝɨɧɟɧɤɨ, ɇ. ɑɚɥɟɧɤɨ, Ƚ. ɋɢɞɨɪɟɧɤɨ-Ɇɟɥьɧɢɤ ɬɚ ɿɧɲɢɯ. Ɂɚɪɭɛɿɠɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɬɚ 

ɿɫɧɭɸɱɿ ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ  

ɧɚɥɟɠɢɬь ɬɚɤɢɦ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚɦ ɹɤ: Ɍɨɛɿɚɫ (A. Tobias), Ⱦɠ. Ɇɚɤɥɚɮɥɿɧ (J. McLaughlin), 

ɇ. Ȼɥɚɧɱɟɪ (N. Blancher), Ⱦ. Ⱦɚɣɦɚɧɞ (D. Diamond), Ⱥ. Ʉɨɪɟɥɥɿ (A. Corelli). 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɬɟɦɚɬɢɰɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɧɚ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɧɚɥɟɠɚɬь, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɬɚɤɢɦ ɧɚɭɤɨɜɰɹɦ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ, ɹɤ:                         

ə. ɉɭɲɚɤ, Ɉ. ɋɦɚɝɥɨ, Ɉ. ɋɨɜɚ, ȱ. Ɋɟɤɭɧɟɧɤɨ, Ⱥ. ɏɦɟɥɸɤ.  

Ɋɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 

ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ Ɉ. Ȼɟɡɫɦɟɪɬɧɚ, Ⱥ. Ƚɪɟɱɤɨ,                                  

ȼ. Ⱦɠɟɞɠɭɥɚ, ȼ. Ʉɚɪɩɟɧɤɨ, ȱ. ɋɜɿɞɟɪɫьɤɚ, Ⱦ. ɏɚɪɤɿɜɫьɤɢɣ ɬɚ ȱ. Ɏɟɞɭɥɨɜɚ.  

Ɍɟɨɪɿɸ ɜɚɪɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɜɢɜɱɚɥɢ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɜɱɟɧɿ Ⱦ. Ɇɚɤɬɚɝɚɪɞ 

(J. McTaggart), Ɍ. Ʉɨɭɩɥɟɧɞ (T. Copeland), Ɍ. Ʉɨɥɥɟɪ (T. Koller), Ⱦɠ. Ɇɭɪɿɧ                               

(J. Murrin), Ɋ. Ȼɪɟɣɥɿ (R. Brealey) ɬɚ ɋ. Ɇɚєɪɫ (S. Myers),  Ⱥ. Ɋɚɩɩɚɩɨɪɬ                                       

(A. Rappaport), Ȼ. ɋɬɸɚɪɬ (B. Stewart) ɬɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ Ɉ. Ⱦɚɜɢɞɨɜ,                                 

Ɉ. Ⱥɧɞɪɨɳɭɤ, Ɉ. Ɇɟɧɞɪɭɥ, Ɉ. ɋɨɯɚɰьɤɚ ɬɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢ ʀʀ ɿɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ.  

ɍ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɧɚɭɰɿ, ɩɨɩɪɢ ɿɫɧɭɸɱɿ ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ, ɜɿɞɫɭɬɧɹ ɰɿɥɿɫɧɚ 

ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɪɨɡɤɪɢɬɢɦɢ 

ɡɚɥɢɲɚɸɬьɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ.  Ɍɚɤɨɠ ɿɫɧɭɸɬь ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ ɭ ɩɿɞɯɨɞɚɯ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɟɬɢ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɣɨɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ є ɨɛ’єɤɬɨɦ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ, 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ ɜɨɧɚ ɮɿɤɫɭєɬьɫɹ ɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ 

ɚɤɬɚɯ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. ɉɨɩɪɢ ɡɧɚɱɧɭ ɭɜɚɝɭ, ɳɨ 

ɩɪɢɞɿɥɹєɬьɫɹ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ, 
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ɜɚɠɥɢɜɨ ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɿɥьɲ ɞɟɬɚɥьɧɢɦ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɡɚɝɪɨɡ ɿ ɪɢɡɢɤɿɜ, 

ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ʀɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ, ɬɚ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ʀɯ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɧɟɜɢɜɱɟɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɡɭɦɨɜɥɸє ɜɢɛɿɪ ɬɟɦɢ ɬɚ 

ɜɢɡɧɚɱɚє ɦɟɬɭ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ, ʀʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɚ ɡɦɿɫɬ. 

Зɜ’яɡɨɤ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ, ɩɥɚɧɚɦɢ, ɬɟɦɚɦɢ. Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɹ є 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь, ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 

ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ  

ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɬɟɦɚɦɢ «ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ 

ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ» (ɧɨɦɟɪ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ 

0116U007389), «ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 

ɝɟɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ» (ɧɨɦɟɪ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ: 0121U107606) ɬɚ  

«Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɪɟɝɿɨɧɭ: ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɧɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ» (ɧɨɦɟɪ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ: 0121U111063), ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɹɤɢɯ ɡɞɨɛɭɜɚɱɟɦ ɛɭɥɢ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ 

ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɪɿɜɟɧь ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 

ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɚɫɩɟɤɬɢ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ ɣɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ (ɞɨɜɿɞɤɚ № 15ɧ-23 ɜɿɞ 12.12.2023 ɪ.). 

Ɇɟɬɚ ɿ ɡɚɜɞɚɧɧя ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧя. Ɇɟɬɨɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ 

ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ ɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɜɢɪɿɲɟɧɨ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ:  

- ɩɨɝɥɢɛɢɬɢ ɫɭɬɧɿɫɧɟ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ», ɹɤ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ; 

- ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ;    

- ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥьɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɞɨɫɭɞɨɜɨʀ ɫɚɧɚɰɿʀ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ;  
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- ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɳɨ 

ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ 

ɪɿɜɧɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɬɚ ɣɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ;  

- ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɬɚ 

ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɧɚ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

- ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɹɤ ɨɞɢɧ ɿɡ ɟɬɚɩɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ; 

- ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɪɚɧɧьɨɝɨ ɫɩɨɜɿɳɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ; 

- ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɜɚɪɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ; 

- ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɭ ɦɨɞɟɥь ɜɩɥɢɜɭ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ 

ɬɚ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɡɚɩɚɫɿɜ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. 

Ɉɛ’єɤɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧя є ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬь ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɍɤɪɚʀɧɢ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧя є ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ, 

ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ 

ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

Ɇɟɬɨɞɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧя. ɉɿɞ ɱɚɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɛɭɥɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨ 

ɡɚɝɚɥьɧɨɧɚɭɤɨɜɿ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɿɡɧɚɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ɛɚɡɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɦɟɬɨɞɭ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɚɛɫɬɪɚɝɭɜɚɧɧɹ – ɞɥɹ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ 

ɫɭɬɬєɜɢɯ ɨɡɧɚɤ ɩɨɧɹɬɬɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɬɚ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɿɡ 

ɤɚɬɟɝɨɪɿɣɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɩ. 1.1), ɬɚ ɦɟɬɨɞ ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɿɡɭ – ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɬɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɡ ɦɟɬɨɸ 

ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ 
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ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ (ɩ. 1.1); ɦɟɬɨɞɢ ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧь –

ɞɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ɩ.1.2, 3.3); ɦɟɬɨɞ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ – ɞɥɹ ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɿɡ ɩɥɚɧɨɦ ɞɨɫɭɞɨɜɨʀ ɫɚɧɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɩ. 1.3); ɦɟɬɨɞɢ 

ɿɧɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɞɟɞɭɤɰɿʀ – ɞɥɹ ɡɛɨɪɭ, ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɦɚɫɢɜɿɜ ɞɚɧɢɯ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 

ɞɠɟɪɟɥ (ɩ. 1.4, 2.1, 2.2); ɦɟɬɨɞɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɫɢɧɬɟɡɭ, ɹɤ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɨɫɧɨɜ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ (ɩ. 2.1, 2.2, 2.3); ɦɟɬɨɞ 

ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ – ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɫɯɟɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪ (ɩ. 2.2, 3.1., 3.2), ɫɯɟɦɢ 

ɪɭɯɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɧɚ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ (ɩ. 2.3) ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 

ɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ; ɦɟɬɨɞ ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ – ɞɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɦɚɥɢɯ, ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɬɚ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɩ. 3.3); ɝɪɚɮɿɱɧɿ ɿ 

ɬɚɛɥɢɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ – ɞɥɹ ɧɚɨɱɧɨɝɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ, 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɬɚɛɥɢɰɹɯ, ɝɪɚɮɿɤɚɯ, ɞɿɚɝɪɚɦɚɯ, ɪɢɫɭɧɤɚɯ, 

ɫɯɟɦɚɯ (ɩ. 2.2, 2.1, 2.3, 3.3); ɦɟɬɨɞ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ – ɞɥɹ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɬɚ 

ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɭ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɡɦɿɧ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɩ. 3.3); ɦɟɬɨɞ ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ – ɞɥɹ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɿ 

ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɩ. 3.3). 

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɛɚɡɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧя ɫɤɥɚɞɚɸɬь ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ ɚɤɬɢ ɬɚ 

ɡɚɤɨɞɚɜɫɬɜɨ ɭ ɫɮɟɪɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ; 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ FATF (ɝɪɭɩɢ ɡ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ), ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɛɨɪɨɬьɛɢ ɿɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɡɥɨɱɢɧɚɦɢ (FinCEN) ɬɚ Ȼɸɪɨ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɬɚ ɛɟɡɩɟɤɢ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɋɒȺ (BIS); ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿ ɞɚɧɿ 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ Ɏɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ; ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɉɪɨɞɨɜɨɥьɱɨɸ ɬɚ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɈɈɇ (OECD-FAO), 

Ⱥɫɨɰɿɚɰɿєɸ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɦɨɥɨɤɚ (ȺȼɆ), ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ Infagro, ɩɨɪɬɚɥɨɦ 

ɩɪɨ ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ Smida, ɩɨɪɬɚɥɨɦ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥьɧɨʀ ɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ Clarity Project; ɞɚɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ 
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ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ; ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ, ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɫɬɟɬɭ 

ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. 

ɇɚɭɤɨɜɚ ɧɨɜɢɡɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧя ɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɿɣ 

ɪɨɛɨɬɿ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, 

ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɰɿʀ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɿ ʀʀ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɜɢɪɿɲɟɧɨ ɚɤɬɭɚɥьɧɟ ɧɚɭɤɨɜɟ 

ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɹɤɟ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ ɜɩɥɢɜɭ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥь ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ɇɚɭɤɨɜɚ 

ɧɨɜɢɡɧɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ: 

ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ: 

- ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɭ ɧɿɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɯ ɟɬɚɩɿɜ ɜɿɞ 

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨʀ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɡɚɜɞɚɧь, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɨɫɧɨɜ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ, ɫɭɛ’єɤɬɿɜ (ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ) 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɳɨ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɭ ɰɿɥɨɦɭ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ; 

- ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥьɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɞɨɫɭɞɨɜɨʀ ɫɚɧɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 

ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɩɨɟɬɚɩɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɭ ɩɥɚɧ ɫɚɧɚɰɿʀ, ɳɨ 

ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɿɞɿɛɪɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚ ɨɰɿɧɢɬɢ 

ɫɚɧɚɰɿɣɧɭ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

- ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 

ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤ ɨɞɧɨɝɨ ɿɡ ɟɬɚɩɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɹɤɢɣ ɞɨɩɨɜɧɟɧɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ ɬɚ ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹɦ ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ 

ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥьɲɢɯ ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ ɛɚɡ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ 

ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

ɦɨɥɨɤɚ ɡɚ ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɡɦɿɧɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє 

ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɩɪɢɱɢɧɢ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ 

ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ʀɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 
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- ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɪɚɧɧьɨɝɨ ɫɩɨɜɿɳɟɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ 

ɫɬɚɧɭ, ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ʀɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɭ ɡɚɝɚɥьɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɱɿɬɤɨ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɭ 

ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɿɫɬь ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɹɤɢɦ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɥɹ 

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɭ ɩɟɜɧɿɣ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɿ; 

- ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɜɚɪɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɭ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɲɥɹɯɨɦ ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ 

ɭ ɣɨɝɨ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ ɚɩɚɪɚɬ ɜɚɪɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɿɡ 

ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɬɢ ɜɩɥɢɜ 

ɤɨɠɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɭ ɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɚ ɜ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɦɭ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ɜɿɞɿɝɪɚє ɪɨɥь «ɪɚɧɧɿɯ ɫɢɝɧɚɥɿɜ», ɚ ɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ – ɜɢɡɧɚɱɚє ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɬɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧь ɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ; 

- ɩɪɨɝɧɨɡɧɭ ɦɨɞɟɥь ɜɩɥɢɜɭ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɜɥɚɫɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɡɚɩɚɫɿɜ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɹɤɚ ɭ 

ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɨɝɨ ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɨɡɜɨɥɹє 

ɿɦɿɬɭɜɚɬɢ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɿ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢ 

ɳɨɞɨ ʀɯ ɡɦɿɧɢ; 

ɧɚɛɭɥɢ ɩɨɞɚɥьшɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ: 

- ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɫɭɬɧɿɫɧɨɝɨ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ» ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɠɟɪɟɥɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɳɨ, ɭ ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɞɨ ɿɫɧɭɸɱɢɯ, ɜɢɹɜɥɹє ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɚ ɣ ɡɨɜɧɿɲɧɿ 

ɞɟɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь; 

- ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɹɤɢɣ 

ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ 

ɪɿɜɧɿ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɳɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɿɣɫьɤɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɞɨɡɜɨɥɹє 
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ɨɰɿɧɢɬɢ ɪɢɡɢɤ ɧɟɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ 

ɣɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ʀɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬь; 

- ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɬɚ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ 

ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɧɚ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬь 

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬь ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɿɫɬь ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ, 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɨɰɿɧɢɬɢ ɜɩɥɢɜ ɹɤɨɫɬɿ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɧɚ 

ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬь ʀʀ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɤɿɧɰɟɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɹɤ ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɭ 

ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɚɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ; 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧя ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞ, ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧь ɿ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɭ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɡɚɝɪɨɡ, ɪɢɡɢɤɿɜ, ɳɨ 

ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬь ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɦɚɬɪɢɰɿ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɭ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɬɨɱɨɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɬɚɧɭ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 

ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɚ ɫɚɦɟ ɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɌɡɈȼ 

«Ɋɚɞɢɜɢɥɿɜɦɨɥɨɤɨ» (ɞɨɜɿɞɤɚ № 11/23 ɜɿɞ 15.12.2023 ɪ.), ɚ ɬɚɤɨɠ ɌɈȼ «Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɚ 

ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɿɣɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ» (ɞɨɜɿɞɤɚ № 07-23 ɜɿɞ 18.12.2023 ɪ.). 

Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɭ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 

ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɫɬɟɬɭ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢ 

ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ «ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ», «ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ», «ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 

ɚɧɚɥɿɡ» (ɞɨɜɿɞɤɚ № 011-10 ɜɿɞ 11.09.2023 ɪ.)  

Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚ. ɍɫɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɭ 

ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ, ɨɞɟɪɠɚɧɿ ɚɜɬɨɪɨɦ ɨɫɨɛɢɫɬɨ, ɿ ɡɧɚɣɲɥɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ ɣɨɝɨ 

ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹɯ. ȱɡ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰь, ɹɤɿ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ ɭ ɫɩɿɜɚɜɬɨɪɫɬɜɿ, ɭ 
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ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɥɢɲɟ ɬɿ ɿɞɟʀ, ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɹɤɿ є 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ ɜɥɚɫɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɚɜɬɨɪɚ. 

Аɩɪɨɛɚɰɿя ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɿɞɟʀ ɬɚ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɟɨʀ 

ɪɨɛɨɬɢ ɨɛɝɨɜɨɪɸɜɚɥɢɫɹ ɬɚ ɛɭɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɧɚ 12 ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ, ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ 

ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ: «ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ: 

ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ» (ɦ. Ɋɿɜɧɟ, 2016 ɪ.), «Ɏɿɧɚɧɫɢ, ɚɭɞɢɬ ɬɚ 

ɫɨɰɿɚɥьɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ: ɚɧɚɥɿɡ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ» (ɦ. Ʌьɜɿɜ, 

2017 ɪ.), «ɋɭɱɚɫɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɞɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɤɪɚʀɧɢ» (ɦ. Ⱦɧɿɩɪɨ, 2018 ɪ.), «Ɏɿɧɚɧɫɢ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ: ɚɧɚɥɿɡ 

ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ» (ɦ. Ʌьɜɿɜ, 2018 ɪ.), «ɋɭɱɚɫɧɿ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ: ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ» (ɦ. Ɉɞɟɫɚ, 

2019 ɪ.), «Ɇɟɬɨɞɢ ɬɚ ɮɨɪɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 

ɞɟɪɠɚɜɢ» (ɦ. Ⱦɧɿɩɪɨ, 2019 ɪ.), «ɋɭɱɚɫɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ: ɬɟɨɪɿɹ, 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ» (ɦ. Ʉɟɥьɰɟ (Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ ɉɨɥьɳɚ), 2019 ɪ.), «ɉɪɨɛɥɟɦɢ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ» (ɦ. Ⱦɧɿɩɪɨ, 2020 ɪ.), 

«ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ: ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ» (ɦ. Ʉɢʀɜ, 2020 ɪ.),  «ɋɨɰɿɚɥьɧɨ-ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦɢ ɜ 

ɭɦɨɜɚɯ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ» (ɦ. Ʌɭɰьɤ, 2021 ɪ.), «ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ 

ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɜɢɤɥɢɤɿɜ» (ɦ. ɀɢɬɨɦɢɪ, 2023 ɪ.), «Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɟ ɬɚ 

ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɿɫɥɹɜɨєɧɧɨɝɨ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ» 

(ɦ. Ʉɢʀɜ, 2023 ɪ.). 

ɉɭɛɥɿɤɚɰɿʀ. Ɂɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ 26 

ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰь, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɨɞɧɨɨɫɿɛɧɢɯ – 11, ɡ ɹɤɢɯ 2 ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ, 5 

ɫɬɚɬɬɟɣ ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɮɚɯɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 

ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɛɚɡ, 1 ɫɬɚɬɬɹ ɭ ɜɢɞɚɧɧɿ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɟ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 

ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɛɚɡ, 6 ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɭ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ (ɿɡ ɧɢɯ 2 ɫɬɚɬɬɿ ɭ ɜɢɞɚɧɧɹɯ, 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɯ ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɨʀ ɛɚɡɢ Scopus), 12 ɬɟɡ ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ ɭ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ, ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚ ɨɛɫяɝ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ. Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɹ ɫɤɞɚɞɚєɬьɫɹ ɿɡ ɜɫɬɭɩɭ, ɬɪьɨɯ 

ɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ, ɫɩɢɫɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɿ ɞɨɞɚɬɤɿɜ. Ɂɚɝɚɥьɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɬɟɤɫɬɭ 
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ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɫɬɚɧɨɜɢɬь 265 ɫɬɨɪɿɧɤɢ. Ɋɨɛɨɬɚ ɦɿɫɬɢɬь 18 ɬɚɛɥɢɰь (ɿɡ ɧɢɯ 1 – ɧɚ ɨɤɪɟɦɿɣ 

ɫɬɨɪɿɧɰɿ) ɬɚ 54 ɪɢɫɭɧɤɢ (ɿɡ ɧɢɯ 3 – ɧɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ). ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ 

ɞɠɟɪɟɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 218 ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹɦɢ. 
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ɊɈɁȾȱɅ 1 

ɌȿɈɊȿɌɂɄɈ-ɆȿɌɈȾɂɑɇȱ ɁȺɋȺȾɂ ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɆɈɇȱɌɈɊɂɇȽɍ 

ɉȱȾɉɊɂЄɆɇɂɐЬɄɈȲ ȾȱəɅЬɇɈɋɌȱ 

 

1.1. ɋɭɬɧɿɫɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ ɭɦɨɜɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɭ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɜɚɪɬɨ ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ ɡɧɚɱɧɭ ɭɜɚɝɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɧɚɛɭɜɚє ɭɫɟ 

ɫɭɬɬєɜɿɲɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ɉɫɤɿɥьɤɢ ɫɭɱɚɫɧɢɣ 

ɟɬɚɩ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ ɚɤɭɦɭɥɸє ɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ 

ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɚ 

ɫɭɱɚɫɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬь ɧɚɹɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ, ɞɨɰɿɥьɧɨ 

ɩɨɝɥɢɛɥɸɜɚɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɭ ɞɚɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɡɚɞɥɹ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɞɥɹ ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɭ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ ɹɤ ɭ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɚɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, 

ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɛɨ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɩɨɩɨɜɧɸєɬьɫɹ ɭɫɟ ɧɨɜɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ, 

ɹɤɿ є ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɞɿɞɠɢɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɬɚ ɿɧɬɟɝɪɭє ʀɯ ɭ ɫɜɨɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɩɨɜɧɨɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ є 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɹɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɹɤɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɹɜɢɬɢ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ɍɨɦɭ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɦɿɧɥɢɜɨɝɨ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

ɇɚɹɜɧɿ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɬɟɦɚɬɢɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɿɦɟɧɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 

ɜɱɟɧɢɯ-ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ ɹɤ І. Ɉ. Ȼɥɚɧɤ [42], Ʌ. Ɉ. Ʌɿɝɨɧɟɧɤɨ [117], І. ɉ. Ɇɨɣɫɟєɧɤɨ [132], 

Ƚ. Ɇ. ɋɢɞɨɪɟɧɤɨ-Ɇɟɥьɧɢɤ [168], Ɉ. Ɉ. Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ [185], ɇ. ȼ. ɑɚɥɟɧɤɨ [209]. ɋɟɪɟɞ 

ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ 
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ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɜɚɪɬɨ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɚɤɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɹɤ ɇ. Ȼɥɚɧɱɟɪ [2], Ⱥ. Ʉɨɪɟɥɥɿ [6],         

Ⱦ. Ⱦɚɣɦɚɧɞ [7], Ⱦɠ. Ɇɚɤɥɚɮɥɿɧ [17], Ⱥ. Ɍɨɛɿɚɫ [29]. Ⱦ. Ɋɿɜɟɧь ɜɢɜɱɟɧɨɫɬɿ ɚɫɩɟɤɬɿɜ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿɣ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɡɚ ɞɚɧɨɸ 

ɬɟɦɚɬɢɤɨɸ ɞɚє ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɜɱɟɧɿ-ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ ɧɟ ɞɨɫɹɝɥɢ ɫɩɿɥьɧɨʀ 

ɞɭɦɤɢ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ» ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɿɫɧɭɸɬь ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ ɭ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɿ ɰьɨɝɨ ɩɨɧɹɬɬɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɧɟɦɚє єɞɢɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɳɨɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹɦ ɩɢɬɚɧь ɳɨɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɜɢɧɢɤɚє ɩɨɬɪɟɛɚ 

ɭ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨɦɭ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɣɨɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɿɡ ɪɨɡɝɥɹɞɨɦ ɪɿɡɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ.  

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɭ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɭ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɿɡ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ ɭ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɭ ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɢɯ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥьɧɢɯ. ɉɪɢ 

ɰьɨɦɭ ɜɜɚɠɚєɬьɫɹ, ɳɨ ɛɭɞь-ɹɤɚ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɨɤɪɿɦ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɰɿɥɟɣ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ʀɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ, 

ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ, ɬɨɛɬɨ ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ɩɥɚɧɨɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧь ɿ ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ.  ɍ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɩɨɧɹɬɬɹ 

«ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ» ɜɢɡɧɚɱɚє ɡɜɨɪɨɬɧɿɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɨɛ’єɤɬɨɦ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ 

ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɿ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɧɚɫɤɿɥьɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɚ 

ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ʀʀ ɦɟɬɿ, ɬɚ ɱɢ ɜɞɚєɬьɫɹ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɿ ɩɪɨɦɿɠɧɿ ɬɚ ɨɫɬɚɬɨɱɧɿ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ [205, ɫ. 44].  

Ɍɟɪɦɿɧ «ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ» ɩɨɯɨɞɢɬь ɜɿɞ ɫɥɨɜɚ «monitor» (ɿɡ ɥɚɬ. «ɧɚɝɚɞɭɜɚɬɢ», 

«ɧɚɝɥɹɞɚɬɢ», «ɬɨɣ, ɳɨ ɧɚɝɥɹɞɚє») ɬɚ «monitoring» (ɡ ɚɧɝɥ. «ɫɬɟɠɟɧɧɹ», 

«ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ»), ɬɨɛɬɨ ɞɨɫɥɿɜɧɨ ɩɨɡɧɚɱɚє ɩɪɨɰɟɫ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɿɡ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɜɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ [114]. 

ȼɩɟɪɲɟ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɰьɨɝɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ɨɮɿɰɿɣɧɨ ɛɭɥɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɟ ɭ ɪɚɦɤɚɯ 

ɋɬɨɤɝɨɥьɦɫьɤɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɈɈɇ ɭ 1972 ɪ. ɍ ɞɨɩɨɜɿɞɿ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿɣ ɧɚ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ, ɩɿɞ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɦ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɨɡɭɦɿɥɢɫɹ ɦɟɬɨɞɢ 

ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɛɚɡɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɦɭ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɿ, ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɿ ɬɚ 

ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɿ ɫɬɚɧɭ  ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ [205, ɫ. 44].  
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Ɂ ɱɚɫɨɦ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ» ɦɿɰɧɨ ɭɤɨɪɿɧɢɥɨɫɹ ɜ ɿɧɲɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, 

ɿ ɩɨɱɚɥɨ ɜɠɢɜɚɬɢɫɹ ɹɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɬɟɪɦɿɧ, ɚɞɠɟ ɭ ɰьɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɧɿ ɜɢɫɬɭɩɚє 

ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь. 

ȼ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɜɜɚɠɚєɬьɫɹ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦ ɬɚ 

ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɭɩɟɧɸ ɜɩɥɢɜɭ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ 

ɟɤɡɨɝɟɧɧɨɝɨ ɬɚ ɟɧɞɨɝɟɧɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɬɨɛɬɨ 

ɜɢɫɬɭɩɚє ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɧɚɫɤɿɥьɤɢ ɱɭɬɥɢɜɢɦ є 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɞɨ ɦɿɧɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ [114]. Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɫɥɿɞ ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢ 

ɜɿɞ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɚɞɠɟ ɣɨɝɨ ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ є ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ 

ɤɿɥьɤɿɫɧɢɦɢ ɬɚ ɹɤɿɫɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɡɚɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ 

ɳɨɞɨ ɡɦɿɧɢ ɦɚɣɛɭɬɧьɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ. Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ 

ɜɩɥɢɜ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 

ɡɜ'ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɧɢɦɢ. 

Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɿɡ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɣɨɝɨ 

ɟɬɚɩɢ (ɪɢɫ. 1.1).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ɂɜ'ɹɡɨɤ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɿɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Дɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɡɚ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɟ ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə 

ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɩɪɹɦɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ 

ɡɜɨɪɨɬɧɿɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ 

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ  
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ 

ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 

Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 

Ʉɨɧɬɪɨɥь ɬɚ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ  

ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ 

ɪɿɲɟɧь   

Ⱥɧɚɥɿɡ  

Ɉɛ’єɤɬ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ Ɂɨɜɧɿɲɧє  
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ  
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɆɈɇІɌɈɊɂɇȽ 
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ɨɛ’єɤɬɿɜ, ɜɤɥɸɱɚє ɜɿɞɛɿɪ, ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɸ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 

ɞɚɧɢɯ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɫɜɨєɱɚɫɧɢɯ ɬɚ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɢɯ ɪɿɲɟɧь ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ. 

ɉɨɧɹɬɬɹ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ» ɡɝɿɞɧɨ ɿɡ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ 

ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɬɢɞɿɸ ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ (ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɸ) ɞɨɯɨɞɿɜ, ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ 

ɲɥɹɯɨɦ, ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɸ ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɸ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɡɛɪɨʀ 

ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɡɧɢɳɟɧɧɹ», ɳɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɬɢɞɿɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ 

ɨɩɟɪɚɰɿɹɦ, ɩɨɡɧɚɱɚє «ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɨɜɨɞɹɬьɫɹ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ (ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɸ) ɞɨɯɨɞɿɜ, ɳɨ ɨɞɟɪɠɚɧɿ 

ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ, ɚɛɨ ɭ ɫɮɟɪɿ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬь 

ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ [155]». Ɍɚɤɟ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɡ ɛɨɤɭ ɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɹє 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɿɡ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɱɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɚɛɨ 

ɩɨɧɹɬɬɹɦ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɪɨɡɜɿɞɤɚ», ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɹɤɨʀ є ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ 

ɩɪɚɜɨɱɢɧɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ [114].  

Ɂ ɿɧɲɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ, ɹɤɚ ɜɿɞɦɿɧɧɚ ɜɿɞ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ 

ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ, 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɸ, ɚɧɚɥɿɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-

ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ, ɨɩɢɪɚɸɱɢɫь ɧɚ ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ [205, ɫ. 44]. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ ɫɭɬɧɿɫɬь ɩɨɧɹɬɬɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ, ɫɥɿɞ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ 

ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɰьɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɜɱɟɧɢɦɢ-ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚɦɢ, ɹɤɿ 

ɜɢɡɧɚɱɚɥɢ ɩɪɨɰɟɫ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ         

(Ɉ. Ɉ. Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ [185]), ɚɛɨ ɠ ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ         

(Ʌ. Ɉ. Ʌɿɝɨɧɟɧɤɨ [117]). Ɂɨɤɪɟɦɚ ɩɪɨɮɟɫɨɪ І. Ɉ. Ȼɥɚɧɤ ɞɚє ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɹɤ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿɣ ɫɤɥɚɞɨɜɿɣ ɮɭɧɤɰɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɇɚ ɣɨɝɨ ɞɭɦɤɭ 

ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɞɚє ɡɦɨɝɭ 

ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥьɨɜɚɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ ɰɿɥɨɦɭ, ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɫɬɭɩɿɧь ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɪɟɚɥьɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɜɿɞ 

ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ, ɬɚ ɨɩɟɪɭɜɚɬɢ ɨɞɟɪɠɚɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ ɞɥɹ ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ 
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ɩɪɢɱɢɧ ɰɢɯ ɜɿɞɯɢɥɟɧь [42]. ȼɢɜɱɚɸɱɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 

Ɉ. Ɉ. Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ ɜɿɞɧɨɫɢɬь ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɹɤ ɟɥɟɦɟɧɬ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ 

ɧɚ ɜɫɿɯ ɣɨɝɨ ɟɬɚɩɚɯ ɜɿɞ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɞɨ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨɝɨ [185] (ɬɚɛɥ. 1.1). 

ɍ ɫɜɨʀɯ ɩɪɚɰɹɯ І. ɉ. Ɇɨɣɫɟєɧɤɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɬɪɚɤɬɭє ɹɤ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɳɨ є ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ, 

ɫɭɬɧɿɫɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɹɤɨɝɨ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь ɳɨɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɿ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, 

ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɇɚ ɣɨɝɨ 

ɞɭɦɤɭ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɩɨɡɢɰɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɣɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɨɫɧɨɜɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [131, ɫ. 206]. 

ɇ. ȼ. ɑɚɥɟɧɤɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɢ ɣɨɝɨ ɹɤ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ-

ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɫɬɚɧɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿɡ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɸ ɣɨɝɨ ɨɰɿɧɤɨɸ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɰɿɥьɨɜɢɦ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜɢɫɬɭɩɚє ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɨɛ’єɤɬɚ 

ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɡɚɜɞɹɤɢ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɸ ɧɚ 

ɧɟɡɧɚɱɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɡɦɿɧ ɟɤɡɨɝɟɧɧɨɝɨ ɬɚ ɟɧɞɨɝɟɧɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  [209, ɫ. 169].                      

Ƚ. Ɇ. ɋɢɞɨɪɟɧɤɨ-Ɇɟɥьɧɢɤ ɬɚɤɨɠ ɜɢɜɱɚє ɩɢɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɇɚ ɞɭɦɤɭ 

ɚɜɬɨɪɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ – ɰɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɯɨɞɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɬɚ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɹɤɿ ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɬɚ 

ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɜɿɞɯɢɥɟɧь ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɜɿɞ ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ, ɪɨɡɪɨɛɤɭ 

ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɞɿɣ ɿɡ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ ɫɬɚɧɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ [168, ɫ. 372]. 

Ɉɬɠɟ, ɚɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɿɫɧɭɸɱɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ», ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ, ɹɤɿ ɧɚɹɜɧɿ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥɚɯ. ɇɚ 

ɪɢɫɭɧɤɭ 1.2 ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɸɪɢɞɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, ɹɤɢɣ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɭ 
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ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɜɢɡɧɚɱɚє ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬьɫɹ 

ɜɱɟɧɢɦɢ-ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚɦɢ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤ ɮɭɧɤɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – ɉɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ» 

Дɠɟɪɟɥɨ: ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [42, 117, 131, 155, 185, 209] 

 

ɋɟɪɟɞ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ ɿɫɧɭє ɬɚɤɨɠ ɡɧɚɱɧɢɣ ɞɨɪɨɛɨɤ ɳɨɞɨ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. ɍ ɩɪɚɰɿ «Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɚɛɿɥьɧɨɫɬɿ»                      

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɬɚ ɤɚɩɿɬɚɥьɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɭ Ⱥ. Ɍɨɛɿɚɫ ɞɚє ɧɚɫɬɭɩɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ – ɰɟ 

ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ 

ɭɪɚɡɥɢɜɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬь 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ⱥɜɬɨɪ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸє, ɳɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ є   ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ 

ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ «ɜɪɚɡɥɢɜɢɯ ɦɿɫɰь» ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ, ɚ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɧɟ є ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 

Ɇɟɬɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɸ               

(Ɉ. Ɉ. Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ,              
ɇ. ȼ. ɑɚɥɟɧɤɨ) 

Ɉɫɧɨɜɿɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ  
«ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ» 

ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ  
ɩɿɞɯɿɞ 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ  
ɩɿɞɯɿɞ 

Ɏɭɧɤɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ           
(І. Ɉ. Ȼɥɚɧɤ, Ʌ. Ɉ. Ʌɿɝɨɧɟɧɤɨ, 

І. ɉ. Ɇɨɣɫɟєɧɤɨ) 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ      

ɹɤ «ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬьɫɹ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ 
(ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɸ) ɞɨɯɨɞɿɜ, ɳɨ 
ɨɞɟɪɠɚɧɿ ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ, 
ɚɛɨ ɭ ɫɮɟɪɿ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ [155]». 

Ɇɟɬɚ: ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɩɪɨɬɢɞɿɹ 
ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɸ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ɛɨɪɨɬьɛɚ 
ɿɡ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ. 

(AML/CFT) 

Ɇɟɬɚ: ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ 
ɤɪɢɬɢɱɧɢɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɦɢ 
ɬɨɱɤɚɦɢ ɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧ 
ʀɯ ɜɿɞɯɢɥɟɧь ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
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ɪɢɡɢɤɭ, ɿ ɬɨɦɭ ɜɯɨɞɹɬь ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ [29]. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɢɣ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɧɚɥɿɬɢɤ ɭ Morgan Stanley Ⱦɠ. Ɇɚɤɥɚɮɥɿɧ ɬɪɚɤɬɭє ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɹɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɯɨɞɿɜ ɿɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨʀ ɜɪɚɡɥɢɜɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬь ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ, ɩɨɫɢɥɸɸɱɢ ɚɛɨ 

ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɱɢ ɡɛɨʀ ɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ [17]. ɍ ɩɪɚɰɿ «Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 

ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ» ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬ ɇ. Ȼɥɚɧɱɟɪ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɦ ɧɚɡɢɜɚє ɬɚɤɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ (ɚɛɨ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ), ɹɤɿ є 

ɧɚɣɛɿɥьɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ ɞɥɹ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ 

ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧь ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ [2]. ɉɪɨɮɟɫɨɪ ɑɢɤɚɡьɤɨɝɨ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ Ⱦɭɝɥɚɫ ɍ. Ⱦɚɣɦɚɧɞ,  ɹɤɢɣ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭєɬьɫɹ ɧɚ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 

ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ ɬɚ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɡ 

ɩɨɡɢɰɿʀ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɩɟɪɟɞ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɳɨ ʀɯ 

ɮɿɧɚɧɫɭɸɬь, ɬɚ ɪɨɡɤɪɢɜɚє ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ ɦɟɠɚɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 

ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ [7]. ɉɪɨɮɟɫɨɪ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜ Ⱦɭɛɚʀ Ⱥ. Ʉɨɪɟɥɥɿ ɭ 

ɫɜɨʀɣ ɩɪɚɰɿ «ɋɭɬɧɿɫɬь ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ» ɡɚɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɚɛɿɥьɧɨɫɬɿ ɜɤɥɸɱɚє ɩɨɫɬɿɣɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɜɪɚɡɥɢɜɢɯ ɦɿɫɰь ɬɚ ɨɰɿɧɤɭ 

ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɬɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɧɚɞ 

ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ «ɧɚɞɿɣɧɢɯ» ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɰɢɤɥɿɱɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɞɥɹ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ [6]. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.1 – ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ» 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ ɜɱɟɧɢɦɢ-ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚɦɢ 
 

Ⱥɜɬɨɪ ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

1 2 

Ɉ. Ɉ. Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ  

ɋɤɥɚɞɨɜɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɹɤɨʀ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɤɿɥьɤɿɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɡɦɿɧ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɬɿɣɤɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɚ ɛɚɡɭєɬьɫɹ ɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ, ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɧɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [185]. 

Ʌ. Ɉ. Ʌɿɝɨɧɟɧɤɨ 

Ɇɟɬɨɞ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ, ɦɟɬɨɸ ɹɤɨɝɨ є 

ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɣɨɝɨ  ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɚɧɧє 

ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɤɪɢɡɢ, ɹɤɚ ɧɚɫɭɜɚєɬьɫɹ, ɬɚ «ɫɥɚɛɤɢɯ ʀʀ ɫɢɝɧɚɥɿɜ», ɡɚɞɥɹ 

ɜɢɯɨɞɭ ɿɡ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ [117]. 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥ. 1.1 

1 2 

І. Ɉ. Ȼɥɚɧɤ 

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ 
ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɜɿɞ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɬɚ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧ ɰɢɯ ɜɿɞɯɢɥɟɧь [42]. 

І. ɉ. Ɇɨɣɫɟєɧɤɨ 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɟɬɨɞɿɜ ɹɤɨɝɨ 
ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬьɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɿ ɬɚɤɬɢɤɚ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɮɨɪɦɭɸɬьɫɹ ɩɥɚɧɢ ɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥь ɡɚ 
ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ, ɜɢɹɜɥɹɸɬьɫɹ ɪɟɡɟɪɜɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ [131, ɫ. 206]. 

ɇ. ȼ. ɑɚɥɟɧɤɨ 

Ɇɟɬɨɞ, ɹɤɢɣ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɤɿɥьɤɿɫɧɨ ɬɚ ɹɤɿɫɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɿ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ ɧɚ ɭɫɩɿɲɧɟ ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɡɚɝɪɨɡɚɦ ɬɚ ɭɫɭɧɟɧɧɹ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɡɚɝɪɨɡ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɣɨɝɨ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ [209, ɫ. 169].                                

Ƚ. Ɇ. ɋɢɞɨɪɟɧɤɨ-

Ɇɟɥьɧɢɤ 

Ȼɚɡɨɜɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɬɚ ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɡɛɨɪɭ ɣ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɞɥɹ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɧьɨɝɨ ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɟɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɿɜ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ [168, ɫ. 372]. 

Ⱥ. Ɍɨɛɿɚɫ 

ɉɪɨɰɟɫ ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ ɞɠɟɪɟɥ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, 
ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ, ɬɿɧьɨɜɨɦɭ ɛɚɧɤɿɧɝɭ ɬɚ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ, 
ɳɨ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ ɡɦɿɧɸɸɬьɫɹ, ɬɚ ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, 
ɹɤɢɯ ɜɚɠɤɨ ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ, ɿ ɜɪɚɡɥɢɜɢɯ ɦɿɫɰь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɩɨɫɢɥɸɸɬь 
ɞɿɸ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ ɭɫɭɧɭɬɢ [29].  

ɇ. Ȼɥɚɧɱɟɪ 

ɉɪɨɰɟɫ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɹɤɢɣ ɜɤɥɸɱɚє ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, 
ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ ɧɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɞɥɹ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɝɥɢɛɢɧɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ ɤɪɢɡɢ [2].  

Ⱦ. Ⱦɚɣɦɚɧɞ 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɹɤɚ ɩɟɪɟɞɭє ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ-

ɛɚɧɤɪɭɬɨɦ, ɬɚ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɿ ɡɚɜɞɚɧь ɡɛɨɪɭ ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɦɚє ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɭ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɿ, ɳɨ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ 
ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɧɢɡɢɬɢ ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ [7]. 

Ⱥ. Ʉɨɪɟɥɥɿ 
Ɇɟɬɨɞ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɬɚ ɟɬɚɩɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɧɚ ɹɤɨɦɭ ɡɚɪɚɡ 
ɡɧɚɯɨɞɢɬьɫɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɹɤɨɦɭ ɦɨɠɥɢɜɨ ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ 
ɩɨɬɨɱɧɢɦ ɡɚɝɪɨɡɚɦ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿ [6]. 

 

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɩɪɚɰɿ ɪɿɡɧɢɯ ɚɜɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɨɩɢɫɭɸɬь ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ, ɜɚɪɬɨ 

ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɭ ɧɢɯ ɫɩɿɥьɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɚ ɨɡɧɚɤɢ ɰьɨɝɨ ɩɨɧɹɬɬɹ, ɩɪɨɬɟ ɫɥɿɞ ɬɚɤɨɠ 

ɩɨɝɥɢɛɢɬɢ ɰɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɭɜɚɝɢ ɞɨ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 

ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɹɤ ɣɨɝɨ ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɤɭ [205, ɫ. 

46]. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
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ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ  ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ 

ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɨ ɡɦɿɧɢ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɭɦɨɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. Ɂɞɿɣɫɧɢɜɲɢ ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ 

ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɜɢɡɧɚɱɟɧь ɬɚ ɩɨɝɥɢɛɢɜɲɢ ʀɯ, ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ» – ɰɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ 

ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɫɬɚɧɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɫɜɨєɱɚɫɧɟ 

ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ 

ɣɨɝɨ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɛɨ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɯ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɬɚ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɬɚɤɢɯ ɜɿɞɯɢɥɟɧь, ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь. 

Ɍɨɛɬɨ, ɭ ɬɚɤɨɦɭ ɪɚɡɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɮɨɪɦɭє ɣɨɝɨ 

ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɧɟ ɥɢɲɟ ɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɞɟɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɿɜ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ ɣ ɬɚɤɨɠ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɿɡ ɜɟɥɢɤɨɸ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɸ ɫɬɚɸɬь 

ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɭ ɦɟɠɚɯ 

ɨɤɪɟɫɥɟɧɨɝɨ ɧɚɦɢ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ, ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ:  

1. ɉɨɫɬɿɣɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь ɬɚ ɧɚɝɥɹɞ ɡɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɩɥɚɧɨɜɢɯ ɪɿɲɟɧь, ɨɩɢɪɚɸɱɢɫь ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 

ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ. 

2. ɋɜɨєɱɚɫɧɢɣ ɡɛɿɪ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ 

ɞɿɹɥьɧɿɫɬь. 

3. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɞɥɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ 

ɨɛ’єɤɬɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ. 

4. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɭɩɟɧɸ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɩɥɢɜɭ ɩɪɹɦɢɯ ɬɚ ɧɟɩɪɹɦɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 

ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ. 

5. ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧ ɜɿɞɯɢɥɟɧь ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

6. ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɮɚɤɬɢɱɧɨɦɭ ɫɬɚɧɭ ɣɨɝɨ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

7. ȼɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɩɥɚɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ 

ɰɿɥɟɣ, ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɜɿɞɯɢɥɟɧь, ɡ ɦɟɬɨɸ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ 
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ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ  ɬɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ 

ɩɟɪɿɨɞɿ. 

8. ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɬɚ ɞɿєɜɢɯ ɪɿɲɟɧь ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ [117].  

ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɿɡ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ 

ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿʀ: 

- ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ (ɨɫɧɨɜɧɚ ɮɭɧɤɰɿɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ) ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ 

ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɳɨɞɨ ɩɟɪɟɛɿɝɭ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ [148, ɫ. 46].; 

- ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ (ɜɟɞɟɧɧɹ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ ɡɦɿɧɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, ʀɯ ɨɰɿɧɤɚ 

ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ); 

- ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɚ (ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ ɫɢɝɧɚɥɿɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɹɤɿ ɡɚɝɪɨɠɭɸɬь 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ); 

-  ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɚ (ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɬɭɩɟɧɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɰɿɥьɨɜɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ); 

- ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɧɚ (ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɡɚɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ ɩɪɨ ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ ɫɬɚɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ) [114]. 

Іɧɬɟɝɪɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ, 

ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɧɚɛɿɪ ɹɤɢɯ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɰɿɥɟɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɣɨɝɨ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. ȼɿɞɬɚɤ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɣɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɦɟɬɢ (ɪɢɫ. 1.2) ɿ ɮɨɪɦɭєɬьɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɞɠɟɪɟɥ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. 

 

1.2. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ʀʀ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 

 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɟɫɹɬɢɪɿɱь ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ ɫɭɬɬєɜɿ ɡɦɿɧɢ ɭ 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɿɣ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɹɤɿ ɭ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ 

ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɢ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ʀɯɧɿɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɉɪɨɬɟ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɞɥɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
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ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɨɫɬɚє ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɪɟɚɥьɧɢɦ ɭɦɨɜɚɦ ɫɢɫɬɟɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɡɦɿɧɢ, ɫɢɫɬɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɚɞɥɹ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ.  Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 

ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɢɦɚɝɚє ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ ɫɬɚɧɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ, ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɬɚ 

ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɿ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɡɚɝɪɨɡ [114].  

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɫɩɪɢɹє ɲɜɢɞɤɨɦɭ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ 

ɦɨɠɥɢɜɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ 

ɭɦɨɠɥɢɜɥɸє ɝɧɭɱɤɿɫɬь ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь, ɳɨ ɛɚɡɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɿɣ ɡɚ 

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɚɧɚɥɿɜ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ [123]. ɋɢɫɬɟɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɫɥɿɞ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɭ ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɦɭ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ ɫɢɫɬɟɦɨɸ 

ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ ɹɤ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥьɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɞɨ 

ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡɚɯɨɞɿɜ ɿɡ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ [117].   

Ɍɚɤ ɹɤ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɡɚɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ 

ɫɬɜɨɪɸєɬьɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɬɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɹɤ ʀʀ ɫɤɥɚɞɨɜɚ. ɍ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬьɫɹ ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɧɚ ɩɟɜɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɱɚɫɭ, ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɡɜɿɬɿɜ ɩɪɨ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɡɚ ɞɟɧь, ɬɢɠɞɟɧь, ɦɿɫɹɰь), ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɿɡ ɰɿɥьɨɜɢɦɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ ɲɜɢɞɤɢɦ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹɦ 

ɧɚ ɫɜɨєɪɿɞɧɿ «ɫɥɚɛɤɿ ɫɢɝɧɚɥɢ», ɳɨ ɧɚɞɯɨɞɹɬь ɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɪɢɫ. 1.3). Ɍɚɤɿ ɫɢɝɧɚɥɢ ɫɥɭɝɭɸɬь ɧɚɣɩɟɪɲɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ 

ɡɦɿɧɢ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭ, ɚ ɬɨɦɭ, ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɚɩɨɛɿɠɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɭɫɭɜɚє ɞɿɸ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɭɫɤɥɚɞɧɟɧь [114]. 

Іɳɟ ɨɞɧɿєɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ ɪɢɫɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ є ɣɨɝɨ 

ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɿɫɬь, ɳɨ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɣɨɝɨ ɦɟɬɢ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ. ɉɪɨɬɟ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ є ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦ ɿɡ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɦɢ ɿ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  
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Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

є ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 

ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɜɩɥɢɜɿɜ 

ɧɚ ɧɟʀ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɨɛ’єɤɬɢɜɧɟ 

ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ, ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɡɚɝɪɨɡ ɡɚɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɜɢɜɚɠɟɧɢɯ ɬɚ 

ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɪɿɲɟɧь, ɹɤ ɿ ɭ ɫɮɟɪɿ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɣɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ 

ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [209, ɫ. 169].  
 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ  

«ɫɢɥьɧɢɯ ɿ ɫɥɚɛɤɢɯ ɫɢɝɧɚɥɿɜ» 

Дɠɟɪɟɥɨ: ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [71] 

ȼɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ 
ɦɨɠɥɢɜɟ, ɚɛɨ ɦɚɥɨ ɦɿɫɰɟ ɜ 
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ, 

ɩɨɩɟɪɟɞɠɭɜɚɥьɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɨɱɟɜɢɞɧɿ 

Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ  
ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ  
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ 

ɎȱɇȺɇɋɈȼɂɃ ɆɈɇȱɌɈɊɂɇȽ ɇȺ 
ɈɋɇɈȼȱ «ɋɂɅЬɇɂɏ ȱ ɋɅȺȻɄɂɏ 

ɋɂȽɇȺɅȱȼ» 

ȼɢɹɜɥɟɧɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɇȿɁɇȺɑɇȺ 

ɁɇȺɑɇȺ 

Ɂɜɨɪɨɬɧɢɣ 
ɡɜ’ɹɡɨɤ 

ɩɪɨɛɥɟɦɢ 

Іɦɨɜɿɪɧɿɫɬь ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ 
ɜɿɞɫɭɬɧɹ 

Ⱥɤɬɢɜɧɢɣ ɉɚɫɢɜɧɢɣ 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɿʀ 
ɞɿʀ 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɿʀ 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

(ɇȿȻȿɁɉȿɄȺ) 
 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
(ɋɅȺȻɄȱ ɋɌɈɊɈɇɂ) 

 

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɧɹ  ȼɿɞɤɥɚɞɚɧɧɹ  Ɍɟɪɦɿɧɨɜɿ  Ɍɟɪɦɿɧɨɜɿ 

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɧɹ  

ȼɿɞɤɥɚɞɚɧɧɹ  

ȼɤɥɸɱɟɧɧɹ ɭ ɩɥɚɧ 
ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɩɥɚɧɭ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 

ȼɢɥɭɱɟɧɧɹ ɿɡ 
ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ 

ɨɛ’єɤɬɿɜ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ 
«ɰɿɥьɨɜɢɯ ɤɨɦɚɧɞ» 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 
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ɉɪɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɿ ɜɢɞɢɦɢɯ ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ ɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ, ɦɟɬɨɸ ɹɤɨɝɨ є ɡɛɿɪ ɿ ɨɛɪɨɛɤɚ 

ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɜɢɹɜɢɬɢ ɤɪɢɡɨɜɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɜɢɪɨɛɧɢɱɿɣ ɫɮɟɪɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 

ɩɨɞɚɥьɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɹɤɢɯ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ. 

Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɫɬɚє ɦɨɠɥɢɜɢɦ 

ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɿ ɭɫɭɧɟɧɧɹ «ɫɥɚɛɤɢɯ ɦɿɫɰь» ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɪɢɫ. 1.4). Ɍɚɤɿ «ɫɥɚɛɤɿ ɦɿɫɰɹ» 

ɜɢɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɨɛɥɿɤɭ, ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ɍɚɤ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɡɦɨɠɟ ɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɡɛɨɪɭ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ 

ɡɦɨɠɟ ɩɟɪɟɣɬɢ ɞɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь.  
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – Іɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ «ɫɥɚɛɤɢɯ ɦɿɫɰь ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ» 

Дɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ є ɧɟɜɿɞ’єɦɧɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɭ 

ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɫɭɛ’єɤɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɮɿɤɫɭɸɬь ɡɜɿɬɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɳɨ ɧɚɞɯɨɞɢɬь ɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 

ɞɠɟɪɟɥ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɭɸɬь ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ [114]. 

ȼɂəȼɅȿɇɇə «ɋɅȺȻɄɂɏ 
ɆȱɋɐЬ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ» 

ȼɧɭɬɪɿɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɋɤɥɚɞɨɜɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ  

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 

Ɋɿɜɟɧь ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

Ɋɿɜɟɧь ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

Ɋɿɜɟɧь 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

Ɋɿɜɟɧь ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

Ɏɿɧɚɧɫɢ, 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, 

ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ 

ɇɢɡьɤɚ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬь, ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧь ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɜɢɳɚ 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬь ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɿɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ, ɜɢɫɨɤɚ ɟɧɟɪɝɨɦɿɫɬɤɿɫɬь 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɧɢɡьɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɬɚ ɡɛɭɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɧɢɡьɤɢɣ ɬɪɭɞɨɜɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 
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ɉɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɬɚ ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ 

ɦɨɠɥɢɜɟ ɱɟɪɟɡ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɹɤ ɞɿєɜɨɝɨ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɧɟɛɟɡɩɟɤ ɭ 

ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ. ɋɭɱɚɫɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɭɦɨɜɢ ɫɩɨɧɭɤɚɸɬь ɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ, 

ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɝɧɭɱɤɿɫɬь ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧь 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨ 

ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɟ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɣɨɝɨ ɤɨɧ’ɸɧɤɬɭɪɭ 

ɬɚ ɭɫɿ ɣɨɝɨ ɦɨɠɥɢɜɿ ɡɦɿɧɢ, ɲɜɢɞɤɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɞɿɥɨɜɭ 

ɚɤɬɢɜɧɿɫɬь ɬɚ ɫɬɿɣɤɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɍ ɰɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɿɫɧɭɸɬь ɬɚɤɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ:  

- ɪɿɜɟɧь ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ: ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɭɜɚɝɢ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɫɬɚɜɤɚɯ, 

ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɦɭ ɦɿɧɿɦɭɦɭ, ɤɭɪɫɚɯ ɜɚɥɸɬ, ɤɭɪɫɚɯ ɚɤɰɿɣ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ ɪɿɜɧɹ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɭ ɦɟɠɚɯ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɭ; 

- ɪɿɜɟɧь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: ɡɛɿɪ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ; 

- ɪɿɜɟɧь ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ: ɮɿɤɫɚɰɿɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɩɪɨ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ, ɪɨɡɦɿɪ ɡɚɩɚɫɿɜ ɬɚ 

ɫɩɨɠɢɬɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬь ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ [123, ɫ. 106]. 

Ɂɨɛɪɚɠɟɧɚ  ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɭ 1.5 ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɚ ɫɯɟɦɚ, ɿɥɸɫɬɪɭє 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬь ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ɩɟɜɧɢɯ ɟɬɚɩɿɜ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. 

ɉɟɪɲɢɣ ɟɬɚɩ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ 

ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɿɡ ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢɦɟ 

ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɤɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɟɤɡɨ- 

ɬɚ ɟɧɞɨɝɟɧɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɢɬь ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɹɦ 



46 

 

ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɪɟɚɥьɧɢɦ ɭɦɨɜɚɦ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ ɤɚɪɬɢɧɭ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɨɰɿɧɤɭ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɡɦɿɧ [114]. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬь ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ 

Дɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

 

ɉɿɞ ɱɚɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɪɭɝɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɡɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɩɟɪɿɨɞɚɦɢ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ (ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɦ, 

ɩɨɬɨɱɧɢɦ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ). Ⱦɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɿɱɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ 

(ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ) ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ, ɫɟɪɟɞɧьɨɡɜɚɠɟɧɭ 

ɜɚɪɬɿɫɬь ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɬɟɦɩɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ. ȼɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ 

ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɦɨɠɥɢɜɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ: ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ 

ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ, ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɨɛɨɪɨɬɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɿɧ. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɟ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ɡɧɚɱɟɧь ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ: ɪɨɡɦɿɪɭ ɜɢɪɭɱɤɢ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ ɬɚ 

ɬɟɦɩɭ ʀʀ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɪɿɜɧɹ ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɬɚ ɡɦɿɧɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɪɨɡɦɿɪɭ ɬɚ ɩɟɪɿɨɞɭ 

1. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬь ɡɨɜɧɿɲɧє 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬь 
ɜɧɭɬɪɿɲɧє ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɥɚɧɢ Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɜɿɬɢ 

2. Ⱦɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɡɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɩɟɪɿɨɞɚɦɢ 

ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ  

ɉɨɬɨɱɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 

3. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɬɚ ɡɜɿɬɿɜ ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

4. Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɜɿɞɯɢɥɟɧь ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜɿɞ ɩɥɚɧɨɜɢɯ 

5. ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧ ɜɿɞɯɢɥɟɧь ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

6. ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɫɬɚɧɭ ɫɩɪɚɜ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɡɚ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 
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ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ є ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɚɞɠɟ ɣɨɝɨ ɦɟɬɨɸ є ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ 

ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ [114]. 

ɇɚɫɬɭɩɧɿ ɟɬɚɩɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬь ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɜɿɞɯɢɥɟɧь ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

ɜɿɞ ɩɥɚɧɨɜɢɯ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧ ɬɚɤɢɯ ɜɿɞɯɢɥɟɧь. ɇɚ ɰɢɯ ɟɬɚɩɚɯ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɜɿɬɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬь ɱɢɫɥɨɜɿ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɜɿɞɯɢɥɟɧь, ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬь ʀɯ ɱɢɧɧɢɤɢ ɬɚ ɮɿɤɫɭɸɬь ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɢɯ ɡɚ ʀɯ 

ɩɨɹɜɭ ɨɫɿɛ.  

Ɉɫɬɚɧɧɿɣ ɟɬɚɩ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɿɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɣɨɝɨ ɦɟɬɢ, ɬɨɛɬɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɫɬɚɧɭ ɫɩɪɚɜ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɡɚ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. Ɍɚɤɨɠ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɰьɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є  

ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɦɟɬɨɞɿɜ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɧɟɛɟɡɩɟɤ ɞɥɹ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ. ɐɟ ɭ 

ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɜɢɦɚɝɚє ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 

ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ, ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɤɭ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [117].  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚɤɨɠ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɭ ɧɚɹɜɧɿɫɬь 

ɣɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ. ȼɢɤɨɧɚɜɰɿ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɨɠɭɬь ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɮɿɤɫɭɜɚɬɢ 

ɜɚɠɥɢɜɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɚɥɟ ɿ ɲɜɢɞɤɨ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɨɰɿɧɤɭ ɜɩɥɢɜɭ ɝɨɥɨɜɧɢɯ 

ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬь ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɭ ɩɟɪɟɛɿɝɭ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɬɜɨɪɸє 

«ɩɿɞґɪɭɧɬɹ» ɡɚɞɥɹ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɟɣ ɭ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ 

ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ [15, c.3].  
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Ⱦɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɿɞɧɨɫɢɬьɫɹ ɿ ɫɚɦɟ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɣɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɣ ɫɤɥɚɞ, ɰɟɧɬɪɚɥьɧɢɣ ɚɩɚɪɚɬ, ɨɫɧɨɜɧɿ, 

ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ ɬɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ (ɪɢɫ. 1.6).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 – ɋɭɛ’єɤɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Дɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [114] 

  

ɍɫɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬь ɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɚ 

ɤɟɪɿɜɧɢɣ ɫɤɥɚɞ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɚє ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨʀ ɬɚ 

ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ɑɚɫɬɨɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ 

ɁɈȼɇȱɒɇȱ ɋɍȻ’ЄɄɌɂ ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɆɈɇȱɌɈɊɂɇȽɍ                          

(ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɬɢɞɿɸ ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ (ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɸ) ɞɨɯɨɞɿɜ, 
ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ, ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɸ ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɸ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɡɛɪɨʀ 

ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɡɧɢɳɟɧɧɹ»  
 

 

ɋɭɛ’єɤɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬь 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜ ɬ. ɱɢɫɥɿ: ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬь 
ɩɨɫɥɭɝɢ ɿɡ ɩɟɪɟɤɚɡɭ ɤɨɲɬɿɜ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɩɪɨɞɚɠɭ ɜɿɪɬɭɚɥьɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ; ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ ɩɨɲɬɨɜɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ; 
ɫɭɛ’єɤɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; ɫɭɛ’єɤɬɢ 
ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь; 
ɫɭɛ’єɤɬɢ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɤɨɧɫɭɥьɬɭɜɚɧɧɹ ɡ 
ɩɢɬɚɧь ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ; ɫɭɛ’єɤɬɢ, ɳɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɚɞɜɨɤɚɬɫьɤɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɬɚ 
ɧɚɞɚɸɬь ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ; ɫɭɛ’єɤɬɢ, ɳɨ 
ɧɚɞɚɸɬь ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰьɤɿ ɚɛɨ ɤɨɧɫɭɥьɬɚɬɢɜɧɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ ɿɡ ɤɭɩɿɜɥɿ-ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ 
ɦɚɣɧɚ; ɫɭɛ’єɤɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɬɨɪɝɿɜɥɸ ɞɨɪɨɝɨɰɿɧɧɢɦɢ 
ɦɟɬɚɥɚɦɢ ɿ ɞɨɪɨɝɨɰɿɧɧɢɦ ɤɚɦɿɧɧɹɦ, ɫɭɛ’єɤɬɢ, 
ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɭ ɫɮɟɪɿ ɚɡɚɪɬɧɢɯ 
ɿɝɨɪ ɬɚ/ɚɛɨ ɥɨɬɟɪɟɣ. 

ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ Ȼɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɰɟɧɬɪɚɥьɧɢɣ 
ɨɪɝɚɧ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɭ ɫɮɟɪɿ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ 
(ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɸ) ɞɨɯɨɞɿɜ, ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ 
ɲɥɹɯɨɦ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɸ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɡɛɪɨʀ 
ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɡɧɢɳɟɧɧɹ (Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɫɥɭɠɛɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ), Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɸɫɬɢɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɚ ɤɨɦɿɫɿɹ ɡ ɰɿɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ 

 

ɋɭɛ’єɤɬɢ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ɋɭɛ’єɤɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ȼɇɍɌɊɒɇȱ ɋɍȻ’ЄɄɌɂ ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɆɈɇȱɌɈɊɂɇȽɍ  
(ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ) 

ȼɅȺɋɇɂɄɂ-ȺɄɐȱɈɇȿɊɂ, 
ɁȺɋɇɈȼɇɂɄɂ 

ɉȿɊɋɈɇȺɅ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 

ɄȿɊȱȼɇɂɄ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ ɌȺ 
ɃɈȽɈ ɁȺɋɌɍɉɇɂɄɂ 

ɎɍɇɄɐȱɈɇȺɅЬɇȱ ɋɅɍɀȻɂ 
ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 

ɉɊȺɐȱȼɇɂɄɂ ȼȱȾȾȱɅȱȼ 
ȻɍɏȽȺɅɌȿɊȱȲ, ɎȱɇȺɇɋɈȼɈ-

ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȽɈ ȼȱȾȾȱɅɍ 
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ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬьɫɹ ɣɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɬɚ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɿɞ 

ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ. 

ɉɪɨɬɟ, ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɤɨɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ є ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɢɦ ɡɚɯɨɞɨɦ. Ɍɚɤɿ ɜɢɩɚɞɤɢ ɧɚɫɬɚɸɬь, ɤɨɥɢ ɜɢɧɢɤɚє ɡɚɝɪɨɡɚ 

ɧɟɫɬɚɛɿɥьɧɨʀ ɤɨɧ’ɸɧɤɬɭɪɢ ɪɢɧɤɭ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ ɤɪɢɡɨɜɿ ɹɜɢɳɚ ɧɚ ɫɚɦɨɦɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ [49]. 

Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɭɫɿɯ ɣɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ є ɬɚɤɨɸ ɠ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɸ ɹɤ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɧɚɰɿɥɟɧɟ ɧɚ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɜɢɞɿɜ ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɬɚɤ ɿ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ 

ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɬɚɤ ɹɤ ɰɟ ɫɩɪɢɱɢɧɹє ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɡɦɿɧɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. 

Ɂɚ ɭɦɨɜ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɭɫɟ ɱɚɫɬɿɲɟ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬьɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɩɨɲɭɤɭ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɞɨɫɹɝɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɩɪɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɿ ɫɜɨɝɨ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ. ɐɟ ɜɢɦɚɝɚє ɜɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɲɜɢɞɤɨ ɩɪɢɣɦɚɬɢ 

ɪɿɲɟɧɧɹ, ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɹɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚɤ ɿ 

ɫɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬь ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿɡ ɪɿɡɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 

ɫɬɭɩɿɧь ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɚ ɦɚɣɧɚ. ɉɟɪɿɨɞɢɱɧɟ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ 

ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɫɬɚɧɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɜɢɧɧɟ ɩɨɤɚɡɭɜɚɬɢ ɹɤ ɡɦɿɧɢɥɨɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɟ 

ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɡɿ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɚɦɢ, ɤɥɿєɧɬɚɦɢ, 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ.  

Ɉɫɤɿɥьɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɜɤɥɸɱɚє ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ 

ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɬɨ ɜɿɧ ɩɨɜɢɧɟɧ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ, 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɪɢɱɢɧ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɡɦɿɧɢ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɤɨɧɬɪɨɥь ɡɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь ɡɚ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ [123, ɫ. 106]. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɮɨɪɦɭє ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɬɨɦɭ ɦɟɬɨɞɢ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɩɿɞ 
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ɱɚɫ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɬɚ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɚɦɟ ɬɢɯ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɥɿ ɛɭɞɭɬь ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɹɤɿɫɬь ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ 

ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ. Ɍɨɛɬɨ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɦɟɬɨɞɢ, ɫɭɛ’єɤɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬь ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɉɟɪɟɲɤɨɞɨɸ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ є ɡɧɚɱɧɿ ɡɚɬɪɚɬɢ ɱɚɫɭ ɬɚ 

ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɚɞɠɟ ɰɟ ɡɚɜɠɞɢ ɩɨɬɪɟɛɭє ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь [117]. 

Ɋɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬь ɦɟɬɨɞɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɞɥɹ 

ɩɨɥɟɝɲɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɢɲɜɢɞɲɟɧɧɹ ɹɤɿɫɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ. Мɟɬɨɞɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – ɰɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɲɥɹɯɿɜ ɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [198]. ɉɟɪɟɞɛɚɱɚєɬьɫɹ, ɳɨ ɬɚɤɿ ɦɟɬɨɞɢ ɛɭɞɭɬь 

ɦɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɿɫɬь, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɸ, 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɿɫɬь, ɩɪɨɫɬɨɬɚ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɭ ɤɿɥьɤɿɫɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɸ ɨɫɧɨɜɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ є ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɧɚɥɿɡ (ɪɢɫ. 

1.7), ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɹɤɨɝɨ є:  

- ɤɨɧɬɪɨɥь ɪɨɡɦɿɪɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɧɚ ɧьɨɝɨ 

ɜɩɥɢɜɚɸɬь;  

- ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ;  

- ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ.  

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ ɛɚɡɨɸ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɫɥɭɝɭє ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɟ 

ɥɢɲɟ ɡɚ ɡɜɿɬɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɿɤ, ɚɥɟ ɣ ɡɚ ɪɹɞ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ. ɉɿɞ ɱɚɫ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɦɟɬɨɞɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥьɧɨɝɨ ɬɚ 

ɜɟɪɬɢɤɚɥьɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɡ ɞɟɬɚɥьɧɢɦ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (ɹɤ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ ɬɚɤ ɿ ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ), ɩɨɪɿɜɧɹɥьɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ, ɮɚɤɬɨɪɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ, ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɢɣ 

ɬɚ ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɞɚɧɿ ɞɨɰɿɥьɧɿɲɟ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɜɚɬɢ 

ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɧɢɦɢ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ, ɚɞɠɟ ɜɨɧɢ ɭɪɿɜɧɨɜɚɠɭɸɬь ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬь 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧь ɚɤɬɢɜɿɜ. ɋɟɪɟɞ ɬɚɤɢɯ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɜɢɞɿɥɢɦɨ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ 

ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ 

ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ. Ⱦɟɬɚɥьɧɿɫɬь 
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ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɡɚɜɞɚɧь ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, 

ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɝɥɢɛɢɧɢ ɜɩɥɢɜɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚ ɪɟɡɭɥьɬɭɸɱɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ [54, ɫ. 44].  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.7 – Ɂɜ'ɹɡɨɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɿɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ 

ɚɧɚɥɿɡɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Дɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ: ɪɿɜɟɧь ɜɢɬɪɚɬ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ʀɯ ɡɦɿɧɚ; ɫɬɚɧ ɬɚ 

ɩɪɢɞɚɬɧɿɫɬь ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ; ɪɨɡɦɿɪ ɜɩɥɢɜɭ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 

ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɚ ɞɨɯɨɞɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; ɪɿɜɟɧь 

ɆȿɌȺ ɌȺ ɁȺȼȾȺɇɇə 
ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȽɈ 
ɆȱɇȱɌɈɊɂɇȽɍ 

 

ȼɢɩɥɢɜ ɮɚɤɬɨɪɿɜ  
ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ  

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ȼɢɩɥɢɜ ɮɚɤɬɨɪɿɜ  
ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ȼɢɛɿɪ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ 

ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 

ɎІɇȺɇɋɈȼɂɃ ɆɈɇІɌɈɊɂɇȽ 

ɎІɇȺɇɋɈȼɈ-

ȿɄɈɇɈɆІɑɇɂɃ ȺɇȺɅІɁ 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ є 
ɨɛ’єɤɬɚɦɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

 

Ⱦɠɟɪɟɥɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɰɿɥɟɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧь ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜɿɞ 
ɩɥɚɧɨɜɢɯ ɚɛɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ   

Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɡɚɝɪɨɡ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ 
ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɳɨɞɨ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɡɚɝɪɨɡ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɬɚɧɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Ɂɜɿɬɧɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 
ɰɿɥьɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɿɡ ɪɨɡɲɢɮɪɭɜɚɧɧɹɦ 

ɜɢɯɿɞɧɢɯ ɞɚɧɢɯ 

ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɰɿɥьɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

Ɇɟɬɨɞɢ  
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ  

ɚɧɚɥɿɡɭ 
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ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɜɤɥɚɞɟɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ; ɡɦɿɧɢ ɳɨɞɨ ɩɥɚɧɨɜɢɯ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ; ɡɚɥɟɠɧɿɫɬь ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɿɞ ɩɪɹɦɢɯ ɿ ɧɟɩɪɹɦɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ [54, ɫ. 45].  

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɡ’ɹɜɥɹɸɬьɫɹ ɧɨɜɿ ɜɢɞɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɳɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɬɚ ɥɿɤɜɿɞɭɸɬь ɪɢɡɢɤɢ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ 

ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ [113, ɫ. 79]. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ, ɫɭɛ’єɤɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɿ 

ɚɞɚɩɬɭɜɚɥɢɫɹ ɞɨ ɲɜɢɞɤɢɯ ɬɟɦɩɿɜ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɞɚɧɢɯ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɩɿɞɬɪɢɦɚɬɢ 

ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬь ɭ ɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ. «Ⱦɿɞɠɢɬɚɥɿɡɚɰɿɹ» ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 

ɫɮɟɪɢ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɡɧɚɱɧɢɣ ɨɛ’єɦ ɚɧɚɥɨɝɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭєɬьɫɹ ɭ ɰɢɮɪɨɜɢɣ ɮɨɪɦɚɬ ɿɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 

ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɫɩɪɢɹє ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɞɨɯɨɞɿɜ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɜɞɹɤɢ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɸ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ.  

Ⱦɿɞɠɢɬɚɥɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɩɟɪɟɯɿɞ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥьɧɨʀ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ, ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

ɉɪɨɬɟ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɞɿɞɠɢɬɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɩɪɢɹє ɲɜɢɞɤɿɣ ɪɟɥɨɤɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫɭ 

ɡɚɜɞɹɤɢ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿɡ ɡɧɚɱɧɨɸ ɱɚɫɬɤɨɸ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɞɨɫɢɬь 

ɩɪɨɫɬɨ ɩɟɪɟɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢ ɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɭ ɿɧɲɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ, ɚɛɨ ɧɚ ɿɧɲɢɣ ɪɢɧɨɤ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɩɨɫɥɭɝɢ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨ. 

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɚ ɜɿɞɬɚɤ ɿ ɮɿɧɚɧɫɜɨɝɨ 

ɦɿɨɧɬɨɪɢɧɝɭ) ɜɤɥɸɱɚє ɤɚɧɚɥɢ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɜɩɥɢɜɭ ɣɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɱɟɪɟɡ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɫɮɟɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɪɢɫ. 1.8). 

Ɍɚɤɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬь ɡɚɫɨɛɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ, 

ɳɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɭɸɬь ɮɭɧɤɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭɫɟ ɱɚɫɬɿɲɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɡɚɫɨɛɢ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ, 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɤɨɦɟɪɰɿʀ, ɡɚɫɨɛɢ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ, ɚɞɠɟ ɜɨɧɢ 

ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɬɚ ɡɧɢɡɢɬɢ ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɿɫɬь 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɩɪɢɲɜɢɞɲɢɬɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɸ ɬɚ ɡɛɿɥьɲɢɬɢ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ [113, 78]. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є  

ɬɚɤɨɠ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɭ ɹɤɨɦɭ 

ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɪɢɧɤɭ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.8 – Ɇɿɫɰɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ 

Дɠɟɪɟɥɨ: ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [192] 

 

ɋɢɫɬɟɦɢ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ (Business intelligence) – ɰɟ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɞɥɹ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɜɟɥɢɤɨɝɨ, ɦɚɥɨɝɨ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧьɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɞɥɹ ɨɛɪɨɛɤɢ ɚɤɬɭɚɥьɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ. Ɂɚ 

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɬɚɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨ: 

- ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɞɥɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

- ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ; 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ 

Ɇɟɪɟɠɟɜɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ 

ɋɮɟɪɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ 

ɉɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ, 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ Business 

intelligence, CRM 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 

Ɉɩɟɧɞɚɬɚɛɨɬ 
– ɫɟɪɜɿɫ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 
ɞɚɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

YouControl – 

ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɿɫ 
ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ 

Vkursi 

Economy – 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɩɪɨɮɚɣɥ 

ɞɚɧɢɯ 
ɜɿɡɭɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ 

ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 
ɍɤɪɿɧɮɨɪɦ 

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɿ 
ɩɪɨєɤɬɢ Ⱦɿɹ 

ɬɚ Ⱦɿɹ. Ȼɿɡɧɟɫ 

Ʉɚɧɚɥɢ, ɡɚɫɨɛɢ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ 

ɡɜ’ɹɡɤɭ 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ 
ɫɥɭɠɛɚ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɋɩɨɠɢɜɱɚ, 
ɨɫɜɿɬɧɹ, 

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ  
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 

Ⱦɿɥɨɜɚ, 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ, 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɚ, 

ɛɿɪɠɨɜɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ:  
- ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ; 
- ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ; 
- ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; 
- ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 
- ɡɛɭɬɨɦ ɬɚ ɿɧ. 
 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ 
ɩɪɨɫɬɿɪ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ

ɚ 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ 
ɫɥɭɠɛɚ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ɍɤɪɚʀɧɢ 

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ 

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ 

ɍɤɪɚʀɧɢ 

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɰɢɮɪɨɜɨʀ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɍɤɪɚʀɧɢ 

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɤɭɥьɬɭɪɢ ɬɚ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

Ɂɚɫɨɛɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ 
ɤɨɦɟɪɰɿʀ  

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ 

ɦɟɪɟɠɚ  
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- ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ ɜɢɫɨɤɨʀ ɬɨɱɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɚɧɢɯ; 

- ɡɧɢɡɢɬɢ «ɥɸɞɫьɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ» ɬɚ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɪɚɰɿ; 

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɬɢ ɤɥɿєɧɬɫьɤɭ ɛɚɡɭ; 

- ɞɨɫɹɝɬɢ «ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ» ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; 

- ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ; 

- ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ «ɲɚɯɪɚɣɫьɤɢɯ» ɫɯɟɦ. 

Ɂɚɜɞɹɤɢ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ 

ɩɪɨɫɬɿɪ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɬɚє ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ ɡɚɝɚɥьɧɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ 

ɬɚ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɨɛɪɨɛɥɹєɬьɫɹ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɛɚɝɚɬьɦɚ 

ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ, ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɦɢ ɬɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ ɫɟɪɜɿɫɚɦɢ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɬɚɤɢɯ 

ɫɟɪɜɿɫɿɜ є Ɉɩɟɧɞɚɬɚɛɨɬ – ɰɟ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ, ɹɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬь ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɿɡ 

ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɞɥɹ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ 

ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɪɟєɫɬɪɿɜ. 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɡɞɿɣɫɧɸє ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɬɚɤɢɯ ɞɚɧɢɯ: 

- ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɿɡ ɪɟєɫɬɪɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ; 

- ɞɚɧɿ ɿɡ ɪɟєɫɬɪɿɜ ɫɭɞɨɜɢɯ ɪɿɲɟɧь, ɞɚɧɿ ɩɪɨ ɩɨɪɭɲɧɢɤɿɜ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥьɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ; 

- ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɮɿɫɤɚɥьɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞɚɧɿ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿ ɫɚɧɤɰɿʀ, 

ɧɚɤɥɚɞɟɧɿ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ; 

- ɞɚɧɿ ɨɛɥɿɤɭ ɤɨɪɭɩɰɿɨɧɟɪɿɜ; 

- ɞɚɧɿ ɿɡ ɪɟєɫɬɪɭ ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɯ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧь ɛɨɪɠɧɢɤɿɜ; 

- ɞɚɧɿ ɩɪɨ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɬɚ ɿɧ [142]. 

Ɂɚɜɞɹɤɢ ɰьɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɫɩɪɢɹє ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɫɟɪɟɞ 

ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɿɧɬɟɝɪɭɸɱɢɫь ɭ ʀɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ. Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɿ 

ɞɚɧɿ ɫɟɪɜɿɫɭ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɛɟɡɩɟɱɧɟ ɤɨɥɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ, 

ɥɿɤɜɿɞɭɜɚɬɢ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬь ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ [113]. 

Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ ɿɡ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɡɪɨɫɬɚɸɬь ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɧɚɥɿɡɿ ɬɚ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɞɨɡɜɨɥɹє ɪɨɛɢɬɢ ɞɟɹɤɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ 

ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɡɢɤɭ ɚɛɨ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɡɦɿɧɢ ɭɫɿɯ ɚɛɨ ɤɿɥьɤɨɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. 
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Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ є: 

- ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧ ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

- ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɭɸɱɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɩɥɚɧɨɜɢɯ ɚɛɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧь 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ [217, ɫ. 427]. 

ɉɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜɚɠɥɢɜɨ ɫɥɿɞɭɜɚɬɢ ɩɟɜɧɢɦ ɟɬɚɩɚɦ: 

1) ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɭ, ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɬɚ 

ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɫɢɫɬɟɦɢ; 

2) ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɚɛɨ ɪɿɜɧɹɧɧɹ, 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɚɜɞɢɜɨɫɬɿ ɦɨɞɟɥɿ; 

3) ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥɿ ɲɥɹɯɨɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ. 

4) ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ (ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɭɫɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, 

ɩɪɚɜɢɥьɧɨɫɬɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɧɢɦɢ, ɩɪɚɜɞɢɜɨɫɬɿ 

ɨɛɦɟɠɟɧь ɦɨɞɟɥɿ); 

5) ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɱɢɫɥɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ ɬɚ ʀɯ 

ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ [131]. 

ɋɟɪɟɞ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜɚɠɥɢɜɟ 

ɦɿɫɰɟ ɡɚɣɦɚɸɬь ɦɨɞɟɥɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ (ɦɨɞɟɥɿ 

ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ). Ɂɚɝɚɥьɧɢɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ, ɡɚ ɹɤɢɦ 

ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɰɿ ɦɨɞɟɥɿ, є ɮɭɧɤɰɿɹ ɩɟɜɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ, ɹɤɿ ɪɿɡɧɨɛɿɱɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬь 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ ɦɢɧɭɥɿ ɩɟɪɿɨɞɢ. ȼɿɞɨɦɢɦɢ є ɦɨɞɟɥɿ ɋ. Ⱥɥьɬɦɚɧɚ, 

ɍ. Ȼɿɜɟɪɚ, Ɋ. Ɍɚɮɮɥɟɪɚ, Ʌ. Ƚɪɿɧɟɪɚ, Ɉ. Ɍɟɪɟɳɟɧɤɚ ɬɚ ɿɧ. ɉɪɨɬɟ ɧɚɹɜɧɿ ɦɨɞɟɥɿ є, 

ɡɞɟɛɿɥьɲɨɝɨ, ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɿ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɿ ɞɨ ɭɦɨɜ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє 

ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɧɟɳɨɞɚɜɧɨ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɬɚɤɿ ɦɨɞɟɥɿ, ɫɭɛ’єɤɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɭɸɬь ɫɜɨɸ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ 
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ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɚɛɨ ɣɨɝɨ ɪɚɧɧьɨɝɨ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ 

[198]. 

Ɉɤɪɿɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ ɬɚ ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 

ɦɨɞɟɥɟɣ, ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɞɥɹ ɰɿɥɟɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɞɨɰɿɥьɧɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɬɚɤɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ-ɜɚɠɥɢɜɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ, ɹɤ ɜɚɪɬɿɫɧɨ-

ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ. Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɚɪɬɿɫɧɨ-

ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (VBM) ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɨɪɿєɧɬɭɜɚɧɧɹ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɰɿɥɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɧɚɪɨɳɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ʀʀ ɜɚɪɬɿɫɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ [15, c. 4].  

Ɇɨɞɟɥь ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ (EVA), ɳɨ ɜɿɞɧɨɫɢɬьɫɹ ɞɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

ɜɚɪɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɩɿɫɥɹ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ (NOPAT), ɳɨ ɩɟɪɟɜɚɠɚє ɧɚɞ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 

ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɨɝɨ ɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɬɨɛɬɨ ɩɨɤɚɡɭє ɹɤɿɫɬь ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь 

ɬɚ ɫɬɭɩɿɧь ɧɚɪɨɳɟɧɧɹ ɜɢɝɨɞɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ (ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ) ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɋɬɿɣɤɟ 

ɡɧɚɱɟɧɧɹ EVA ɫɜɿɞɱɢɬь ɩɪɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ 

ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɬɟɨɪɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ EVA ɩɨɜɢɧɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɢ 

ɫɩɿɥьɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɧɚ ɧɚɪɨɳɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ.  

Ɍɚɤɨɠ ɩɨɪɹɞ ɿɡ EVA ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 

ɞɨɞɚɧɨʀ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ (MVA) ɬɚ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ (CVA). 

MVA ɛɚɡɭєɬьɫɹ ɧɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɪɿɡɧɢɰɿ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ 

ɜɤɥɚɞɟɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚ CVA ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɪɿɡɧɢɰɟɸ ɦɿɠ ɪɢɧɤɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧьɨɡɜɚɠɟɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɤɚɩɿɬɚɥɭ [15, ɫ. 4]. 

ɐɿɥɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ (ɪɢɫ 1.9), 

ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɬɚɤɨɠ ɞɨ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɬɚɥɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚɞɠɟ ɜɚɪɬɿɫɬь 

ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɫɬɜ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ 

ɰɿɥɨɦɭ. ȼɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɰɿɥɟɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɫɬɚɥɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɨɥɹɝɚє 

ɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 

ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚɞɥɹ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɡɚɝɪɨɡ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ [207, 208]. 
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Ɉɫɤɿɥьɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɜɢɦɚɝɚє ɜɢɫɨɤɨʀ ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 

ɬɨɦɭ ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɬɿɣɤɿɫɬь ɩɨɡɢɰɿɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɧɚ 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿ ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ ɧɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 

ɫɬɿɣɤɨʀ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ ɦɿɠ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ 

ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɜɢɝɨɞɢ (ɪɢɫ. 1.9).  

Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ ɨɪɿєɧɬɭєɬьɫɹ ɧɚ ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ ɿ 

ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɚ ɜɚɪɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (ɸɪɢɞɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ), 

ɫɩɿɜɫɬɚɜɧɢɣ ɿɡ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɫɬɚɥɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɣɨɝɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɹɤɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɸ ɞɨɩɨɜɿɞɞɸ «ɐɿɥɿ ɫɬɚɥɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ: ɍɤɪɚʀɧɚ» [208], ɚ ɫɚɦɟ ɬɢɯ, ɹɤɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ: 

• ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɬɿɣɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ; 

• ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ȼȼɉ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɜɢɯɿɞ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɪɢɧɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡ 

ɜɢɫɨɤɨɸ ɱɚɫɬɤɨɸ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɲɥɹɯɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ 

ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ (ɱɚɫɬɤɚ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɡɚ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɫɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɬɚ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɭ % ɞɨ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɫɭɦɢ 

ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɡɚ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ); 

• ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɹɤ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɩɿɥьɧɢɯ 

ɰɿɥɟɣ ɡɚɞɥɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ;  

• ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ «ɱɟɫɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ» ɲɥɹɯɨɦ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ 

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰь; 

• ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

(ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬь ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɜɿɞɞɚɱɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɿɧɞɟɤɫ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ, ɫɬɭɩɿɧь ɡɧɨɫɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ) ɲɥɹɯɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɥɚɧɰɸɝɚ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɢɩɭɳɟɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 

• ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɬɿɣɤɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 

ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ; 
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• ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɧɚ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɲɥɹɯɨɦ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɪɿɜɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ);  

• ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ HACCP 

(Hazard Analysis and Critical Control Point); 

• ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɨєɦɧɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɳɚɞɥɢɜɨɝɨ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɜɬɪɚɬ ɬɚ ɜɿɞɯɨɞɿɜ; 

• ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ 

ɜɢɩɭɫɤɭ ʀʀ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɲɥɹɯɨɦ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ, ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ,  

• ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɬɚ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ) ɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ [208]. 

ȼɚɪɬɨ ɩɿɞɫɭɦɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɧɚɥɿɱɭє ɭ ɫɜɨєɦɭ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿʀ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ, ɿɡ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɹɤɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɹɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɿ 

ɞɟɬɚɥьɧɿɲɟ ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɨɤɪɟɦɨ ɜɡɹɬɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɡɚɝɥɢɛɥɸɸɱɢɫь ɭ 

ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɧɚ ɧьɨɝɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬь, ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɱɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɡɦɿɧɢ ɚɛɨ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ґɪɭɧɬɭєɬьɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɜɤɥɸɱɚє ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɬɚ ɧɟɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɿ 

ɦɟɬɨɞɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɦɨɞɟɥɿ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɧɚ ɭɫɿɯ ɟɬɚɩɚɯ ɜɢɦɚɝɚє 

ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɠɧɨɝɨ 

ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɑɟɪɟɡ ɪɨɡɦɿɪ, ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ, ɮɨɪɦɭ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɝɚɥɭɡɟɜɭ 

ɧɚɥɟɠɧɿɫɬь ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɦɨɠɭɬь ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ [198, ɫ. 72]. ɐɟ ɜɢɦɚɝɚє ɪɨɡɝɥɹɞɭ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɿɡ ɪɿɡɧɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜɿɞ ɹɤɨʀ ɡɚɥɟɠɚɬь ɫɩɨɫɨɛɢ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.9 – Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɫɬɚɥɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ  

Дɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ  

ɋɨɰɿɚɥьɧɢɣ ɟɮɟɤɬ  

 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɚɞɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

 

 

 

 
 

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

 

• ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɡɿ ɫɬɿɣɤɢɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɫɬɚɧɨɦ; 

• Ɂɪɨɫɬɚɸɱɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ; 

• «Ⱥɦɛɿɰɿɣɧɟ» ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ; 

• ȼɪɚɡɥɢɜɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ; 
• ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɿɡ ɠɨɪɫɬɤɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ; 

• ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɿɡ ɧɢɡьɤɨɸ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ ɚɤɬɢɜɿɜ. 

• ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɿɡ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɸ ɡɛɢɬɤɨɜɿɫɬɸ; 

• ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɿɡ «ɯɪɨɧɿɱɧɢɦ» ɤɪɢɡɨɜɢɦ ɫɬɚɧɨɦ. 

 

 

Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɜɚɝɨɦɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɬɚ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɿɡ ɩɥɚɧɨɜɢɦɢ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɫɬɿɣɤɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

Ɇɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɥɚɧɰɸɝɚ 

ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɢɩɭɳɟɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɬɿɣɤɨʀ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ 

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɧɚ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ  

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ «ɱɟɫɧɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ» 

Ɇɨɛɿɥɿɡɚɰɿɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ  

 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ 
ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

Ⱦɨɫɬɭɩɧɿɫɬь ɬɚ ɩɪɨɡɨɪɿɫɬь 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬь ɞɚɧɢɯ 

ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ 

 Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɬɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɜɿɬɿɜ 

 

 
 

Ɉɛ’єɤɬɢ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

 

 ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ  

ɋɭɛ’єɤɬɢ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ  
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ 

Іɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: 

ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь, ɜɥɚɫɧɿ ɿ ɩɨɡɢɤɨɜɿ 
ɤɨɲɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɭ 

ɨɛɨɪɨɬɭ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɞɨɞɚɧɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬь (EVA), MWA, CVA 

  

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ 
ɪɿɲɟɧь ɳɨɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ  

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɪɟɫɭɪɫɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
(HACCP), ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɨɳɚɞɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ 

ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰь (ɫɩɪɢɹɧɧɹ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ)  
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ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧьɨɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɧɚɱɧɨ ɡɪɨɫɥɚ ɪɨɥь ɦɚɥɨɝɨ 

ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɦɿɤɪɨɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɿ є ɨɞɧɢɦɢ ɿɡ ɪɭɲɿɣɧɢɯ ɫɢɥ ɭ ɪɢɧɤɨɜɿɣ 

ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. Ɍɚɤɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɪɢɧɨɤ ɧɨɜɨɸ, ɹɤɿɫɧɨɸ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿєɸ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ, ɫɩɪɢɹɸɬь ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɧɚɞɚɸɬь ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ, ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬь ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ 

ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, ɫɬɚɸɬь ɨɫɧɨɜɨɸ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ ɤɪɚʀɧɿ «ɫɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɤɥɚɫɭ». Ɉɞɧɚɤ 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɚɞɠɟ ɡɦɿɧɢ 

ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɩɨɤɪɚɳɢɥɢ ɣɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ [50]. Ɂɚɥɢɲɚɸɬьɫɹ 

ɬɚɤɨɠ ɿ ɿɧɲɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ ɞɟɫɬɢɦɭɥɸɸɬь ɦɚɥɢɣ ɛɿɡɧɟɫ, ɡɨɤɪɟɦɚ: ɬɪɭɞɧɨɳɿ 

ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɧɟɡɧɚɱɧɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬь, ɧɢɡьɤɢɣ ɪɿɜɟɧь 

ɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɪɨ ɜɟɞɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɿ ɭɦɿɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ-ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɬɚ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɢɡɢɤ ɪɨɡɨɪɟɧɧɹ ɱɟɪɟɡ 

ɧɟɫɬɚɛɿɥьɧɟ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɬɢɫɤ ɡ ɛɨɤɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɚɛɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧє 

ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɧɚ ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ [174, c. 133].  

ɍ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɡɪɨɫɬɚє ɜɚɠɥɢɜɿɫɬь ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚɤɨɠ ɿ ɧɚ ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, ɹɤɚ ɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɚ ɬɚɤɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɩɪɨ ʀɯ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɬɚ ɣɨɝɨ ɡɦɿɧɢ, ɫɩɪɢɹɥɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɸ ɡɚɞɥɹ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɧɚ ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 

ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɹɤ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ), ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɩɟɪɿɨɞɿɜ ʀɯ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. ɍ ɯɨɞɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜɢɤɨɧɭєɬьɫɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ 

ɬɚ ɩɥɚɧɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ, ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɭ ʀɯ ɜɿɞɯɢɥɟɧь. Ɂɚɜɞɹɤɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, 

ɹɤɢɣ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɱɟɪɟɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧь ɬɚ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ, ɩɿɞɩɪɢєɦɟɰь ɦɨɠɟ 

ɫɥɿɞɤɭɜɚɬɢ ɡɚ ɡɚɤɨɧɧɿɫɬɸ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɨɩɬɢɦɚɥьɧɿɫɬɸ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚɣɧɚ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɚ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ [129]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.10 – Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

Дɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [42] 

 

ɉɪɨɬɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɦɚɥɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɞɟɳɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬьɫɹ 

ɜɿɞ ɣɨɝɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, ɹɤɿ ɧɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬь ɫɩɪɨɳɟɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (ɪɢɫ. 1.10). Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɧɚ ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ є ɧɚɫɬɭɩɧɿ: 

- ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɿɡ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ (ɪɨɥь ɫɭɛ’єɤɬɚ ɜɢɤɨɧɭє 

ɤɟɪɿɜɧɢɤ, ɭ ɞɟɹɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ); 

- ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧь ɱɟɪɟɡ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬь ɜɿɞ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 

ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɬɚ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ 

ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ; 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɮɨɪɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɡɚ ɤɿɥьɤɚ ɡɜɿɬɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ 

ɇɚɩɪɹɦɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɫɬɿ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ 

ɫɢɫɬɟɦɭ 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ ɿɡ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɿɧɲɢɯ 
ɫɟɤɬɨɪɿɜ 

Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɪɿɜɧɹ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ 
ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧь ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜɿɞ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɛɨ ɩɥɚɧɨɜɢɯ ɡɝɿɞɧɨ 
ɿɡ ɠɢɬɬєɜɢɦ ɰɢɤɥɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɞɚɧɢɯ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɧɚɪɨɳɟɧɧɹ 

ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 

Ȼɚɥɚɧɫ Ɏ 1-ɦ 

Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ Ɏ 2-ɦ 

Ⱦɥɹ ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
(ɨɤɪɿɦ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ єɞɢɧɨɝɨ 

ɩɨɞɚɬɤɭ 3 ɝɪɭɩɢ)  

Ȼɚɥɚɧɫ Ɏ 1-ɦɫ 
Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ Ɏ 2-ɦɫ 

Ⱦɥɹ ɦɿɤɪɨɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ –  ɩɥɚɬɧɢɤɢ 
єɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ 3 ɝɪɭɩɢ 
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- ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɬɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬь ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɚɞɠɟ ʀɯ 

ɧɚɞɥɢɲɨɤ ɫɩɪɢɱɢɧɹє ɡɧɚɱɧɿ ɡɚɬɪɚɬɢ ɱɚɫɭ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɣɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɿ (ɰɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɿɡ ɬɢɦ, ɳɨ 

ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɿɫɬɢɬь ɦɟɧɲɢɣ ɨɛ’єɦ ɞɚɧɢɯ); 

- ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧь ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɦɚɥɢɯ ɿ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɰɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɿɡ ɛɿɥьɲɨɸ 

ɦɨɛɿɥьɧɿɫɬɸ ɦɚɥɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɜɢɫɨɤɨɸ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɨɛɿɝɨɜɿɫɬɸ 

ɚɤɬɢɜɿɜ). 

Ɇɚɥɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ – є ɫɭɛ’єɤɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь 

ɚɤɬɢɜɿɜ ɹɤɢɯ ɫɤɥɚɞɚє ɞɨ 4 ɦɥɧ. єɜɪɨ, ɱɢɫɬɢɣ ɪɿɱɧɢɣ ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬь ɞɨ 8 ɦɥɧ. єɜɪɨ, ɚ ɫɟɪɟɞɧьɨɫɩɢɫɤɨɜɚ ɱɢɫɟɥьɧɿɫɬь ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬь ɞɨ 

50 ɨɫɿɛ [50]. 

Іɳɟ ɨɞɧɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

є ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɫɩɪɟɫ-ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚɤɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ 

ɡɜɭɠɭє ɨɛ’єɦɢ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɩɪɨɹɜɿɜ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ ɬɚɤɨɝɨ 

ɟɤɫɩɪɟɫ-ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬь ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: 

ɨɫɧɨɜɧɿ ɚɛɫɨɥɸɬɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ (ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɜɢɬɪɚɬ, 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɧɨɫɧɿ (ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɩɨɤɪɢɬɬɹ, 

ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɬɚ 

ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɪɿɜɟɧь ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ), ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɩɥɢɜɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ [50, ɫ. 35]. 

ɏɨɱɚ ɩɿɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ, ɹɤ ɿ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 

ɩɿɞɩɚɞɚɸɬь ɬɚɤɨɠ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ, ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɫɬɚɧɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɨʀ ɬɚ 

ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɬɟ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɞɟɹɤɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɬɚ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ) ɦɨɠɟ ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ, ɚɞɠɟ ɨɬɪɢɦɚɧɿ 

ɩɨɡɢɤɢ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɱɚɫɬɨ є ɤɨɲɬɚɦɢ ɣɨɝɨ ɜɥɚɫɧɢɤɚ. ɉɪɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɛɿɥьɲɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɥɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ 
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ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɞɨ ɜɢɪɭɱɤɢ, ɜɢɬɪɚɬ, ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [55, c. 388].  

ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɧɭ ɜɿɞ ɧɚɣɦɚɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿɜ ɧɚ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ 

ɜɥɚɫɧɢɤɢ ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ ɞɨɫɢɬь ɱɚɫɬɨ є ʀɯ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ, ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɭ 

ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɨɜɧɨɬɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɚɞɠɟ ɪɢɡɢɤɭɸɬь 

ɜɬɪɚɬɨɸ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɦɚɣɧɚ ɭ ɪɚɡɿ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɛɿɡɧɟɫɭ. ɍ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɬɚɤɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿ ɩɪɚɝɧɭɬь ɞɨ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 

ɞɨɫɬɚɬɧьɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɦɨɠɭɬь ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɬɢ ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ 

ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧь. Ɍɚɤɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɦɚɝɚɸɬь ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɰɿɥɟɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ ɰɿɥɹɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ ɧɚɥɟɠɢɬь ɞɨ ɦɚɥɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɫɬɚɧ ɦɚɥɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɦɿɤɪɨɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭ ɰьɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɸ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ, 

ɩɨɠɜɚɜɥɟɧɧɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ. ɉɪɨɬɟ ɧɟ ɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɿєʀ ɫɮɟɪɢ є ɭɦɿɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ 

ɟɤɫɩɪɟɫ-ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɜɱɚɫɧɨ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɡɚɝɪɨɡɢ ɞɥɹ ɫɜɨɝɨ 

ɛɿɡɧɟɫɭ ɡɚɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɬɚ ɣɨɝɨ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ [50, c. 35]. 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜɿɞ 

ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ ɟɬɚɩɿɜ (ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɰɿɥɟɣ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ, 

ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɬɚ ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ 

ɩɟɜɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɬɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ) ɞɨ ɡɚɜɟɪɲɚɥьɧɢɯ (ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь, ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥь ɡɚ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ) 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɭɡɝɨɞɠɭɜɚɬɢ ɿɡ ɣɨɝɨ ɫɢɥьɧɢɦɢ ɬɚ ɫɥɚɛɤɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɭ 

ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ. 

ɉɿɫɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɱɟɪɝɨɜɨʀ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɬɚ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɜɿɬɿɜ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɟ ɜɢɤɥɸɱɚєɬьɫɹ 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɝɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɭɦɨɜɧɨ 

ɡɦɿɧɢɜɲɢ ɞɟɹɤɿ ɜɢɯɿɞɧɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ, ɧɟ ɡɦɿɧɸɸɱɢ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ. Ɂɚ 
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ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɭɦɨɜɧɨ-ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ  

ɡɦɨɠɟ ɨɩɪɚɰьɨɜɭɜɚɬɢ ɪɿɡɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ 

ɬɚ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɭɦɨɜ, ɳɨ є ɛɥɢɡьɤɢɦɢ ɞɨ ɪɟɚɥьɧɢɯ [114]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɳɟɩɨɞɚɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɩɨɛɭɞɭєɦɨ ɫɯɟɦɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ (ɪɢɫ. 1.11), ɨɤɪɟɫɥɢɜɲɢ ʀʀ ɭ ɪɚɦɤɚɯ 

ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1. 11 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ʀʀ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ 

Дɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɡɚɫɚɞɢ, ɳɨ ɪɟɝɭɥɸɸɬь 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ІɇɋɌɂɌɍɐІɃɇȿ ɋȿɊȿȾɈȼɂɓȿ ɋɂɋɌȿɆɂ ɎІɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɆɈɇІɌɈɊɂɇȽɍ 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ, ɳɨ ɪɟɝɭɥɸɸɬь 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɪɨɡɩɨɪɹɞɱɿ ɧɨɪɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ 

Ɋɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥь ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɬɚ ɪɢɧɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɢ ɞɨɫɭɞɨɜɨʀ ɫɚɧɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Ɋɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚɪɢɮɿɜ, ɤɜɨɬ, ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɤɭɪɫɿɜ ɜɚɥɸɬ 

Ɂɚɫɚɞɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ 

Ɂɚɫɚɞɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

 

Ɋɢɧɤɢ ɪɟɫɭɪɫɿɜ  

Ɋɢɧɤɢ ɬɨɜɚɪɿɜ 

ɇɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ  
ɛɚɥɚɧɫɢ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ  
 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

Іɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ                    
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 

Ʉɪɢɡɨɜɿ ɹɜɢɳɚ 

əɤɿɫɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 

Ɍɟɯɧɿɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ 
ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

Ɉɛɦɿɧ ɞɚɧɢɦɢ 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  

ɋɂɋɌȿɆȺ ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȽɈ 
ɆɈȱɇɌɈɊɂɇȽɍ  

Ɋɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥь ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ 
ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ 
ɪɢɧɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 

 

Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɜɿɞɯɢɥɟɧь 
ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜɿɞ ɩɥɚɧɨɜɢɯ 

ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ 
ɪɿɲɟɧь ɭ ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ 
Ⱦɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɡɚ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɩɟɪɿɨɞɚɦɢ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ 

ɋɍȻ’ЄɄɌɂ 
ɆɈɇȱɌɈɊɂɇȽɍ 

ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧ ɜɿɞɯɢɥɟɧь 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɜɿɬɿɜ ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 
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ɿɞ
ɩɪ
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ȼɧɭɬɪɿɲ
ɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ

ɟ ɩɿɞɩɪɢєɦ
ɫɬɜɚ

  

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

Іɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ                     

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 

Ʉɪɢɡɨɜɿ ɹɜɢɳɚ 
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Ɍɚɤɟ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ є ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɡɚɫɚɞ, ɧɨɪɦ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥ  

ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭє ɬɚ ɪɟɝɭɥɸє ʀʀ. 

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɨɬɪɢɦɚɧɚ ɜ ɯɨɞɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, є 

ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɣ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜɢɧɢɤɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɫɬɨɫɨɜɧɨ 

ɪɿɡɧɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɣɨɝɨ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 

(ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿ ɱɚɫɬɢɧ ɫɢɫɬɟɦɢ).  

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɭ ɤɿɥьɤɿɫɧɨɦɭ ɜɢɦɿɪɿ, ɨɰɿɧɢɬɢ ɣɨɝɨ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ, ɜɢɹɜɢɬɢ ɩɪɢɱɢɧɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɚɧɚɥɿɡ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɿ ɡɚɝɪɨɡ ɳɨ ɦɨɠɭɬь ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ. Ɍɨɦɭ 

ɫɚɦɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɛɭɞь-ɹɤɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɫɩɪɢɹє ɹɤɿɫɧɨɦɭ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɸ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɞɨɡɜɨɥɹє ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ ɪɨɡɦɿɪ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ ɩɨɡɢɰɿєɸ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɦɢ ɩɪɟɜɚɝɚɦɢ ɡɚɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɭɫɿɯ 

ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ. 

Ɉɬɠɟ, ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɬɚ ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨɸ 

ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɦɨɠɥɢɜɟ ɱɟɪɟɡ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɹɤ ɞɿєɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 

ɧɟɛɟɡɩɟɤ ɭ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ. ɋɭɱɚɫɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɭɦɨɜɢ ɫɩɨɧɭɤɚɸɬь ɞɨ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ, ɹɤɢɣ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɝɧɭɱɤɿɫɬь ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧь ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɢ [114]. 
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1.3. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɫɚɧɚɰɿʀ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɣɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 

 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧьɨɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɿɣɫьɤɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚɡɧɚɥɚ ɜɩɥɢɜɭ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɞɥɹ ʀʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ, ɩɪɨ ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬь ɜɢɫɨɤɚ ɱɚɫɬɤɚ 

ɡɛɢɬɤɨɜɢɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɧɟɜɬɿɲɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɫɩɪɚɜ ɩɪɨ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ. 

Ɏɚɤɬɢɱɧɿ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɭɦɨɜɢ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɬɚ ɤɭɪɫɨɜɚ 

ɧɟɫɬɚɛɿɥьɧɿɫɬь, ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɜɥɚɫɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɡɦɭɲɭє ɫɭɛ’єɤɬɢ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɡɝɨɪɬɚɬɢ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɬɚ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ʀɯ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ. ɍ ɪɢɧɤɨɜɿɣ 

ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ є ɩɟɜɧɢɦ ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɹɤɨɦɭ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɜɿɞɛɿɪ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿ ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ ɤɪɢɡɿ. Ɍɨɦɭ ɥɢɲɟ ɭ ɧɟɱɢɫɥɟɧɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɫɩɨɧɭɤɚɸɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɫɜɨєʀ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɜɟɫɬɢ ɩɨɲɭɤ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɡɚɜɞɹɤɢ ɫɚɧɚɰɿɣɧɢɦ ɡɚɯɨɞɚɦ [48, ɫ. 29].  

Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɨɜɟ ɫɚɧɚɰɿɣɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɿɡ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɍɨɦɭ ɜɚɠɥɢɜɨɸ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɞɥɹ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɳɨ є ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦ 

ɛɚɧɤɪɭɬɚɦɢ, ɩɨɫɬɚє ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɪɟɚɥьɧɢɦ ɭɦɨɜɚɦ ɫɢɫɬɟɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɡɦɿɧɢ, ɫɢɫɬɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɚɞɥɹ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɭ 

ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ [13].  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɲɜɢɞɤɟ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɧɚ ɦɨɠɥɢɜɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɭ ɹɤɨɦɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɤɪɢɡɨɜɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ (ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ ɛɚɧɤɪɭɬ) ɬɚ 

ɭɦɨɠɥɢɜɥɸє ɝɧɭɱɤɿɫɬь ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь, ɳɨ ɛɚɡɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 

ɨɬɪɢɦɚɧɿɣ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɚɧɚɥɿɜ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ [48, ɫ. 30].  



67 

 

Ʉɨɞɟɤɫ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɜɢɡɧɚɱɚє ɩɨɧɹɬɬɹ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ ɹɤ 

ɜɢɡɧɚɧɭ ɫɭɞɨɦ ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ-ɛɨɪɠɧɢɤɚ ɩɨɝɚɫɢɬɢ ɫɜɨʀ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 

ɬɚ ɜɿɞɧɨɜɢɬɢ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɫɚɧɚɰɿʀ ɬɚ ɦɢɪɨɜɨʀ 

ɭɝɨɞɢ, ɡɚɞɨɜɨɥьɧɢɬɢ ɜɢɦɨɝɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ 

[154].  

Ɇɨɠɧɚ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɩɪɢɱɢɧɢ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

Ɂɨɜɧɿɲɧɿ ɩɪɢɱɢɧɢ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɜɚɠɤɨ ɭɫɭɧɭɬɢ, ɚ ɿɧɤɨɥɢ ɧɚɜɿɬь ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ, ɧɟ ɡɚɥɟɠɧɨ 

ɜɿɞ ɫɜɨєɱɚɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ʀɯ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɚɧɚɥɿɜ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. ȼɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɟɤɡɨɝɟɧɧɢɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɩɪɚɜ ɩɪɨ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɍɤɪɚʀɧɢ, є ɧɚɫɬɭɩɧɿ: 

- ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ ɞɨ ɜɨєɧɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɜɿɣɫьɤɨɜɢɦ 

ɫɬɚɧɨɦ, ɧɟɡɚɞɨɜɿɥьɧɢɦ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɦ 

ɞɟɪɠɚɜɢ; 

- ɡɦɿɧɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɩɨɩɢɬɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɧɚɱɧɨʀ ɦɿɝɪɚɰɿʀ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɡɚ ʀʀ ɦɟɠɿ; 

- ɪɿɡɤɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚ ɜɿɞɬɚɤ ɿ ɣɨɝɨ ɤɭɩɿɜɟɥьɧɨʀ 

ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ; 

- ɜɢɫɨɤɿ ɬɟɦɩɢ ɿɧɮɥɹɰɿʀ (ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɰɿɧ ɧɚ ɫɢɪɨɜɢɧɭ, ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɢ) ɬɚ 

ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɤɭɪɫɿɜ ɜɚɥɸɬ; 

- ɡɧɢɳɟɧɧɹ, ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ 

ɡɧɚɯɨɞɹɬьɫɹ ɧɚ ɨɤɭɩɨɜɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ, ɡɨɧɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɛɨɣɨɜɢɯ ɞɿɣ ɚɛɨ 

ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɢ ɜɿɞ ɧɢɯ; 

- ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɟɤɫɩɨɪɬɭ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɜɬɪɚɬɚ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ 

ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɱɟɪɟɡ ɦɨɪɫьɤɟ ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ ɞɥɹ ɟɤɫɩɨɪɬɭ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɢɦ ɜɚɧɬɚɠɧɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɱɟɪɟɡ Єɜɪɨɩɭ; 

- ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɤɨɧɮɿɫɤɚɰɿʀ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɜɥɚɫɧɢɤɢ ɹɤɨɝɨ є ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ Ɋɨɫɿɣɫьɤɨʀ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ, ɬɚ ɹɤɢɣ ɦɚє ɪɨɫɿɣɫьɤɟ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ; 

- ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬь ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ (ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɳɨɞɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 

ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ); 
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- ɡɧɚɱɧɚ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɜɩɥɢɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ; 

- ɧɟɫɬɚɛɿɥьɧɿɫɬь ɩɨɬɨɤɿɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ [204]. 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ ɩɪɢɱɢɧɢ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ є ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɦɢ ɬɚ 

ɡɞɟɛɿɥьɲɨɝɨ ɛɭɜɚɸɬь ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ ɩɪɨɪɚɯɭɧɤɿɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ, 

ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɋɟɪɟɞ ɬɚɤɢɯ ɟɧɞɨɝɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 

ɦɨɠɧɚ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ: 

- ɧɢɡьɤɢɣ ɪɿɜɟɧь ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ (ɭ 80% ɜɢɩɚɞɤɿɜ); 

- ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɪɟɚɤɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɡɦɿɧɭ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜ; 

- ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ; 

- ɧɢɡьɤɢɣ ɪɿɜɟɧь ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɬɟɯɧɿɤɨɸ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿєɸ; 

-     ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɪɿɜɟɧь ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ; 

- ɛɟɡɤɨɧɬɪɨɥьɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ (ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ 

ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ); 

- ɜɢɛɿɪ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ; 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɧє ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 

ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ [74, c. 57]. 

ȼɿɞ ɩɨɱɚɬɤɭ ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɜɬɨɪɝɧɟɧɧɹ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɫɩɪɚɜ ɩɪɨ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ 

ɡɪɨɫɥɚ ɬɚɤɨɠ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹɦ ɡɧɚɱɧɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ ɞɨ ɫɭɞɭ ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ 

ʀɯ ɛɨɪɠɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɧɟ ɦɨɠɭɬь ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɫɜɨʀ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɚ ɫɚɦɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 

ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ɜɿɣɫьɤɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɡɚɡɧɚɥɚ 

ɫɭɬɬєɜɢɯ ɡɦɿɧ.  

ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɜɢɦɨɝɢ Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ ɡɭɦɨɜɥɸɸɬь ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ єɞɢɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɬɚ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ 

ɩɪɨɬɢɪɿɱ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ. ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ ɡɦɿɧɢ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь 

ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɡɛɨɪɢ ɬɚ ɤɨɦɿɬɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ, ɧɚɞɚɸɬь ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɫɭɞɭ 

ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɢ ɩɟɜɧɿ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥьɧɿ ɬɟɪɦɿɧɢ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬь ɡɭɩɢɧɟɧɧɹ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɧɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɛɨɪɠɧɢɤɚ, ɳɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɨɜɚɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɥɚɧɭ 
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ɫɚɧɚɰɿʀ, ɜɢɦɚɝɚɸɬь ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɡɛɢɬɤɿɜ ɛɨɪɠɧɢɤɚ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɛɪɨɣɧɨʀ 

ɚɝɪɟɫɿʀ [154]. 

Ɉɤɪɿɦ ɰьɨɝɨ ɡɦɿɧɢ ɫɬɨɫɭɸɬьɫɹ ɩɢɬɚɧь ɫɚɧɚɰɿʀ ɛɨɪɠɧɢɤɚ, ɚ ɫɚɦɟ ɞɨɩɭɳɟɧɧɹ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɫɚɧɚɰɿʀ ɩɿɫɥɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ 

ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɛɨɪɠɧɢɤɚ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ ɩɥɚɧɭ ɫɚɧɚɰɿʀ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ [48].  

ɓɨɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɩɪɢɱɢɧ 

ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɬɨ ɜɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬьɫɹ 

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɫɨɛɿɜ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ, ɹɤɿ є 

ɨɞɧɢɦɢ ɿɡ ɣɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ. Ⱦɚɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ɿɧɮɨɪɦɭɸɬь ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɩɪɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɦɨɠɥɢɜɿ ɪɢɡɢɤɢ ɬɚ 

ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ ɞɥɹ ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɞɥɹ ɰɿɥɟɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬь ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɦɟɬɨɞɢ: ɚɧɚɥɿɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɛɚɥɚɧɫɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; ɤɨɧɬɪɨɥь ɡɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɿɡ 

ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɚɦɢ, ɩɨɤɭɩɰɹɦɢ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɞɟɛɿɬɨɪɚɦɢ; ɚɧɚɥɿɡ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 

ɜɥɚɫɧɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ [147, c. 34].  

ɉɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɫɥɿɞ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɛɚɥɚɧɫɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɸɱɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɞɢɧɚɦɿɤɭ 

ɜɚɥɸɬɢ ɛɚɥɚɧɫɭ ɬɚ ɞɠɟɪɟɥɚ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɨɰɿɧɢɬɢ ʀʀ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ 

ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɚɧɚɥɿɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɬɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ. ȼɚɪɬɨ ɬɚɤɨɠ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɢɬɪɚɬ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ 

ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɜɩɥɢɜ ɨɛɫɹɝɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɚɧɚɥɿɡ 

ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ). Ɂɚɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɫɥɿɞ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ 

ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɞɟɤɿɥьɤɚ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɹɤɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɪɿɡɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɞɚɸɬь ɡɦɨɝɭ 

ɨɰɿɧɢɬɢ ɪɢɡɢɤ ɣɨɝɨ ɧɚɫɬɚɧɧɹ. ɍɧɿɜɟɪɫɚɥьɧɢɦɢ ɫɟɪɟɞ ɧɢɯ є ɦɨɞɟɥɿ Ȼɿɜɟɪɚ ɬɚ 

Ⱥɥьɬɦɚɧɚ (ɞɜɨ- ɬɚ ɩ’ɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɚ), ɋɩɪɿɧɝɟɣɬɚ, Ʉɨɧɚɧɚ ɿ Ƚɨɥьɞɟɪɚ [48, ɫ. 30]. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɬɚ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ 

ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɪɢɱɢɧɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, 
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ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ ʀɯ ɝɥɢɛɢɧɭ ɬɚ ɨɰɿɧɢɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɩɟɪɟɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɪɢɡɢ ɭ 

«ɯɪɨɧɿɱɧɭ» ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь, ɚ ɜɿɞɬɚɤ ɿ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɛɚɧɤɪɭɬɨɦ [149]. ɉɪɨɬɟ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ 

ɛɚɧɤɪɭɬɿɜ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭєɬьɫɹ ɩɟɪɟɲɤɨɞɚɦɢ ɡ ɛɨɤɭ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɨʀ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ, 

ɳɨ ɪɟɝɭɥɸє ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥьɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɜɢɞɚɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɨɡɦɿɪɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧьɨɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɳɨɞɨ ɪɿɜɧɹ ɬɚ ɞɢɧɚɦɿɤɢ 

ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ ɤɪɚʀɧɿ. ɐɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬь ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɨɞɚɥьɲɢɯ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɭ ɞɚɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɡɚɞɥɹ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɬɚ 

ɲɥɹɯɿɜ ʀʀ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ [109]. 

ȼɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɪɢɬɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɹɤ ɫɤɥɚɞɧɨʀ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɡ ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ 

ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɬɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ «ɬɨɱɨɤ» ɚɛɨ «ɡɨɧ» ɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

«ɥɿɤɭɜɚɥьɧɨ-ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɢɯ» ɡɚɯɨɞɿɜ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɳɨ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿ 

ɜɢɜɟɫɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɿɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ. 

Ⱦɿєɜɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɦ ɧɚ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɤɪɢɡɢ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ 

ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɭ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, є ɣɨɝɨ 

ɫɚɧɚɰɿɹ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɫɚɧɚɰɿʀ ɛɨɪɠɧɢɤɚ є ɞɭɠɟ ɪɿɞɤɿɫɧɢɦ ɹɜɢɳɟɦ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ 

ɿɡ ɤɿɥьɤɿɫɬɸ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɬɚɤ ɹɤ ɜɢɦɚɝɚє ɜɿɞ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɞɿɣ ɳɨɞɨ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɿɡ 

ɩɪɨɰɟɫɭɚɥьɧɢɦɢ ɬɪɭɞɧɨɳɚɦɢ ɬɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ [48, 

ɫ. 31].  

ɉɟɪɿɨɞ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɚɧɚɰɿʀ ɩɨɜɢɧɟɧ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɬɢɫɹ ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 

ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɫɚɧɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɿɡ ɩɟɪɿɨɞɭ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɢɯ 

ɹɜɢɳ ɧɚ  ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɿ, ɡɚɜɟɪɲɭɸɱɢ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹɦ ɣɨɝɨ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. 

ȼɚɠɥɢɜɨ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɡɚɞɿɹɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɚ є 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɫɚɧɚɰɿɣɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 

ɫɚɧɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɫɚɧɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ ɫɥɭɝɭє ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
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ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɪɿɲɟɧь ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɹɤɟ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦ ɛɚɧɤɪɭɬɨɦ ɛɟɡ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ [149].  

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɫɚɧɚɰɿʀ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɩɪɢɹє 

ɲɜɢɞɤɨɦɭ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɸ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɫɚɧɚɰɿɣɧɢɯ ɤɟɪɭɸɱɢɯ ɧɚ 

ɦɨɠɥɢɜɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɭ ɹɤɨɦɭ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɤɪɢɡɨɜɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɬɚ ɭɦɨɠɥɢɜɥɸє ɝɧɭɱɤɿɫɬь ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь, 

ɳɨ ɛɚɡɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɨɬɪɢɦɚɧɿɣ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɚɧɚɥɿɜ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ.  

Зɚɜɞɚɧɧяɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɫɚɧɚцɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ: 

- ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɿɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɞɥɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɝɥɢɛɢɧɭ ɤɪɢɡɨɜɢɯ 

ɹɜɢɳ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɳɨ є ɨɛ’єɤɬɨɦ ɫɚɧɚɰɿʀ; 

- ɜɢɛɿɪ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɞɥɹ 

ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ ɡɦɿɧ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬьɫɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɚɧɚɰɿʀ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɿɡ 

ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɫɚɧɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ; 

- ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɬɭɩɟɧɸ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɚɧɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ 

ɪɿɜɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɚɧɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ; 

- ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɹɤɿɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɭɦɨɜ ɩɥɚɧɭ ɫɚɧɚɰɿʀ ɞɥɹ ɩɨɲɭɤɭ 

ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɲɥɹɯɿɜ ʀɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ [8]. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɫɚɧɚɰɿʀ ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – ɰɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɞɿɣ, ɹɤɿ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬь ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɲɥɹɯɨɦ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ, 

ɨɛɪɨɛɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɜɢɞɭ ɬɚ ɝɥɢɛɢɧɢ ɤɪɢɡɢ, ɪɿɜɧɹ ɫɚɧɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɫɚɧɚɰɿʀ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɳɨ є ʀʀ ɨɛ’єɤɬɨɦ [97, ɫ. 403].  

Ɂɭɩɢɧɹɸɱɢɫь ɧɚ ɩɢɬɚɧɧɿ ɫɚɧɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ-ɛɨɪɠɧɢɤɚ, ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ 

ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɜɢɛɨɪɭ ʀʀ ɲɥɹɯɿɜ ɬɚ ɜɿɞ 

ɜɢɦɨɝ ɩɥɚɧɭ ɫɚɧɚɰɿʀ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ ɿ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ʉɨɞɟɤɫ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɜɢɡɧɚɱɚє ɞɜɚ ɲɥɹɯɢ, ɹɤɿ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬь ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɛɨɪɠɧɢɤɨɦ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɬɚ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ 

ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢ ɤɨɲɬɢ ɡɚ ɫɜɨʀɦɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ:  
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• ɫɚɧɚɰɿɹ ɞɨ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɫɩɪɚɜɢ ɩɪɨ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ (ɞɨɫɭɞɨɜɚ ɫɚɧɚɰɿɹ); 

• ɫɚɧɚɰɿɹ ɩɪɢ ɩɨɪɭɲɟɧɧɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɦ ɫɭɞɨɦ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ ɫɩɪɚɜɿ ɩɪɨ 

ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ [154]. 

ɉɨɞɨɥɚɧɧɹ ɤɪɢɡɢ ɫɭɛ’єɤɬɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ є ɫɩɿɥьɧɨɸ ɦɟɬɨɸ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɫɚɧɚɰɿʀ ɜ ɨɛɨɯ ɜɤɚɡɚɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ. ɇɚɞɚɥɿ ɦɨɜɚ ɣɬɢɦɟ ɫɚɦɟ ɩɪɨ ɞɨɫɭɞɨɜɭ 

ɫɚɧɚɰɿɸ ɹɤ ɩɪɨ ɞɿєɜɢɣ ɡɚɫɿɛ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɭ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɦ 

ɫɭɞɨɦ ɛɭɞɟ ɜɿɞɤɪɢɬɟ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ ɫɩɪɚɜɿ ɩɪɨ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ. 

Ɂɝɿɞɧɨ ɿɡ ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɿɡ ɩɢɬɚɧь ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɞɨɫɭɞɨɜɚ ɫɚɧɚɰɿɹ є 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɨ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɸ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ-ɛɨɪɠɧɢɤɚ, 

ɹɤɿ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬь ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, 

ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Іɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɫɚɧɚɰɿɹ – ɰɟ 

ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь ɭɫɿɯ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɡɞɚɬɧɢɯ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ. Ɂɚɤɨɧɨɦ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨɫɭɞɨɜɨʀ ɫɚɧɚɰɿʀ ɡ 

ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɹɤ ɫɚɦɨɝɨ ɛɨɪɠɧɢɤɚ ɬɚɤ ɿ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ [156]. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ, ɧɚ ɹɤɭ ɧɚɰɿɥɟɧɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 

ɞɨɫɭɞɨɜɨʀ ɫɚɧɚɰɿʀ, є ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ ɡɚ ɩɨɬɨɱɧɢɦɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ, 

ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɹɤɿ ɦɨɠɭɬь ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ «ɪɨɡɪɨɫɬɚɧɧɹ» ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ ɬɚ 

ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ʀʀ ɜ ɨɫɧɨɜɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɱɢɧ ʀɯ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ, 

ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɚɛɨ ɬɪɢɜɚɥɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɞɨ ɲɜɢɞɤɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ 

ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɞɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 

ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɨɧɞɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɩɨɬɪɿɛɧɢɯ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɚɧɚɰɿɣɧɢɯ 

ɡɚɯɨɞɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ [120, ɫ. 339]. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɞɨɫɭɞɨɜɨʀ ɫɚɧɚɰɿʀ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ ɡɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɭɦɨɜ:  

- ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɡɝɨɞɢ ɛɨɪɠɧɢɤɚ ɭ ɩɢɫьɦɨɜɿɣ ɮɨɪɦɿ; 

- ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɩɢɫьɦɨɜɨʀ ɡɝɨɞɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ (ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ ɡɚɝɚɥьɧɚ 

ɫɭɦɚ ʀɯɧɿɯ ɜɢɦɨɝ є ɛɿɥьɲɨɸ 50% ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɛɨɪɠɧɢɤɚ, 

ɡɝɿɞɧɨ ɿɡ ɞɚɧɢɦɢ ɣɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ); 

- ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɫɚɧɚɰɿʀ, ɹɤɢɣ ɦɚє ɛɭɬɢ ɨɮɿɰɿɣɧɨ ɩɨɝɨɞɠɟɧɨ ɬɚ 

ɫɯɜɚɥɟɧɨ ɧɚ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɡɛɨɪɚɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ ɛɨɪɠɧɢɤɚ [154].  
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ɉɥɚɧ ɫɚɧɚɰɿʀ ɚɛɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɩɨɜɢɧɟɧ 

ɛɭɬɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɍɢɩɨɜɨʀ ɮɨɪɦɢ ɩɥɚɧɭ ɫɚɧɚɰɿʀ ɛɨɪɠɧɢɤɚ ɭ ɫɩɪɚɜɿ 

ɩɪɨ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ, ɹɤɚ ɦɿɫɬɢɬь ɨɩɢɫ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɣɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ. ɉɥɚɧ 

ɞɨɫɭɞɨɜɨʀ ɫɚɧɚɰɿʀ – ɰɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɹɤɢɣ є ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ 

ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬь ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɸ 

ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɛɨɪɠɧɢɤɚ ɬɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ [156].  

Ɏɭɧɤɰɿɹɦɢ ɩɥɚɧɭ ɞɨɫɭɞɨɜɨʀ ɫɚɧɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є: 

- ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭ ɫɚɧɚɰɿʀ ɡɚɞɥɹ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ 

ɩɟɪɟɜɚɝ ɧɚ ɪɢɧɤɭ; 

- ɩɥɚɧ ɫɚɧɚɰɿʀ є ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ (ɜɥɚɫɧɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɫɚɧɚɰɿɣɧɢɣ ɤɟɪɭɸɱɢɣ, ɫɭɛ’єɤɬɢ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɢ) ɦɨɠɭɬь ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɨɰɿɧɤɭ ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɿ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɝɨ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɨɰɿɧɢɬɢ ɪɿɜɟɧь ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ɩɥɚɧɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚ ʀɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɚɧɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ; 

- ɩɥɚɧ ɫɚɧɚɰɿʀ є ɡɚɫɨɛɨɦ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

- ɩɥɚɧ ɫɚɧɚɰɿʀ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ «ɩɪɨɩɚɝɭɜɚɧɧɹɦ» ɩɥɚɧɨɜɢɯ 

ɨɡɞɨɪɨɜɥɸɸɱɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ [156]. 

ȼɢɦɨɝɚɦɢ ɳɨɞɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɥɚɧɭ ɫɚɧɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɍɢɩɨɜɨʀ ɮɨɪɦɢ 

ɩɥɚɧɭ ɫɚɧɚɰɿʀ ɛɨɪɠɧɢɤɚ ɭ ɫɩɪɚɜɿ ɩɪɨ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɚ ɣɨɝɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 

Ɋɨɡɞɿɥ І. ȼɫɬɭɩ (ɩɟɪɟɞɦɨɜɚ). Ɋɨɡɞɿɥ ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɚɝɚɥьɧɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɦɟɬɢ, 

ɫɭɬɿ ɬɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɚɧɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ.  

Ɋɨɡɞɿɥ ІІ. Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɫɩɪɚɜɢ ɩɪɨ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ. Ɋɨɡɞɿɥ ɩɨɜɢɧɟɧ 

ɦɿɫɬɢɬɢ ɞɚɧɿ ɳɨɞɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ-ɛɨɪɠɧɢɤɚ, ɹɤɿ ɿɧɿɰɿɸɸɬь ɫɩɪɚɜɭ ɩɪɨ 

ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ, ɬɚ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɫɭɦɢ ʀɯɧɿɯ ɜɢɦɨɝ. 

Ɋɨɡɞɿɥ ІІІ. Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɢɣ є 

ɛɨɪɠɧɢɤɨɦ. Ɋɨɡɞɿɥ ɦɿɫɬɢɬь ɩɨɜɧɿ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, ɳɨɞɨ 

ɹɤɨɝɨ ɩɨɪɭɲɟɧɨ ɫɩɪɚɜɭ ɩɪɨ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ, ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɞɿɜ 
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ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 

ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɬɚ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ. 

Ɋɨɡɞɿɥ IV. Ⱥɧɚɥɿɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ, ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ-ɛɨɪɠɧɢɤɚ, ɣɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. ɍ ɩɥɚɧɿ ɫɚɧɚɰɿʀ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ 

ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɛɨɪɠɧɢɤɚ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɬɪьɨɯ ɪɨɤɿɜ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɞɭɜɚɥɢ 

ɩɨɪɭɲɟɧɧɸ ɫɩɪɚɜɢ ɩɪɨ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɐɿ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɦɿɫɬɢɬɢ: 

• ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɫɥɭɠɛɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɳɨɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɬɚɧɭ ɛɨɪɠɧɢɤɚ; 

• ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɬɭɩɟɧɸ ɜɩɥɢɜɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, 

ɳɨ ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɢ ɩɨɹɜɭ ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ; 

• ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɚɧɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

• ɞɚɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɳɨɞɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɜɥɚɫɧɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 

ɡɚɫɨɛɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ-ɛɨɪɠɧɢɤɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɨʀ 

ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ; 

• ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɪɿɜɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 

ɜɢɬɪɚɬ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɬɚ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ; 

• ɨɰɿɧɤɭ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɬɚ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ; 

• ɞɚɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɢɣ 

є ɛɨɪɠɧɢɤɨɦ [156]. 

Ɋɨɡɞɿɥ V. Ɂɚɯɨɞɢ ɿɡ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ-ɛɨɪɠɧɢɤɚ. 

Ɋɨɡɞɿɥ ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɿɫɬɢɬɢ ɨɩɢɫ ɫɚɧɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɿɡ ɜɤɚɡɿɜɤɨɸ ʀɯ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ, 

ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɢɯ ɨɫɿɛ. ɉɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɜɤɚɡɚɧɿ ɲɥɹɯɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 

ɫɚɧɚɰɿʀ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚɛɨ ɣɨɝɨ ɚɤɬɢɜɿɜ, 

ɩɟɪɟɩɪɨɮɿɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡɚɤɪɢɬɬɹ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ, 

ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɧɹ ɱɚɫɬɢɧɢ ɛɨɪɝɿɜ, ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ,  ɩɪɨɞɚɠɭ 

ɛɨɪɠɧɢɤɨɦ ɱɚɫɬɢɧɢ ɦɚɣɧɚ, ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɫɭɛ’єɤɬɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɢɣ є ɛɨɪɠɧɢɤɨɦ, ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɯɨɞɿɜ ɭ ɩɥɚɧɿ ɫɚɧɚɰɿʀ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ʀɯ 

ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɨɦ ɫɩɿɥьɧɨ ɿɡ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
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Ɋɨɡɞɿɥ VI. Ɂɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ. ɍ ɩɥɚɧɿ ɫɚɧɚɰɿʀ ɡɚɡɧɚɱɚєɬьɫɹ 

ɱɟɪɝɨɜɿɫɬь, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬь (ɡɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ), ɪɨɡɦɿɪ, ɫɬɪɨɤɢ ɬɚ ɝɪɚɮɿɤ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 

ɜɢɦɨɝ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ ɬɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɟɣ ɿɡ ɜɤɚɡɿɜɤɨɸ ɞɠɟɪɟɥ ʀɯ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ. 

Ɋɨɡɞɿɥ VII. Ɂɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɬɚєɦɧɢɰɿ. 

Ɋɨɡɪɨɛɥɹɸɬьɫɹ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ-ɛɨɪɠɧɢɤɨɦ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ 

ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɿɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɬɚєɦɧɢɰɟɸ [154]. 

Ɋɨɡɞɿɥ VIII. ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɬɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 

ɫɚɧɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ. Ɋɨɡɞɿɥ ɦɿɫɬɢɬь ɩɪɨɝɧɨɡɢ, ɹɤɿ ɮɨɪɦɭɸɬьɫɹ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨɞɨ ɣɦɨɜɿɪɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɚɧɚɰɿʀ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɬɚ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ʀʀ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɪɿɡɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 

ɫɭɛ’єɤɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɥɚɧɨɜɿ ɨɛɫɹɝɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝ, ɩɥɚɧɨɜɟ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬ, ɩɪɨɝɧɨɡɧɿ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ-ɛɨɪɠɧɢɤɚ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɫɭɛ’єɤɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬь ɬɚɤɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɚ ɛɭɞɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɿɫɥɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɚɧɚɰɿʀ [156].  

ɏɨɱɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ ɫɚɧɚɰɿʀ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɣɨɝɨ ɦɟɬɨɸ є ɭɫɭɧɟɧɧɹ 

ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɩɪɨɬɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ɩɪɢ ɰьɨɦɭ є ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ ɩɟɪɟɛɿɝɨɦ ɫɚɧɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɬɚ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ 

ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɮɨɪɦɭɸɬьɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɿ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɫɚɧɚɰɿɣɧɢɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɭ ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɭ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɿɡ ɩɨɞɚɥьɲɢɦ ɣɨɝɨ ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹɦ ɡ ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧь, 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɚɧɚɰɿʀ. 

Ɋɨɡɞɿɥ IX. ɉɪɢɤɿɧɰɟɜɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ. ɐɟɣ ɪɨɡɞɿɥ ɦɨɠɟ ɦɿɫɢɬɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɧɟɫɟɧɧɹ 

ɡɦɿɧ ɬɚ ɞɨɩɨɜɧɟɧь ɞɨ ɩɥɚɧɭ ɫɚɧɚɰɿʀ [12]. 

ɉɥɚɧ ɫɚɧɚɰɿʀ ɩɨɞɚєɬьɫɹ ɞɨ ɫɭɞɭ ɫɚɧɚɰɿɣɧɢɦ ɤɟɪɭɸɱɢɦ, ɹɤɢɣ ɩɪɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ 

ɬɟɪɦɿɧɨɦ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɿɤ, ɬɨɛɬɨ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɭɦɨɜ ɩɥɚɧɭ ɫɚɧɚɰɿʀ. 

Ʉɟɪɭɸɱɢɦ ɫɚɧɚɰɿєɸ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɹɤ ɨɫɨɛɚ, ɹɤɚ ɜɢɤɨɧɭє ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɚ 

ɦɚɣɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ-ɛɨɪɠɧɢɤɚ, ɬɚɤ ɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɳɨ ɰɟ ɛɭɞɟ 

ɩɨɝɨɞɠɟɧɨ ɤɨɦɿɬɟɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ. əɤɳɨ ɭ ɩɥɚɧɿ ɫɚɧɚɰɿʀ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɚ ɬɚɤɚ ɮɨɪɦɚ ʀʀ 
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ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɹɤ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ ɛɨɪɝɭ ɚɛɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɬɨ 

ɫɚɧɚɰɿɣɧɢɦɢ ɤɟɪɭɸɱɢɦɢ ɦɨɠɭɬь ɩɪɢɡɧɚɱɚɬɢɫɹ ɜɥɚɫɧɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɢ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ-ɛɨɪɠɧɢɤɚ, ɛɚɧɤɢ, ɹɤɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬь ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 

ɫɬɨɪɨɧɧɿ ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ ɚɛɨ ɬɪɭɞɨɜɢɣ ɤɨɥɟɤɬɢɜ [154]. 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ, ɳɨ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭє ɭɜɟɫь ɩɪɨɰɟɫ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɫɚɧɚɰɿєɸ, є ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ʀʀ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ. Ɍɨɦɭ ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɫɚɧɚɰɿʀ ɬɚ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɿɳɟ ɞɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɚɧɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚ 

ɜɤɥɸɱɚє ɟɬɚɩ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɚɧɚɰɿɣɧɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ 

ɟɬɚɩɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɫɚɧɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ-ɛɨɪɠɧɢɤɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɭ 1.12. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɪɨɰɟɫɭɚɥьɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɫɚɧɚɰɿʀ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɫɩɿɜɩɚɞɚɸɬь ɿɡ 

ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ ɫɟɦɢ ɟɬɚɩɿɜ ʀʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɭє ɫɚɧɚɰɿɣɧɿɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɿ ɧɚɰɿɥɟɧɢɣ ɧɚ 

ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ʀɯ ɝɥɢɛɢɧɢ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɹɦ 

ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɪɟɚɥьɧɢɦ ɭɦɨɜɚɦ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ ɤɚɪɬɢɧɭ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɨɰɿɧɤɭ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɡɦɿɧ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ ɩɨɹɜɢ ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ [110]. 

ɍ ɯɨɞɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɟɬɚɩɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɚɧɚɰɿɣɧɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɚɧɚɰɿɣɧɨʀ 

ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. ɋɚɧɚɰɿɣɧɨɸ 

ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ є ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬь ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɢɬьɫɹ ɧɚ ɦɟɠɿ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ, 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɹɤɿ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɩɨɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭ ɳɨɞɨ ɫɚɧɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Іɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 

ɫɚɧɚɰɿɣɧɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ є: 

- ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ;  

- ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɛɚɥɚɧɫɭ; 

- ɦɚɬɪɢɰɹ SWAT-ɚɧɚɥɿɡɭ; 

- ɦɨɞɟɥь ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ «DuPont»; 

- ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɬɚ ɦɨɞɟɥɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [150]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.12 – ȿɬɚɩɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɚɧɚɰɿʀ 

ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

Дɠɟɪɟɥɨ: ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [154] 

 

Іɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ – ɰɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɿ ɬɚ ɜɿɞɧɨɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɪɢɣɨɦɢ ɬɚ ɦɨɞɟɥɿ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɦɚɣɧɚ, ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɞɠɟɪɟɥ ʀɯ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ 

ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧь ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь, ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ȿɬɚɩɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɝɥɢɛɢɧɢ 

ɤɪɢɡɢ 

ɉɪɨɰɟɫ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɚɧɚɰɿʀ  

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɬɚ ɡɚɝɪɨɡɢ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Ɉɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɞɨɰɿɥьɧɨɫɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɫɚɧɚɰɿʀ  

 Ɋɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ ɚɛɨ ɫɚɧɚɰɿɸ ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɚɧɚɰɿɣɧɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
(ɫɚɧɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ), ɨɰɿɧɤɚ ɪɢɡɢɤɿɜ ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɫɚɧɚɰɿʀ (ɭ ɪɚɡɿ 

ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬь ɫɚɧɚɰɿʀ) 
Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɞɿʀ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɬɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɫɚɧɚɰɿʀ 

ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɿ ɧɚɝɥɹɞ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɨɦ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɚɧɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɥɚɧɭ ɫɚɧɚɰɿʀ 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɫɚɧɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɥɚɧɭ ɫɚɧɚɰɿʀ 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɿɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɨ ɧɨɜɢɯ ɭɦɨɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɚɧɚɰɿʀ ɬɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ 

ɜɿɞɯɢɥɟɧь ɜɿɞ ɩɥɚɧɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɰɿɥɟɣ ɫɚɧɚɰɿʀ ɬɚ 
ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ 

ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 

ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɭ 
ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɩɨɬɨɱɧɢɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɚɧɚɰɿʀ 
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ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɢɯ 

ɹɜɢɳ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɜɿɞɯɢɥɟɧь. 

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɹɤɢɣ ɜɿɞɧɨɫɢɬьɫɹ ɞɨ 

ɨɞɧɨɮɚɤɬɨɪɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, є 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɡɚ ɍ. Ȼɿɜɟɪɨɦ. ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɫɹɱɢ ɰɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɿɡ ʀɯ ɝɪɚɧɢɱɧɢɦɢ 

ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ, ɦɨɠɧɚ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɨɰɿɧɤɭ ɹɤɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ 

ɫɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ (ɬɚɛɥ. 1.2) [180]. 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɦ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɫɚɧɚɰɿɣɧɭ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ 

ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɛɚɧɤɪɭɬɨɦ ɛɭɞɟ ɭ ɬɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ 

ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 

ɨɞɧɨɝɨ-ɞɜɨɯ ɪɨɤɿɜ ɛɭɞɭɬь ɛɥɢɡьɤɿ ɞɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɛɨ ɛɭɞɭɬь ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ ʀɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ ɞɿɚɩɚɡɨɧ. ɑɢɦ ɪɚɧɿɲɟ ɧɚ ɫɚɧɚɰɿɣɧɨ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ 

ɪɨɡɩɨɱɧɟɬьɫɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɫɚɧɚɰɿʀ, ɬɢɦ ɛɿɥьɲɟ ɭ ɧьɨɝɨ ɛɭɞɟ ɲɚɧɫɿɜ ɧɚ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɞɨ ɫɜɨɝɨ ɜɢɯɿɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ. Ɍɨɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɦɚє ɛɭɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɦ ɬɚ ɧɟ ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɿɫɬɢɬɢ ɡɚɣɜɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ.  

ȼɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬь ɣɨɝɨ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ 

ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɰɟ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ, 

ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬɚ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹɦ ɡɚ 

ɬɟɧɞɟɧɰɿєɸ ʀɯ ɡɦɿɧɢ (ɬɚɛɥ. 1.2).  əɤɳɨ ɠ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɩɨɤɚɡɭє ɫɬɿɣɤɭ ɬɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɰɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɿɡ ɡɧɚɱɧɢɦɢ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹɦɢ, ɬɨ 

ɰɟ ɫɜɿɞɱɢɬɢɦɟ ɩɪɨ «ɯɪɨɧɿɱɧɭ» ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь 

ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬь ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɬɚɤɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɍ ɡɜɨɪɨɬɧɨɦɭ 

ɜɢɩɚɞɤɭ ɰɟ ɜɢɤɥɢɱɟ ɥɢɲɟ ɜɬɪɚɬɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɱɚɫɭ ɧɚ ɦɚɪɧɿ ɫɩɪɨɛɢ 

ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɫɚɧɚɰɿɸ ɬɚ ɜɢɩɪɚɜɢɬɢ ɫɢɬɭɚɰɿɸ [13, ɫ. 27].  

ɇɚɫɬɭɩɧɿ ɟɬɚɩɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɚɧɚɰɿʀ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬьɫɹ ɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɫɚɧɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɤɟɪɭɸɱɨɝɨ ɬɚ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚɞɠɟ ɦɟɬɨɸ ʀɯ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ є 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɚɧɚɰɿɣɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɉɿɞ ɱɚɫ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭ 

ɫɚɧɚɰɿʀ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɚɧɚɰɿɣɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
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ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ є ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨʀ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɩɨɬɨɱɧɟ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.2 – ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɨɞɧɨɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɡɚ ɍ. Ȼɿɜɟɪɨɦ) 

 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 

ȱɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 

ɋɬɿɣɤɢɣ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 

ɫɬɚɧ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Ȼɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ 
ɦɨɠɥɢɜɟ 

ɱɟɪɟɡ 5-6 ɪ. 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ 
ɡɚ 1ɪ. ɞɨ 

ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ Ȼɿɜɟɪɚ 

ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
(ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ) 
ɞɨ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɫɭɦɢ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь 

[0,4; 0,45] 0,17 -0,15 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ 
ɚɤɬɢɜɿɜ, % 

ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
ɞɨ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

[6; 8] 4 -0,22 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɥɟɜɟɪɢɞɠɭ 

ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɫɭɦɢ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɨ 

ɣɨɝɨ ɚɤɬɢɜɿɜ 

≥ 0,37 ≥ 0,5 ≥ 0,8 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɦɚɧɟɜɪɭɜɚɧɧɹ 

ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɞɨ ɚɤɬɢɜɿɜ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

0,4 ≥ 0,3 0,06 

Ɂɚɝɚɥьɧɢɣ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 

ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɞɨ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ 

ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

≥ 3,2 ≥ 2 ≥ 1 

Дɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [180] 

 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɿ ɬɚ ɞɠɟɪɟɥɚ ɰɿєʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɚɥɟɠɚɬь ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɯɬɨ є ʀʀ 

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ (ɜɥɚɫɧɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɢ, ɫɚɧɚɬɨɪɢ, ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ), ɬɚ ɹɤɢɦɢ 

є ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɰɿɥɿ ɫɚɧɚɰɿʀ. Ɉɛ’єɤɬɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ є ɝɥɢɛɢɧɚ 

ɬɚ ɮɚɤɬɨɪɢ ɤɪɢɡɢ,  ɪɨɡɦɿɪ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɨʀ ɬɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬь ɩɪɚɰɿ, ɪɿɜɟɧь ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 

ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [154]. 

ɉɚɪɚɥɟɥьɧɨ ɿɡ ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ ɫɚɧɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɫɭɛ’єɤɬɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ɮɨɪɦɭɸɬь ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ-ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɿɡ ʀɯ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦɢ ɟɬɚɥɨɧɧɢɦɢ 

ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ (ɚɛɨ ɞɿɚɩɚɡɨɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧь), ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɛɭɞɟ ɡɞɿɣɫɧɟɧɚ ɨɰɿɧɤɚ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɚɧɚɰɿʀ, ɬɚ ɫɬɜɨɪɸɸɬь ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɫɬɿ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ (ɬɚɛɥɢɰɹ 1.3). ɉɨɪɹɞ ɿɡ ɩɥɚɧɨɜɢɦ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
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ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɡɞɿɣɫɧɸє ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɬɚ ɣɨɝɨ ɦɚɣɧɚ [13, c. 27]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.3 – Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬɚ ʀɯ ɡɦɿɧɢ 

 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ 

ȼɥɚɫɧɿ 
ɤɨɲɬɢ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɉɨɡɢɤɨɜɿ 
ɤɨɲɬɢ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɭ 

ɨɛɨɪɨɬɭ 

ɉɪɢɱɢɧɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ 

Пɪɢɛɭɬɤɨɜі ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Сɬіɣɤɟ 
ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ 

ȼɢɫɨɤɢɣ Ɂɧɚɱɧɿ ɇɟɡɧɚɱɧɿ ɋɬɿɣɤɟ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

 Ȼɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ ɦɨɠɥɢɜɟ ɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ ɫɟɪɣɨɡɧɨ 
ɧɟɜɞɚɱɿ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ ɨɞɧɨɝɨ ɿɡ 
ɧɚɣɛɿɥьɲɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ, 
ɩɪɨɜɚɥ ɫɩɪɨɛɢ 
ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɚɛɨ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬь) 

Зɪɨɫɬɚюɱɟ 
ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ 

ɇɟɫɬɿɣɤɢɣ ɇɟɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 
Ȼɭɪɯɥɢɜɟ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

 Ȼɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ ɦɨɠɥɢɜɟ ɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɭ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
(ɡɚɝɚɥьɧɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɤɪɢɡɢ, ɧɟɡɚɞɨɜɿɥьɧɨʀ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɤɨɧ’ɸɧɤɬɭɪɢ)  

«Аɦɛіɰіɣɧɟ» 
ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ Ⱦɨɫɬɚɬɧɿ ȼɟɥɢɤɿ ɒɜɢɞɤɟ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɿɡ 
ɡɧɚɱɧɢɦ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ 
ɪɢɡɢɤɭ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɧɚɞɜɟɥɢɤɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɚɛɨ 
ɭɝɨɞɢ, ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 
ɡɛɢɬɤɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ, 
ɬɨɳɨ) 

Вɪɚɡɥɢɜɟ 
ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ 

ɇɟɫɬɿɣɤɢɣ ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿ Ɂɧɚɱɧɿ ɯ 

Ȼɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ ɦɨɠɥɢɜɟ ɿɡ 
ɧɚɣɦɟɧɲɨɝɨ ɩɪɢɜɨɞɭ 
(ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ ɤɥɿєɧɬɚ. 
Ɂɛɢɬɤɢ ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɟɜɧɨʀ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɚɛɨ ɧɚ ɨɞɧɨɦɭ 
ɿɡ ɪɢɧɤɿɜ ɡɛɭɬɭ) 

Піɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ іɡ 
ɠɨɪɫɬɤɨю 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨю 

ɍ ɡɚɞɨɜɿɥьɧɢɯ 
ɦɟɠɚɯ 

Ⱦɨɫɬɚɬɧɿ 
Ɂɧɚɱɧɿ 

ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜ
ɿ ɤɪɟɞɢɬɢ 

ɯ 

  Ȼɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ ɦɨɠɥɢɜɟ ɭ 
ɩɟɪɿɨɞ ɧɚɣɧɢɠɱɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ (ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɤɚɞɪɿɜ, 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɧɚ 
ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ) 

Піɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ іɡ 
ɧɢɡьɤɨю 
ɥіɤɜіɞɧіɫɬю 
ɚɤɬɢɜіɜ 

ɍ ɡɚɞɨɜɿɥьɧɢɯ 
ɦɟɠɚɯ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿ Ɂɧɚɱɧɿ 
ɒɜɢɞɤɢɣ 

ɚ ɩɨɬɿɦ 
ɩɨɜɿɥьɧɢɣ 

ɉɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ 
ɨɞɪɚɡɭ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬьɫɹ ɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɛɿɥьɲ ɠɨɪɫɬɤɢɯ ɭɦɨɜ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ 
ɧɚɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɧɚ 
ɪɨɡɬɹɝɧɭɬɿ ɫɬɪɨɤɢ 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь)  
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥ. 1.3 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ 

ȼɥɚɫɧɿ ɤɨɲɬɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɉɨɡɢɤɨɜɿ ɤɨɲɬɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɭ 

ɨɛɨɪɨɬɭ 

ɉɪɢɱɢɧɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ 

Зɛɢɬɤɨɜі ɩіɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Піɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ іɡ 
«ɯɪɨɧіɱɧɢɦ 
ɤɪɢɡɨɜɢɦ 
ɫɬɚɧɨɦ» 

ȼɿɞ'єɦɧɢɣ ɬɚ 
ɫɬɿɣɤɢɣ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿ 
ɚɛɨ ɜɿɞ'єɦɧɿ 
ɱɟɪɟɡ ɫɬɚɥɭ 
ɡɛɢɬɤɨɜɿɫɬь 

ȼɟɥɢɤɿ ɇɢɡьɤɢɣ 

ɇɚɣɦɟɧɲɚ ɡɚɬɪɢɦɤɚ ɜ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ (ɜɥɚɫɧɢɯ ɚɛɨ 
ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ) 

Піɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ іɡ 
ɩɟɪіɨɞɢɱɧɨю 
ɡɛɢɬɤɨɜіɫɬю 

Ʉɨɥɢɜɚєɬьɫɹ 
ɛɥɢɡьɤɨ 

ɧɭɥьɨɜɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɇɟɜɟɥɢɤɿ ɯ ɯ 

Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ ɨɞɢɧɢɱɧɨɝɨ 
ɡɛɢɬɤɭ ɜ ɪɨɡɦɿɪɚɯ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɜɥɚɫɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

           Дɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [195] 

 

ɉɿɫɥɹ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɥɚɧɭ ɫɚɧɚɰɿʀ ɧɚ ɟɬɚɩɚɯ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɨɦ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɚɧɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɰɿɥɟɣ ɫɚɧɚɰɿʀ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɬɚ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь ɡɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧь ɜɤɚɡɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. Ɂɨɤɪɟɦɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 

ɧɚɰɿɥɟɧɢɣ ɧɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɡɛɨʀɜ, ɜɿɞɯɢɥɟɧь, ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɟɣ ɿɡ ɧɚɦɿɱɟɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɬɚ 

ʀɯ ɩɪɢɱɢɧ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɜɱɚɫɧɨ ʀɯ ɭɫɭɜɚɬɢ ɬɚ ɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɂɚɡɜɢɱɚɣ ɰɟɣ ɟɬɚɩ є ɞɨɫɢɬь ɫɤɥɚɞɧɢɦ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɨɜɢɯ 

ɬɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ ɫɥɭɠɛ ɱɟɪɟɡ ɱɚɫɬɭ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь, ɚɛɨ ɧɟɫɭɦɿɫɧɿɫɬь 

ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ (ɩɥɚɧɭ ɫɚɧɚɰɿʀ) ɬɚ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɭ ɦɟɠɚɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɂɚ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ 

ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɩɥɚɧɢ, ɳɨ ɩɨєɞɧɭɸɬь ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ ɬɚ 

ɞɨɜɝɨɬɟɪɦɿɧɨɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɸɬь ɭɦɨɜɢ ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ ɫɚɧɚɰɿʀ.  

Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɚɧɚɰɿʀ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ʀʀ ɰɿɥɟɣ ɿɡ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɫɩɿɜɩɚɞɚє ɿɡ ɟɬɚɩɨɦ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɞɨ ɡɦɿɧɟɧɢɯ ɭɦɨɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ (ɪɢɫ. 1.11). ɇɚ 

ɰьɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ є ɚɧɚɥɿɡ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 

ɫɚɧɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ. Ɂɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɞɨ ɬɚ ɩɿɫɥɹ ɫɚɧɚɰɿʀ, ɨɰɿɧɸєɬьɫɹ ɫɬɭɩɿɧь ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ʀʀ ɨɫɧɨɜɧɨʀ  ɦɟɬɢ – ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ 

ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ (ɱɚɫɬɤɨɜɟ ɚɛɨ ɩɨɜɧɟ). Ⱦɥɹ ɰьɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɿ ɫɥɭɠɛɢ 

ɮɨɪɦɭɸɬь ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɳɨɞɨ ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɨʀ 

ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
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ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɡɛɭɬɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. 

Ɂɚ ɭɦɨɜ ɱɚɫɬɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɫɚɧɚɰɿʀ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɫɚɧɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɤɟɪɭɸɱɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɠɭєɬьɫɹ. ɇɢɦ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɭ ɯɨɞɿ 

ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɡɚɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɥɚɧɭ ɫɚɧɚɰɿʀ ɭ ɩɨɜɧɿɣ ɦɿɪɿ [13, ɫ. 32]. 

Ɉɬɠɟ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɫɚɧɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ʀʀ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ, ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɜɿɞ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 

ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɿ ɡɚɜɟɪɲɭɸɱɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹɦ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ 

ɫɚɧɚɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɡɚɝɪɨɡ ɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚє ɩɪɢ ɰьɨɦɭ є ɫɢɧɯɪɨɧɿɡɚɰɿɹ ɰɿɥɟɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɰɿɥɟɣ ɫɚɧɚɰɿʀ, ɳɨ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ ɭ ʀʀ ɩɥɚɧɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɿɣ ɫɚɧɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɤɟɪɭɸɱɨɝɨ ɿɡ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [195]. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ 

ɫɚɧɚɰɿʀ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɛɟɡɪɟɡɭɥьɬɚɬɧɨɸ ɛɟɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ʀʀ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɛɟɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɍɨɦɭ ɞɥɹ 

ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɫɭɛ’єɤɬɢ ɫɚɧɚɰɿɣɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɿ ɨɩɢɪɚɬɢɫɹ ɧɚ 

ɚɤɬɭɚɥьɧɿ ɞɚɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɱɿɬɤɨ ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь 

ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɩɟɪɟɛɿɝɭ ɫɚɧɚɰɿʀ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ . 

 

1.4. Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

 

ȼɢɤɥɚɞɟɧɿ ɧɚɦɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɧɚɹɜɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɭ ɫɮɟɪɿ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɨɤɚɡɭɸɬь ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɞɜɨɯ 

ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɰьɨɝɨ ɩɨɧɹɬɬɹ. ɐɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɹɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬьɫɹ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 

ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ (ɪɢɫ. 1.2.). Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɹɤɳɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ ɥɢɲɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ (ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ) ɬɚ ɜɤɥɸɱɚє ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ 
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ɨɰɿɧɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɬɨ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɦɚє 

ɛɭɬɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɹɤɚ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 

ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. 

Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɪɚɤɬɭє ɩɨɧɹɬɬɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 

ɿɡ ɩɨɡɢɰɿɣ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɟɜɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ 

ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɰьɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ, ɦɟɬɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɬɢɞɿɸ ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ (ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɸ) ɞɨɯɨɞɿɜ, 

ɳɨ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ, ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɸ ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ ɿ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɡɛɪɨʀ 

ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɡɧɢɳɟɧɧɹ (AML/CFT ɚɛɨ ȼɄ/ɎɌ) [155].  

Ɉɫɤɿɥьɤɢ ɸɪɢɞɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɜɢɡɧɚɱɚє ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɭɦɨɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɭ ɫɮɟɪɿ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɬɨ ɜɚɪɬɨ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɣɨɝɨ ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɪɿɜɟɧь 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɹɤɢɣ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ ɿɡ ɨɪɝɚɧɿɜ ɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɳɨ ɧɚɞɿɥɟɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ 

ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ ɬɚ ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɞɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɬɿɧьɨɜɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ [79, ɫ. 14].  

ɉɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚє ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɧɚ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɡɚɣɦɚєɬьɫɹ Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɍɤɪɚʀɧɢ [5], 

ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɹɤɨʀ є ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɬɢɞɿɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦ. 

Ʉɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɦɨɠɭɬь ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ 

ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɜ ɰɿɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɿ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɨɪɝɚɧɢ (ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɫɥɭɠɛɚ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ Ȼɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɬɨɳɨ) ɬɚ ɩɟɪɜɢɧɧɿ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɬɚɤɿ ɹɤ ɫɭɛ’єɤɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬь ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɧɚ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɪɢɫ. 1.6). 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɸ ɨɫɧɨɜɨɸ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɬɢɞɿɸ 

ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ (ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɸ) ɞɨɯɨɞɿɜ, ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ, ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 

ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ ɬɚ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɡɛɪɨʀ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɡɧɢɳɟɧɧɹ» [155] є ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ 

FATF (ɝɪɭɩɢ ɡ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ) [8], ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɨɝɨ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɛɨɪɨɬьɛɢ ɿɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɡɥɨɱɢɧɚɦɢ FinCEN ɬɚ Ȼɸɪɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɬɚ 

ɛɟɡɩɟɤɢ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɋɒȺ (BIS) [9], ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɭ ɰɿɣ 

ɫɮɟɪɿ.  
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ɍ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ ɳɨɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, 

ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɰɿєʀ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє: 

• ɞɟɬɚɥьɧɭ ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ, ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɬɚ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɤɨɠɧɨɝɨ ɤɥɿєɧɬɚ; 

• ɜɟɞɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ; 

• ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ [208]. 

Ⱦɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ 

ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ 

ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ, ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ ɜ 

ɭɦɨɜɚɯ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɧɚ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɨɫɢɥɸɜɚɬɢɫɹ. Ⱥɤɬɭɚɥьɧɿɫɬь ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɜɬɨɪɝɧɟɧɧɹ ɡɪɨɫɬɚє, ɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ 

ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɧɚ ɩɟɪɜɢɧɧɨɦɭ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, 

ɪɨɡɲɢɪɸɸɬьɫɹ. Ɉɫɤɿɥьɤɢ ɭ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ ɤɿɥьɤɿɫɬь 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɪɨɫɬɚє, ɬɨ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɞɚɧɢɯ ɞɥɹ ɰɿɥɟɣ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɪɢɡɢɤ-

ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɳɨ ɦɨɠɭɬь ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢ ɜɿɣɫьɤɨɜɿ ɞɿʀ 

ɞɟɪɠɚɜɢ-ɚɝɪɟɫɨɪɚ [113]. 

ɍ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ, ɹɤɿ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬь ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ, ɳɨ ɜɢɜɱɚɸɬь ɣɨɝɨ 

ɦɿɫɰɟ ɭ ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɛɟɡɩɟɰɿ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɬɚɤɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ə.ə. ɉɭɲɚɤ 

[159], І.І. Ɋɟɤɭɧɟɧɤɨ [162], Ɉ.ȼ. ɋɦɚɝɥɨ [172], Ɉ. ɘ. ɋɨɜɚ [173], Ⱥ.Ⱥ. ɏɦɟɥɸɤ [196]. 

ɉɨɩɪɢ ɡɧɚɱɧɭ ɭɜɚɝɭ, ɳɨ ɩɪɢɞɿɥɹєɬьɫɹ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, 

ɧɟɜɢɜɱɟɧɢɦɢ ɡɚɥɢɲɚɸɬьɫɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɬɚ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɳɨ ɜɢɦɚɝɚє ɛɿɥьɲ 

ɞɟɬɚɥьɧɨɝɨ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɧɢɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. 

ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɞɨɫɢɬь ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ ɹɜɢɳɟɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ 

ɧɚɜɦɢɫɧɚ ɞɟɡɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɬɿɧɿɡɚɰɿʀ 
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ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. Ɉɫɤɿɥьɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɨɧɨɜɥɸєɬьɫɹ ɭɫɟ ɲɜɢɞɲɢɦɢ 

ɬɟɦɩɚɦɢ, ɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɫɬɚɸɬь ɭɫɟ ɛɿɥьɲ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɦɢ, 

ɬɨ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɫɬɚє ɭɫɟ ɫɤɥɚɞɧɿɲɢɦ. Ɂɚɬɪɚɬɢ ɱɚɫɭ ɬɚ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɪɨɫɬɚɸɬь. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɰɟ, 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɥɭɠɛ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚɛɭɜɚє ɭɫɟ ɛɿɥьɲɨʀ ɚɤɬɭɚɥьɧɨɫɬɿ ɡ ɦɟɬɨɸ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь, ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿɡ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɬɚ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ɍɨɦɭ, ɹɤ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ [113, ɫ, 82]. 

Ɋɢɡɢɤɢ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɚɝɪɟɫɿʀ ɜɢɦɚɝɚɸɬь ɱɿɬɤɨɝɨ 

ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɡɚɝɪɨɡ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ. Ɂ ɰɿєɸ ɦɟɬɨɸ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɹɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɡɚɫɨɛɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɫɭɛ’єɤɬɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɿ ɩɪɨɬɢɞɿʀ 

ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɳɨ ɛɭɥɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ, ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 

ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ (ȼɄ/ɎɌ). ɋɭɛ’єɤɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ (ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ) 

ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɜɢɹɜɥɹɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɳɨ є ɧɟɥɟɝɚɥьɧɢɦɢ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ, ɫɭɛ’єɤɬɢ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɟ є ɩɪɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɢɦɢ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ʀɯɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ 

ɦɨɠɭɬь ɜɿɞɫɬɟɠɭɜɚɬɢɫɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ FATF [8], є: 

- ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ; 

- ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɚɡɢ ɞɥɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɯɨɞɭ; 

- ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɧɚɝɥɹɞɭ ɡɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɩɿɞɯɨɞɭ 

ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɹɤɢɣ ɡɨɫɟɪɟɞɠɭєɬьɫɹ ɧɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 

ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ (ɋɉɎɆ); 

- ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɿɫɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɬɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɮɭɧɤɰɿɣ ɦɿɠ ɭɫɿɦɚ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ; 

- ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɛɦɿɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ ɪɿɜɧɹɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɹɤɿ ɫɩɿɥьɧɨ ɧɚɰɿɥɟɧɿ ɧɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɲɥɹɯɨɦ 
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ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɿ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ 

ȼɄ/ɎɌ. 

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 

ɭɬɜɨɪɸєɬьɫɹ ɹɤ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

(ɋɉɎɆ) ɬɚ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ (ɪɢɫ. 1.12). Ɍɨɛɬɨ 

ɮɿɧɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɧɚ ɞɜɨɯ ɪɿɜɧɹɯ [113, ɫ. 83]. 

ɋɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬь: 

1. ɋɭɛ’єɤɬɢ, ɹɤɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɭɫɿɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɳɨ 

ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɿɡ ȼɄ/ɎɌ, ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɧɚɞɚɧɧɹ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬь ɭɫɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɫɜɨʀɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ (ɛɚɧɤɢ, 

ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɫɩɿɥɤɢ, ɥɨɦɛɚɪɞɢ, 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɬɚ ɿɧ.); 

2. ɋɭɛ’єɤɬɢ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬь ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɧɟ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь 

ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɿɡ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɚɥɟ ɜɨɥɨɞɿɸɬь ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, ɹɤɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 

ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɿɡ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɿɡ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ (ɫɭɛ’єɤɬɢ, ɹɤɿ 

ɧɚɞɚɸɬь ɚɭɞɢɬɨɪɫьɤɿ, ɧɨɬɚɪɿɚɥьɧɿ, ɚɞɜɨɤɚɬɫьɤɿ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, 

ɤɨɧɫɭɥьɬɚɬɢɜɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɿɡ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧ.) [15]. 

Ⱦɨ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ: ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨ 

ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɿ ɿɡ ɩɢɬɚɧь ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ – Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɫɥɭɠɛɚ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɫɥɭɠɛɚ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɘɫɬɢɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɰɢɮɪɨɜɨʀ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɚ ɤɨɦɿɫɿɹ ɿɡ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ 

(ɪɢɫ. 1.13). 

ɋɯɟɦɚ ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɟɪɲ ɡɚ 

ɜɫɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɋɉɎɆ, ɹɤɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ 

ɜɡɚєɦɨɞɿɸɬь ɿɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ, ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɬɚ ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɹɤɿ 

ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɩɿɞɨɡɪɿɥɢɦɢ ɿ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬь ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. ɉɿɫɥɹ ɰьɨɝɨ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɩɪɨ 

ɩɿɞɨɡɪɿɥɭ ɨɩɟɪɚɰɿɸ ɧɚɞɯɨɞɢɬь ɞɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɿɡ ɩɢɬɚɧь ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɿ ɞɚɥɿ ɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɋɉɎɆ [113, c. 80]. 
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ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɫɭɛ’єɤɬɢ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ɩɟɪɟɞɚɸɬь ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɩɿɞɨɡɪɿɥɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɞɨ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɹɤɢɣ ɨɩɪɚɰьɨɜɭє ɰɿ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɬɚ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɹє ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɿ ɞɚɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɞɨ ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɪɢɫ. 

1.13).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.13– ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ (ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɪɿɜɟɧь) 

           Дɠɟɪɟɥɨ: ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [155] 

 

Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɬɢɞɿɸ ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ (ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɸ) 

ɞɨɯɨɞɿɜ, ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ, ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɸ ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ ɬɚ 

ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɡɛɪɨʀ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɡɧɢɳɟɧɧɹ» [155] ɜɢɡɧɚɱɚє ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ 

ɳɨɞɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ ɩɿɞɨɡɪɿɥɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɚɛɨ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɩɨɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

(ɋɉɎɆ) ɞɨ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. ɉɪɨɬɟ, 

ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɤɨɥɢ ɩɨɫɢɥɸєɬьɫɹ ɭɜɚɝɚ ɞɨ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤɿ 

ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ, ɚɛɨ ɛɭɬɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɿɡ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 

ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɿɣ ɞɟɪɠɚɜɢ-ɚɝɪɟɫɨɪɚ, ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɭ ɫɮɟɪɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɚ ɞɨ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɪɟɚɥɿɣ (ɪɢɫ.1.13) ɬɚ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɧɨɜɿ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ. 

Ɋɿɜɟɧь ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

 

 

Ɋɿɜɟɧь ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 

Ɉɪɝɚɧɢ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ: 
ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɿɧɚɧɫɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ,  Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ ɫɥɭɠɛɚ, 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ, Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ 
ɫɥɭɠɛɚ ɡ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɿɧɲɿ 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɨɪɝɚɧɢ AML/CFT 

ɉɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɿ 
ɨɪɝɚɧɢ 

Ȼɚɧɤɢ 
ɘɪɢɞɢɱɧɿ 

ɨɫɨɛɢ 
Ɏɿɡɢɱɧɿ 
ɨɫɨɛɢ 

ɍɱɚɫɧɢɤɢ ɪɢɧɤɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 

ɇɟɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢ 

ɩɨ
ɜɿ

ɞɨ
ɦɥ

ɟɧ
ɧɹ

 

ɩɟ
ɪɟ

ɜɿ
ɪɤ

ɚ 
ɿɧ

ɮɨ
ɪɦ

ɚɰ
ɿʀ 

ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ  
ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ 

ɧɚ
ɝɥ

ɹɞ
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Ⱦɚɧɿ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2022 

ɪɨɤɭ ɿɧɮɨɪɦɭɸɬь ɩɪɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ 943 ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɩɪɨ 

ɩɿɞɨɡɪɿɥɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɰьɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɫɭɦɚ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɿɡ ȼɄ/ɎɌ, ɫɬɚɧɨɜɢɬь 75,7 ɦɥɪɞ. 

ɝɪɧ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɸ ɫɥɭɠɛɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɛɭɥɨ ɜɢɹɜɥɟɧɨ 342 

ɜɢɩɚɞɤɢ ɿɡ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɹɤɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɨɫɨɛɚɦɢ, ɳɨɞɨ ɹɤɢɯ 

ɜɢɫɭɧɭɬɿ ɩɿɞɨɡɪɢ ɩɪɨ ɩɪɢɱɟɬɧɿɫɬь ɞɨ ɤɨɥɚɛɨɪɚɰɿʀ ɿɡ Ɋɨɫɿɣɫьɤɨɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɿєɸ [63, 67].  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ 

ɦɨɠɭɬь ɫɩɪɢɱɢɧɹɬɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɬɚ ɜɩɥɢɧɭɬɢ 

ɧɚ ɜɪɚɡɥɢɜɿɫɬь ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚ ɣ ɩɿɞɿɪɜɚɬɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɭ ɛɟɡɩɟɤɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ 

ɰɢɦ, ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɋɉɎɆ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɨɜɢɧɧɟ 

ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɪɢɡɢɤ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ [113, c. 85]. 

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ є ɪɨɡɲɢɪɟɧɢɦɢ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨ-

ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ, ɬɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬь ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ: 

1) ɦɟɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɚɛɨ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ; 

2) ɫɭɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɬɚ ɜɢɞɭ ɚɤɬɢɜɭ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɜɫɹ ɩɪɢ 

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ; 

3) ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɫɭɦɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɚ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɣɨɝɨ ɨɮɿɰɿɣɧɨ-ɡɚɞɟɤɥɚɪɨɜɚɧɢɦ ɞɨɯɨɞɚɦ; 

4) ɫɮɟɪɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɬɨɪɿɧ (ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ) ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɬɚ ʀɯ 

ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ; 

5) ɡɜ'ɹɡɨɤ ɫɬɨɪɿɧ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɭ ɨɩɟɪɚɰɿɸ, ɿɡ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨ-

ɡɧɚɱɭɳɢɦ ɨɫɨɛɚɦɢ ɬɚ ɱɥɟɧɚɦɢ ʀɯ ɪɨɞɢɧɢ; 

6) ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɜɿɞ ɋɉɎɆ ɱɢ ɜɿɞ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, 

ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɩɪɢɦɿɬɤɢ ɬɚ ɤɨɦɟɧɬɚɪɿ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ [113, ɫ. 85]. 

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɨɞɟɪɠɚɧɚ ɡɚɜɞɹɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɿɞ ɱɚɫ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ: 

1) ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ, ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ, ɡɛɪɨʀ ɦɚɫɨɜɨɝɨ 

ɡɧɢɳɟɧɧɹ (ȼɄ/ɎɌ) ɭ ɞɟɪɠɚɜɿ; 

2) ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɿ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ȼɄ/ɎɌ; 
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3) ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬь ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ȼɄ/ɎɌ; 

4) ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɹɜɢɳ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ȼɄ/ɎɌ, ɬɚ ɪɭɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 

ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ; 

5) ɜɢɞ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ȼɄ/ɎɌ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ʀɯ 

ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ. 

ɋɭɛ’єɤɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɿɥьɲ 

ɞɟɬɚɥьɧɨ ɨɩɪɚɰьɨɜɭɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚє ɩɟɪɟɜɿɪɰɿ. ɇɟ ɭɫɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 

ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬь ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿɣ ɩɟɪɟɜɿɪɰɿ. ɉɪɨɬɟ, ɹɤ ɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜɨєɧɧɨɝɨ 

ɫɬɚɧɭ ɬɚɤ ɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɣɨɝɨ ɞɿʀ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡɚ ɝɪɚɧɢɱɧɨɸ ɫɭɦɨɸ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡɚ ɱɨɬɢɪьɨɦɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ, ɹɤɿ 

ɜɿɞɧɨɫɹɬь ɬɚɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɞɨ «ɩɨɪɨɝɨɜɢɯ» (ɪɢɫ. 1.14) [159].  

Ɂɦɿɧɢ ɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ ɭ ɫɮɟɪɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɜɨєɧɧɨɝɨ 

ɫɬɚɧɭ ɫɬɨɫɭɸɬьɫɹ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɋɉɎɆ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɨɞɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 

ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɧɟ ɩɿɡɧɿɲɟ ɹɤ ɱɟɪɟɡ ɬɪɢ ɦɿɫɹɰɿ ɩɿɫɥɹ ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ 

ɪɚɡɿ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɧɢɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɹɤɟ ɫɬɨɫɭєɬьɫɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɞɨ 

ɧɢɯ ɧɟ ɛɭɞɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь [15]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.14 – ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɹɤɿ 

ɩɿɞɥɹɝɚɸɬь ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɭ 2023 ɪɨɰɿ 

Дɠɟɪɟɥɨ: ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [155] 

 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ, ɹɤɢɣ ɦɚє ɛɭɬɢ ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɢɣ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɸ ɫɥɭɠɛɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɝɨɬɿɜɤɨɸ 

ɋɭɦɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ≥ 400 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɚɛɨ ≥ 55 ɬɢɫ. ɝɪɧ ɞɥɹ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɨɜɨɞɹɬь ɥɨɬɟɪɟʀ 
ɬɚ/ɚɛɨ ɚɡɚɪɬɧɿ ɿɝɪɢ 

ɉɥɚɬɿɠɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧ (ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɢɥɿ ɞɨ ɨɮɲɨɪɧɢɯ ɡɨɧ) 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨ ɡɧɚɱɭɳɢɯ ɨɫɿɛ, ɱɥɟɧɿɜ ʀɯ ɫɿɦ’ʀ ɬɚ/ɚɛɨ ɨɫɿɛ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨ 
ɡɧɚɱɭɳɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ 

əɤɳɨ ɯɨɱɚ ɛ ɨɞɧɚ ɿɡ ɫɬɨɪɿɧ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɚ, ɩɪɨɠɢɜɚє ɚɛɨ ɡɧɚɯɨɞɢɬьɫɹ 
ɭ ɞɟɪɠɚɜɿ, ɳɨ ɧɟ ɜɢɤɨɧɭє ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɭ ɫɮɟɪɿ AML/CFT 

ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɨɞɧɿєʀ ɚɛɨ ɛɿɥьɲɟ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɨɡɧɚɤ: 
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ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɚɧɚɥɿɜ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ 

ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɨɫɿɛ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɹɤɢɯ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɿɡ 

ɜɿɣɫьɤɨɜɨɸ ɚɝɪɟɫɿєɸ Ɋɨɫɿɣɫьɤɨʀ Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ ɬɚ Ȼɿɥɨɪɭɫɿʀ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɿɡ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ ɞɢɜɟɪɫɿɣɧɨ-ɪɨɡɜɿɞɭɜɚɥьɧɢɯ ɝɪɭɩ [113, c. 86]. 

Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɱɟɪɟɡ ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɟ ɜɬɨɪɝɧɟɧɧɹ Ɋɨɫɿɣɫьɤɨʀ Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ ɧɚ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ ɍɤɪɚʀɧɢ ɪɨɡɲɢɪɟɧɨ ɩɟɪɟɥɿɤ «ɩɿɞɨɡɪɿɥɢɯ» ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬь 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɬɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ ɞɟɪɠɚɜɢ-ɬɟɪɨɪɢɫɬɚ. Ⱦɨ 

ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɡ ɛɨɪɨɬьɛɢ 

ɿɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɡɥɨɱɢɧɚɦɢ (FinCEN), ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ: 

- ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɧɿ ɿɡ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦ 

ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɭɜɚɥьɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɿ ɦɨɪɫьɤɢɯ ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɤɨɪɢɞɨɪɿɜ ɿɡ Ɋɨɫɿєɸ ɬɚ 

Ȼɿɥɨɪɭɫɿєɸ; 

- ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬь ɪɢɡɢɤ ɧɟɧɚɜɦɢɫɧɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɭɯɢɥɟɧɧɿ ɜɿɞ 

ɩɿɞɫɚɧɤɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɟɤɫɩɨɪɬɨɦ ɞɨ Ɋɨɫɿʀ ɬɚ Ȼɿɥɨɪɭɫɿʀ; 

- ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɿɡ ɩɨɫɬɚɱɚɧь, ɹɤɿ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ ɞɨ ɿɧɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ, ɩɪɨɬɟ ʀɯ 

ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɥɚɧɭɜɚɥɨɫɹ ɞɨ Ɋɨɫɿʀ ɱɢ Ȼɿɥɨɪɭɫɿʀ; 

- ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɧɟɬɢɩɨɜɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦ ɦɚɪɲɪɭɬɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ɬɚ ɩɭɧɤɬɨɦ ʀʀ ɞɨɫɬɚɜɤɢ; 

- ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь ɡɜ’ɹɡɤɢ ɿɡ ɪɨɫɿɣɫьɤɢɦɢ ɱɢ 

ɛɿɥɨɪɭɫьɤɢɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦɢ ɬɚ ɜɟɞɭɬь ɟɤɫɩɨɪɬɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь; 

- ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬь ɩɨɤɭɩɤɢ ɧɚ ɡɧɚɱɧɿ ɫɭɦɢ ɭ ɞɨɥɚɪɚɯ 

ɋɒȺ; 

- ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬь ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɭɝɨɞ ɦɿɠ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ɹɤɿ ɧɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɜ Іɧɬɟɪɧɟɬ; 

- ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɿɡ ɨɩɥɚɬɢ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɪɨɡɤɨɲɿ, ɹɤɿ ɪɚɧɿɲɟ ɛɭɥɢ 

ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɞɨ Ɋɨɫɿʀ ɱɢ Ȼɿɥɨɪɭɫɿʀ; 

- ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɹɤɢɯ ɦɚɸɬь ɧɟɬɨɱɧɿ ɞɚɧɿ, ɚɛɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɿɡ 

ɚɞɪɟɫɚɦɢ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫɭ [113, ɫ. 87].  

ɇɚɡɜɚɧɿ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɩɿɞɨɡɪɿɥɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɩɪɢɜɟɪɧɭɬɢ 

ɭɜɚɝɭ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɞɨ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɹɤɢɣ ɦɨɠɟ 
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ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ, ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ ɚɛɨ ɧɟɧɚɜɦɢɫɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 

ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ, ɚɛɨ ɠ ɫɩɪɨɫɬɭɜɚɬɢ ɯɢɛɧɿ ɩɿɞɨɡɪɢ ɭ ȼɄ/ɎɌ. Ɂɚɜɞɹɤɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɸ 

ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɪɢɡɢɤ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɩɿɞ ɱɚɫ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɭ ɪɨɛɨɬɿ 

ɿɡ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɋɉɎɆ ɜɚɠɥɢɜɨ ɤɟɪɭɜɚɬɢɫɹ ɞɚɧɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦɢ ɡ ɦɟɬɨɸ 

ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɿɣ ɞɟɪɠɚɜɢ-ɚɝɪɟɫɨɪɚ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬь ɱɟɪɟɡ ɤɨɥɚɛɨɪɚɰɿɸ 

ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɦ ɚɛɨ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ [9]. 

Ɍɿɧɿɡɚɰɿɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɿɡ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɹɤɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ 

ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɞɟɪɠɚɜ-ɚɝɪɟɫɨɪɿɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɿɣɫьɤɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ «ɩɿɞɨɡɪɿɥɢɯ» 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɿɦɿɞɠ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ ɛɿɡɧɟɫ-

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. Ɍɨɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɰɿɧɢɬɢ ɪɢɡɢɤ ɧɟɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɰɿɧɢɬɢ ɹɤ ɰɟ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ 

ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɪɢɫ.1.15.). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.15 – Іɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɜɩɥɢɜɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ɧɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

Дɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

 

Ɉɬɠɟ, ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɬɚ ɫɥɭɠɛ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɭ ɛɨɪɨɬьɛɿ ɿɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɸ. 

Іɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Ɉɪɝɚɧɢ 
ɜɡɚєɦɨɞɿʀ 

 

Ɏɚɤɬɨɪɢ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɫɬɚɛɿɥьɧɿɫɬь 
ɞɟɪɠɚɜɢ; 

ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɜ ɬɚ ɫɜɨɛɨɞ; 

ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɳɨɞɨ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ; 

ɩɪɨɡɨɪɿɫɬь ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ; 

ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɭ ɫɮɟɪɿ ȼɄ/ɎɌ 
(AML/CFT), ɳɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭє 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ; 

 

ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɿ ɩɪɨɡɨɪɿɫɬь 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; 

ɧɨɪɦɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 

ɧɨɪɦɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ; 

ɪɿɜɟɧь ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɭ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ; 

ɭɱɚɫɬь ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɫɩɿɥьɧɨɬɚɯ; 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɫɥɭɠɛɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ɩɪɨɡɨɪɿɫɬь ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ 

ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ; 

ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɭ ɫɮɟɪɿ ȼɄ/ɎɌ 
(AML/CFT), ɳɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭє 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ 
FATF; 

ɉɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɚ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 

ȱɇȼȿɋɌɂɐȱɃɇȺ 
ɉɊɂȼȺȻɅɂȼȱɋɌЬ 
ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 

ɋɭɛ’єɤɬɢ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 
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ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ FATF, ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ 

ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ, 

ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬьɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɥɹ 

ɰɿɥɟɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɱɟɪɟɡ ɡɧɚɱɧɿ ɡɚɝɪɨɡɢ ɞɥɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ [8]. 

ɋɭɛ’єɤɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɹɤ ɿ ɞɨ ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɨɜɢɧɧɿ 

ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢ ɞɨ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɩɪɨ ɩɨɪɨɝɨɜɿ 

ɬɚ ɩɿɞɨɡɪɿɥɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɳɨɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɟ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. Ɂ ɦɟɬɨɸ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɯɢɛɧɨɝɨ ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɱɟɪɟɡ ɩɿɞɨɡɪɢ ɭ ȼɄ/ɎɌ, ɬɚ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɿ ɧɚ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɿ ɡɥɨɱɢɧɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬьɫɹ ɤɪɢɬɟɪɿʀ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɿ ɞɨ ɪɟɚɥьɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ [113, ɫ. 87]. Ɂɚɞɥɹ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɥɿɞ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚɛɭɬɢɣ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɞɨɫɜɿɞ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɞɥɹ 

ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ ɭ ɞɚɧɿɣ ɫɮɟɪɿ.   

 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɞɨ ɪɨɡɞɿɥɭ 1 

1. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɧɚɹɜɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 

ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɡ ɩɢɬɚɧь ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɿɫɧɭɸɬь ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɿ 

ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ», ɹɤɿ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬьɫɹ 

ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɦɟɬɨɸ ɣɨɝɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ. ɉɟɪɲɢɣ (ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ) ɩɿɞɯɿɞ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 

ɪɨɡɝɥɹɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɹɤ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɚɛɨ ɨɞɢɧ ɿɡ ɦɟɬɨɞɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɨ, 

ɳɨ ɡɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɩɨɡɧɚɱɚє ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɯɨɞɿɜ 

ɳɨɞɨ ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɧɟɥɟɝɚɥьɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ, ɹɤɿ 

ɩɿɞɥɹɝɚɸɬь ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ (ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɪɿɜɟɧь ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ). ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧь ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɭ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ 

ɩɪɚɰɹɯ ɜɢɡɧɚɱɚє ɣɨɝɨ ɬɚɤɨɠ ɹɤ ɱɚɫɬɢɧɭ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɫɤɥɚɞɨɜɭ ɪɢɡɢɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɳɨ ɫɩɪɢɹє ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь ɬɚ ɭɦɨɠɥɢɜɥɸє ɲɜɢɞɤɟ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɡɦɿɧɢ 
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ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸє ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɭɩɪɨɞɨɜɠ 

ɩɟɜɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɱɚɫɭ (ɪɿɤ, ɤɜɚɪɬɚɥ, ɦɿɫɹɰь), ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 

ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ 

ɞɚɧɢɯ ɿɡ ɰɿɥьɨɜɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ. 

2. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɿɫɧɭɸɱɿ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɞɿɥɢɜɲɢ ɫɩɿɥьɧɿ ɨɡɧɚɤɢ 

ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ,  ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨ ɫɭɬɧɿɫɧɟ 

ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ» ɹɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 

ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɫɬɚɧɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɫɜɨєɱɚɫɧɟ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ 

ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɛɨ 

ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɯ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧɢ ɬɚɤɢɯ ɤɨɥɢɜɚɧь, ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь, ɹɤɿ ɧɚɰɿɥɟɧɿ ɧɚ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ ɬɚɤɢɯ ɜɿɞɯɢɥɟɧь, ɹɤɿ ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɿ 

ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɬ ɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ 

ɡɚɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɫɬɚɧɨɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ 

ɟɤɡɨɝɟɧɧɢɯ ɬɚ ɟɧɞɨɝɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɣɨɝɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ.  

3. ɍ ɪɨɡɪɿɡɿ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɣ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɟɬɚɩɢ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

ɋɮɨɪɦɨɜɚɧɿ ɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ʀʀ ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь ɰɿɥɟɣ, ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ (ɫɭɛ’єɤɬɿɜ), 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɦɟɬɨɞɢɤ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɫɚɞ, ɳɨ ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬь ɚɫɩɟɤɬɢ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɛɭɥɨ ɜɢɞɿɥɟɧɨ ɬɚɤɿ ɟɬɚɩɢ ʀʀ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ:  

- ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɚɹɜɧɿɫɬь 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɤɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɬɚ 

ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; 

- ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɡɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɩɟɪɿɨɞɚɦɢ 

ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ (ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɦ, ɩɨɬɨɱɧɢɦ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ). Ⱦɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɿɱɧɨɝɨ 

ɩɟɪɿɨɞɭ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ (ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ) ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ, ɫɟɪɟɞɧьɨɡɜɚɠɟɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬь ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɬɟɦɩɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɱɢɫɬɨɝɨ 
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ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ; ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ: ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, 

ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ, ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ, ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɨɛɨɪɨɬɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

ɬɚ ɿɧ.; ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ: ɪɨɡɦɿɪɭ ɜɢɪɭɱɤɢ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ ɬɚ ɬɟɦɩɭ ʀʀ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɪɿɜɧɹ ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɬɚ ɡɦɿɧɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɪɨɡɦɿɪɭ ɬɚ ɩɟɪɿɨɞɭ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ; 

- ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, 

ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɜɿɞɯɢɥɟɧь ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜɿɞ ɩɥɚɧɨɜɢɯ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 

ɩɪɢɱɢɧ ɬɚɤɢɯ ɜɿɞɯɢɥɟɧь; 

- ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɫɬɚɧɭ ɫɩɪɚɜ ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ 

ɧɟɛɟɡɩɟɤ ɞɥɹ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ. ɐɟ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ, 

ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

4. ɍ ɫɤɥɚɞɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ: 

- ɜɢɞɿɥɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɹɤɢɦɢ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬь 

ɜɥɚɫɧɢɤɢ-ɚɤɰɿɨɧɟɪɢ, ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɢ, ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ʀɯ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɢ, 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɫɥɭɠɛ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

- ɨɤɪɟɫɥɟɧɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɭ ɨɫɧɨɜɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɹɤɨɸ є 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɧɚɥɿɡ, ɳɨ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 

ɰɿɥьɨɜɢɯ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ 

ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ; 

- ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ «ɫɢɥьɧɢɯ ɿ ɫɥɚɛɤɢɯ 

ɫɢɝɧɚɥɿɜ», ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤɚ ɜɢɹɜɥɟɧɚ ɲɥɹɯɨɦ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɬɚ ɩɨɛɭɞɨɜɭ ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɞɿɣ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ (ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ, ɜɿɞɤɥɚɞɚɧɧɹ, ɬɟɪɦɿɧɨɜɿ ɞɿʀ). 

Ɂɚɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ «ɫɢɝɧɚɥɢ» ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɞɚɸɬь ɡɦɨɝɭ ɜɢɹɜɢɬɢ ɫɥɚɛɤɿ ɦɿɫɰɹ ɬɚ 

ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɡɨɧɭ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɟɜɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɱɢ ɣɨɝɨ 

ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ; 
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- ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɣɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɿɞɠɢɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ɇɚɹɜɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ʀʀ ɝɧɭɱɤɿɫɬь ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь 

ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧь ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɬ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. 

5. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥьɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɿɞ 

ɱɚɫ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɚɧɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ-ɛɨɪɠɧɢɤɿɜ ɬɚ ɪɨɡɤɪɢɬɨ ɣɨɝɨ 

ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɯɨɞɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɤɪɢɡɢ ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, 

ɳɨ ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ є ɝɥɢɛɢɧɚ ɬɚ ɱɢɧɧɢɤɢ 

ɤɪɢɡɢ, ɪɨɡɦɿɪ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɨʀ ɬɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɫɚɧɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɡɛɨʀɜ, ɜɿɞɯɢɥɟɧь, 

ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɟɣ ɧɚɦɿɱɟɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɫɚɧɚɰɿʀ ɬɚ ʀɯ ɩɪɢɱɢɧ ɞɥɹ ɫɜɨєɱɚɫɧɨɝɨ ɭɫɭɧɟɧɧɹ 

ɬɚ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɮɨɪɦɭɸɬьɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɿ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɫɚɧɚɰɿɣɧɢɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɨɰɿɧɤɚ ɪɨɡɦɿɪɭ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜ 

ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ ɿɡ ɩɨɞɚɥьɲɢɦ ɣɨɝɨ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹɦ ɡ ɨɛɫɹɝɨɦ ɤɚɩɿɬɚɥьɧɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧь, 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɚɧɚɰɿʀ. ɉɪɨɰɟɫ ɫɚɧɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɨɠɟ ɜɢɹɜɢɬɢɫɹ 

ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɛɟɡ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɟɬɚɩɢ ɹɤɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 

ɭɡɝɨɞɠɭɜɚɬɢ ɡ ɪɨɡɞɿɥɚɦɢ ɩɥɚɧɭ ɫɚɧɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɛɭɥɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ.  

6. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 

ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ, ɡɝɿɞɧɨ ɿɡ ɹɤɢɦ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ 

ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɜɢɫɬɭɩɚє ɩɪɨɰɟɫɨɦ 

ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ (ɹɤɿ є ɫɩɨɧɫɨɪɨɦ ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ ɬɚ 

ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɡɛɪɨʀ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɡɧɢɳɟɧɧɹ) є ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ 

ɛɿɡɧɟɫ-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɡɚɯɢɫɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ɜɿɞɪɿɡɧɹє ɣɨɝɨ ɜɿɞ ɫɮɨɪɦɭɥьɨɜɚɧɨɝɨ ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥьɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɩɪɨɬɟ 

ɜɢɦɚɝɚє ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. 
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Ɂɚɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ є ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɬɚ 

ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥьɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 

ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ. ɉɪɨɬɟ, ɧɟɫɬɚɛɿɥьɧɿɫɬь ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ 

ɜɿɣɫьɤɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɨɫɢɥɸє ɪɢɡɢɤɢ ɞɥɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ 

ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɫɬɪɢɦɭєɬьɫɹ ɧɟɩɪɨɡɨɪɿɫɬɸ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, 

ɳɨ ɡɚɝɪɨɠɭє ɣɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿɣ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ. ɑɟɪɟɡ ɬɟ, ɳɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨ, ɞɟɪɠɚɜɚ 

ɬɚ ɛɿɡɧɟɫ ɫɬɚɸɬь ɭɫɟ ɛɿɥьɲ ɰɢɮɪɨɜɢɦɢ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ, ɪɨɥь ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨʀ 

ɮɭɧɤɰɿʀ ɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡɪɨɫɬɚє, ɚ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬь ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 

ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɞɥɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɡɚɥɟɠɢɬь ɬɚɤɨɠ ɜɿɞ 

ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɭ ɫɮɟɪɿ ȼɄ/ɎɌ (AML/CFT) ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɭ ɛɨɪɨɬьɛɿ ɿɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɸ, ɳɨ ɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɰɿɥɟɣ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ 

ɫɢɥьɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ. 

 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɪɨɡɞɿɥɭ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜ ɪɨɛɨɬɚɯ [12, 13, 15, 

48, 50, 97, 109, 110, 113, 114, 198, 205] 
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ɊɈɁȾȱɅ 2 

ɋɂɋɌȿɆȺ ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɆɈɇȱɌɈɊɂɇȽɍ ȾȱəɅЬɇɈɋɌȱ 

ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼ ɆɈɅɈɄɈɉȿɊȿɊɈȻɇɈȲ ȽȺɅɍɁȱ ȼ ɋɍɑȺɋɇɂɏ ɍɆɈȼȺɏ 

 

2.1. Ⱥɫɩɟɤɬɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɡɚɝɪɨɡ ɬɚ ɪɢɡɢɤɿɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ 

 

Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɢ ɧɟɫɬɚɛɿɥьɧɨɝɨ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, 

ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬь ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɤɚɪɚɧɬɢɧɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɚɧɞɟɦɿʀ ɭ ɩɟɪɿɨɞ 

2020-2021 ɪɪ., ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɜɬɨɪɝɧɟɧɧɹ, ɳɨ ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɚ 

ɪɿɡɧɿ ɫɟɤɬɨɪɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɿɫɧɭɸɬь ɡɧɚɱɧɿ ɪɢɡɢɤɢ, 

ɳɨ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬь ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ 

ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ. ɐɟ ɮɨɪɦɭє ɠɨɪɫɬɤɿɲɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɡɦɭɲɭє ɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ ɭ ɛɿɤ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ 

ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɬɚ ɫɤɨɪɨɱɭɜɚɬɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь. Ɂ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɪɢɡɢɤɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬьɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ ɡɦɿɧɚɦɢ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ ɞɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬьɫɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, 

ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿ ɡɚɝɪɨɡɢ, ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ – ɪɢɡɢɤ ɱɚɫɬɨ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨʀ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɪɿɲɟɧь ɣɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ, ɡɥɚɝɨɞɠɟɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɬɚ ɫɥɭɠɛ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɹɜɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ [202, c. 60]. 

Ɉɫɤɿɥьɤɢ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬь ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɱɿɬɤɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɚ ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɩɟɪɿɨɞ, ɬɨ 

ɣɦɨɜɿɪɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɪɢɡɢɤɭ ɡɡɨɜɧɿ ɦɨɠɟ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɬɢ ɨɞɟɪɠɚɧɧɸ 

ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɝɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ, 

ɚɛɨ ɩɨɹɜɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɜɢɬɪɚɬ. Ɋɢɡɢɤɢ ɬɚɤɨɠ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ ɪɢɧɤɭ, 

ɧɚ ɹɤɨɦɭ ɜɨɧɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ, 

ɚ ɫɚɦɟ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ, ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɚ ɜɢɩɭɫɤɚєɬьɫɹ. ȼ 

ɭɦɨɜɚɯ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɡɪɨɫɬɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɟ 

ɥɢɲɟ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ, ɚ ɣ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ [169, ɫ. 141].  
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Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɭ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ʀɯ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ є ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɟɬɚɩɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɳɨ 

ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɩɨɥɹɝɚɸɬь ɭ ɬɿɫɧɨɦɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜɿɞ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ ɛɚɡ, ɹɤɨɫɬɿ ɦɨɥɨɤɚ ɬɚ 

ɡɚɤɭɩɿɜɟɥьɧɢɯ ɰɿɧ ɧɚ ɧьɨɝɨ, ɱɢɫɟɥьɧɨɫɬɿ ɞɿɣɧɨɝɨ ɩɨɝɨɥɿɜ’ɹ ɜ ɤɪɚʀɧɿ. Ȼɿɥьɲɿɫɬь 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɯɨɞɹɬь ɞɨ ɜɟɥɢɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɬɚ 

ɯɨɥɞɢɧɝɿɜ, ɳɨ ɩɨɹɫɧɸєɬьɫɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɡɿ ɡɧɚɱɧɨɸ ɤɿɥьɤɿɫɬɸ 

ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ ɛɚɡ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɩɨɬɪɿɛɧɨɸ ɤɿɥьɤɿɫɬɸ ɦɨɥɨɤɚ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɹɤɨɫɬɿ, ɧɚɦɚɝɚɧɧɹɦ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥь ɛɿɥьɲɢɯ ɱɚɫɬɨɤ ɪɢɧɤɭ, 

ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɬɢ ɤɚɧɚɥɢ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɝɨɬɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ʀɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɿ         

ɦɟɠɿ [202, ɫ. 60].  

Ⱦɿɹɥьɧɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬь ɭ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɬɚɤɨɠ ɿɡ 

ɩɨɬɪɟɛɨɸ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɜ ɦɨɥɨɱɧɿɣ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ 

ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɭ ɩɟɪɿɨɞ ɿɡ 2018 ɪɨɤɭ ɡɚɡɧɚє ɫɭɬɬєɜɢɯ ɡɦɿɧ, ɚɞɠɟ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬьɫɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɹɤɨɫɬɿ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɬɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɳɨ ɟɤɫɩɨɪɬɭєɬьɫɹ), ɚ ɿɡ 2019 ɪɨɤɭ ɜɢɦɨɝɢ ɩɨɱɚɥɢ ɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɹ ɭɫɿɯ 

ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ [214, ɫ. 101]. Ɍɚɤɿ ɜɢɦɨɝɢ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢɦɭɬь ɩɟɪɟɯɿɞ ɧɚ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɝɿɝɿєɧɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɬɚ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɡ ɦɨɥɨɤɚ, ɳɨ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɦ. Ɂɧɚɱɧɭ ɱɚɫɬɢɧɚ ɨɛɫɹɝɭ ɦɨɥɨɤɚ, ɳɨ ɜɢɝɨɬɨɜɥɹєɬьɫɹ ɧɚ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɮɟɪɦɚɯ (ɛɥɢɡьɤɨ 30%), ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɞɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ґɚɬɭɧɤɭ. Ɂɚ ɧɨɜɢɦ 

ɧɚɤɚɡɨɦ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɚɝɪɚɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥьɫɬɜɚ, ɹɤɢɣ ɜɫɬɭɩɢɜ ɭ ɞɿɸ ɿɡ 

2019 ɪɨɤɭ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɪьɨɯ ɫɨɪɬɿɜ ɦɨɥɨɤɚ: ɟɤɫɬɪɚ-ɤɥɚɫɭ, ɜɢɳɨɝɨ ɬɚ 

ɩɟɪɲɨɝɨ [90]. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɦɨɥɨɤɨ, ɹɤɟ ɜɿɞɧɨɫɢɥɨɫɹ ɞɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ґɚɬɭɧɤɭ, ɧɟ ɦɨɠɟ 

ɣɬɢ ɧɚ ɩɟɪɟɪɨɛɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɂ 2020 ɪ. ɩɨ 2022 ɪ. ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɩɟɪɿɨɞ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ 

ɹɤɨɝɨ ɦɨɥɨɤɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɫɨɪɬɭ ɳɟ ɦɨɠɟ ɩɪɢɣɦɚɬɢɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɪɨɛɤɭ, ɩɪɨɬɟ ɥɢɲɟ ɞɥɹ 

ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ (ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɟɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ – ɤɚɡɟʀɧɭ, 

ɥɚɤɬɨɡɢ). ȼɢɦɨɝɢ ɩɪɢ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɦɨɥɨɤɚ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɬɚɤɨɠ ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɣ ɪɿɜɟɧь 

ɛɚɤɬɟɪɿɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ, ɜɦɿɫɬɭ ɚɧɬɢɛɿɨɬɢɤɿɜ ɬɚ ɫɨɦɚɬɢɱɧɢɯ ɤɥɿɬɢɧ, ɹɤɢɣ 
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ɦɨɠɥɢɜɨ ɡɧɢɡɢɬɢ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɿɣɧɨɝɨ ɩɨɝɨɥɿɜ’ɹ, 

ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɦɚɲɢɧɧɟ ɞɨʀɧɧɹ ɬɚ ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ ɨɛɪɨɛɤɢ ɦɨɥɨɤɚ [65, ɫ. 428].  

Іɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɹ ɧɨɜɢɯ ɜɢɦɨɝ ɬɚ ɧɨɪɦ ɡɚɝɪɨɠɭє ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɱɨɝɨ ɫɬɪɿɦɤɨ ɡɪɨɫɬɚɬɢɦɭɬь ɿ ɰɿɧɢ ɧɚ ɧьɨɝɨ, 

ɩɪɨɬɟ ɰɟ ɫɩɪɢɹє ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥьɱɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɚ ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɨɡɛɪɨєɧɧɹ. Ɋɢɡɢɤ ɞɥɹ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ-ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɩɨɫɢɥɟɧɧɿ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɬɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ [4, c. 142].  

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿʀ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɪɢɡɢɤɭ, ɳɨ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ 

ɞɥɹ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 

ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɫɭɛ’єɤɬɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɦɨɠɥɢɜɨ 

ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɚɤɿ ɝɪɭɩɢ ɪɢɡɢɤɿɜ: ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ, ɪɟɫɭɪɫɧɿ, ɪɢɧɤɨɜɿ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-

ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ. ɐɿ ɝɪɭɩɢ ɪɢɡɢɤɿɜ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɞɨ ɬɚɤɢɯ, ɧɚ ɹɤɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɧɟ ɦɨɠɟ 

ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɜɩɥɢɜ ɿɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɥɿɤɜɿɞɭɜɚɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɩɪɨɬɟ ɦɨɠɥɢɜɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ ʀɯ 

ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɚ ɧɿɜɟɥɸɜɚɬɢ ɞɿɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ [202, ɫ. 61].  

ɋɨɰɿɚɥьɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɱɟɪɟɡ ɡɚɝɚɥьɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɬɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ ɫɬɚɧ, ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ, ɡɨɜɧɿɲɧьɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɪɿɜɟɧь ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ 

ɪɿɜɟɧь ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɦɨɥɨɱɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɋɢɡɢɤɢ, ɳɨ ɦɨɠɧɚ 

ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɞɨ ɝɪɭɩɢ ɪɢɧɤɨɜɢɯ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿєɸ ɪɢɧɤɭ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ 

ɩɟɪɟɲɤɨɞ ɞɥɹ ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ ɪɢɧɨɤ, ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ ɞɿʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, 

ɿɫɧɭɜɚɧɧɹɦ ɚɧɬɢɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɰɿɧɨɜɨɝɨ ɦɚɧɿɩɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɜɢɫɨɤɢɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɹɤɨɫɬɿ, ɳɨ ɜɜɨɞɹɬьɫɹ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɿɫɧɭɸɬь ɧɚ         

єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ [164, ɫ. 31].  

Ɋɟɫɭɪɫɧɿ ɪɢɡɢɤɢ, ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɬɚ ɞɿɹ ɹɤɢɯ ɩɨɫɢɥɸєɬьɫɹ ɿɡ ɜɩɥɢɜɨɦ ɡɦɿɧ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɦɨɥɨɤɚ ɬɚ ɦɨɥɨɱɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɡɚɝɪɨɠɭɸɬь 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧьɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɸ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɦɨɥɨɱɧɨɸ ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ ɬɚ ɠɨɪɫɬɤɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ʀʀ ɹɤɨɫɬɿ. Ɍɨɦɭ, 

ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɱɢ ɿɡ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɚɦɢ ɦɨɥɨɤɚ, ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ 
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ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɱɿɬɤɨ ɜɿɞɫɥɿɞɤɨɜɭɜɚɬɢ ɹɤɿɫɧɢɣ ɫɤɥɚɞ ɬɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, 

ɫɩɨɫɨɛɢ, ɭɦɨɜɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ, ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, 

ɩɨɞɨɪɨɠɱɚɧɧɹ ɫɢɪɨɜɢɧɢ. ɇɚɹɜɧɿɫɬь ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɫɩɪɢɱɢɧɹє ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬь 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨʀ, ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɜɢɝɨɬɨɜɢɬɢ ɩɨɜɧɢɣ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚɛɨ ɠ ɩɨɡɢɰɿʀ, ɹɤ ɜɢɦɚɝɚɸɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɜɢɫɨɤɨʀ ɹɤɨɫɬɿ. 

Ƚɪɭɩɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɨɛ’єɞɧɭє ɮɚɤɬɨɪɢ ɦɚɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, 

ɱɟɪɟɡ ɜɩɥɢɜ ɹɤɢɯ ɿɫɧɭɸɬь ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ ɭ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɿ 

ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ʀɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ⱦɨ ɰɿєʀ ɝɪɭɩɢ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ 

ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɤɭɪɫɭ ɜɚɥɸɬ, ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɫɬɚɧ ɪɢɧɤɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɿ 

ɱɢɧɧɢɤɢ [73, c. 122].  

Ɋɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɫɭɛ’єɤɬɢ ɹɤɨʀ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ 

ɜɿɞɫɬɟɠɭɸɬь ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɡɚɝɪɨɡ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɚɛɨ ɠ ɪɢɧɤɨɜɿ ɪɢɡɢɤɢ. ɉɪɢ 

ɰьɨɦɭ, ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ 

ɦɨɠɧɚ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɨɥɨɱɧɨɸ ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ, 

ɳɨ ɧɚɞɯɨɞɢɬь ɜɿɞ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ. ɐɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɱɚɫɬɤɭ 

ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ (ɧɟ ɿɦɩɨɪɬɨɜɚɧɨʀ) ɭ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɝɨɬɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɬɨɛɬɨ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɳɨ ɧɚɞɿɣɲɥɚ 

ɜɿɞ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɞɨ 

ɜɢɪɭɱɤɢ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ⱦɨɩɨɜɧɸɸɱɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɤɚɡɚɧɨɝɨ ɜɢɳɟ 

ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ, ɜɚɪɬɨ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɬɚɤɨɠ ɪɿɜɟɧь ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɦɩɨɪɬɨɜɚɧɨʀ ɦɨɥɨɱɧɨʀ 

ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɭ ɡɚɝɚɥьɧɿɣ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɫɢɪɨɜɢɧɢ (ɫɭɯɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ, ɜɟɪɲɤɿɜ, ɪɨɫɥɢɧɧɢɯ 

ɠɢɪɿɜ), ɹɤɿ ɡɚɡɜɢɱɚɣ є ɡɚɦɿɧɨɸ ɧɚɬɭɪɚɥьɧɿɣ, ɬɨɛɬɨ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɱɚɫɬɤɭ ɿɦɩɨɪɬɭ 

ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ. Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɪɟɫɭɪɫɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ 

ɫɥɭɝɭє ɩɨɤɚɡɧɢɤ єɦɧɨɫɬɿ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɹɤɢɣ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɹɤ ɱɚɫɬɤɚ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 

ɭɫɿєʀ ɫɩɨɠɢɬɨʀ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɭ ɜɢɪɭɱɰɿ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ [202, ɫ. 61]. 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɦɨɥɨɤɚ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɡɚ ɭɦɨɜ ɨɛɦɟɠɟɧɨɫɬɿ ɫɢɪɨɜɢɧɢ. Іɡ ɰɿєɸ ɠ ɦɟɬɨɸ ɦɨɠɥɢɜɨ 

ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɬɨɪɢɧɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ 

ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ, ɹɤ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɫɩɨɠɢɬɨʀ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɦɨɥɨɱɧɨʀ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜɬɨɪɢɧɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɞɨ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɫɩɨɠɢɬɨʀ         

ɫɢɪɨɜɢɧɢ [121, c. 135].  

Ⱦɥɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɪɿɜɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬьɫɹ 

ɡɧɚɱɧɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɬɚ ɦɨɞɟɥɟɣ (ɡɨɤɪɟɦɚ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ). Ɂ ɦɟɬɨɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɪɢɡɢɤɿɜ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɬɚɤɨɠ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ (ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 

ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɞɨ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ), ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 

(ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɞɨ ɫɭɦɢ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ 

ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь), ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ [202, ɫ. 64].  

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɞɟɬɚɥьɧɿɲɟ ɪɟɚɥьɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɬɚ ɡɚɝɪɨɡɢ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ 

ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ. Ɋɢɧɨɤ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɧɚ 

ɹɤɨɦɭ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ, ɨɯɨɩɥɸє ɫɤɥɚɞɧɿ 

ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɸɸɬь ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ 

ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɧɚ ɰьɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. Ɉɫɧɨɜɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɝɚɥɭɡɿ, ɹɤɟ 

ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɩɨɜɧɨɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɹɤɿɫɧɨɸ ɦɨɥɨɱɧɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿєɸ, 

ɪɟɚɥɿɡɭєɬьɫɹ ɿɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɮɟɪɦɟɪɫьɤɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɦɨɥɨɱɧɢɯ 

ɬɚ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɛɟɪɭɬь ɭɱɚɫɬь ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ 

ɤɿɧɰɟɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

ɋɭɱɚɫɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɜ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɡɚɥɟɠɚɬь ɜɿɞ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ 

ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɳɨɞɨ ɪɢɧɤɭ ɡɟɦɥɿ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɫɬɚɛɿɥьɧɨɫɬɿ ɜ 

ɫɿɥьɫьɤɿɣ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ, ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɤɨɬɚɪɫɬɜɚ ɜ ɤɪɚʀɧɿ. Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɸ 

ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 

ɭɦɨɜɚɯ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚє ɡɧɚɱɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɰɿɧ ɧɚ 

ɦɨɥɨɤɨ ɬɚ ɣɨɝɨ ɞɟɮɿɰɢɬ (ɱɟɪɟɡ ɧɢɡьɤɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь ɯɭɞɨɛɢ ɜ ɞɨɦɚɲɧɿɯ ɬɚ 

ɮɟɪɦɟɪɫьɤɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ), ɧɢɡьɤɚ ɹɤɿɫɬь ɦɨɥɨɤɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ, ɩɚɞɿɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ 

ɧɚ ɦɨɥɨɱɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɬɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ʀɯ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ. ɇɢɡьɤɢɣ ɪɿɜɟɧь ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ, 

ɡɧɚɱɧɢɣ ɡɧɨɫ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ є ɡɚɝɚɥьɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɫɟɪɟɞ 

ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɦɨɥɨɱɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. ɐɟ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɧɟ ɫɩɪɢɹє 

ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɸ ʀɯɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɚ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ [14]. 
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ȼɢɜɱɟɧɧɹɦ ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɬɚ ɲɥɹɯɿɜ ʀɯ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ ɬɚɤɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɜɱɟɧɿ-ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ ɹɤ         

Ɉ.ȼ. Ȼɟɡɫɦɟɪɬɧɚ [35], Ⱥ.ȼ. Ƚɪɟɱɤɨ [56], ȼ.ȼ. Ⱦɠɟɞɠɭɥɚ [65], ȼ.Ʌ.Ʉɚɪɩɟɧɤɨ [91],         

І.Ɇ. ɋɜɿɞɟɪɫьɤɚ [166], Ⱦ.Ɏ. ɏɚɪɤɿɜɫьɤɢɣ [195], І.ȼ. Ɏɟɞɭɥɨɜɚ [193]. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ɚɤɬɭɚɥьɧɢɯ ɩɢɬɚɧь ɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ, ɰɿɧɨɜɨʀ ɤɨɧ’ɸɧɤɬɭɪɢ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɦɨɥɨɤɚ ɬɚ ɦɨɥɨɱɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ ɡɞɿɣɫɧɸє ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ Infagro [87], ɚ 

ɬɚɤɨɠ Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɦɨɥɨɤɚ (ȺȼɆ) – ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɟ ɧɟɭɪɹɞɨɜɟ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ 

ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɳɨ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɦɨɥɨɱɧɨɦɭ ɫɤɨɬɚɪɫɬɜɿ [139]. Ⱥɧɚɥɿɡ 

ɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹɦ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ 

ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡɞɿɣɫɧɸє Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɬɚ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɉɪɨɞɨɜɨɥьɱɨɸ ɬɚ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɈɈɇ 

(OECD-FAO) [19], ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɹɤɢɯ є ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ 

ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɜ ɰɿɣ ɝɚɥɭɡɿ. 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ɩɨєɞɧɭє ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɭɫɿɯ ɟɬɚɩɿɜ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɭɸɬь ɨɬɪɢɦɚɧɧɸ ɝɨɬɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ – ɜɿɞ 

ɡɚɝɨɬɿɜɥɿ ɬɚ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɦɨɥɨɤɚ ɞɨ ɭɩɚɤɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ʀʀ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ. 

Ⱦɨɫɢɬь ɛɚɝɚɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

є ɭɧɿɜɟɪɫɚɥьɧɢɦɢ (ɪɢɫ. 2.1). ɉɪɨɬɟ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɭ ɛɭɞь-ɹɤɨɦɭ ɪɚɡɿ 

ɪɨɡɩɨɱɢɧɚєɬьɫɹ ɿɡ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɜɿɞ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɚɛɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ʀʀ ɩɪɢɣɨɦɭ ɬɚ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɹɤɨɫɬɿ.  ɍ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɦɨɥɨɱɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɹɤɿɫɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɦɨɥɨɱɧɨʀ 

ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɭ ɪɿɡɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ. ɉɪɢ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɿ ɰɿɥьɧɨɦɨɥɨɱɧɨʀ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɭɫɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɦɨɥɨɤɚ ɡɚɥɢɲɚɸɬьɫɹ ɭ ɝɨɬɨɜɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɿ. ɉɿɞ ɱɚɫ 

ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɫɢɪɭ ɜ ɝɨɬɨɜɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɞɨ ɩɨɥɨɜɢɧɢ ɫɭɯɢɯ 

ɪɟɱɨɜɢɧ ɿɡ ɦɨɥɨɤɚ, ɞɨ 92% ɠɢɪɿɜ ɬɚ 75% ɛɿɥɤɿɜ, ɚ ɿɧɲɚ ɱɚɫɬɤɚ ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ ɭ 

ɜɿɞɯɨɞɚɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɍɨɦɭ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɦɨɥɨɤɚ ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɞɨɡɜɨɥɢɬь ɭ ɩɨɜɧɿɣ ɦɿɪɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɿɡ 

ɨɞɧɚɤɨɜɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ [206, ɫ. 16]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – ɍɡɚɝɚɥьɧɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

           Дɠɟɪɟɥɨ: ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [206] 

 

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɦɨɥɨɱɧɨɸ ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ, ɫɥɿɞ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ ʀɯ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɿɡ ɪɿɜɧɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ 

ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɡɚ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ 

ɦɨɥɨɤɚ (ɚɛɨ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ), ɤɨɧɬɪɨɥь ɣɨɝɨ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ 

ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɦɨɥɨɱɧɨɸ ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ ɦɨɠɧɚ 

ɧɚɡɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ: 

ɋɂɊɈȼɂɇȺ 
ɉɊɈɐȿɋɂ ɌȺ 
ɉɊɈɆІɀɇȺ 
ɉɊɈȾɍɄɐІə 

ȼɂɏІȾɇȺ 
ɉɊɈȾɍɄɐІə 

/ȼІȾɏɈȾɂ 

 
Ɇɨɥɨɤɨ-ɫɢɪɨɜɢɧɚ 
(ɧɟɡɛɢɪɚɧɟ) ɜɿɞ: 
- ɫ/ɝ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ; 
- ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 
- ɿɧɲɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 
 
Ґаɬɭнки: «ɟɤɫɬɪɚ», 
«ɜɢщɢɣ ґɚɬɭɧɨɤ»,  
І ґɚɬɭɧɨɤ, ІІ ґɚɬɭɧɨɤ, 
ɧɟґɚɬɭɧɤɨɜɟ 

Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ 

ȼɨɞɚ 

ȿɧɟɪɝɿɹ: 
- ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿɹ; 
- ɩɚɥɢɜɨ ɞɥɹ ɝɟɧɟɪɚɰɿʀ 
ɩɚɪɢ 

Ⱦɟɬɟɪɝɟɧɬɢ ɬɚ 
ɞɟɡɿɧɮɟɤɬɚɧɬɢ 

ɏɨɥɨɞɢɥьɧɿ ɚɝɟɧɬɢ 

ɉɪɢɣɨɦ ɬɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɫɢɪɨɝɨ 
ɦɨɥɨɤɚ 

 

ɋɟɩɚɪɚɰɿɹ ɿ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɦɚɫɥɚ 

ɉɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿɹ 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɝɨ 

ɦɨɥɨɤɚ 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɫɢɪɭ 

ɉɪɨɞɭɤɬɢ ɡɿ ɡɛɢɪɚɧɨɝɨ ɬɚ 
ɧɟɡɛɢɪɚɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ 

ɏɨɥɨɞɧɟ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ 

ɉɚɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɉɚɤɭɜɚɥьɧɿ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ 

 

 

 

 

 

Ɇɨɥɨɱɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ 

      

 

 

 

 

ɋɬɿɱɧɚ ɜɨɞɚ ɜɿɞ: 
-ɦɢɬɬɹ/ɱɢɳɟɧɧɹ; 
-ɜɬɪɚɬɢ/ɩɪɨɥɢɜɢ 

ɦɨɥɨɤɚ; 
ɫɢɪɨɜɚɬɤɚ. 
 

 

 

 

ȼɢɤɢɞɢ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ: 
-ɝɚɡɢ ɜɿɞ ɫɩɚɥɸɜɚɧɧɹ; 
-ɩɨɪɨɲɨɤ ɦɨɥɨɤɚ 
(ɚɟɪɨɡɨɥь); 
ɜɬɪɚɬɢ ɯɨɥɨɞɢɥьɧɢɯ 
ɚɝɟɧɬɿɜ. 
 

 

Ɍɜɟɪɞɿ ɜɿɞɯɨɞɢ  
ɇɟɤɨɧɞɢɰɿɣɧɿ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ 
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- ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɦɨɥɨɤɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɢ 

ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɣɨɝɨ ɩɪɢɣɨɦɭ ɧɚ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ; 

- ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɦɨɥɨɱɧɨʀ 

ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ʀʀ ɡɚɩɚɫɚɦɢ [35, ɫ. 44]. 

Ɋɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɩɨɜɢɧɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ 

ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ: 

- ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɦɚɥɢɯ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ-

ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 

- ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ; 

- ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɱɿɬɤɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɰɿɧ ɧɚ ɦɨɥɨɤɨ ɬɚ ɦɨɥɨɱɧɭ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɦɨɥɨɤɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɜɢɦɨɝ 

ɬɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥь ɹɤɨɫɬɿ ɦɨɥɨɤɚ, ɳɨ ɧɚɞɯɨɞɢɬь ɧɚ ɩɟɪɟɪɨɛɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ 

ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɭ ɩɨɜɧɿɣ ɦɿɪɿ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɹɤɚ ɩɨɫɬɭɩɚє ɜɿɞ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɭ (ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ), ɞɟ ɜɿɞɫɭɬɧє ɦɟɯɚɧɿɡɨɜɚɧɟ ɞɨʀɧɧɹ ɬɚ ɧɚɫɬɭɩɧɟ 

ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɧɹ ɫɢɪɨɜɢɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ. Ɍɨɦɭ ɡɚ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧь ɭ ɩɪɢɜɚɬɧɿ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɢɬɪɚɱɚɸɬь ɜɥɚɫɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɞɥɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɦɨɥɨɤɚ ɩɪɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɿ [195, ɫ. 12]. 

Ʉɨɥɢɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɿɜɟɧь ɡɚɤɭɩɿɜɟɥьɧɢɯ ɰɿɧ ɧɚ ɦɨɥɨɤɨ, ɬɚ ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɧɚ ɜɢɯɿɞɧɭ 

ɦɨɥɨɱɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɬɚɤɨɠ є ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ, ɹɤɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢɫɹ ɲɥɹɯɨɦ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. Ɂɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿєɸ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 60% ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɝɨɬɨɜɨʀ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɫɬɚɧɨɜɢɬь ɦɨɥɨɱɧɚ ɫɢɪɨɜɢɧɚ, ɚ ɭ ɞɟɹɤɢɯ ɦɨɥɨɱɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɰɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɦɨɠɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ 80%. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɬɚɤɨɠ ɫɟɡɨɧɧɭ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬь ɨɛɫɹɝɭ ɧɚɞɨʀɜ 

ɦɨɥɨɤɚ, ɩɨɬɭɠɧɿɫɬь ɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɡɢɦɤɭ ɭ ɤɿɥьɤɚ ɪɚɡɿɜ ɡɧɢɠɭєɬьɫɹ ɭ 

ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɿɡ ɜɟɫɧɹɧɨ-ɥɿɬɧɿɦ ɩɟɪɿɨɞɨɦ. ɉɨɥɿɬɢɤɚ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚ ɦɨɥɨɤɨ ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ, ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɮɨɪɦɭєɬьɫɹ ɫɬɢɯɿɣɧɨ ɩɿɞ ɬɢɫɤɨɦ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɿɜ ɦɨɥɨɤɚ, ɹɤɿ 

ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɧɟ ɩɿɞɜɢɳɭɸɬь ɣɨɝɨ ɹɤɿɫɬь.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 

ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɿɡ ɧɟɞɨɫɬɚɱɟɸ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɪɿɲɟɧɚ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
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ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɟɲɟɜɲɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɥɿɡɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɧɨɜɢɬɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɭ ɛɚɡɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɛɟɡ 

ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɝɨ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ ɡɧɚɱɧɨʀ ɫɭɦɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡ ɨɛɿɝɭ, ɹɤɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɧɚ ɧɨɜɟ 

ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. Ʌɿɡɢɧɝɨɜɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬь ɟɤɨɧɨɦɿɸ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɿɡ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹɦ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ 

ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɜ ɥɿɡɢɧɝ ɦɚє ɩɟɜɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɧɚɞ ɤɪɟɞɢɬɨɦ, ɫɟɪɟɞ 

ɧɢɯ: 

- ɚɜɚɧɫɨɜɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬь ɭ ɦɟɠɚɯ 20-30% ɜɿɞ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 

ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɜ ɥɿɡɢɧɝ ɧɚɞɚєɬьɫɹ ɥɿɤɜɿɞɧɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɡ 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɜɢɛɨɪɭ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɞɢɥɟɪɚ; 

- ɬɟɪɦɿɧ ɜɢɩɥɚɬɢ ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ (ɛɥɢɡьɤɨ 36 ɦɿɫɹɰɿɜ) ɛɿɥьɲɢɣ ɧɿɠ 

ɬɟɪɦɿɧ ɜɢɩɥɚɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ (ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɿɫɧɭɸɬь ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ 

ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɫɬɪɨɤ ɞɨ 5-10 ɪɨɤɿɜ); 

- ɝɧɭɱɤɿɲɿ ɭɦɨɜɢ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɦɟɧɲɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɪɨɡɝɥɹɞɭ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ; 

- ɡɧɚɱɧɨ ɧɢɠɱɿ ɜɢɦɨɝɢ ɩɨ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ ɥɿɡɢɧɭ (ɞɥɹ ɩɨɤɪɢɬɬɹ 

ɪɢɡɢɤɿɜ ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ), ɚɛɨ ɜɨɧɢ ɜɡɚɝɚɥɿ ɜɿɞɫɭɬɧɿ [14]. 

Ⱦɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ ɛɚɡ ɞɥɹ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ ɥɿɡɢɧɝ ɦɨɠɟ ɧɚɞɚɜɚɬɢɫɹ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚ ɯɭɞɨɛɚ, ɳɨ ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ 

ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɡɦɟɧɲɟɧɧɸ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɡɚɤɭɩɥɟɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɚ ɜɟɪɬɢɤɚɥьɧɚ 

ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɞɨɡɜɨɥɢɬь ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɰɿɧɨɜɭ ɦɚɧɿɩɭɥɹɰɿɸ ɬɚ ɬɢɫɤ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ 

ɫɟɡɨɧɧɨ ɩɿɞɫɢɥɸɸɬьɫɹ ɭ ɡɢɦɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ [195, ɫ. 12].  

əɤ ɛɭɥɨ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɜɢɳɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɬɿɫɧɨɝɨ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿɡ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɚɦɢ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚє ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿɣ 

ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɞɚɧɨʀ ɫɮɟɪɢ. ɇɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬь ɬɚɤɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɹɤ: ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (ɨɫɨɛɢɫɬɿ ɫɟɥɹɧɫьɤɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ) ɬɚ ɦɨɥɨɱɧɿ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɢ. Ⱦɥɹ 

ɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚɞɿɣɧɢɯ ɤɚɧɚɥɿɜ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɦɨɥɨɤɚ, ɹɤɿ ɛ 

ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɥɢ ɪɢɬɦɿɱɧɿɫɬь ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɿɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɹɤɿɫɧɢɦɢ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, є ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨʀ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ.  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɦɨɥɨɤɚ ɫɩɨɧɭɤɚє ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɿɡ ɦɨɥɨɱɧɢɯ ɛɚɡ, ɹɤɿ ɡɧɚɯɨɞɹɬьɫɹ ɩɨɡɚ ɪɚɞɿɭɫɨɦ 30-

40 ɤɦ. Ɍɨɦɭ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɬɚ ɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ 

ɲɥɹɯɨɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ (ɪɢɫ. 2.2), ɹɤɿ ɛɭɞɭɬь ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɿɜ ɭ 

ɫɟɤɬɨɪɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɦɨɥɨɱɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɞɥɹ ɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɬɚ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 – Іɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ ɫɯɟɦɚ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ 

Дɠɟɪɟɥɨ: ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɨ ɬɚ ɫɯɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [215] 

 

Ʉɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿɹ ɞɨɡɜɨɥɢɬь ɡɚɞɿɹɬɢ «ɡɚɤɨɧ ɫɢɧɟɪɝɿʀ» ɞɥɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰь, 

ɹɤɿ ɛɭɞɭɬь ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɜɚɬɢ, ɨɛ’єɞɧɭɸɱɢɫь ɡɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ ɞɥɹ ɫɩɿɥьɧɨɝɨ 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ. Ɉɤɪɿɦ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɦɨɥɨɤɚ ɬɚ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɞɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ɉɿɞɤɥɚɫɬɟɪ  
ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɦɨɥɨɤɚ: 
-ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
- ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
(ɨɫɨɛɢɫɬɿ ɫɟɥɹɧɫьɤɿ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ); 
- ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɢ. 

 

ɉІȾɄɅȺɋɌȿɊɂ 

- ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɦɨɥɨɱɧɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 
- Ɂɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
 

 

ɇɚɜɱɚɥьɧɿ 
ɡɚɤɥɚɞɢ 

ɇɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɿ  
ɭɫɬɚɧɨɜɢ 

 

- ȼɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɦɨɥɨɤɚ 
- Ȼɚɡɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɤɨɪɦɿɜ 

- ȼɟɬɟɪɢɧɚɪɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь 

- ɋɟɥɟɤɰɿɣɧɿ ɪɨɛɨɬɢ 

 

ɉɿɞɤɥɚɫɬɟɪ 
ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ: 
- ɩɪɢɣɦɚɥьɧɿ ɩɭɧɤɬɢ; 
- ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

 

ɄȺɇȺɅɂ ɊɈɁɉɈȾІɅɍ 

(ɨɩɬɨɜɿ, ɪɨɡɞɪɿɛɧɿ, ɩɪɹɦɿ) 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ 
ɪɢɧɨɤ 

ȿɤɫɩɨɪɬ 

ɋɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɬɚ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ 

ɋɚɧɿɬɚɪɧɨ-ɟɩɿɞɟɦɿɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥь 

ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌ əɄɈɋɌІ 

Ɉ
ɊȽ

Ⱥ
ɇ

ɂ
 ȼ

Ʌ
Ⱥ

Ⱦ
ɂ

 

 
 (ɬɪɭɞɨɜɿ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ, 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ) 
 

 
 

- ɮɟɪɦɟɧɬɿɜ, ɡɚɤɜɚɫɨɤ; 
- ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
- ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɯ ɬɚ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ; 
- ɭɩɚɤɨɜɤɢ. 

 

ɊȿɋɍɊɋɂ 

ɉɈɋɌȺɑȺɅЬɇɂɄɂ 
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ɬɚɤɢɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧь ɬɚɤɨɠ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɯɨɞɢɬɢ ɧɚɭɤɨɜɿ ɬɚ ɨɫɜɿɬɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɿ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɜɱɿ ɨɪɝɚɧɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, 

ɫɭɛ’єɤɬɢ ɪɢɧɤɿɜ ɡɛɭɬɭ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɹɤɿ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢɦɭɬь ɡɚɝɚɥьɧɿ ɭɦɨɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɢɯ ɨɞɢɧɢɰь ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ 

ɜɯɨɞɹɬь ɞɨ ɦɨɥɨɱɧɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ, ɩɿɞɫɢɥɸєɬьɫɹ ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɳɨ ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɟ 

ʀɯ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿєɸ, ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɭɫɿɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɥɚɧɨɤ 

ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ (ɤɥɚɫɬɟɪɚ) є ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɿɫɬь ɩɥɚɧɿɜ ɧɚ ɭɫɿɯ ɫɬɚɞɿɹɯ (ɜɿɞ ɡɚɝɨɬɿɜɥɿ ɦɨɥɨɤɚ 

ɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɝɨɬɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ) ɬɚ ɫɩɿɥьɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɬь ɨɰɿɧɢɬɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɿɫɬь ɞɿɣ ɬɚ ɪɿɜɟɧь 

ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ. Ɂɚ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɿ 

ɜɢɬɪɚɬɢ ɦɿɠ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɞɨɫɹɝɚɬɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 

ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɡɚɞɨɜɨɥьɧɹɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. 

ɉɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɦɿɠ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɬɚ ɩɨɬɨɤɢ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ «ɜɡɚєɦɧɨʀ 

ɜɢɝɨɞɢ» ɡɧɢɠɭє ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɿ. Іɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɹɤɚ 

ɮɨɪɦɭєɬьɫɹ ɦɿɠ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɦɢ ɨɞɢɧɢɰɹɦɢ ɩɪɢɲɜɢɞɲɭє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɭɯ ɬɚ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɳɨ ɤɨɨɪɞɢɧɭɸɬь ɫɩɿɥьɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь [195, ɫ. 13]. 

ɇɚ ɪɢɧɤɭ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɡɧɚɱɧɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɪɿɡɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ (ɛɿɥьɲɟ ɞɜɨɯɫɨɬ ɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ), ɳɨ 

ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦɢ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɚɞɠɟ ɛɥɢɡьɤɨ ɞɜɚɞɰɹɬɢ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ-ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɩɟɪɟɪɨɛɥɹє 80% ɭɫьɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ 

ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɹɤɚ ɧɚɞɯɨɞɢɬь ɧɚ ɩɟɪɟɪɨɛɤɭ. Ȼɿɥьɲɚ ɱɚɫɬɤɚ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɨʀ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɭ ɤɪɚʀɧɿ (ɩɨɧɚɞ 76%) ɩɪɢɩɚɞɚє ɧɚ ɜɟɥɢɤɿ ɝɪɭɩɢ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 

ɳɨ є ɥɿɞɟɪɚɦɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡ ɧɟɡɛɢɪɚɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ. ɑɜɟɪɬь ɪɢɧɤɭ ɧɚɥɟɠɢɬь 

ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɦ ɡɚɜɨɞɚɦ ɬɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ, ɳɨ ɥɨɤɚɥɿɡɭɸɬьɫɹ ɡɞɟɛɿɥьɲɨɝɨ ɧɚ 

ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬьɫɹ ɧɟɡɧɚɱɧɢɦ ɨɛɫɹɝɨɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɧɟ ɜ 

ɡɦɨɡɿ ɜɢɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɦɨɥɨɱɧɢɣ ɪɢɧɨɤ [65]. 

ȼɿɞ ɩɨɱɚɬɤɭ ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɜɬɨɪɝɧɟɧɧɹ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ 2022 ɪɨɰɿ ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɹ ɧɚ 11% ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɿɡ 2021 ɪɨɤɨɦ, 
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ɬɨɛɬɨ 43 ɫɭɛ’єɤɬɢ ɝɚɥɭɡɿ ɡɦɭɲɟɧɿ ɛɭɥɢ ɩɨɤɢɧɭɬɢ ɪɢɧɨɤ. Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ 

ɫɥɭɠɛɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɤɿɧɟɰь 2022 ɪɨɤɭ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɥɨ 354 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ (ɭ ɬ. ɱ. ɞɪɿɛɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɬɚ ɨɤɪɟɦɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɰɟɯɢ), ɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɜɟɥɢɤɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɝɚɥɭɡɿ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɥɚ 100 ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ [93]. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦɢ ɝɚɥɭɡɿ є ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɬɚ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ 

ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ɋɩɿɥɤɚ ɦɨɥɨɱɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɋɆɉɍ) 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ-ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɦɨɥɨɤɚ ɬɚ ɦɨɥɨɱɧɨʀ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɜɢɪɨɛɥɹɸɬь ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɭɩɚɤɭɜɚɧɧɹ, ɫɢɪɨɜɢɧɭ ɬɚ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɞɥɹ ɝɚɥɭɡɿ. Ⱦɨ ɫɩɿɥɤɢ ɜɯɨɞɹɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ 

ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ, ɚ ɫɚɦɟ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɦɚє ɡɚ ɦɟɬɭ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɚɤɬɭɚɥьɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɝɚɥɭɡɿ, 

ɡɚɯɢɳɚɬɢ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɣɨɝɨ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ, ɫɥɿɞɤɭɜɚɬɢ ɡɚ ɤɨɧ’ɸɧɤɬɭɪɨɸ ɪɢɧɤɭ, ɜɟɫɬɢ 

ɚɧɚɥɿɬɢɤɭ, ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɲɥɹɯɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ, ɪɟɚɥɿɡɭɸɱɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 

ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɧɚɪɨɳɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɹɤɿɫɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ȼɿɞɨɦɿ 

ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɬɚɤɿ ɹɤ ɌɈȼ «Ɇɨɥɨɱɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ «Ƚɚɥɢɱɢɧɚ», ɉɪȺɌ 

«Ⱦɭɛɧɨɦɨɥɨɤɨ», ɌɈȼ «Ɉɪɝɚɧɿɤ Ɇɿɥɤ», ɉɪȺɌ «Ɍɟɪɧɨɩɿɥьɫьɤɢɣ ɦɨɥɨɤɨɡɚɜɨɞ», ɌɈȼ 

«Ʌɸɫɞɨɪɮ», ȺɌ «Ɇɨɥɨɱɧɢɣ Ⱥɥьɹɧɫ», ɉɉ «ȻІȺȽɊ», ɉɪȺɌ «ȼɿɧɧɢɰьɤɢɣ ɦɨɥɨɱɧɢɣ 

ɡɚɜɨɞ «Ɋɨɲɟɧ» ɬɚ ɿɧ. є ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɫɩɿɥɤɢ [160].  

Ⱥɤɬɢɜɧɢɣ ɟɤɫɩɨɪɬ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɞɨ ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɩɢ ɭ 2022 

ɪɨɰɿ ɩɪɢɡɜɿɜ ɞɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɪɟɚɤɰɿɣ ɡ ɛɨɤɭ ɉɨɥьɫьɤɨɝɨ ɭɪɹɞɭ ɬɚ ɧɚɦɚɝɚɧɧɹ 

ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɪɨɬɟɤɰɿɨɧɿɫɬɫьɤɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɳɨɞɨ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ. ɉɪɨɬɟ ɋɉɆɍ 

ɜɿɞɫɬɨɸɜɚɥɚ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬь ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɞɥɹ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, 

ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ, ɳɨ ɿɦɩɨɪɬɧɚ ɱɚɫɬɤɚ ɩɨɥьɫьɤɢɯ ɦɨɥɨɱɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɩɟɪɟɜɢɳɭє 45%, ɚ ɱɚɫɬɤɚ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɧɚ ɩɨɥьɫьɤɨɦɭ 

ɪɢɧɤɭ ɫɹɝɚɥɚ 8% [115, ɫ. 274]. 

Ɉɞɧɿєɸ ɿɡ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ є ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɨɥɨɱɧɢɯ 

ɯɨɥɞɢɧɝɿɜ. Ɏɚɤɬɨɪ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿʀ ɝɚɥɭɡɿ ɫɩɪɢɹє ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɬɚ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɨɛ’єɞɧɚɧь, ɞɨɡɜɨɥɹє ɧɚɪɨɳɭɜɚɬɢ ɨɛɫɹɝɢ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡɛɿɥьɲɭɜɚɬɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɧɹ.  ɉɪɨɬɟ, ɱɟɪɟɡ ɡɧɚɱɧɭ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ ɯɨɥɞɢɧɝɿɜ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɬɢɫɤ ɧɚ ɦɚɥɢɯ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɱɟɪɟɡ 
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ɰɿɧɨɜɿ ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ (50 ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬь ɛɥɢɡьɤɨ 80% 

ɪɢɧɤɭ) ɬɚ ɚɤɬɢɜɧɟ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ ɛɚɡ [65].  

Ⱥɤɰɿɨɧɟɪɧɟ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ «Ɇɨɥɨɱɧɢɣ ɚɥьɹɧɫ», ɹɤɟ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ 

ɜɯɨɞɢɬь ɿ ɞɨ ɋɆɉɍ – ɰɟ ɝɪɭɩɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɨɛ’єɞɧɭє ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɡ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɡɚɣɦɚє ɥɿɞɢɪɭɸɱɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɦɭ 

ɪɢɧɤɭ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɤɢɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɹɤ ɌɆ «əɝɨɬɢɧɫьɤɟ», ɌɆ 

«ɉɢɪɹɬɢɧ», ɌɆ «ɋɥɚɜɿɹ», ɌɆ «Ɂɥɚɬɨɤɪɚɣ», ɌɆ «ɏɨɩɫɢ», ɌɆ «Ɇɨɥɨɱɧɢɣ ɚɥьɹɧɫ». 

Ɂɚɣɦɚɸɱɢ ɛɥɢɡьɤɨ 20% ɪɢɧɤɭ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɦɚє ɡɧɚɱɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ 

ɿɡ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ ɪɢɧɤɿɜ ɡɛɭɬɭ ɬɚ ɟɤɫɩɨɪɬɭ (ɯɨɥɞɢɧɝ є ɥɿɞɟɪɨɦ ɡɚ ɱɚɫɬɤɨɸ ɟɤɫɩɨɪɬɭ 

ɫɭɯɨʀ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɫɢɪɨɜɚɬɤɢ). Ɂɧɚɱɧɚ ɱɚɫɬɤɭ ɪɢɧɤɭ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɩɪɢɩɚɞɚє ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɦɨɥɨɱɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɭ ɤɨɦɩɚɧɿɸ «Ɍɟɪɪɚ Ɏɭɞ». ȼɨɧɚ ɡɛɟɪɿɝɚє 

ɥɿɞɟɪɫьɤɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɡɨɤɪɟɦɚ ɡɚ ɨɛɫɹɝɨɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɦɚɫɥɚ ɜɟɪɲɤɨɜɨɝɨ (12,2%), 

ɪɨɫɥɢɧɧɨ-ɜɟɪɲɤɨɜɢɯ ɫɭɦɿɲɟɣ (37,7%) ɬɚ ɩɥɚɜɥɟɧɢɯ ɫɢɪɿɜ (32,7%). ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 

ɹɤɿ ɜɯɨɞɹɬь ɞɨ ɯɨɥɞɢɧɝɭ «Ɍɟɪɪɚ Ɏɭɞ» ɜɿɞɨɦɿ ɩɿɞ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɌɆ «Ɏɟɪɦɚ», 

ɌɆ «Premialle», ɌɆ «Ɍɭɥьɱɢɧɤɚ» ɬɚ ɿɧ [92, 93]. 

ɍ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɦɨɥɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɿɞɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬь ɬɚɤɨɠ 

ɨɪɝɚɧɢ, ɳɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬь ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɨɪɦ ɳɨɞɨ ɹɤɿɫɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɦɨɥɨɱɧɨʀ 

ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ʀʀ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ, ɩɚɤɭɜɚɧɧɹ ɝɨɬɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ 

ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚɪɤɭɜɚɧь ɧɚ ɝɨɬɨɜɢɯ ɭɩɚɤɨɜɚɧɢɯ ɜɢɪɨɛɚɯ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬь ɬɚɤɨɠ ɜɯɨɞɢɬɢ ɭ 

ɤɥɚɫɬɟɪɧɿ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ (ɪɢɫ. 2.2). ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɬɚ 

ɝɨɬɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɚ ɛ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɚ ɪɿɜɧɸ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ 

ɿɡ ɡɧɚɱɧɢɦ ɨɛɫɹɝɨɦ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɦɨɥɨɤɚ ɜɿɞ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (ɭ 2021 ɪɨɰɿ 

ɛɥɢɡьɤɨ 18,3% ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɡɚɤɭɩɥɟɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ ɧɚɞɿɣɲɥɨ ɜɿɞ ɈɋȽ), ɹɤɿ ɧɟ 

ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɦɨɥɨɤɚ ґɚɬɭɧɤɭ «ɟɤɫɬɪɚ» [170].  

ɍ 2012 ɪɨɰɿ ɜɿɞ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɚɞɿɣɲɥɨ 51,5% ɜɿɞ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ 

ɦɨɥɨɤɚ, ɳɨ ɞɨɫɬɚɜɥɹɥɨɫɹ ɜɿɞ ɭɫɿɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ (ɬɚɛɥ. 2.1). 

ɉɪɨɫɥɿɞɤɨɜɭɸɱɢ ɩɟɪɿɨɞ ɿɡ 2012 ɪɨɤɭ ɩɨ 2021 ɪɿɤ, ɜɚɪɬɨ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɨɛɫɹɝ ɫɢɪɨɝɨ 

ɦɨɥɨɤɚ, ɹɤɟ ɛɭɥɨ ɡɚɤɭɩɥɟɧɟ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡɧɚɱɧɨ ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.1 – Ɉɛɫɹɝ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɧɚ ɩɟɪɟɪɨɛɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɜɿɞ ɭɫɿɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ1, ɬɢɫ. ɬ  
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2012 4691,6 - 2277,7 48,5 2,1 2413,9 51,5 -8,0 

2013 4545,3 -3,1 2325,1 51,2 4,4 2220,2 48,8 -1,4 

2014 4617,0 1,6 2428,2 52,6 -0,6 2188,7 47,4 -23,4 

2015 4089,8 -11,4 2412,8 59,0 4,1 1677,0 41,0 -28,6 

2016 3709,7 -9,3 2511,9 67,7 -18,2 1197,8 32,3 -16,1 

2017 3058,4 -17,6 2053,9 67,2 32,4 1004,5 32,8 8,4 

2018 38084,7 24,5 2719,9 71,4 -4,0 1088,6 28,6 -21,8 

2019 3461,5 -9,1 2610,3 75,4 -2,1 851,1 24,6 -13,9 

2020 3289,0 -5,0 2556,0 77,7 2,1 733,0 22,3 -8,0 

2021 3031,9 -7,8 2477,9 81,7 -3,1 554,0 18,3 -24,4 

  1ɞɚɧɿ ɡɚ 2022 ɪ. ɧɟ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ ɭ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥɚɯ 

 Дɠɟɪɟɥɨ: ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ [170] 
 

 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɡɚ ɜɤɚɡɚɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ (2012-2021 ɪɪ.) ɨɛɫɹɝ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɦɨɥɨɱɧɨʀ 

ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɭ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ ɫɤɨɪɨɬɢɜɫɹ ɧɚ 77%, ɚ ɜ 2021 ɪɨɰɿ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɿɡ 

2020 ɪɨɤɨɦ – ɧɚ 24,4%. ɐɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɿɡ ɬɢɦ, ɳɨ ɛɿɥьɲɿɫɬь ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ-

ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɦɨɥɨɤɚ ɧɟ ɡɦɨɝɥɢ ɩɨɤɪɢɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

ɱɟɪɟɡ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɩɨɞɨɪɨɠɱɚɧɧɹ ɤɨɪɦɿɜ ɿ ɛɭɥɢ ɡɦɭɲɟɧɿ 

ɫɤɨɪɨɱɭɜɚɬɢ ɚɛɨ ɩɪɢɩɢɧɹɬɢ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь.  

Щɨ ɫɬɨɫɭєɬьɫɹ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ-ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɦɨɥɨɱɧɨʀ 

ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɬɨ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ʀɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɭ 2.3, ɫɜɿɞɱɢɬь ɩɪɨ 

ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɧɟɜɟɥɢɤɿ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɭ ɞɢɧɚɦɿɰɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɧɚ 

ɩɟɪɟɪɨɛɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɂɚ ɩɟɪɿɨɞ ɿɡ 2012 ɪɨɤɭ ɩɨ 2021 ɪɿɤ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɭ 

ɞɢɧɚɦɿɰɿ ɧɟ ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ.   
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Ɋɢɫɭɧɨɤ. 2.3 – Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɫɢɪɨɜɢɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ ɧɚ ɩɟɪɟɪɨɛɤɭ ɜɿɞ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚ 2012-2021 ɪɪ.1, ɬɢɫ. ɬ  

   1ɞɚɧɿ ɡɚ 2022 ɪ. ɧɟ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ ɭ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥɚɯ 

           Дɠɟɪɟɥɨ: ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ [47] 

 

ɍ 2021 ɪɨɰɿ ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɳɨ ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ ɧɚ ɩɟɪɟɪɨɛɤɭ ɿɡ 

ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 81,7%, ɩɪɨɬɟ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɿɡ 2017 

ɪɨɤɨɦ (ɧɚɣɧɢɠɱɢɦ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɭ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ) ɨɛɫɹɝ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɡɪɿɫ 

ɧɚ 24,4%.  

Ɋɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ ɛɚɡ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ, ɡɞɟɛɿɥьɲɨɝɨ, ɿɡ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿєɸ ɭ ɰɟɧɬɪɚɥьɧɿɣ ɬɚ ɡɚɯɿɞɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɪɢɫ. 2.4), ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɹɤɨʀ 

ɭ 2022 ɪɨɰɿ ɜɚɥɨɜɢɣ ɧɚɞɿɣ ɦɨɥɨɤɚ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɫɬɚɧɨɜɢɜ ɜɿɞ 

464,3 ɬɢɫ. ɬ (ɀɢɬɨɦɢɪɫьɤɚ ɨɛɥɚɫɬь) ɞɨ 673,3 ɬɢɫ. ɬ (ɏɦɟɥьɧɢɰьɤɚ ɨɛɥɚɫɬь) [170]. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ȾɋɌɍ 3662:97 «Ɇɨɥɨɤɨ ɤɨɪɨɜ’ɹɱɟ 

ɧɟɡɛɢɪɚɧɟ. ȼɢɦɨɝɢ ɩɪɢ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ» [70] ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɲɢɪɸɜɚɥɢɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɡɚ 

ɹɤɢɦɢ ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɜɚɥɢ ɩ’ɹɬь ґɚɬɭɧɤɿɜ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ (ɬɚɛɥ. 2.2.) ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 

ɝɭɫɬɢɧɢ, ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɿ, ɦɚɫɨɜɨʀ ɱɚɫɬɤɢ ɫɭɯɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ, ɜɦɿɫɬɭ ɛɿɥɤɭ, ɦɚɫɨɜɨʀ ɱɚɫɬɤɢ 

ɠɢɪɭ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ.  

Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɞɿɹɥɢ ɞɨ 2018 ɪɨɤɭ, ɩɪɨɬɟ ɰɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɹɤɨɫɬɿ ɦɨɥɨɤɚ  ɧɟ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɢ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɦ ɧɨɪɦɚɦ, ɬɨɦɭ ɜɨɧɢ ɛɭɥɢ ɡɚɦɿɧɟɧɿ ɧɚ ȾɋɌɍ 3662:2018 

«Ɇɨɥɨɤɨ ɤɨɪɨɜ’ɹɱɟ ɧɟɡɛɢɪɚɧɟ. ȼɢɦɨɝɢ ɩɪɢ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ» [70], ɹɤɢɣ ɛɭɥɨ ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɨ 
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ɞɨ ɧɨɪɦ Єɋ ɬɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɳɨɞɨ ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ, ɹɤɨɫɬɿ, ɝɿɝɿєɧɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ 

ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɨɛɿɝ ɦɨɥɨɤɚ.  

     

Ɋɢɫɭɧɨɤ. 2.4 – Ʉɚɪɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɧɚɞɨɸ) ɦɨɥɨɤɚ                         

ɡɚ ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ 2022 ɪ.1 

1ɞɚɧɿ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɛɟɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɿɡ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɨɤɭɩɨɜɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɍɤɪɚʀɧɢ 

Дɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ [170] 

 

Ⱦɨ 2017 ɪɨɤɭ ɜɿɞ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ ɩɟɪɟɪɨɛɤɭ ɧɚɞɯɨɞɢɥɨ 

ɦɨɥɨɤɨ, ɹɤɟ ɜɿɞɧɨɫɢɥɨɫɹ ɞɨ ɧɟґɚɬɭɧɤɨɜɨɝɨ. ɍ 2016 ɪɨɰɿ ɣɨɝɨ ɨɛɫɹɝ ɛɭɜ 6349 ɬ, ɳɨ 

ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ 0,3% ɜɿɞ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ 

ȾɋɌɍ 3662:2018 ɦɨɥɨɤɨ ɞɚɧɨɝɨ ɫɨɪɬɭ, ɹɤɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɨɫɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɡɞɟɛɿɥьɲɨɝɨ ɜɿɞ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɧɟɩɪɢɞɚɬɧɢɦ ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ɇɨɥɨɤɨ ІІ ґɚɬɭɧɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɧɨɜɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɬɚɤɨɠ ɧɟ 

ɩɨɜɢɧɧɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɢɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɪɨɛɤɭ ɱɟɪɟɡ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɞɿɸ ɠɨɪɫɬɤɿɲɢɯ ɜɢɦɨɝ ɞɨ 

ɹɤɨɫɬɿ ɫɢɪɨɜɢɧɢ [70]. 
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ȼɚɥɨɜɢɣ ɧɚɞɿɣ (ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ) ɦɨɥɨɤɚ                                                   
ɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ ɪɿɡɧɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ, ɬɢɫ. ɬ: 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ. 2.5 – Ʉɚɪɬɚ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ (ɟɤɫɬɪɚ, ɜɢɳɨɝɨ ɬɚ І 

ґɚɬɭɧɤɭ) ɜɿɞ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɭɫɿɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɧɚ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɿ  

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ 2022 ɪ.1, ɬɢɫ. ɬ 

1ɞɚɧɿ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɛɟɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɿɡ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɨɤɭɩɨɜɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɍɤɪɚʀɧɢ 

          Дɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ [170] 

 

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɦɨɥɨɤɚ ІІ ɫɨɪɬɭ ɜ ɩɟɪɟɪɚɯɭɧɤɭ ɧɚ ɦɨɥɨɤɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨʀ ɛɚɡɢɫɧɨʀ 

ɠɢɪɧɨɫɬɿ (3,4%) ɭ 2021 ɪɨɰɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ 2018 ɪɨɤɨɦ (ɧɚɣɛɿɥьɲɢɦ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɡɚ 

ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ) ɡɦɟɧɲɢɥɨɫɹ ɭ 12 ɪɚɡɿɜ (ɿɡ 193,8 ɬɢɫ. ɬ ɭ 2018 ɪɨɰɿ ɞɨ 15,9 

ɬɢɫ. ɬ ɭ 2021 ɪɨɰɿ), ɚ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɡɚɤɭɩɥɟɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ ɭ 2021 ɪɨɰɿ 

ɦɨɥɨɱɧɚ ɫɢɪɨɜɢɧɚ ІІ ґɚɬɭɧɤɭ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 0,6% (ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ 2018 ɪɨɤɨɦ – 7,1%). 

ɉɪɨɬɟ, ɹɤ ɛɚɱɢɦɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɭ 2.6, ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ 

ґɚɬɭɧɤɭ ɟɤɫɬɪɚ ɧɚ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɸ, ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬь ɩɪɨ 

ɧɚɦɚɝɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɛɿɥьɲ ɹɤɿɫɧɭ ɫɢɪɨɜɢɧɭ. ȼɿɞɬɚɤ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ 2012-2021 ɪɪ., ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɨɛɫɹɝ 

ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ґɚɬɭɧɤɭ ɟɤɫɬɪɚ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɰɢɯ ɪɨɤɿɜ ɡɪɨɫɥɚ ɭ 8 ɪɚɡɿɜ. 

əɤɳɨ ɭ 2012 ɪɨɰɿ ɧɚ ɩɟɪɟɪɨɛɤɭ ɧɚɞɯɨɞɢɥɨ 5,3% ɦɨɥɨɤɚ ɰьɨɝɨ ґɚɬɭɧɤɭ, ɬɨ ɭ 2021 
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ɪɨɰɿ ɱɚɫɬɤɚ ɣɨɝɨ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɭɠɟ 39,3%, ɳɨ 

ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɿɡ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɦɨɥɨɤɚ ɜɿɞ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ [193]. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.2 – ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɦɨɥɨɤɚ ɧɚ ɩɟɪɟɪɨɛɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɿɞ 

ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚ ґɚɬɭɧɤɚɦɢ, 2012-2021 ɪɪ.1                         
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2012 2277,7 120,5 5,3 710,5 31,2 1311,4 57,6 127,9 5,6 7,4 0,3 

2013 2325,1 227,0 9,8 798,7 34,3 1182,0 50,8 113,7 4,9 3,7 0,2 

2014 2428,2 223,2 9,2 820,7 33,8 1250,5 51,5 128,7 5,3 5,2 0,2 

2015 2412,8 247,6 10,3 849,9 35,2 1196,9 49,6 113,0 4,7 5,3 0,2 

2016 2511,9 366,4 14,6 923,0 36,7 1056,0 42 160,2 6,4 6,3 0,3 

2017 2053,9 490,0 23,9 735,4 35,8 809,9 39,4 184,7 9 - - 

2018 2719,9 586,2 21,6 1036,2 38,1 894,6 32,9 193,8 7,1 - - 

2019 2610,4 710,3 27,2 937,9 35,9 844,4 32,4 97,1 3,7 - - 

2020 2556,0 885,2 34,6 874,3 34,2 776,1 30,4 15,8 0,6 - - 

2021 2477,9 973,2 39,3 874,7 35,3 613,6 24,8 15,9 0,6 - - 

   1ɞɚɧɿ ɡɚ 2022 ɪ. ɧɟ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ ɭ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥɚɯ 

  Дɠɟɪɟɥɨ: ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ [13] 

 

Ɇɨɥɨɤɨ ґɚɬɭɧɤɭ ɟɤɫɬɪɚ ɦɚє ɦɟɧɲɢɣ ɫɬɭɩɿɧь ɛɚɤɬɟɪɿɚɥьɧɨʀ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɨɫɬɿ, 

ɦɟɧɲɭ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɫɨɦɚɬɢɱɧɢɯ ɤɥɿɬɢɧ ɬɚ ɦɟɧɲɭ ɤɢɫɥɨɬɧɿɫɬь ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ ɿɧɲɢɦɢ 

ґɚɬɭɧɤɚɦɢ. ɇɨɪɦɚ ɠɢɪɧɨɫɬɿ ɦɨɥɨɤɚ ɟɤɫɬɪɚ-ɤɥɚɫɭ ɜ Єɋ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 3,8-4%.  

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.6 – Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɦɨɥɨɤɚ ɜɿɞ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚ ґɚɬɭɧɤɚɦɢ, 2012-2021 ɪɪ., ɬɢɫ.ɬ  

1ɞɚɧɿ ɡɚ 2022 ɪ. ɧɟ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ ɭ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥɚɯ 

Дɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ [170]  
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ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ ɬɚɤɨɠ є ɣɨɝɨ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ. 

ɉɪɢ  ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɦɨɥɨɤɚ ɞɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɬɨɜɚɪɿɜ «ɦɨɥɨɤɨ 

ɧɟɡɛɢɪɚɧɟ» ɜɿɞɧɨɫɢɬьɫɹ ɦɨɥɨɤɨ, ɹɤɟ ɛɭɥɨ ɥɢɲɟ ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɟ ɞɨ 10 °ɋ ɬɚ ɧɟ 

ɩɿɞɞɚɜɚɥɨɫɹ ɫɟɩɚɪɭɜɚɧɧɸ (ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭєɬьɫɹ ɉȾȼ ɡɚ ɫɬɚɜɤɨɸ 14%) [78].  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɟ ɦɨɥɨɤɨ, ɹɤɟ ɭ 2021 ɪɨɰɿ ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɨɫɹ ɿɡ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ 59,9% (ɜɿɞ ɨɛɫɹɝɭ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɡ ɈɋȽ), ɚ ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɚ 

ɦɨɥɨɱɧɚ ɫɢɪɨɜɢɧɚ ɜɿɞ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 78% 

ɩɪɢɣɧɹɬɨɝɨ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ (ɬɚɛɥ. 2.3), ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬь ɩɪɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧь 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɦɨɥɨɤɚ ɭ ɣɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɭ 

ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɯɨɱɚ, ɹɤ ɛɚɱɢɦɨ, ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɦɨɤɥɚ ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɨɝɨ ɬɚ ɜɿɞɫɨɬɨɤ 

ɠɢɪɧɨɫɬɿ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɡɪɨɫɬɚє ɹɤ ɿ ɜ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɿ ɧɚ ɩɟɪɟɪɨɛɤɭ ɜɿɞ 

ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚɤ ɿ ɜɿɞ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.3 – əɤɿɫɬь ɦɨɥɨɤɚ, ɳɨ ɧɚɞɯɨɞɢɬь ɧɚ ɩɟɪɟɪɨɛɤɭ ɜɿɞ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ1 

Ɋɨɤɢ 

Ɇɨɥɨɤɨ, ɩɪɨɞɚɧɟ 
ɫɨɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ 

Ɇɨɥɨɤɨ, ɩɪɨɞɚɧɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɦɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
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2012 1475879 64,8 3,59 718281 29,8 3,49 

2013 1619140 69,6 3,60 676944 30,5 3,50 

2014 1648228 67,9 3,59 805381 36,8 3,48 

2015 1651506 68,4 3,59 629177 37,5 3,49 

2016 1760114 70,1 3,60 489386 40,9 3,51 

2017 1438051 70,0 3,58 550759 54,8 3,50 

2018 2173392 79,9 3,61 559024 51,4 3,51 

2019 1884091 72,2 3,66 354428 41,6 3,52 

2020 1855279 72,6 3,70 418512 57,1 3,52 

2021 1757607 78,0 3,74 318197 59,9 3,54 

    1ɞɚɧɿ ɡɚ 2022 ɪ. ɧɟ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ ɭ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥɚɯ 

   Дɠɟɪɟɥɨ: ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ [170] 
 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɟɪɟɪɨɛɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ 

ɫɢɪɨɜɢɧɭ ɟɤɫɬɪɚ ɬɚ ɜɢɳɨɝɨ ґɚɬɭɧɤɿɜ, ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɞɨɫɹɝɚɸɬь ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ 
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ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɪɨɛɥɹɸɬь ɦɨɥɨɤɨ ІІ 

ґɚɬɭɧɤɭ. ɐɟ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɦɨɥɨɤɨ ɜɢɳɢɯ ɫɨɪɬɿɜ (ɟɤɫɬɪɚ, ɜɢɳɢɣ 

ɬɚ І ґɚɬɭɧɨɤ) ɦɚɸɬь ɛɚɡɢɫɧɭ ɠɢɪɧɿɫɬь ɛɿɥьɲɟ 3,4%, ɬɨɦɭ ɜɢɯɿɞ ɝɨɬɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɿɡ ɨɞɧɚɤɨɜɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɛɭɞɟ ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɦɨɥɨɤɨ ɧɢɠɱɢɯ ɫɨɪɬɿɜ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɧɟ ɦɨɠɟ ɨɬɪɢɦɚɬɢ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɉɪɢ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɿ ɨɛɫɹɝɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿɡ ɦɨɥɨɤɚ II 

ґɚɬɭɧɤɭ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬь ɨɞɢɧɢɰɿ ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɛɭɞɟ ɧɟ ɡɧɢɠɭɜɚɬɢɫɹ (ɧɚɜɿɬь 

ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɦɟɧɲɭ ɰɿɧɭ ɧɚ ɦɨɥɨɤɨ ɧɢɠɱɢɯ ɫɨɪɬɿɜ), ɚ ɡɪɨɫɬɚɬɢ. 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤɨɫɬɿ ɦɨɥɨɤɚ, ɹɤɟ ɧɚɞɯɨɞɢɬь ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, 

ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿɡ 

ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɚɦɢ. ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰьɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɟ ɡɚɜɞɹɤɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɫɩɪɢɹɸɬь ɜɿɞɫɥɿɞɤɨɜɭɜɚɧɧɸ ɜɯɿɞɧɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɦɨɥɨɤɚ ɬɚ ɝɨɬɨɜɨʀ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɋɭɱɚɫɧɿ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɞɨɬɪɢɦɭɸɬьɫɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ 

ɭɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɨɸ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɬɚ ɜɥɚɫɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ʀɯ 

ɮɿɡɢɤɨ-ɯɿɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɹɤɿɫɧɢɯ  ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɡɚ 

ɧɚɜɟɞɟɧɨɸ ɫɯɟɦɨɸ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɭ 2.7 [35, ɫ. 46].  

Ɉɫɤɿɥьɤɢ ɧɚ ɩɟɪɟɪɨɛɤɭ ɧɚɞɯɨɞɢɬь ɧɟ ɥɢɲɟ ɦɨɥɨɤɨ ɜɿɞ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɚ ɣ ɜɿɞ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɬɨ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɩɨɜɢɧɧɟ ɛɭɬɢ ɨɛɥɚɲɬɨɜɚɧɟ 

ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɿɡ ɧɚɹɜɧɢɦ ɨɯɨɥɨɞɠɭɸɱɢɦ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ ɬɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɦɢ ɩɪɢɥɚɞɚɦɢ 

ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɧɲɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɹɤɨɫɬɿ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɹє 

ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ ɩɪɢɣɨɦɭ ɧɟɹɤɿɫɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɬɚ ɩɨɩɟɪɟɞɢɬɢ ɩɨɬɪɚɩɥɹɧɧɹ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 

ɪɟɱɨɜɢɧ, ɹɤɿ ɞɨɞɚɸɬь ɞɨ ɦɨɥɨɤɚ (ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɭ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ) ɞɥɹ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ 

ɣɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɭ ɩɪɢɞɚɬɧɨɫɬɿ.  

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ є ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ 

ɦɨɥɨɤɚ ɞɥɹ ɪɚɧɧьɨɝɨ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ (ɪɢɫ. 2.7), ɹɤɿ ɦɨɠɭɬь ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ ɧɚ 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɟɬɚɩɚɯ ɬɚ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɡɛɨʀɜ ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɜɬɪɚɬ 

ɬɚ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.7 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤɨɫɬɿ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɧɚ 

ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ 

Дɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ  
 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɿɫɧɭɸɬь ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ 

ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡɚ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɇȺɋɋɊ 

(Hazard Analysis and Critical Control Point) [90].  

ɇȺɋɋɊ є ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɿ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɬɨɱɨɤ ɩɪɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɬɚ ɝɚɪɚɧɬɭє 

ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɹɤɨɫɬɿ ISO 22000. Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ ɦɨɥɨɤɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɧɨɫɢɬьɫɹ ɞɨ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɬɨɱɨɤ ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 

ɬɨɦɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɧɚ ɰьɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɧɚɛɭɜɚє ɜɢɝɥɹɞɭ         

«ɞɟɪɟɜɚ ɪɿɲɟɧь» (ɪɢɫ. 2.8).  

ɉɥɚɧ ɇȺɋɋɊ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɜɤɥɸɱɚє: 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɢɡɢɤɿɜ; 

- ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɬɨɱɨɤ (ɄɄɌ); 

- ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɦɟɠ; 

- ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ; 

- ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɪɢɝɭɜɚɥьɧɢɯ ɞɿɣ; 

- ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ, ɩɨɞɚɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ 

[164]. 

Ʉɨɧɬɪɨɥь ɹɤɨɫɬɿ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ 

ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɛɚɡɢɫɧɨʀ ɠɢɪɧɨɫɬɿ ɦɨɥɨɤɚ, 
ɹɤɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɞɥɹ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ɤɨɧɬɪɨɥь ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ  
ɦɨɥɨɤɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɠɢɪɧɨɫɬɿ  

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɹɤɨɫɬɿ ɦɨɥɨɤɚ ɧɚ ɭɫɿɯ ɟɬɚɩɚɯ ɣɨɝɨ 
ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥь ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ ɠɢɪɭ ɜ 
ɝɨɬɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ 

ɜɿɞɫɥɿɞɤɨɜɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɿɫɬь ɹɤɨʀ 
ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɹɤɿɫɧɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ 
ɜɯɿɞɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ʀʀ ɜɢɩɭɫɤɭ 

ɟɬ
ɚɩ

 ɡɚ
ɝɨ

ɬ
ɿɜ

ɥɿ
 

ɩɟɪɟɪɨɛɤɚ ɦɨɥɨɤɚ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɫɬɚɞɿʀ 

ɜɢɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.8 – Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ 

ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɩɿɞ ɱɚɫ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɩɟɪɟɪɨɛɤɭ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɇȺɋɋɊ) 

Дɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [90] 

 

Ɍɨɦɭ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɩɪɚɝɧɭɬь ɥɿɤɜɿɞɭɜɚɬɢ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ ɜɢɩɭɳɟɧɨʀ ɦɨɥɨɱɧɨʀ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɇACCP ɧɚ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɞɨɡɜɨɥɢɬь 

ɣɨɦɭ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ:  

- ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɨɸ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɬɚ 

ɦɨɥɨɱɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ; 

- ɫɢɫɬɟɦɚ ɇACCP ɛɚɡɭєɬьɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɧɨ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ; 

- ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɡɚɯɨɞɢ, ɳɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɸɬь ɜɩɥɢɜɭ 

ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɚ ɧɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɡɚɫɨɛɢ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɛɨɪɨɬьɛɢ ɡ ɧɢɦɢ; 

- ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɟ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 

ɛɟɡɩɟɤɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɬɚ ɞɚє ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɜɢɣɬɢ ɧɚ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɪɢɧɨɤ; 

ɑɢ ɣɦɨɜɿɪɧɚ ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬь ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ 
ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ ɱɢɧɧɢɤɚ ɭ ɦɨɥɨɱɧɿɣ 

ɫɢɪɨɜɢɧɿ? 

ɑɢ ɣɦɨɜɿɪɧɚ ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬь ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ 
ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ ɱɢɧɧɢɤɚ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿɣ 
ɥɿɧɿʀ ɱɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ? 

Ɍɚɤ ɇɿ ɇɿ Ɍɚɤ ɧɟ ɜɢɹɜɥɟɧɨ 
ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ 

ɑɢ ɦɨɠɥɢɜɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡɚɝɪɨɡɢ ɞɨ 
ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɚɛɨ ʀʀ 

ɧɟɡɦɿɧɧɿɫɬь? 

ɑɢ ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɢɣ ɪɿɜɟɧь 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɧɚ ɰьɨɦɭ ɟɬɚɩɿ? 

Ɍɚɤ ɇɿ ɇɿ 

ɑɢ ɦɨɠɥɢɜɟ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɡɚɝɪɨɡɢ ɧɚ ɞɚɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ? 

ɇȿȻȿɁɉȿɑɇɂɃɃ ɑɂɇɇɂɄ 
ІȾȿɇɌɂɎІɄɈȼȺɇɈ 

ɧɟ ɜɢɹɜɥɟɧɨ 
ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ 

Ɍɚɤ 

ɇɿ 

Ɍɚɤ 
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- ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɨɜɿɪɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɞɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ ɜɢɪɨɛɥɹєɬьɫɹ ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ [214, ɫ. 101].  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2. 9 – Ɇɨɞɟɥь ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ ɦɨɥɨɤɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

Дɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɫɢɫɬɟɦɢ ɇȺɋɋɊ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɩɨɜɢɧɧɿ 

ɩɟɪɟɞɭɜɚɬɢ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɇȺɋɋɊ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬь ɧɚɛɭɬɬɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɭ 

ɫɮɟɪɚɯ ɦɿɤɪɨɛɿɨɥɨɝɿʀ, ɯɿɦɿʀ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ; ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɟɬɚɩɢ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɛɭɞɟ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢɫь ɫɢɫɬɟɦɚ; ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɬɚ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɳɨ ɞɨ ɧьɨɝɨ ɜɯɨɞɹɬь (ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɢ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ, ɹɤɿ 

ɦɨɠɭɬь ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɬɢ ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ ɞɥɹ ɹɤɨɫɬɿ) ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɡɚɯɨɞɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɱɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɭ ɤɪɢɬɢɱɧɿ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ ɬɨɱɤɢ (ɄɄɌ) ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ; 

ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ  ɄɄɌ, ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɹɤɿ 

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɤɨɧɬɚɤɬɭɸɬь ɡ ɩɪɨɞɭɤɰɿєɸ, ɳɨ ɜɢɪɨɛɥɹєɬьɫɹ; ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɄɄɌ ɬɚ ɤɨɪɢɝɭɜɚɥьɧɢɯ ɞɿɣ; ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɬɚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥь ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ 

 

Ɂɨɜɧɿɲɧɿ ɰɿɥɿ: 
- ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ; 

- ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ ɦɨɥɨɱɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; 
- ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ; 
- ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɛɚɡɢ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɫɟɥɹɧɫьɤɢɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ. 

 

Ɇɨɥɨɱɧɚ 
ɫɢɪɨɜɢɧɚ 

  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ   
ISO 22000, ɇȺɋɋɊ ɬɚ  
ȾɋɌɍ 3662:2018 «Ɇɨɥɨɤɨ 
ɤɨɪɨɜ’ɹɱɟ ɧɟɡɛɢɪɚɧɟ. 
ȼɢɦɨɝɢ ɩɪɢ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ» 

ȼɯɿɞ 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɳɨɞɨ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 

ɹɤɨɫɬɿ 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ ɫɥɭɠɛɢ ɬɢ 
ɿɧɫɩɟɤɰɿʀ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

Ɇɨɥɨɱɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ 

  

ȼɢɯɿɞ 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 

Ⱦɨɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɿ 
ɜɯɿɞɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь, 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɿ 
ɩɪɢɣɦɚɥьɧɿ 

ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ 

Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɚ 
ɩɟɪɟɪɨɛɤɚ 

ɦɨɥɨɤɚ 
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ɩɨɪɹɞɨɤ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɪɢɝɭɜɚɥьɧɢɯ ɞɿɣ; ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɟ ɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɨɬɨɤɨɥɿɜ, ɤɚɪɬ, ɠɭɪɧɚɥɿɜ, ɡɚɩɢɫɿɜ 

[90]. 

ɋɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɇȺɋɋɊ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɦɨɠɭɬь 

ɜɢɫɬɭɩɚɸɬь ɝɨɥɨɜɚ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɛɨ ɜɥɚɫɧɢɤɢ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɪɚɡɨɦ ɿɡ 

ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚɦɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ 

ɬɚ ɝɨɬɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɚɠɥɢɜɨ ɡɚɥɭɱɢɬɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɞɨ ɮɭɧɤɰɿɣ 

ɹɤɨɝɨ ɜɯɨɞɹɬь ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ), ɹɤɢɣ ɛɭɞɟ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ⱦɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɯɨɞɢɬɢ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ ɿɡ ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɭɦɿɧɧɹɦ ɲɜɢɞɤɨ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɩɨɹɜɭ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ 

ɞɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ (ɪɢɫ. 2.9). 

ɋɭɤɭɩɧɿɫɬь ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ ɦɨɥɨɤɚ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɩɨɜɢɧɧɚ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ ɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɧɟɹɤɿɫɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ 

ɿ, ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɣɨɝɨ ɩɟɪɟɪɨɛɤɭ ɬɚ ɩɨɞɚɥьɲɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 

ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ [214, ɫ. 102]. 

Ɉɤɪɿɦ ɹɤɨɫɬɿ ɦɨɥɨɤɚ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɨɫɢɬь ɫɢɥьɧɨ ɜɩɥɢɜɚє ɪɿɜɟɧь ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɦɨɥɨɱɧɨɸ ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ, 

ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬь ɬɚ ɪɢɬɦɿɱɧɿɫɬь ʀʀ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ. Ɂɜ'ɹɡɨɤ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ 

ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɿɡ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ є ɡɧɚɱɧɢɦ. Ɂɚɜɚɧɬɚɠɟɧɿɫɬь ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ 

ɬɚɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɤɨɥɢɜɚєɬьɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɤɭ, ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɢ ɫɢɪɨɜɢɧɢ 

ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɰɿɧɨɜɢɣ ɬɢɫɤ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɧɚɞɨʀɜ 

ɦɨɥɨɤɚ. Ɉɤɪɿɦ ɰьɨɝɨ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɱɚɫɬɨ 

ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɬɚ ɿɡ ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ ɛɚɡ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬь ɡɧɚɯɨɞɢɬɢɫɹ 

ɭ ɿɧɲɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ є ɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɢɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡɦɭɲɟɧɿ 

ɩɨɤɪɢɜɚɬɢ ɡɛɢɬɤɢ ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭ ɜɟɫɧɹɧɨ-ɥɿɬɧɿɣ ɩɟɪɿɨɞ, ɤɨɥɢ ɨɛɫɹɝɢ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɚɪɨɳɭɸɬьɫɹ [202, c. 62].  
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Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɪɢɧɤɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɫɩɨɧɭɤɚє ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ɜɟɫɬɢ ɩɨɲɭɤ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɢɯ ɤɚɧɚɥɿɜ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɿɡ 

ɩɨɞɚɥьɲɢɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ʀʀ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. Ɉɩɬɢɦɚɥьɧɟ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɨɬɪɟɛ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ ɫɢɪɨɜɢɧɿ ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɜ 

ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɿɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. ɍ ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ ɿɡ 

ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɛɟɪɭɬь ɭɱɚɫɬь ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɟ, ɫɤɥɚɞɫьɤɟ, 

ɪɟɦɨɧɬɧɟ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥьɧɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬьɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ 

ɤɚɞɪɚɦɢ, ɹɤɿ ɫɬɜɨɪɸɸɬь ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɡɜ'ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ 

ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ є:  

- ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɬɚ ɨɛɫɹɝɚɦɢ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɢɪɨɜɢɧɢ; 

- ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɬɚ ɩɟɪɿɨɞɭ ɱɚɫɭ ɦɿɠ 

ɫɭɦɿɠɧɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ; 

- ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɿɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɹɤɿɫɧɨʀ 

ɫɢɪɨɜɢɧɢ [169]. 

Ⱦɥɹ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɤɭɩɿɜɥɸ ɦɨɥɨɤɚ ɥɨɝɿɫɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɡɚɯɨɞɢ: 

- ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɜɢɛɨɪɭ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɿɜ ɡɚ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ, ɹɤɿ ɜɤɥɸɱɚɸɬь 

ɞɿɚɩɚɡɨɧ ɰɿɧ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɟ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ, ɹɤɿɫɬь ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɨɛɫɹɝ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɧɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɡɚɫɚɞɚɯ; 

- ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɢɝɿɞɧɢɯ ɭɦɨɜ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɬɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɫɬɿ 

ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɦɨɜɥɟɧь ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɚɦɢ ɡɚ ɨɞɧɭ 

ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɜ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ); 

- ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɪɨɛɨɬɢ ɿɡ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɚɦɢ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɡɚɦɨɜɥɟɧь; 

- ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɭɧɤɬɭ, ɞɥɹ ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ ɡɚɤɭɩɥɟɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɬɚ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ʀʀ ɹɤɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɤɥɚɞɫьɤɨɝɨ ɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ [213]. 

Ɉɫɤɿɥьɤɢ ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɦɨɥɨɤɚ ɬɚ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɞɨ 

ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɬɨ ʀɯɧɹ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɧɚɪɨɳɟɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɨɛɨɯ ɫɬɨɪɿɧ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ 
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ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢɦɟ 

ɫɬɚɥɢɣ ɨɛɫɹɝ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɦɨɥɨɤɚ ɭ ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɫɬɪɨɤɢ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɜɿɞ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ 

ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɨɞɟɪɠɚɧɢɣ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ 

ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɚɛɨ ɰɿɧ 

ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɿɜ), ɩɪɢɛɭɬɤɭ. Ɍɚɤɨɠ ɞɥɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿɡ 

ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɜɤɥɸɱɚɸɬь, 

ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɿɜɟɧь ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɬɚ ɫɬɭɩɿɧь ʀɯ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬь ɫɤɥɚɞɫьɤɢɦɢ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɦɢ, ɜɱɚɫɧɿɫɬь ɬɚ 

ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɿɫɬь ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɬɪɢɜɚɥɿɫɬь ɨɞɧɨɝɨ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь ɡɚɩɚɫɿɜ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ (ɪɢɫ. 2.10) [35, ɫ. 47].  
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.10 – ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɬɚ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɦɨɥɨɱɧɨʀ 

ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɧɚ ɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ 

 Дɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ  
 

ɉɈɄȺɁɇɂɄɂ ȼІȾȾȺɑІ ɉɈɄȺɁɇɂɄɂ ɁȺɌɊȺɌ 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 
ɡɚɤɭɩɿɜɥɸ 
ɫɢɪɨɜɢɧɢ

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ  ɬɚ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ  

Ɍɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɿ ɬɚ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ ɡɚɬɪɚɬɢ  

Ʉɚɩɿɬɚɥ, 
ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɢɣ 
ɭ ɥɨɝɿɫɬɢɤɭ 
ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ  

ȼɢɬɪɚɬɢ 
ɩɪɚɰɿ ɤɚɞɪɿɜ 
ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ 

ɜɿɞɞɿɥɭ 

ȼɢɬɪɚɬɢ 
ɩɪɚɰɿ ɤɚɞɪɿɜ 
ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ 

ɜɿɞɞɿɥɭ 

Ɉɫɧɨɜɧɿ, 
ɮɨɧɞɢ, ɳɨ 

ɛɟɪɭɬь 
ɭɱɚɫɬь ɭ 

ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɿ  

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɨ-

єɦɧɿɫɬь  

ɑɢɫɬɚ ɜɢɪɭɱɤɚ ɜɿɞ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɨɥɨɱɧɨʀ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ  

Ɉɛɨɪɨɬɧɿɫɬь ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 
ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɨɝɨ ɭ 

ɥɨɝɿɫɬɢɤɭ ɩɨɫɬɚɜɨɤ  

Ɂɚɜɚɧɬɚɠɟɧɿɫɬь 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ  

Ɉɛɨɪɨɬɧɿɫɬь 
ɡɚɩɚɫɿɜ 

ɫɢɪɨɜɢɧɢ  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 

ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɨɝɨ ɭ 
ɥɨɝɿɫɬɢɤɭ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɉɪɢɛɭɬɨɤ ɜɿɞ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɨɥɨɱɧɨʀ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь 
ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
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ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɢɝɨɞɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ ɭ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ (ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ), ɬɚ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɨɝɨ ɭ ɰɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɭ ɹɤɨɫɬɿ ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɧɚ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ʉɚɩɿɬɚɥ, ɳɨ ɿɧɜɟɫɬɭєɬьɫɹ 

ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɜɤɥɸɱɚє ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɦɨɥɨɱɧɭ 

ɫɢɪɨɜɢɧɭ, ɡɚɤɭɩɥɟɧɭ ɡɚ ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɦɢ ɰɿɧɚɦɢ, ɜɚɪɬɿɫɬь ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚ 

ɿɧɲɢɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ, ɳɨ ɛɟɪɭɬь ɭɱɚɫɬь ɭ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɿ ɦɨɥɨɤɚ, ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɪɚɰɿ 

ɤɚɞɪɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɞɿɹɧɿ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɜɬɪɚɬɢ ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ 

ɹɤɨɫɬɿ ɡɚɤɭɩɥɟɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ. Ɋɟɡɭɥьɬɚɬ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɭ ɜɚɪɬɿɫɧɨɦɭ ɜɢɪɚɡɿ, ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɜɢɝɨɞɭ ɜɿɞ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 

ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɦɨɥɨɱɧɭ ɫɢɪɨɜɢɧɭ (ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɜɢɛɨɪɭ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɿɜ ɿɡ 

ɧɢɠɱɢɦɢ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥьɧɢɦɢ ɰɿɧɚɦɢ), ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ ɦɨɥɨɤɚ 

ɜɿɞ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɭ ɛɥɢɠɱɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ 

ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ ɜɬɪɚɬ ɬɚ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɦɨɥɨɱɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 

ɲɥɹɯɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤɨɫɬɿ ɦɨɥɨɤɚ, ɳɨ ɧɚɞɯɨɞɢɬь [14]. 

Ɉɞɧɿєɸ ɿɡ ɮɭɧɤɰɿɣ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɧɚ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ ʀʀ ɡɚɩɚɫɿɜ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɪɚɮɿɤɭ 

ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ. Ɇɨɥɨɱɧɚ ɫɢɪɨɜɢɧɚ (ɦɨɥɨɤɨ ɧɟɡɛɢɪɚɧɟ) ɜɿɞɧɨɫɢɬьɫɹ ɞɨ ɡɚɩɚɫɿɜ, ɹɤɿ 

ɲɜɢɞɤɨ ɩɫɭɸɬьɫɹ, ɬɨɦɭ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɭ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɜɨɧɚ ɩɨɜɢɧɧɚ 

ɡɛɟɪɿɝɚɬɢɫɹ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɞɨ 24 ɝɨɞ  (ɩɪɢ  ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɿ 4 °ɋ), ɚ ɱɚɫ ɡɞɚɜɚɧɧɹ-

ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ ɦɨɥɨɤɚ ɧɟ ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ 45 ɯɜ. ɉɿɫɥɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɢɪɟ ɦɨɥɨɤɨ ɧɟ 

ɦɨɠɟ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢɫɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɭ (ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɧɟ ɞɨɜɲɟ 

8 ɝɨɞ) [213]. Ɍɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɦɨɥɨɤɚ ɦɨɠɥɢɜɟ ɡɞɟɛɿɥьɲɨɝɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 

ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ «Just in Time» («ɋɚɦɟ ɜɱɚɫɧɨ»), ɹɤɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɭ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɨɞɪɚɡɭ ɩɿɫɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɬɚ 

ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ɂɚ ɭɦɨɜɚɦɢ ɬɚɤɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ 

ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿ ɞɨ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɭɫɿєʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, 

ɳɨ ɧɚɞɯɨɞɢɬь ɤɿɥьɤɚ ɪɚɡɿɜ ɧɚ ɞɨɛɭ. Ɍɨɛɬɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɡɚɩɚɫɿɜ ɩɿɫɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ 

ɰɢɤɥɭ ɦɚє ɛɭɬɢ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɚ ɫɢɧɯɪɨɧɿɡɚɰɿєɸ ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɨɫɬɿ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ ɩɚɪɬɿʀ ɝɨɬɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ [90].  
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Ɉɛɫɹɝɢ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɡɦɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɨɫɿɧɧьɨ-ɡɢɦɨɜɢɦ ɬɚ ɜɟɫɧɹɧɨ-

ɥɿɬɧɿɦ ɩɟɪɿɨɞɚɦɢ. Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ ɬɟɦɩɿɜ ɪɨɫɬɭ ɧɚɞɨʀɜ ɦɨɥɨɤɚ, ɹɤɟ ɩɨɫɬɚɱɚєɬьɫɹ ɿɡ 

ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ ɡɢɦɨɜɢɣ ɫɟɡɨɧ, ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɩɨɜɿɥьɧɿɲɟ ɧɿɠ 

ɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɍɨɦɭ ɩɿɞ ɱɚɫ ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɫɩɚɞɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɫɬɚɱɚɸɬь ɫɢɪɨɜɢɧɭ ɡɞɟɛɿɥьɲɨɝɨ ɜɿɞ ɚɝɪɚɪɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɪɢ ɰьɨɦɭ 

ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɱɢ ɞɨɝɨɜɿɪɧɿ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɿɡ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. Ɉɬɠɟ, 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬь ɦɨɥɨɱɧɨɸ ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ є ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ʀɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 

ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿɡ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹɦ 

ɫɢɪɨɜɢɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢɫɹ ɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ ɿɡ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɦɢ 

ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  

Ɇɨɠɟɦɨ ɩɿɞɫɭɦɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɹɤɿ 

ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɪɿɜɟɧь ɪɢɡɢɤɭ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɫɥɿɞ ɡɜɟɪɬɚɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɧɚ 

ɝɪɭɩɭ ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɮɚɤɬɨɪɢ ɜɩɥɢɜɭ ɹɤɢɯ ɩɨ’ɜɹɡɚɧɿ ɿɡ ɪɿɜɧɟɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɦɨɥɨɱɧɨɸ ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ ɬɚ ʀʀ ɹɤɿɫɧɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ 

ɦɨɥɨɤɨ ɭ ɡɚɝɚɥьɧɿɣ ɫɭɦɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [202, ɫ. 64]. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ 

ɧɚ  ɡɧɚɱɧɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɪɢɡɢɤɿɜ ɭ ɰɿɣ ɝɚɥɭɡɿ, ɫɭɛ’єɤɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɨɜɢɧɧɿ 

ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɫɬɭɩɿɧь ɜɩɥɢɜɭ ɡɚɝɪɨɡ ɬɚ ɜɱɚɫɧɨ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɩɥɚɧɨɜɿ ɡɚɯɨɞɢ ɿɡ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ 

ɡɚɝɪɨɡɢ ɪɢɡɢɤɿɜ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

 

2.2. Ⱥɧɚɥɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ  

 

ɇɚɦɢ ɛɭɥɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɧɚ 

ɹɤɨɦɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ, ɨɯɨɩɥɸє ɫɤɥɚɞɧɿ 

ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɹɤɿ ɫɬɜɨɪɸɸɬь ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ 

ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɧɚ ɞɚɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. Ƚɨɥɨɜɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɝɚɥɭɡɿ, ɳɨ 
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ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɹɤɿɫɧɨɸ ɦɨɥɨɱɧɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿєɸ, 

ɪɟɚɥɿɡɭєɬьɫɹ ɿɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɮɟɪɦɟɪɫьɤɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, 

ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɬɚ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɛɟɪɭɬь 

ɭɱɚɫɬь ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɤɿɧɰɟɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 

ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɢɣ ɧɚ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 

ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɚɧɚɥɿɡɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɪɹɦɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɩɨɩɢɬɭ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɳɨ ɭ ɫɜɨɸ 

ɱɟɪɝɭ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɡɦɿɧɭ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, 

ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɩɥɚɧ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɢɧɤɭ, 

ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɤɬɭɚɥьɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

[203, ɫ. 98]. 

Ɉɤɪɿɦ ɧɚɹɜɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɳɨɞɨ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨɰɿɥьɧɨ ɬɚɤɨɠ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɿ ɫɜɿɬɨɜɿ 

ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɭ ɫɮɟɪɿ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ, ɲɥɹɯɿɜ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ-

ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ ɭɦɨɜɚɯ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ɭ ɞɚɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɜɢɦɚɝɚє ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɚɤɬɭɚɥьɧɢɯ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɬɚ 

ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɭɜɚɝɢ ɧɚ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ, ɳɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬь ɭ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɿɣ 

ɝɚɥɭɡɿ. Ɍɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɞɥɹ 

ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ [60, ɫ. 18]. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧьɨɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɚ ɝɚɥɭɡь ɪɨɡɜɢɜɚɥɚɫɹ 

ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. Ɂɚ ɰɟɣ ɩɟɪɿɨɞ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɡɧɚɜɚɥɢ 

ɜɩɥɢɜɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɹɜɢɳ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɞɟɮɿɰɢɬ ɹɤɿɫɧɨʀ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɬɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

ɰɿɧ ɧɚ ɧɟʀ. ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɦɨɥɨɱɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɡɚɡɧɚɜɚɜ ɡɧɚɱɧɨɝɨ 

ɜɩɥɢɜɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɡ ɛɨɤɭ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɿɦɩɨɪɬɨɜɚɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ. Ɉɤɪɿɦ ɰьɨɝɨ ɩɨɩɢɬ 

ɧɚ ɦɨɥɨɱɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɜ ɡɧɢɠɭɜɚɬɢɫɹ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡɿ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ 

ɤɭɩɿɜɟɥьɧɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ.  

Ʉɭɥьɬɭɪɚ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɦɨɥɨɱɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ, ɳɨ 

ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɿɡ ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ ɪɨɡɜɟɞɟɧɧɹɦ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɯɭɞɨɛɢ ɧɚ ʀʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɡ 
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ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɤɚɥьɰɿєɦ ɬɚ ɮɨɫɮɨɪɨɦ, ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ 

ɹɤɢɯ ɛɭɥɨ ɦɨɥɨɤɨ. Ⱦɨ ɦɨɥɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɬɚɤɿ ɝɪɭɩɢ ɬɨɜɚɪɿɜ ɹɤ 

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɦɨɥɨɤɨ, ɜɟɪɲɤɢ, ɡɝɭɳɟɧɟ ɦɨɥɨɤɨ, ɣɨɝɭɪɬɢ, ɜɟɪɲɤɨɜɟ ɦɚɫɥɨ ɬɚ 

ɦɨɥɨɱɧɿ ɩɚɫɬɢ, ɫɢɪɢ, ɫɦɟɬɚɧɚ, ɫɭɯɟ ɦɨɥɨɤɨ ɬɚ ɿɧ. Ɋɿɱɧɭ ɧɨɪɦɭ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɦɨɥɨɱɧɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ (ɭ ɩɟɪɟɪɚɯɭɧɤɭ ɧɚ ɦɨɥɨɤɨ) ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɭɤɪɚʀɧɰɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 380-

395 ɤɝ (ɞɥɹ ɨɫɿɛ ɿɡ ɧɨɪɦɚɥьɧɢɦ ɡɚɫɜɨєɧɧɹɦ ɥɚɤɬɨɡɢ) (ɪɢɫ.2.11). ɇɨɪɦɢ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 

ɦɨɥɨɤɚ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬьɫɹ, ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɿʀ ɣɨɝɨ ɜɠɢɜɚɧɧɹ ɹɤ 

ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ [140]. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.11 – ɋɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɦɨɥɨɤɚ ɬɚ ɦɨɥɨɱɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɧɚ ɞɭɲɭ                

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ ɪɿɤ, ɤɝ/ɨɫɨɛɭ (ɭ ɩɟɪɟɪɚɯɭɧɤɭ ɧɚ ɦɨɥɨɤɨ) 

           Дɠɟɪɟɥɨ: ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ  ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ [34] 

 

Ɍɚɤɿ ɤɪɚʀɧɢ ɹɤ əɩɨɧɿɹ, Ʉɢɬɚɣ, Ɏɿɥɿɩɩɿɧɢ, Іɧɞɨɧɟɡɿɹ, ɉɿɜɞɟɧɧɚ Ʉɨɪɟɹ, Ɍɚɣɜɚɧь 

ɦɚɸɬь ɨɞɧɿ ɿɡ ɧɚɣɧɢɠɱɢɯ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɦɨɥɨɱɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɳɨ 

ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɦ ɩɨɩɢɬɨɦ ɧɚ ɞɚɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɞɟɮɿɰɢɬɧɿɫɬɸ ɪɢɧɤɭ ɦɨɥɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. ɐɿ ɤɪɚʀɧɢ Ⱥɡɿʀ ɥɢɲɟ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɤɭɥьɬɭɪɢ 

ɡɚɯɿɞɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɩɨɱɚɥɢ ɜɠɢɜɚɬɢ ɦɨɥɨɱɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ʀɯ ɞɥɹ 

ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɜ. ɉɪɨɬɟ ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ ɬɚɤɨɠ є ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɭ ɪɚɰɿɨɧ 

«ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ» ɦɨɥɨɤɚ (ɫɨєɜɨɝɨ, ɪɢɫɨɜɨɝɨ, ɤɨɤɨɫɨɜɨɝɨ) [193], ɚɞɠɟ ɨɞɧɿєɸ ɿɡ 

373

220
209,5 200 197,7 200,5 201,9 201,5 199

0

50

100

150

200

250

300

350

400

1990 2003 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɨɪɦɚ

ɪɨɤɢ 

380 ɤɝ/ɨɫɨɛɭ 



127 

 

ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɫɬɚɥɨ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 

ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɪɨɫɥɢɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ ɬɚ ɩɪɨɩɚɝɭɜɚɧɧɹ ɬɟɨɪɿʀ ɩɪɨ ɲɤɨɞɭ ɬɜɚɪɢɧɧɨɝɨ 

ɦɨɥɨɤɚ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɟɣ ɫɬɚɪɲɨɝɨ ɜɿɤɭ.  

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɡɧɚɱɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɝɚɥɭɡь. ɋɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɦɨɥɨɱɧɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɞɥɹ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɧɟ ɦɚɸɬь ɩɪɨɛɥɟɦ ɡ ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɿɫɬɸ 

ɥɚɤɬɨɡɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 380 ɤɝ ɧɚ ɪɿɤ, ɳɨ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɝɿɝɿєɧɢ 

ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ. Щɨɪɿɱɧɿ ɛɚɥɚɧɫɢ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ ɞɥɹ 

ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɨɤɚɡɭɸɬь, ɳɨ ɭɤɪɚʀɧɰɿ ɫɩɨɠɢɜɚɸɬь ɦɨɥɨɤɚ ɿ ɦɨɥɨɱɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɧɢɠɱɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨʀ ɧɨɪɦɢ, ɛɥɢɡьɤɨ 200 ɤɝ ɧɚ ɪɿɤ (ɪɢɫ. 2.11) [34].  

Ɂɚ ɩɟɪɿɨɞ ɿɡ 2019 ɩɨ 2021 ɪɿɤ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɚɫɹ ɫɬɚɛɿɥьɧɿɫɬь 

ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɦɨɥɨɤɚ ɬɚ ɦɨɥɨɱɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɪɨɳɭɜɚɜɫɹ ɿɦɩɨɪɬ ɦɨɥɨɱɧɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɦɢ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɚɦɢ. Ɂɨɤɪɟɦɚ ɭ 2021 ɪɨɰɿ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɱɚɫɬɤɭ 

72% ɭ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɭɫɿєʀ ɿɦɩɨɪɬɨɜɚɧɨʀ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɩɨɫɿɞɚɥɨ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɫɢɪɿɜ ɬɚ 

ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɢɪɭ. Ɏɚɤɬɨɪɨɦ, ɹɤɢɣ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɜ ɧɚɪɨɳɟɧɧɹ ɿɦɩɨɪɬɭ ɛɭɥɚ 

ɜɢɫɨɤɚ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬь ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɦɨɥɨɱɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɦɢ 

ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɚɦɢ, ɳɨ ɛɭɥɨ ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɨ ɧɟ ɥɢɲɟ ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ ɣ ɧɢɠɱɢɦɢ ɰɿɧɚɦɢ ɧɚ ɦɨɥɨɱɧɭ ɫɢɪɨɜɢɧɭ. ɍ 2022 ɪɨɰɿ ɿɦɩɨɪɬ ɭɫɿɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɦɨɥɨɱɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɫɭɬɬєɜɨ ɡɧɢɡɢɜɫɹ, ɡɚɝɚɥɨɦ ɭ ɜɚɪɬɿɫɧɨɦɭ ɜɢɦɿɪɿ ɧɚ 

50% ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɿɡ 2021 ɪɨɤɨɦ. ɋɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡ ɦɨɥɨɤɚ, ɩɨɩɪɢ 

ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ ɛɚɥɚɧɫɢ, ɬɚɤɨɠ ɡɦɟɧɲɢɥɨɫɹ [170].  

ɍɦɨɜɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɿɞ ɩɨɱɚɬɤɭ ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɜɬɨɪɝɧɟɧɧɹ 

ɭ 2022 ɪɨɰɿ ɡɧɚɱɧɨ ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɚ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɭ ɝɚɥɭɡь, ɹɤɚ ɜɬɪɚɬɢɥɚ ɛɚɝɚɬɨ 

ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɡɚɜ’ɹɡɤɿɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɬɚ ɝɨɬɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɋьɨɝɨɞɧɿ 

ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ɜɢɤɥɢɤɢ ɞɥɹ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɜɡɹɡɚɧɿ ɿɳɟ 

ɬɚɤɨɠ ɿɡ ɡɚɝɚɥьɧɢɦɢ ɡɚɝɪɨɡɚɦɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɨ ɫɟɤɬɨɪɭ, ɬɚɤɢɦɢ ɹɤ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɚ 

ɰɿɧɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɧɚ ɫɢɪɨɜɢɧɧɟ ɦɨɥɨɤɨ, ɳɨ ɛɭɥɨ ɪɨɡɥɹɧɭɬɨ [204, ɫ. 204]. ȼɿɞ ɩɨɱɚɬɤɭ 

ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɜɬɨɪɝɧɟɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɩɿɞɫɢɥɸɸɬь 

ɜɩɥɢɜ ɿɧɲɢɯ ɡɚɝɪɨɡ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɬɚɤɨɠ ɮɚɤɬɨɪɢ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ȼȼɉ ɧɚ 25% ɭ 2022 ɪɨɰɿ, 

ɡɧɚɱɧɿ ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ (ɭ ɪɿɱɧɨɦɭ ɜɢɦɿɪɿ 26,6%), ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɤɭɩɿɜɟɥьɧɨʀ 

ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥьɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɝɚɥɭɡɿ  



128 

 

Ɂɚɝɪɨɡɢ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɬɚɥɢ ɩɟɪɟɲɤɨɞɚɦɢ ɞɥɹ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ ɡɦɭɲɟɧɿ ɛɭɥɢ ɡɝɨɪɧɭɬɢ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь. 

ɉɪɨɬɟ ɡɚ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ ɝɧɭɱɤɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɩɟɪɟɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɧɚ ɧɨɜɿ ɪɢɧɤɢ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ 

ɩɨɪɹɬɭɧɤɨɦ ɞɥɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ. ȼɢɦɭɲɟɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɹ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ 

ɦɿɝɪɚɰɿɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɭɦɨɜɢ ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɜɬɨɪɝɧɟɧɧɹ ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɨ ɡɦɿɧɭ 

ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ. Ɂɚɮɿɤɫɨɜɚɧɚ 

ɤɿɥьɤɿɫɬь ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɢɬьɫɹ ɡɚɤɨɪɞɨɧɨɦ ɜɿɞ ɥɸɬɨɝɨ 2022 ɪɨɤɭ, 

ɫɬɚɧɨɜɢɬь 4,67 ɦɥɧ. ɨɫɿɛ, ɬɨɛɬɨ ɛɿɥьɲ ɹɤ 11% ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 26.06.2023). 

[22]. ȼɿɞɬɚɤ ɞɟɹɤɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɦɨɥɨɤɚ ɡɿɬɤɧɭɥɢɫɹ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɧɚɞɥɢɲɤɭ ɦɨɥɨɱɧɨʀ 

ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɩɨɩɪɢ ɫɭɬɬєɜɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɪɢɫ. 2.12).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.12 – ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɦɨɥɨɤɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɦɢ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 2017–2022 ɪɪ, ɬɢɫ. ɬ  

Дɠɟɪɟɥɨ: ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [47] 

Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɢɦɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɭ 2.12 ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬьɫɹ, ɳɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 

ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2017–2022 

ɪɨɤɿɜ ɦɚɥɨ ɫɬɚɛɿɥьɧɭ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɬɚ ɦɚɣɠɟ ɧɟ ɡɦɿɧɸɜɚɥɨɫɹ. ɉɪɨɬɟ, ɳɨɪɨɤɭ ɭ ɡɚɝɚɥьɧɿɣ 
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ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɱɚɫɬɤɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ ɩɪɢɩɚɞɚє ɧɚ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɫɬɚɧɨɜɢɬь ɛɿɥьɲɟ 65% (ɭ 2022 ɪɨɰɿ).  

Щɨɩɪɚɜɞɚ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ, ɦɨɠɟɦɨ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ ɩɪɢɪɿɫɬ 

ɱɚɫɬɤɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ, ɳɨ ɩɪɢɩɚɞɚє ɧɚ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ɐɟ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɱɟɪɟɡ ɬɟ ɳɨ, ɨɛɫɹɝ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɭ 

2022 ɪɨɰɿ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ 2017 ɪɨɤɨɦ ɭɩɚɜ ɧɚ 31,8%, ɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɧɚ 24,4%. ɇɚɣɛɿɥьɲɢɦ ɫɩɚɞ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɦɨɥɨɤɚ 

ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɛɭɜ ɫɚɦɟ ɦɢɧɭɥɨɝɨ 2022 ɪɨɤɭ, ɤɨɥɢ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɧɚ 

13,8 %. Ɍɨɞɿ ɠ ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ ɿ ɨɛɫɹɝ ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ ɧɚ 14% ɿ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 2,74 ɦɥɧ. 

ɬ. [47].  

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɰɿɧ ɧɚ ɦɨɥɨɱɧɭ ɫɢɪɨɜɢɧɭ ɿ ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ ɧɚ ɦɨɥɨɱɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɬɚ 

ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɜɢɛɨɪɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ 

ɰɿɥьɧɨɦɨɥɨɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ [34].  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.13. – Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɫɟɪɟɞɧьɨɪɿɱɧɢɯ ɰɿɧ ɧɚ ɫɢɪɨɜɢɧɧɟ ɦɨɥɨɤɨ  

(2012-2022 ɪɪ.), ɝɪɧ/ɤɝ 

Дɠɟɪɟɥɨ: ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ [87] 

 

Ɉɫɤɿɥьɤɢ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɜɢɬɪɚɬ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɪɹɦɿ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɫɤɥɚɞɚɸɬь ɛɿɥьɲɟ 67%, ɬɨ ɜɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɰɿɧ 
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ɧɚ ɦɨɥɨɤɨ ɬɚ ɣɨɝɨ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɿɜ ɞɨɡɜɨɥɢɬь ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɦɨɥɨɱɧɨɸ ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ. 

ȼɢɪɨɛɧɢɱɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɦɨɥɨɱɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɜɤɥɸɱɚє ɡɧɚɱɧɟ 

ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɩɪɨɬɟ ɜ ɡɚɝɚɥьɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɩɟɪɟɜɚɠɚє ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɪɿɞɤɨɝɨ 

ɦɨɥɨɤɚ ɬɚ ɜɟɪɲɤɿɜ (ɪɢɫ. 2.14).  

ɇɚɣɛɿɥьɲɢɦ ɨɛɫɹɝ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ ɬɚ ɜɟɪɲɤɿɜ ɛɭɜ ɭ 2014 ɪɨɰɿ. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ 2012-2021 ɪɪ. ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ ɥɢɲɟ ɡɚ ɞɟɹɤɢɦɢ  ɝɪɭɩɚɦɢ 

ɦɨɥɨɱɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɚ ɫɚɦɟ ɫɢɪɚɦɢ ɩɥɚɜɥɟɧɢɦɢ. 

ɍ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɿɡ 2012 ɪ. ɭ 2021 ɪ. ɡɦɟɧɲɢɥɨɫɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɦɨɥɨɤɚ ɬɚ ɜɟɪɲɤɿɜ 

ɠɢɪɧɿɫɬɸ ɩɨɧɚɞ 21%, ɦɨɥɨɤɚ ɬɚ ɜɟɪɲɤɿɜ ɠɢɪɧɿɫɬɸ ɞɨ 1% – ɧɚ 3,7%, ɦɨɥɨɤɚ ɬɚ 

ɜɟɪɲɤɿɜ ɠɢɪɧɿɫɬɸ ɩɨɧɚɞ 1% – ɧɚ 4,9%, ɫɢɪɿɜ ɬɟɪɬɢɯ, ɩɨɪɨɲɤɨɜɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 

ɧɟɩɥɚɜɥɟɧɢɯ – ɧɚ 47,1%, ɦɚɫɥɚ ɜɟɪɲɤɨɜɨɝɨ – ɧɚ 14,6% [47].  

ɇɚ ɬɥɿ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɭ 2022 ɪɨɰɿ 

ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɦɨɥɨɱɧɿɣ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ 27% ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɰɟɫɢ 

ɦɿɝɪɚɰɿʀ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡɚɤɨɪɞɨɧ [84]. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ ɜɿɣɫьɤɨɜɢɦɢ ɞɿɹɦɢ ɡɧɚɱɧɨ ɡɦɿɧɢɥɚɫɹ 

ɥɨɝɿɫɬɢɤɚ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɨɱɚɥɢ 

ɡɚɡɧɚɜɚɬɢ ɜɩɥɢɜɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɨɫɿɛ (ɪɢɫ 2.15.). ɇɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 2023 ɪɨɤɭ 

ɱɢɫɟɥьɧɿɫɬь ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨ-ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɢɯ ɨɫɿɛ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 928 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ ɭ ɰɟɧɬɪɚɥьɧɢɯ, 

604 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ ɭ ɩɿɜɧɿɱɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɜ ɬ.ɱ. ɭ ɦ.Ʉɢєɜɿ), ɞɟ ɡɞɟɛɿɥьɲɨɝɨ 

ɡɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɿ ɧɚɣɛɿɥьɲɿ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ȼɿɧɧɢɰьɤɚ, ɉɨɥɬɚɜɫьɤɚ, 

ɑɟɪɤɚɫьɤɚ, Ʉɢʀɜɫьɤɚ, ɀɢɬɨɦɢɪɫьɤɚ ɨɛɥɚɫɬɿ) [22]. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɮɚɤɬɨɪɢ ɜɿɣɧɢ ɬɚ 

ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɱɢɫɟɥьɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɱɟɪɟɡ ɦɿɝɪɚɰɿɸ ɜɩɥɢɧɢɥɢ ɧɚ ɦɨɥɨɱɧɢɣ 

ɪɢɧɨɤ, ɡɪɿɜɧɨɜɚɠɭɸɱɢ ɜɬɪɚɬɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɚ ɛ ɡɚ ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɭɦɨɜ ɜɢɹɜɢɥɚɫɹ 

ɫɭɬɬєɜɨɸ ɧɟɞɨɫɬɚɱɟɸ, ɬɚ ɩɨɫɢɥɢɥɚ ɿɦɩɨɪɬɧɭ ɟɤɫɩɚɧɫɿɸ. 

ɉɨɩɪɢ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɡ ɊɎ, Ȼɿɥɨɪɭɫɿєɸ ɬɚ ɞɟɹɤɢɯ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ ɋɇȾ, 

ɬɪɢɜɚɥɟ ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ ɩɨɪɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɫьɤɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɩɨɱɚɥɢ ɜɟɫɬɢ 

ɩɨɲɭɤ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɜɨєʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɬɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 

ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰь. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.14 – Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ                   

ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2012-2021 ɪɪ.1, ɬɢɫ. ɬ. 

  1ɞɚɧɿ ɡɚ 2022 ɪ. ɧɟ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ ɭ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥɚɯ 

Дɠɟɪɟɥɨ: ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ [47] 
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ɋɢɪ ɩɥɚɜɥɟɧɢɣ (ɤɪɿɦ ɬɟɪɬɨɝɨ ɚɛɨ ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɝɨ)

ɋɢɪ ɬɟɪɬɢɣ, ɩɨɪɨɲɤɨɜɢɣ, ɝɨɥɭɛɢɣ ɬɚ ɿɧɲɢɣ ɧɟɩɥɚɜɥɟɧɢɣ

Ɇɚɫɥɨ ɜɟɪɲɤɨɜɟ ɠɢɪɧɿɫɬɸ ɧɟ ɛɿɥьɲɟ 85%

Ɇɨɥɨɤɨ ɬɚ ɜɟɪɲɤɢ ɧɟɡɝɭɳɟɧɿ ɣ ɛɟɡ ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ ɰɭɤɪɭ ɱɢ ɿɧɲɢɯ 
ɩɿɞɫɨɥɨɞɠɭɜɚɥьɧɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ ɠɢɪɧɿɫɬɸ ɛɿɥьɲɟ 1%, ɚɥɟ ɧɟ ɛɿɥьɲɟ 6%

Ɇɨɥɨɤɨ ɬɚ ɜɟɪɲɤɢ ɧɟɡɝɭɳɟɧɿ ɣ ɛɟɡ ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ ɰɭɤɪɭ ɱɢ ɿɧɲɢɯ 
ɩɿɞɫɨɥɨɞɠɭɜɚɥьɧɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ ɠɢɪɧɿɫɬɸ ɧɟ ɛɿɥьɲɟ 1%

ɬɢɫ. ɬ

Ɋɨɤɢ 
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ɋɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɡɚɜɞɹɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦ ɝɪɚɧɬɨɜɨʀ 

ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ, ɲɤɨɥɚɦ E-export, ɹɤɿ ɧɚɰɿɥɟɧɿ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɭɜɚɧɧɹ ɦɚɥɨɝɨ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧьɨɝɨ 

ɛɿɡɧɟɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɱɟɪɟɡ ɬɨɪɝɨɜɿ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ [84].  
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.15 – Ʉɚɪɬɚ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ 

ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɬɢɫ. ɬ) ɬɚ ɱɢɫɟɥьɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 

ɍɤɪɚʀɧɢ (ɬɢɫɹɱ ɨɫɿɛ)1, 2022 ɪɿɤ  
1ɞɚɧɿ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɛɟɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɿɡ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɨɤɭɩɨɜɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɍɤɪɚʀɧɢ 

Дɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [66, 212] 

 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2022 ɪɨɤɭ ɛɚɝɚɬьɨɦ ɜɟɥɢɤɢɦ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ, 

ɬɚɤɢɦ ɹɤ ɌɈȼ «Ʌɸɫɞɨɪɮ», ɌɈȼ «Ɉɪɝɚɧɿɤ Ɇɿɥɤ», ɌɈȼ «ɌȿɊɊȺɎɍȾ», ɌɈȼ «ɆɄ 

«Ƚɚɥɢɱɢɧɚ», ɉɪȺɌ «Ɍɟɪɧɨɩɿɥьɫьɤɢɣ ɦɨɥɨɤɨɡɚɜɨɞ», ɌɈȼ «Ɋɚɞɢɜɢɥɿɜɦɨɥɨɤɨ», ɉɉ 

«Ȼɿɥɨɰɟɪɤɿɜɫьɤɚ ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɚ ɝɪɭɩɚ», ɌɈȼ «Ʌɭɛɟɧɫьɤɢɣ ɦɨɥɨɱɧɢɣ ɡɚɜɨɞ», 

ɉɪȺɌ «Іɱɧɹɧɫьɤɢɣ ɦɨɥɨɱɧɨ-ɤɨɧɫɟɪɜɧɢɣ ɤɨɦɛɿɧɚɬ» ɛɭɥɨ ɧɚɞɚɧɨ ɞɨɡɜɿɥ ɧɚ ɟɤɫɩɨɪɬ 

ɭ ɩɟɪɿɨɞ ɜɿɣɫьɤɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ [86, 203]. 

Ɂɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ, ɩɨɩɪɢ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɿ ɜɿɣɫьɤɨɜɿ ɞɿʀ, ɭ 2022 ɪɨɰɿ 

ɟɤɫɩɨɪɬ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜɿɞɱɭɬɧɨ ɡɪɿɫ ɩɨ ɭɫɿɯ ɝɪɭɩɚɯ ɬɨɜɚɪɿɜ (ɨɤɪɿɦ 
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ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɢɯ ɫɢɪɿɜ ɬɚ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɫɢɪɨɜɚɬɤɢ). ɍ ɜɚɪɬɿɫɧɨɦɭ ɜɢɪɚɡɿ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬьɫɹ 

ɧɚɪɨɳɟɧɧɹ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɧɚ 17,9%, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ 2021 ɪɨɤɨɦ. ɉɪɢɱɢɧɨɸ ɰьɨɝɨ ɫɬɚɥɢ 

ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɡɦɿɧɢ: 

- ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɛɿɪɠɨɜɢɯ ɦɨɥɨɱɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɜɟɪɲɤɨɜɟ ɦɚɫɥɨ, 

ɫɭɯɟ ɡɧɟɠɢɪɟɧɟ ɦɨɥɨɤɨ, ɫɭɯɟ ɧɟɡɛɢɪɚɧɟ ɦɨɥɨɤɨ, ɤɚɡɟʀɧ, ɫɢɪɢ; 

- ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɩɪɨ ɩɿɥьɝɨɜɢɣ ɟɤɫɩɨɪɬ ɞɨ ɤɪɚʀɧ Єɋ ɛɟɡ ɤɜɨɬ ɬɚɬ ɦɢɬ; 

- ɫɩɪɨɳɟɧɿ ɭɦɨɜɢ ɬɪɚɧɡɢɬɭ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɱɟɪɟɡ Єɜɪɨɩɭ; 

- ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɩɪɚɜɨ 

ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɞɨ Єɋ ɬɚ ȼɟɥɢɤɨʀ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ; 

- ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɡ ɤɪɚʀɧɚɦɢ Ȼɥɢɡьɤɨɝɨ ɋɯɨɞɭ, ɉɿɜɧɿɱɧɨʀ 

Ⱥɮɪɢɤɢ, ɤɪɚʀɧ Ⱥɡɿʀ; 

- ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɧɚɞɥɢɲɤɭ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɹɤɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɛɭɥɨ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɧɚ 

ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ [190]. 

ɇɨɜɚ ɝɟɨɝɪɚɮɿɹ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɱɚɥɚ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ ɿɳɟ ɞɨ 

ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɜɬɨɪɝɧɟɧɧɹ ɿɡ 2014 ɪɨɤɭ, ɤɨɥɢ ɛɭɥɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɨ ɬɨɪɝɿɜɥɸ ɡ 

Ɋɨɫɿєɸ, ɚ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɭ ɤɪɚʀɧɢ ɋɇȾ ɛɭɥɚ ɨɛɦɟɠɟɧɚ ɱɟɪɟɡ ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɬɪɚɧɡɢɬɧɢɯ 

ɩɟɪɟɜɟɡɟɧь ɱɟɪɟɡ ɊɎ. ɉɪɨɬɟ ɱɚɫɬɤɚ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɦɨɥɨɱɧɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɡ 

ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫьɤɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɡɚɥɢɲɚɥɚɫɹ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɛɥɢɡьɤɨ 90% ɜɿɞ ɭɫьɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ 

ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ. Ⱦɨ 2021 ɪɨɤɭ ɱɚɫɬɤɚ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɞɨ ɤɪɚʀɧ ɋɇȾ (ɨɤɪɿɦ ɤɪɚʀɧ 

Ȼɚɥɬɿʀ) ɜɫɟ ɳɟ ɬɪɢɦɚɥɚɫɹ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 50% (ɪɢɫ. 2.16), ɯɨɱɚ ɭɞɜɿɱɿ ɡɪɿɫ ɟɤɫɩɨɪɬ ɞɨ Єɋ ɬɚ 

ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɧɟɡɧɚɱɧɟ ɧɚɪɨɳɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɞɨ ɤɪɚʀɧ Ȼɥɢɡьɤɨɝɨ ɋɯɨɞɭ ɬɚ ɉɿɜɧɿɱɧɨʀ 

Ⱥɮɪɢɤɢ [84]. 

ɍ 2022 ɪɨɰɿ ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥьɧɚ ɡɦɿɧɚ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ 

ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ (ɪɢɫ 2.16.). ȼɬɪɚɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɱɟɪɟɡ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɿ 

ɦɨɪɫьɤɿ ɩɨɪɬɢ ɡɦɭɫɢɥɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɭɯɨɩɭɬɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɿ ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ 

ɞɨ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ. ȼɿɞɬɚɤ ɱɚɫɬɤɚ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɭ ɤɪɚʀɧɢ Єɋ ɭ 2022 ɪɨɰɿ ɡɪɨɫɥɚ 

3,6 ɪɚɡɿɜ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɿɡ 2021 ɪɨɤɨɦ. ɉɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɞɨ ɤɪɚʀɧ ɋɇȾ (ɨɤɪɿɦ ɤɪɚʀɧ Ȼɚɥɬɿʀ) 

ɡɦɟɧɲɢɥɨɫь ɧɚ 20,6%, ɞɨ ɤɪɚʀɧ MENA – ɧɚ 10,9%, ɞɨ ɤɪɚʀɧ ɉɿɜɞɟɧɧɨ-ɋɯɿɞɧɨʀ ɬɚ 

ɉɿɜɧɿɱɧɨʀ Ⱥɡɿʀ - ɧɚ 13% [77]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.16 – ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ 

ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨɦɭ ɬɚ ɜɚɪɬɿɫɧɨɦɭ ɜɢɪɚɡɿ, 2021–2022 ɪɪ.  

Дɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ [188] 

 

Щɨɞɨ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɢɣ ɜɢɜɨɡɢɜɫɹ ɡ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɚɪɬɨ 

ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥьɲɭ ɱɚɫɬɤɭ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɭ 2022 ɪɨɰɿ ɡɚɣɦɚє ɦɚɫɥɨ ɜɟɪɲɤɨɜɟ – 20 

%, ɤɚɡɟʀɧ – 19%, ɬɚ ɫɭɯɟ ɡɚɠɢɪɟɧɟ ɦɨɥɨɤɨ – 17%, ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɩɨɦɿɬɧɨ ɡɪɨɫɥɨ 

(ɪɢɫ. 2.17). Ɍɚɤɨɠ ɿɡ 2022 ɪɨɤɭ ɞɨ Єɜɪɨɩɢ ɩɨɱɚɥɢ ɟɤɫɩɨɪɬɭɜɚɬɢ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɿ ɫɢɪɢ, ɹɤɿ 

ɡɚɡɧɚɜɚɥɢ ɡɧɚɱɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɡ ɛɨɤɭ ɉɨɥьɫьɤɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ [134].  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.17 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ 2022 ɪɨɰɿ ɬɚ 

ɣɨɝɨ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ 2021 ɪɨɤɨɦ 

Дɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ [188] 
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Ɂɚɝɚɥɨɦ ɦɨɥɨɱɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɛɭɥɨ ɟɤɫɩɨɪɬɨɜɚɧɨ ɧɚ ɫɭɦɭ 210,1 ɦɥɧ. ɞɨɥ., ɚ 

ɿɦɩɨɪɬɨɜɚɧɨ – 186,0 ɦɥɧ.ɞɨɥ, ɞɨ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɿɡ 2021, ɤɨɥɢ ɟɤɫɩɨɪɬ ɫɤɥɚɞɚɜ 178,2 

ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɚ ɿɦɩɨɪɬ – 372,8 ɦɥɧ. ɞɨɥ. [134]. 

Ɉɬɠɟ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɡ ɦɨɥɨɤɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ʀɯ ɟɤɫɩɨɪɬ ɩɨɜɢɧɧɨ 

ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɬɢɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɹɤɨɫɬɿ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɬɚ ɤɿɧɰɟɜɨʀ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɐьɨɦɭ ɩɨɜɢɧɧɿ ɫɩɪɢɹɬɢ ɚɤɬɢɜɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɞɟɪɠɚɜɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɬɚ 

ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɿɞґɪɭɧɬɹ ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ, ɹɤɿ 

ɛɭɞɭɬь ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɬɚ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɞɥɹ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɧɚ 

ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɿ ɪɢɧɤɢ ɡɛɭɬɭ. Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ ɪɢɧɤɢ Єɜɪɨɩɢ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь 

ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɦ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿɡ ɥɨɝɿɫɬɢɤɨɸ ɬɚ ɞɨɪɨɝɨɜɚɪɬɿɫɧɢɦɢ 

ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹɦɢ ɞɨ ɤɪɚʀɧ MENA, ɚ ɬɨɦɭ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɚɸɬь 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɢɪɚɬɢ ɩɨɪɬɮɟɥɿ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɤɨɧ’ɸɧɤɬɭɪɭ ɬɚ 

ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɫɢɬɭɚɰɿɹ, ɹɤɚ ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɭ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ 

ɪɭɣɧɿɜɧɢɦ ɜɩɥɢɜɨɦ ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɜɬɨɪɝɧɟɧɧɹ, ɜɢɦɚɝɚє ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɞɿɣ ɭ ɫɮɟɪɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ, ɡɦɿɧɢ ɹɤɿɫɧɢɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɞɨ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɛɟɡɩɟɤɢ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜɢɬɪɚɬ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɨɫɭɱɚɫɧɟɧɧɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɦɨɥɨɤɚ ɬɚ ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɿɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ɍɫɿ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬь ɩɨɫɢɥɟɧɧɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɬɚ ɡɦɨɠɭɬь ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 

ɞɥɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɟ ɥɢɲɟ ɞɨ ɤɪɚʀɧ Єɋ, ɚ ɣ ɞɨ ɤɪɚʀɧ 

ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɿɡ ɋɇȾ, MENA ɬɚ ɤɪɚʀɧ ɉɿɜɞɟɧɧɨ-ɋɯɿɞɧɨʀ ɬɚ ɉɿɜɧɿɱɧɨʀ Ⱥɡɿʀ [135, ɫ. 16]. 

ɉɿɞɫɭɦɭɜɚɜɲɢ ɜɢɳɟɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ-ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ 

ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɜɚɪɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ ʀɯ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 

ɬɚɛɥɢɰɿ 2.4 ɡɚɞɥɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ 

ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ʀɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɿ ɪɟɚɥьɧɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɜ 

ɭɦɨɜɚɯ ɜɿɣɫьɤɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ. 
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ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɥɚɧɰɸɝɿɜ ɜɿɞɿɝɪɚє ɡɧɚɱɧɭ ɪɨɥь ɭ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 

ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɨɤɭɩɨɜɚɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɭ ɡɨɧɚɯ ɛɨɣɨɜɢɯ ɞɿɣ. 

ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɧɚɞ ɿɦɩɨɪɬɨɦ ɭ 2022 ɪɨɰɿ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɫɬɚɬɧьɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 

ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɦɨɥɨɱɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɜɞɚɥɨɫɹ ɞɨɫɹɝɬɢ ɡɚɜɞɹɤɢ ɲɜɢɞɤɿɣ ɩɟɪɟɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ 

ɧɚ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɿ ɪɢɧɤɢ, ɩɿɥьɝɨɜɨɦɭ ɟɤɫɩɨɪɬɭ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɞɨɡɜɨɥɿɜ ɧɚ 

ɟɤɫɩɨɪɬ, ɡɚɩɭɫɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɝɪɚɧɬɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ [203, ɫ. 99]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.4 – Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ  

ȱɫɧɭɸɱɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ                
ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ                 
ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɚɪɫɬɜɚ ɿ ɹɤ 
ɧɚɫɥɿɞɨɤ ɫɩɚɞ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɦɨɥɨɱɧɨʀ 
ɫɢɪɨɜɢɧɢ. 

Ɂɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ 
ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ: 
- ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɬɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ 
ɦɨɥɨɤɚ, ɪɟɥɨɤɚɰɿɹ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ ɧɚ 
ɩɟɪɿɨɞ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ; 
- ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɦɨɜɥɟɧь. 

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɰɿɧɨɜɚ 
ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɧɚ ɫɢɪɨɜɢɧɧɟ ɦɨɥɨɤɨ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɦɨɥɨɱɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ: 
- ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɦɨɥɨɱɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɡɚ 
ɦɟɦɛɪɚɧɧɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬь 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɟɪɟɪɨɛɥɹɬɢ ɫɢɪɨɜɢɧɧɟ ɦɨɥɨɤɨ ɬɚ 
ɞɨɫɹɝɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɰɿɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ; 
- ɡɦɿɧɚ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɢɯ ɥɿɧɿɣɨɤ: ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿɡ ɦɨɥɨɤɚ 
ɧɟɬɜɚɪɢɧɧɨɝɨ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɨɪɝɚɧɿɱɧɨʀ 
(ɮɟɪɦɟɪɫьɤɨʀ) ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɥɿɧɿɣɨɤ ɚɛɨ 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɞɥɹ ȼ2ȼ ɬɚ ɝɨɬɟɥьɧɨ-

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ. 
3Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɧɹ ɬɚ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ 
ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ: 
- ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; 
- ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ; 
- ɩɟɪɟɯɿɞ ɧɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɬɚ HACCP 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ. 
Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ:  
- ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɜ ɞɥɹ 
ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ; 
- ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ. 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ 2.4. 
ȱɫɧɭɸɱɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ                

ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ                  
ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɿɡ ɥɨɝɿɫɬɢɤɨɸ ɿ 
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹɦ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɬɚ ɝɨɬɨɜɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ ɦɨɪɫьɤɢɯ 
ɩɨɪɬɿɜ, ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨ-ɩɨɥьɫьɤɨɝɨ 
ɤɨɪɞɨɧɭ), ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɟɤɫɩɨɪɬɭ 
ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɞɨ ɤɪɚʀɧ Ⱥɡɿʀʀ. 
Ɂɧɚɱɧɿ ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɿ ɜɿɣɫьɤɨɜɢɦɢ 
ɞɿɹɦɢ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ 
ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɭ 
ɞɟɹɤɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ. 

ɋɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɫɩɨɪɬɭ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ 
ɪɢɧɤɿɜ ɡ ɨɪɿєɧɬɢɪɨɦ ɧɚ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɿ ɤɪɚʀɧɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɞɿʀ 
ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ (ɱɟɪɟɡ ɜɬɪɚɬɭ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ 
ɡɜ’ɹɡɤɿɜ), ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɧɨɜɢɯ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɥɚɧɰɸɝɿɜ. 

Ɂɛɢɬɤɢ ɜɿɞ ɜɬɪɚɬɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ 
ɡɧɚɯɨɞɹɬьɫɹ ɧɚ ɨɤɭɩɨɜɚɧɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ, ɚɛɨ ɭ ɡɨɧɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɛɨɣɨɜɢɯ ɞɿɣ. Ⱦɿɹɥьɧɿɫɬь ɬɚɤɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɚɛɨ 
ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɩɪɢɩɢɧɟɧɚ, ɚɛɨ 
ɩɪɨɞɨɜɠɭєɬьɫɹ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬь 
ɞɟɪɠɚɜɢ-ɚɝɪɟɫɨɪɚ 

Ɋɟɥɨɤɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ ɭ ɛɟɡɩɟɱɧɿ 
ɪɟɝɿɨɧɢ, ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɞɟɪɠɚɜɢ ɭ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɿ ɜɬɪɚɱɟɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɱɟɪɟɡ ɞɿʀ ɞɟɪɠɚɜɢ-ɚɝɪɟɫɨɪɚ. 
Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ 
ɦɨɥɨɤɚ ɬɚ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 
 

Ɂɧɚɱɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɿɦɩɨɪɬɭ ɦɨɥɨɱɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡ Єɜɪɨɩɢ (ɿɦɩɨɪɬɨɜɚɧɿ 
ɫɢɪɢ ɡɚɣɦɚɸɬь ɜɢɫɨɤɭ ɱɚɫɬɤɭ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ) 

Ɂɚɯɢɫɬ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɦɨɥɨɱɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ: 
- ɛɨɪɨɬьɛɚ ɿɡ ɮɚɥьɫɢɮɿɤɚɰɿєɸ ɦɨɥɨɱɧɨʀ 
ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 
- ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɥɨɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɞɨ 
ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ; 
- ɤɜɨɬɭɜɚɧɧɹ ɿɦɩɨɪɬɭ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ 
ɡɚɯɢɫɬ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɭ ɩɿɫɥɹɜɨєɧɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ. 

ȼɿɞɱɭɬɧɢɣ ɞɟɮɿɰɢɬ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɦɨɥɨɱɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɱɟɪɟɡ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɩɪɢɡɭɩɢɧɟɧɧɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ. 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 
ɳɨ ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɱɟɪɟɡ ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɭɛɫɢɞɿɣ ɭ 
ɩɿɫɥɹɜɨєɧɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ, ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥ 
ɮɨɧɞɿɜ ɞɥɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ 
ɫɤɨɬɚɪɫɬɜɚ, ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɟɤɫɩɨɪɬɭ, ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɩɪɨєɤɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɦɨɜɥɟɧь ɞɥɹ ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ 
ɪɟɡɟɪɜɿɜ Ɂɛɪɨɣɧɢɯ ɋɢɥ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ ɭ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɣ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɦɨɥɨɤɚ ɬɚ 
ɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɥɹ ɜɪɿɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ 
ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɰɿɧ ɧɚ ɫɢɪɨɜɢɧɭ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɩɨɬɪɟɛ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

Дɠɟɪɟɥɨ: ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [83, 132] 

 

ɉɪɨɬɟ, ɜɟɥɢɤɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɜɬɪɚɬ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɦ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɜɞɚɥɨɫɹ ɩɨɤɪɢɬɢ ɥɢɲɟ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɧɚɱɧɨʀ ɦɿɝɪɚɰɿʀ ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ 

ɡɚɤɨɪɞɨɧ, ɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɧɚ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɣ ɪɢɧɨɤ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 

ɧɟɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɢɦ ɭ ɪɚɡɿ ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɿɥьɝ. Ɍɨɦɭ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɧɟ 
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ɜɬɪɚɱɚɬɢ ɨɞɟɪɠɚɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɚɪɬɨ 

ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɟɤɫɩɨɪɬ ɧɚ ɜɢɫɨɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɱɢ ɬɨɪɝɿɜɟɥьɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɹɤɿɫɬь ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ ɜɢɝɨɬɨɜɥɹєɬьɫɹ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 

ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɝɪɚɧɬɨɜɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚɪɚɞɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ 

ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɭ ɰɿɥɨɦɭ [26]. 

Ɉɬɠɟ, ɜɿɣɫьɤɨɜɿ ɞɿʀ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ 

ɛɿɡɧɟɫ, ɬɚ ɡɨɤɪɟɦɚ ɧɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ ɡɧɚɱɧɨ 

ɫɤɨɪɨɬɢɥɢ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь. Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɝɚɥɭɡɿ, ɛɪɚɤ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, 

ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɿɡ ɥɨɝɿɫɬɢɤɨɸ ɿ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹɦ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɧɧɹ 

ɟɤɫɩɨɪɬɭ, ɡɧɚɱɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɬɚ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬь ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ – ɭɫɿ ɰɿ ɮɚɤɬɨɪɢ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬь ɦɚɫɲɬɚɛɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɿɡ ɹɤɢɦɢ ɡɿɲɬɨɜɯɧɭɥɢɫɹ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɿɞ ɩɨɱɚɬɤɭ ɜɿɣɧɢ [204, ɫ. 203]. Ɉɞɧɚɤ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɧɚ ɟɤɫɩɨɪɬ, 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 

ɜɢɬɪɚɬ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɞɨɡɜɨɥɹɬь ɦɨɥɨɱɧɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɭ 

ɡɚɥɢɲɚɬɢɫɹ ɫɬɿɣɤɢɦɢ ɡɚ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ, ɬɚ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɡɚɝɪɨɡɢ ɿ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɜɿɞɧɨɜɢɬɢ ɫɜɿɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ. 

 

2.3. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ  

 

əɤ ɭɠɟ ɛɭɥɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ, ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɜɢɬɿɤɚɸɬь ɿɡ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ. ɐɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬьɫɹ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡɧɚɱɧɨɸ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɸ 

ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɜɿɞ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɸ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɝɨɬɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɉɨɜɿɥьɧɿ ɬɟɦɩɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɹɤɿɫɧɢɯ ɦɨɥɨɱɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɧɟɫɬɿɣɤɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɥɢɯ ɬɚ 

ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ ɡɚɡɧɚɸɬь ɬɢɫɤɭ ɡ ɛɨɤɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɬɚ ɧɟ ɦɨɠɭɬь 

ɡɧɚɱɧɨ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɡɚɝɚɥьɧɢɣ ɪɢɧɨɤ, ɜɢɫɨɤɚ ɱɚɫɬɤɚ ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
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ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɧɢɡьɤɢɣ ɪɿɜɟɧь ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ɫɜɿɞɱɚɬь ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɝɚɥɭɡɿ ɡɚɥɟɠɢɬь ɡɞɟɛɿɥьɲɨɝɨ ɜɿɞ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ  [35, c. 43]. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɬɚ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬь 

ɭ ʀʀ ɦɟɠɚɯ. Ɍɨɦɭ ɡɚ ɭɦɨɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɟɫɬɚɛɿɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ, ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ 

ɜɩɥɢɜ ɜɿɣɫьɤɨɜɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɜɿɞɫɥɿɞɤɨɜɭɜɚɬɢ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɞɨɡɜɨɥɹє 

ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɢ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɜ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɬɚ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɬɿ ɱɢɧɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɪɿɡɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬь ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚɤɨɠ ɡɚɡɧɚє 

ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɡ ɛɨɤɭ ɟɤɡɨɝɟɧɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɞɿʀ 

ɹɤɢɯ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ. ɉɪɨɬɟ ɦɨɠɥɢɜɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 

ɫɢɝɧɚɥɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɨɫɥɚɛɥɸɸɱɢ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬь 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɿɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ ɩɨɫɢɥɸɸɱɢ ɣɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь. 

Ɍɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ-ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɦɨɥɨɱɧɨʀ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɩɨɥɹɝɚє, ɡɞɟɛɿɥьɲɨɝɨ, ɭ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, 

ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬь ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ [199, ɫ. 43].  

Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬɚ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 

ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɡɧɚɱɢɦɿɫɬь ʀɯ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ 

ɜɿɞ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɛɨ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧь ɬɚ ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢ ɭɜɚɝɭ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɬɚɤɢɯ ɜɿɞɯɢɥɟɧь, ɫɤɟɪɨɜɭɸɱɢ ʀɯ ɧɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь. ɍ ɰɿɥɹɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬь ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɹɤ ɭ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ (ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 

ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ) ɬɚɤ ɿ ɭ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ (ɜɚɪɬɿɫɧɨ-

ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ) [101, c. 58]. 

ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɧɚ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ є 

ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 

Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɧɚɞɯɨɞɢɬь ɿɡ ɤɚɧɚɥɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ (ɦɚɤɪɨ- ɿ 
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ɦɿɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ), ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ (ɞɚɧɿ ɳɨɞɨ ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ) ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɪɚɡɨɦ ɿɡ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ʀʀ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ (ɪɢɫ. 2.18).  

       

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.18 – ɋɯɟɦɚ ɪɭɯɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɧɚ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨɦɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɞɥɹ ɰɿɥɟɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

Дɠɟɪɟɥɨ: ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨ ɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [192] 

 

Ɉɩɬɢɦɚɥьɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɧɚɱɧɨ 

ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, ɳɨ ɧɚɞɯɨɞɹɬь, ɡɚɞɥɹ ɩɨɛɭɞɨɜɢ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɛɭɞɟ ɝɧɭɱɤɨɸ ɞɨ ɪɿɡɧɢɯ 

ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɥɚɧɨɜɢɯ ɪɿɲɟɧь. ɋɤɥɚɞɧɿɫɬь ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜɿɞɬɚɤ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɪɿɜɧɿɜ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɂɨɤɪɟɦɚ ɧɚ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɱɨɬɢɪɢ ɪɿɜɧɿ 

ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɹɤɿ ɜɤɥɸɱɚɸɬь ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧь ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɝɨɬɨɜɨʀ 

ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ 
ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 

 

 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɿ 

ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ ɬɚ 
ɜɿɞɞɿɥɢ 

ɉɈɌȱɄ №2. 
 

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɚ ɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɜɿɞ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɪɢɧɤɭ: ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ 
ɩɨɩɢɬɭ, ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ 
(ɞɨɝɨɜɨɪɢ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ ), 
ɛɿɪɠɨɜɿ ɭɝɨɞɢ), ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 
ɳɨɞɨ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ 
ɤɚɩɿɬɚɥьɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. 
 

ɆȱɄɊɈɋȿɊȿȾɈȼɂЩȿ 
ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 

 
- ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɢ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
- ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɦɨɥɨɤɚ; 
- ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ, ɤɥɿєɧɬɢ; 
- ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ;  
- ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ; 
- ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɿ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢ; 
- ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ; 
- ɫɟɪɜɿɫɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

 

ɉɈɌȱɄ №1. 
 

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɿ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ: 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ, ɩɪɚɜɨɜɚ, 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ, 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. 
  

ɆȺɄɊɈɋȿɊȿȾɈȼɂЩȿ 
ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 

 
- ɞɟɪɠɚɜɚ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɿ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ; 
- ɩɪɚɜɨɜɚ ɬɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ 
ɫɮɟɪɚ; 
- ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ; 
- ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨ; 
- ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɟ ɬɚ 
ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɢɳɟ;; 
- ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. 

Ɉɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɮɿɥьɬɪɭɜɚɧɧɹ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿɡ 
ɩɨɬɨɤɿɜ, ɜɿɞɛɿɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɦɚɤɪɨ- ɿ 
ɦɿɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ 

 

  ɉɈɌȱɄ №5. 
  
  Ɂɜɿɬɢ, ɭɝɨɞɢ ɩɪɨ ɧɚɦɿɪɢ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ (ɩɥɚɧɨɜɚ,      
  ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɚ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ, ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ) 
  

ɉɈɌȱɄ №3. 
 

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 
ɩɪɨ ɪɟɫɭɪɫɧɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 

- ɤɚɩɿɬɚɥɭ; 
- ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; 
- ɮɿɧɚɧɫɿɜ; 
- ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣ-
ɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

 

ɉɈɌȱɄ №4. 
 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ: 
- ɡɜɿɬɢ ; 
- ɩɥɚɧɢ; 
- ɧɚɤɚɡɢ; 
- ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ 
ɞɚɧɿ. 
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ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɚ ɝɨɬɨɜɚ ɞɨ ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ ɬɚ ʀʀ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ, 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬь ɬɚɤɨɠ ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 

ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, 

ɧɚɩɿɜɮɚɛɪɢɤɚɬɿɜ ɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɯ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ 

ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ [138].  

Ⱦɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɦɨɥɨɤɚ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ є ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬь ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɟɬɚɩɨɦ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜɢɫɬɭɩɚє ɩɪɢɣɨɦ ɬɚ ɨɛɪɨɛɤɚ ɦɨɥɨɤɚ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɫɚɦɟ ɩɿɞ ɱɚɫ ɰьɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɭ ɡɚɤɥɚɞɚɸɬьɫɹ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɹɤɨɫɬɿ ɝɨɬɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ɍɚɤɨɠ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɦɢ 

ɤɪɢɬɢɱɧɢɦɢ ɬɨɱɤɚɦɢ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ є ɟɬɚɩɢ ɪɨɡɥɢɜɭ ɦɨɥɨɤɚ, 

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɧɹ ɝɨɬɨɜɨʀ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ʀʀ ɜɿɞɩɪɚɜɤɚ (ɪɢɫ. 2.9). 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ 

ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ʀɯ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɨɤɪɿɦ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɰɢɤɥɭ 

є ɬɚɤɨɠ ɧɚɫɬɭɩɧɿ: 

- ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɜɢɩɭɫɤɭ ɜɭɡьɤɨɝɨ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ 

ɹɤɿɫɧɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ є ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɠɢɪɧɨʀ ɿ ɧɟɠɢɪɧɨʀ 

ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ. ȼɿɞɬɚɤ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɦɢ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭєɬьɫɹ ɜɢɯɨɞɨɦ ɨɞɪɚɡɭ ɞɟɤɿɥьɤɨɯ ɜɢɞɿɜ ɝɨɬɨɜɨʀ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ ɩɪɢ ɩɟɪɟɪɨɛɰɿ ɦɨɥɨɤɚ ɦɨɠɧɚ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɜɟɪɲɤɢ ɬɚ 

ɜɟɪɲɤɨɜɟ ɦɚɫɥɨ. Ɍɨɦɭ ɜɭɡьɤɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ ɭ ɦɨɥɨɱɧɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɿ є ɦɟɧɲ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɸ ɚɧɿɠ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ «ɨɛɪɚɬɭ» ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

- ɧɟɡɧɚɱɧɿ ɬɟɪɦɿɧɢ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ɍɚɤɟ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɫɩɪɢɱɢɧɹє 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɜɟɥɢɤɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɯɨɥɨɞɢɥьɧɨɝɨ ɬɚ ɦɨɪɨɡɢɥьɧɨɝɨ 

ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɡɦɭɲɭє ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɲɜɢɞɤɿ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɚ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɭ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɭɱɚɫɧɿ ɦɟɬɨɞɢ 

ɩɚɤɭɜɚɧɧɹ ɿ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɥɨɹɥьɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɥɿєɧɬɫьɤɨɝɨ ɫɟɪɜɿɫɭ; 

- ɡɚɥɟɠɧɿɫɬь ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɿɞ ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ ɛɚɡ 

ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɡɛɭɬɭ. Ɇɨɥɨɱɧɚ ɫɢɪɨɜɢɧɚ ɹɤ ɿ ɝɨɬɨɜɚ ɦɨɥɨɱɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɦɚє 

ɧɟɜɟɥɢɤɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ, ɚ ɬɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɜɢɪɨɛɥɹɸɬь ɬɚɤɭ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɸɬьɫɹ ɭ ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ ɡɨɧɚɯ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹɦ 

ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɩɨɜɢɧɧɟ ɛɭɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɦ, ɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɜɿɞ ɞɢɫɬɪɢɛ’ɸɬɨɪɫьɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɨɫɬɭɩɚɬɢ ɧɚ ɬɪɨɝɨɜɿ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɞɨɛɢ ɜɿɞ 

ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ (ɦɨɞɟɥь Just-In-Time); 

- ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɨɩɬɢɦɚɥьɧɢɯ ɞɢɫɬɪɢɛ’ɸɬɨɪɫьɤɢɯ ɤɚɧɚɥɿɜ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ 

ɧɚ ɭɦɨɜɢ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɿ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɦɨɥɨɱɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɩɨɫɬɚє ɩɢɬɚɧɧɹ 

ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɧɟɡɧɚɱɧɢɦ ɩɚɪɬɿɹɦɢ, ɳɨ ɜɢɦɚɝɚє ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ 

ɞɢɫɬɪɢɛ’ɸɬɨɪɿɜ ɬɚ ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɿɜ [82]. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ 

ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ. ȼ 

ɦɟɠɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ (Computer 

Aided Design) ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹɦɢ ɬɚ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ, ɫɢɧɯɪɨɧɿɡɚɰɿʀ 

ɪɨɛɿɬ ɪɿɡɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ (TQM) 

ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ є ɞɨɫɢɬь ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ ɿɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɩɪɨɝɪɚɦɧɨʀ ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ [26].   

ɍ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ʀɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ є ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɢɩɭɳɟɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɡɚɥɟɠɢɬь ɧɟ 

ɥɢɲɟ ɜɿɞ ɫɬɚɧɭ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɨɥɨɱɧɨɸ 

ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ, ʀʀ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɰɿɧɢ, ɚ ɣ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɹɤɢɦ ɫɥɿɞ ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɭ ɭɜɚɝɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɡ ɛɨɤɭ ɜɟɥɢɤɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ 

ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ [112, ɫ. 31].  

ȼ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥь ɜɿɞɿɝɪɚє 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɨɜɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ, ɧɚɰɿɥɟɧɢɣ ɧɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɿɜ 

ɟɤɨɧɨɦɿʀ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤ. ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɜɢɬɪɚɬ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɱɟɪɟɡ 

ɫɩɟɰɿɚɥьɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ – ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɳɨ 

ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɳɨɞɨ ɪɿɜɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɫɩɨɠɢɬɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 

ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɬɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 
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Ʉɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ – ɰɟ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɹɤɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 

ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɣɨɝɨ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 

ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɨɛɥɿɤɭ. 

Ɏɭɧɤɰɿɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɿɫɧɨ ɩɨ’ɜɹɡɚɧɿ ɫɚɦɟ ɱɟɪɟɡ ɩɨɬɪɟɛɭ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɯ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ 

ɞɚɧɢɯ [101, ɫ. 58]. 

Ɂɚ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜ ɪɢɧɤɭ ɜ ɡɚɝɚɥьɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɢɣ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ, ɳɨ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɜɞɚɧь ɬɚ ɪɿɲɟɧь, ɹɤɿ 

ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ ɭɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɬɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬь 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ 

ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɭ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥь ɡɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ 

ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɡɚɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɜɿɞɯɢɥɟɧь ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜɿɞ 

ɩɥɚɧɨɜɢɯ ɚɛɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 

ɪɿɲɟɧь ɬɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ. ɉɪɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɞɨɡɜɨɥɹє 

ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢ ɞɿʀ ɧɚ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɚɞɠɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ 

ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ є ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɧɿɲɟɸ, ɳɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭє ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɬɚ ɨɪɿєɧɬɭє ɣɨɝɨ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ [182, ɫ. 343].  

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɩɨɜɢɧɧɿ ɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɬɚ ɭɦɨɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɡɚɜɞɚɧь 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ є ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ʀɯ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛ ɡɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹɦ. Ɍɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, 

ɹɤɟ ɜɤɥɸɱɚє ɪɿɜɟɧь ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɚ 

ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɜɢɬɪɚɬ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ), 

ɜɿɞɬɚɤ ɦɚє ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

(ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɮɭɧɤɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ), ɨɫɤɿɥьɤɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ 

ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɫɩɿɜɩɚɞɚɸɬь ɿɡ ɰɿɥɹɦɢ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ 

(ɪɢɫ. 2.19). 
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Ɍɚɤɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɦɿɳɚє ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɨɛ’єɤɬɢ: ɡɚɤɭɩɿɜɟɥьɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɦɨɥɨɱɧɭ ɫɢɪɨɜɢɧɭ 

ɬɚ ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ; ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɝɨɬɿɜɥɸ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɧɚ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɬɚ ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ; 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬь ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ; ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɟ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɰɟɯɨɜɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧь; 

ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ 

ɞɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɨɜɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɚɧɚɥɿɡ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ 

ɩɿɫɥɹɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɟɬɚɩɚɯ [137]. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.19 – Іɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜɢɬɪɚɬ ɭ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

Дɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

 

ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜɿɞɯɢɥɟɧь ɜɢɬɪɚɬ ɜɿɞ ɡɚɞɚɧɢɯ ɚɛɨ 

ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧь ɭ ɦɟɠɚɯ ɜɤɚɡɚɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ 

ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ ɧɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɭ. ɇɚɤɨɩɢɱɟɧɚ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɿɡ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɢɫɬɭɩɚє ɜɢɯɿɞɧɢɦɢ 

ɞɚɧɢɦɢ ɞɥɹ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɿɡ ɰɟɧɬɪɿɜ ɜɢɬɪɚɬ. ɇɚɞɚɥɿ ɡɜɿɬɢ 

 

Ʉɨɪɢɝɭɸɱɿ 
ɞɿʀ  

Ʉɨɧɬɪɨɥɿɧɝ 
ɜɢɬɪɚɬ  

  

Ɉɛ’єɤɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜɢɬɪɚɬ 
ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

1) ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɡɚɤɭɩɿɜɥɸ ɦɨɥɨɱɧɨʀ 
ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ʀʀ ɡɚɝɨɬɿɜɥɸ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ;  
2) ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥь ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ; 
3) ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬь ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɚɛɨ 
ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɦɨɥɨɤɚ, ɜɬɪɚɬɢ ɜɿɞ ɛɪɚɤɭ; 
4) ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰɿ; 
5) ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɸ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 
ɬɚ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɫɜɨєɧɧɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 
6) ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥь ɹɤɨɫɬɿ ɝɨɬɨɜɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
7) ɡɛɭɬɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ. 
 

Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɚ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 

ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

Ɉɛɥɿɤɨɜɚ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь 

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɜɢɬɪɚɬ  

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ 
ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɬɨɱɨɤ 

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɿɡ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 

ɡɦɿɧ 

ɐɟɧɬɪɢ 
ɜɢɬɪɚɬ  

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɰɟɧɬɪɿɜ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥь- 

ɧɨɫɬɿ  

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 

(ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ 
ɩɥɚɧɨɜɢɦ ɚɛɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ) 
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ɩɨɫɬɭɩɚɸɬь ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɜɿɞɞɿɥ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɞɟ ɩɟɪɟɜɿɪɹɸɬьɫɹ ɬɚ 

ɨɩɪɚɰьɨɜɭɸɬьɫɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ ɮɚɤɬɨɪɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɜɿɞɯɢɥɟɧь ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, 

ʀɯ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 

ɩɟɪɟɞɚєɬьɫɹ ɭ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɜɿɞɞɿɥ, ɹɤɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ʀʀ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɮɨɪɦɭє 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 

ɜɢɬɪɚɬ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɧɚɹɜɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ʀɯ ɡɧɢɠɟɧɧɹ [112, ɫ. 32]. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ є ɬɟ, ɳɨ ɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿєɸ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 60% ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɝɨɬɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɫɬɚɧɨɜɢɬь ɦɨɥɨɱɧɚ ɫɢɪɨɜɢɧɚ (ɭ 

ɞɟɹɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɞɨɫɹɝɚє 80%). Ɍɨɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɜɢɬɪɚɬ 

ɦɚє ɛɭɬɢ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɢɣ ɫɚɦɟ ɧɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɿɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɿɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨʀ 

ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɫɢɪɨɜɢɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ, ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɣɨɝɨ ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ, 

ɜɬɪɚɬ ɦɨɥɨɤɚ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ, ɜɢɬɪɚɬ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɬɚ ɦɨɥɨɤɚ ɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ 

ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ, ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚ ɨɞɢɧɢɰɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡɚ 

ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ є ɬɚɤɨɠ ɤɨɧɬɪɨɥь ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ɞɚɧɢɯ ɿɡ ɠɭɪɧɚɥɿɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧь ɹɤɿɫɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɦɨɥɨɤɚ, ɚɞɠɟ 

ɧɨɪɦɢ ɜɢɬɪɚɬ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ ɫɚɦɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɛɚɡɢɫɧɨʀ ɣɨɝɨ 

ɠɢɪɧɨɫɬɿ [136].  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɿɞ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɞɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɨɜɢɯ ɫɥɭɠɛ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɬɚє ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ 

ɬɚ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɩɟɪɟɜɢɬɪɚɬ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɟ є ɡɧɚɱɧɨ 

ɡɚɥɟɠɧɢɦ ɜɿɞ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ. ȼɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɿɡ ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɦ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ, ɭ ɪɚɡɿ ʀɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ, ɫɬɚє ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɛɿɥьɲ ɞɟɬɚɥьɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɞɚɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɿ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь ɬɚ ɡɚɯɨɞɿɜ (ɤɨɪɢɝɭɸɱɢɯ ɞɿɣ), ɹɤɿ ɧɟ 

ɞɨɩɭɫɤɚɬɢɦɭɬь ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ʀɯ ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ʀɯ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɭ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɭ ɝɚɥɭɡь, ɦɨɠɧɚ ɭɡɚɝɚɥьɧɢɬɢ, ɳɨ 

ɡɦɿɧɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɬɚ ɜɢɦɨɝ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, 

ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ʀʀ ɹɤɨɫɬɿ, ɫɭɬɬєɜɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 

ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ, ɚɞɠɟ ɰɿ ɜɢɦɨɝɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɢɤɥɸɱɚɸɬь ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɧɚ 
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ɩɟɪɟɪɨɛɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ ɞɪɭɝɨɝɨ ґɚɬɭɧɤɭ. ɍɧɚɫɥɿɞɨɤ ɧɟɦɢɧɭɱɢɦ є ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɰɿɧ ɧɚ ɦɨɥɨɱɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 

ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɰɟ ɦɨɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɂ ɰьɨɝɨ ɜɢɩɥɢɜɚє, ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɢɣ ɧɚ 

ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨɦɭ ɚɧɚɥɿɡɿ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ є 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ ɞɥɹ ɞɚɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ [199, ɫ. 43].  

ɇɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɬɚɤɨɠ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɟ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ ɛɚɡ, ɫɟɡɨɧɧɿɫɬь ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ, ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɰɿ 

ɮɚɤɬɨɪɢ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ-ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ 

ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɦɚɬɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɡɚɞɥɹ 

ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨʀ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɭ 

ɩɟɜɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ, ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ є ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 

ɪɿɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ: ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ 

ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ (ɩɨɬɨɱɧɨʀ, ɲɜɢɞɤɨʀ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ), ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ, 

ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ, ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ, ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ 

ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɛɚɥɚɧɫɭ, ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 

ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ 

ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɝɨɬɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ). 

Ɏɚɤɬɢɱɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɤɚɡɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɩɨɪɿɜɧɸɸɬьɫɹ ɿɡ ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɦɢ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɨɰɿɧɤɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɳɨɞɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. Ɋɿɜɟɧь ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬь 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɭɫьɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɫɜɿɞɱɢɬɢ ɩɪɨ ɡɞɚɬɧɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ ɜɥɚɫɧɭ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɬɿɣɤɿɫɬь [166, c. 119]. 

ɉɪɨɰɟɫ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɩɨɜɢɧɟɧ ɬɚɤɨɠ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɬɢɫɹ ɚɧɚɥɿɡɨɦ ʀɯ ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɚɞɠɟ ɡɧɚɱɧɚ 

ɱɚɫɬɢɧɚ ɰɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɨɬɪɟɛɭє ɧɚɪɨɳɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
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ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɟɯɧɿɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ɬɚ ɩɟɪɟɨɡɛɪɨєɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɮɨɧɞɿɜ. Ⱦɥɹ 

ɰьɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɚɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɥɿɞ ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬь ɱɚɫɬɤɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɭ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɚɯ, 

ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɡɧɨɫɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, 

ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɜɢɛɭɬɬɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ. Ɂ ɰɿєɸ ɠ ɦɟɬɨɸ ɩɪɨɜɨɞɹɬь ɜɟɪɬɢɤɚɥьɧɢɣ ɬɚ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥьɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɚɤɬɢɜɿɜ ɛɚɥɚɧɫɭ [199, ɫ. 46].  

Ɏɚɤɬɨɪ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɫɩɪɢɱɢɧɹє ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ ɞɥɹ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ), ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɞɿɣɧɨɝɨ ɩɨɝɨɥɿɜ’ɹ 

ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɪɿɜɟɧь ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɹɤɿɫɧɨɸ 

ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ ɩɨɪɹɞ ɿɡ ɧɢɡьɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ 

ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɰɟ, ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ є ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ ɿɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ 

ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɞɨɡɜɨɥɹɬь ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ 

ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɭ ɛɿɤ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɱɢ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɧɟ ɥɢɲɟ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɚ ɣ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɋɥɿɞ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɩɪɨɞɚɠɿɜ, ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɿ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸɬь ɬɚ 

ɞɨɩɨɜɧɸɸɬь ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ [56, c. 128]. 

Ɋɿɜɟɧь ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɦɨɥɨɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2012-2021 ɪɪ. ɡɦɿɧɸєɬьɫɹ ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. Ɂɚ ɰɟɣ ɩɟɪɿɨɞ 

ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬьɫɹ ɡɧɚɱɧɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɭ 2018 ɪ. (16,1%) ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɿɡ 

2017 ɪ. (26,9%) ɧɚ 10,8%, ɳɨ ɛɭɥɨ ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ ɰɿɧ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɨɥɨɤɚ ɹɤ 

ɝɨɬɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɇɚɣɧɢɠɱɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ ɡɚ 

ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɜɫɹ ɭ 2014 ɪ. ɿ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 11%. ɍ 2019 ɪ. 

ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɦɨɥɨɤɚ ɡɪɨɫɥɚ ɞɨ 20,6%, ɳɨ є ɧɚ 4,5% ɛɿɥьɲɢɦ 

ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɧɿɠ ɭ 2018 ɪɨɰɿ [66]. 



148 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.20 – Ɋɿɜɟɧь ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ, 2012-2021 ɪɪ.1, %  

    1ɞɚɧɿ ɡɚ 2022 ɪ. ɧɟ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ ɭ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥɚɯ 

Дɠɟɪɟɥɨ: ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [66, 132] 

 

ɍ 2021 ɪɨɰɿ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɿɡ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɦɨɥɨɤɚ 

ɛɭɥɚ ɞɨɫɢɬь ɜɢɫɨɤɨɸ (25%), ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ-ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ ɦɚɬɢ ɡɚɩɚɫ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɦɿɰɧɨɫɬɿ ɭ 2022 ɪɨɰɿ.  

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ʀɯ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɿɣɤɿɫɬь ɡɚɥɟɠɢɬь ɬɚɤɨɠ ɜɿɞ ɪɨɡɦɿɪɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ 

ɩɨɛɥɢɡɭ ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ ɛɚɡ, ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 

ɫɢɪɨɜɢɧɢ. Ɂ ɦɟɬɨɸ ɚɧɚɥɿɡɭ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚ ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɡɨɛɪɚɡɢɦɨ ɤɚɪɬɭ, 

ɳɨ ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɹє ɰɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ (ɪɢɫ. 2.21). Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɭ 2.21, 

ɫɜɿɞɱɢɬь, ɳɨ ɞɨ ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɜɬɨɪɝɧɟɧɧɹ ɭ 2021 ɪɨɰɿ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɢɦ 

ɛɭɥɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɦɨɥɨɤɚ ɭ ȼɨɥɢɧɫьɤɿɣ (39,4%), Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɿɣ (33,6%), 

Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫьɤɿɣ (31,6%) ɬɚ ɏɦɟɥьɧɢɰьɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ (30,0%). ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 

1 ɤɝ ɦɨɥɨɤɚ є ɧɚɣɧɢɠɱɢɦɢ ɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ (2,94 ɝɪɧ/ɤɝ), ɬɨɦɭ ɧɟ 

ɜɢɩɚɞɤɨɜɨ, ɳɨ ʀʀ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɛɭɥɢ ɫɟɪɟɞ ɥɿɞɟɪɿɜ ɩɨ ɪɿɜɧɸ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ. ȼɿɧɧɢɰьɤɚ ɨɛɥɚɫɬь є ɧɚɣɤɪɚɳɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɸ 

ɹɤɿɫɧɨɸ ɦɨɥɨɱɧɨɸ ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ ɜɢɳɨɝɨ ɬɚ ɟɤɫɬɪɚ ґɚɬɭɧɤɭ (ɪɢɫ. 2.5), ɚ ɧɚɞɨʀ ɦɨɥɨɤɚ 
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ɭ ʀʀ ɪɟɝɿɨɧɿ є ɨɞɧɢɦɢ ɿɡ ɧɚɣɜɢɳɢɯ (ɪɢɫ. 2.4), ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 8 ɜɟɥɢɤɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ 

ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ ʀʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɫɟɪɟɞɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɦɨɥɨɤɚ ɹɤɢɦɢ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬь 21,7%.  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.21 – Ʉɚɪɬɚ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 1 ɤɝ ɦɨɥɨɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ1, 2021 ɪ. 
    1ɞɚɧɿ ɡɚ 2022 ɪ. ɧɟ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ ɭ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥɚɯ; 
    ɞɚɧɿ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɛɟɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɨɤɭɩɨɜɚɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ȺɊ Ʉɪɢɦ, ɦ.ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ ɬɚ ɱɚɫɬɢɧɢ  
    ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɨɤɭɩɨɜɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɭ Ⱦɨɧɟɰьɤɿɣ ɬɚ Ʌɭɝɚɧɫьɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. 
Дɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [170] 

 

Ⱦɥɹ ɰɿɥɟɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɫɮɨɪɦɭєɦɨ ɜɢɛɿɪɤɭ 

ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɪɿɡɧɨɝɨ ɬɢɩɭ, ɹɤɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬь ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ 

ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

ɋɟɪɟɞ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ  ɉȺɌ  «Ⱦɭɛɧɨɦɨɥɨɤɨ»  (ɌɆ «ɄɈɆɈ»)   – 

Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɚ ɨɛɥ., ɉɪȺɌ «ȼɿɦɦ-Ȼɿɥɥь-Ⱦɚɧɧ ɍɤɪɚʀɧɚ» (ɌɆ «ɋɥɨɜ’ɹɧɨɱɤɚ», ɌɆ 

«Ⱥɝɭɧɹ», ɌɆ «ɑɭɞɨ», ɌɆ «Ɋɨɦɨɥ», ɌɆ «Ɇɚɪɿɣɤɚ») – Ʉɢʀɜɫьɤɚ ɨɛɥ.,         

ɉɪȺɌ «Ʉɨɦɛɿɧɚɬ «ɉɪɢɞɧɿɩɪɨɜɫьɤɢɣ» (ɌɆ «Ɂɥɚɝɨɞɚ», «Ʌɸɛɢɦɱɢɤ») –

Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫьɤɚ ɨɛɥ., ɉɪȺɌ «Ɍɟɪɧɨɩɿɥьɫьɤɢɣ ɦɨɥɨɤɨɡɚɜɨɞ» (ɌɆ «Ɇɨɥɨɤɿɹ») –
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Ɍɟɪɧɨɩɿɥьɫьɤɚ ɨɛɥ., ɹɤɿ є ɜɿɞɨɦɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɦɨɥɨɱɧɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ є ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, ɉɪȺɌ 

«Ʌьɜɿɜɫьɤɢɣ ɦɿɫьɤɢɣ ɦɨɥɨɱɧɢɣ ɡɚɜɨɞ», ɉȺɌ «Ȼɪɨɞɿɜɫьɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɫɭɯɨɝɨ 

ɡɧɟɠɢɪɟɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ» (Ʌьɜɿɜɫьɤɚ ɨɛɥ.),  ɉɪȺɌ «Ɂɚɪɿɱɧɟɧɫьɤɢɣ ɦɨɥɨɤɨɡɚɜɨɞ», ɉɪȺɌ 

«Ɉɫɬɪɨɡьɤɢɣ ɦɨɥɨɤɨɡɚɜɨɞ» (Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɚ ɨɛɥ.), ɉɪȺɌ «ɑɨɪɬɤiɜɫьɤɢɣ ɫɢɪɡɚɜɨɞ» 

(Ɍɟɪɧɨɩɿɥьɫьɤɚ ɨɛɥ.). ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɭ ɫɮɟɪɿ 

ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ ɦɨɥɨɤɚ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɦɚɫɥɚ ɬɚ ɫɢɪɭ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿɧɲɢɯ ɦɨɥɨɱɧɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ [204].  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.5 – Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ʀɯ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ 2022 ɪɿɤ 

№ 
ɡ/ɩ 

ɘɪɢɞɢɱɧɚ ɧɚɡɜɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ (2022 ɪ.), ɬɢɫ. ɝɪɧ 

ȼɚɪɬɿɫɬь 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɧɚ 

ɤɿɧɟɰь 
ɪɨɤɭ 

ɋɬɚɬɭɬɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ ɧɚ 

ɤɿɧɟɰь 
ɪɨɤɭ 

ɑɢɫɬɢɣ ɞɨɯɿɞ 
ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
(ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ, 

ɩɨɫɥɭɝ) 

ɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬь 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
(ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ, 

ɩɨɫɥɭɝ) 

ɉɨɬɨɱɧɿ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 

ɧɚ ɤɿɧɟɰь 
ɪɨɤɭ 

ȼɥɚɫɧɢɣ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɣ 

ɤɚɩɿɬɚɥ 

1. ɉȺɌ «Ⱦɭɛɧɨɦɨɥɨɤɨ» 1 005 742 14 090 2 551 138 3 497 941 850 928 -193 908 

2. 
ɉɪȺɌ «ȼɿɦɦ-Ȼɿɥɥь-Ⱦɚɧɧ 
ɍɤɪɚʀɧɚ» 

1 083 945 133 767 278 251 398 244 149 084 738 697 

3. 
ɉɪȺɌ «Ʉɨɦɛɿɧɚɬ 
«ɉɪɢɞɧɿɩɪɨɜɫьɤɢɣ» 

575154 17500 2054535 1594123 76849 215 889 

4. 
ɉɪȺɌ «Ɍɟɪɧɨɩɿɥьɫьɤɢɣ 
ɦɨɥɨɤɨɡɚɜɨɞ» 

1 278 427 15 800 3 497 941 2 790 536 495 768 -34737 

5. 
ɉȺɌ «Ȼɪɨɞɿɜɫьɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɫɭɯɨɝɨ 
ɡɧɟɠɢɪɟɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ»  77 700 741 8 261 6 732 102 034 -29 819 

6. 
ɉɪȺɌ «Ɂɚɪɿɱɧɟɧɫьɤɢɣ 
ɦɨɥɨɤɨɡɚɜɨɞ» 

1 649 240 4 159 2 804 465 500 

7. 
ɉɪȺɌ «Ʌьɜɿɜɫьɤɢɣ ɦɿɫьɤɢɣ 
ɦɨɥɨɱɧɢɣ ɡɚɜɨɞ» 

15422 12886 2746 2747 7055 7245 

8. 
ɉɪȺɌ «Ɉɫɬɪɨɡьɤɢɣ 
ɦɨɥɨɤɨɡɚɜɨɞ» 

1 450 652 - 5,2 117 018 -115889 

9. ɉɪȺɌ «ɑɨɪɬɤiɜɫьɤɢɣ ɫɢɪɡɚɜɨɞ» 3 708 721 346 170 144 1802 

              Дɠɟɪɟɥɨ: ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ [4, 25] 

 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɞɚɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɪɨɜɟɞɟɦɨ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ɬɚɤɢɯ ɝɪɭɩ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɭ Ⱦɨɞɚɬɤɢ Ȼ-Ʌ):  

І. ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ; 

ІІ. ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ; 

ІІІ. ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
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IV. ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬьɫɹ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨ 

ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ ɛɚɡ, ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɫɭɦɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ ɜɿɞ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɬɨɦɭ ɭ ɪɨɥɿ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜɚɪɬɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜɿɞɧɨɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɬɚ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ ɞɥɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ 

ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɚɛɿɥьɧɨɫɬɿ. Іɳɟ ɨɞɧɿєɸ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɹɤ ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɉɪȺɌ «Ɉɫɬɪɨɡьɤɢɣ ɦɨɥɨɤɨɡɚɜɨɞ» (Ⱦɨɞɚɬɨɤ 

ɂ) є ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɚɛɨ ɧɟɡɧɚɱɧɚ ɫɭɦɚ ɞɨɯɨɞɭ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɭ ɰьɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɦɨɠɟ ɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢ ɿɧɲɿ ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɢɪɨɜɢɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ 

ɿɧɲɢɦ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɭ ɩɟɪɿɨɞɢ ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɚɛɨ ɤɨɥɢ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɟ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ.  

Ɉɫɤɿɥьɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬь 

ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɛɿɥьɲ ɫɩɪɨɳɟɧɢɯ ɮɨɪɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɡɚ ɮ. №2 

«Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɿ ɡɛɢɬɤɢ», ɬɨ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɛɪɚɬɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ, ɳɨ ɭ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɭ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ [50]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɨɛɭɞɭєɦɨ ɦɚɬɪɢɰɸ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ (ɬɚɛɥ. 2.5.), 

ɞɟ ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ ɤɥɸɱɨɜɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ ɡɚɝɪɨɡ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ɉɨɪɿɜɧɹɜɲɢ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ, ɞɿɥɨɜɨʀ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɿɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ  ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ, ɦɨɠɧɚ ɫɢɝɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɪɨ 

ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɬɨɱɨɤ  ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ [204].  

ɉɿɫɥɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɨɡɧɚɤ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɬɨɱɨɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɭ 2022 ɪɨɰɿ ɬɚ ʀɯ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɸ ɦɨɠɧɚ 

ɡɪɨɛɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɧɚ ɞɚɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ:  

1. ɋɟɪɟɞ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨʀ ɮɨɪɦɢ 

ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚɣɜɢɳɢɣ ɪɿɜɟɧь ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɭ 2022 ɪɨɰɿ ɩɪɨɫɥɿɞɤɨɜɭєɬьɫɹ ɭ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɉɪȺɌ «Ʉɨɦɛɿɧɚɬ «ɉɪɢɞɧɿɩɪɨɜɫьɤɢɣ», ɹɤɚ ɫɟɪɟɞ ɨɯɨɩɥɟɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɦɚє ɧɚɣɜɢɳɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ, ɚ ɩɪɨɹɜ 

ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɬɨɱɨɤ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ 2022 ɪɿɤ ɧɟ 

ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬьɫɹ (Ⱦɨɞɚɬɨɤ ȿ). 
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2. ɋɟɪɟɞ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɦɚɥɢɯ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ 

ɡɚɩɚɫ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɪɢɫɭɬɧɿɣ ɭ ɉɪȺɌ «Ɂɚɪɿɱɧɟɧɫьɤɢɣ ɦɨɥɨɤɨɡɚɜɨɞ» (ɪɢɫ. 

2.22), ɹɤɢɣ ɭ 2022 ɪɨɰɿ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɜ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɩɪɨɩɪɢ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɡɚɝɪɨɡɢ, 

ɯɨɱɚ ɨɛɨɪɨɬɧɿɫɬь ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɟ ɛɭɥɚ ɲɜɢɞɤɨɸ ɱɟɪɟɡ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ (Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ⱦ).  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.6 – Ɇɚɬɪɢɰɹ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ  

ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ 2022 ɪɨɰɿ 

№ 
ɡ/ɩ 

Іɧɞɢɤɚɬɨɪɢ  ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
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1. Ɋɿɜɟɧь ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ                   

2. Ɉɛɫɹɝ ȼɈɄ                   

3. 
ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ȼɈɄ 

                  

4. ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ȼɄ ɬɚ ɉɄ                   

5. 
Ɋɿɜɟɧь ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ 
(ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ)                   

6. Ɉɛɨɪɨɬɧɿɫɬь ɈɄ                   

7. Ɉɛɨɪɨɬɧɿɫɬь ɄɁ                   

8. Ɉɛɨɪɨɬɧɿɫɬь ɡɚɩɚɫɿɜ                   

9. Ɉɛɨɪɨɬɧɿɫɬь ɈɁ                   

10. Ɋɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь ɚɤɬɢɜɿɜ                   

11. Ɋɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь ȼɄ                   

12. ɉɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬь ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ                   

  ȼɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧь ɍɦɨɜɧɿ ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ: 
ɈɄ – ɨɛɨɪɨɬɧɿ ɤɨɲɬɢ; 
ȼɄ – ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ; 
ɉɄ – ɩɨɡɢɤɨɜɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ; 
ȼɈɄ – ɜɥɚɫɧɿ ɨɛɨɪɨɬɧɿ ɤɨɲɬɢ; 
ɄɁ – ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь; 
ɈɁ – ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ. 

  ɋɟɪɟɞɧɿɣ ɪɿɜɟɧь 

  Ɂɚɞɨɜɿɥьɧɢɣ ɪɿɜɟɧь 

  ɇɟɡɚɞɨɜɿɥьɧɢɣ ɪɿɜɟɧь 

  Ʉɪɢɬɢɱɧɢɣ ɪɿɜɟɧь 

Іɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬь ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ 

   Дɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ [4, 25] 

  

3. ɉɪȺɌ «Ɍɟɪɧɨɩɿɥьɫьɤɢɣ ɦɨɥɨɤɨɡɚɜɨɞ» ɭ 2022 ɪɨɰɿ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɜ 

ɧɚɣɜɢɳɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ ɫɟɪɟɞ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

(34,9%), ɩɪɨɬɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬь ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь 
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ɦɨɠɟ ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ ɪɢɡɢɤ ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɿ ɡɚɝɪɨɠɭɜɚɬɢ ɧɟɜɢɩɥɚɬɨɸ 

ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɟɣ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ, ɚɞɠɟ ɞɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɦɚє ɧɟɡɚɞɨɜɿɥьɧɢɣ ɪɿɜɟɧь 

ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2020-2022 ɪɪ. (Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ʉ). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.22 – Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɩɨɤɪɢɬɬɹ, ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 2016-2022 ɪɪ. 

Дɠɟɪɟɥɨ: ɭɩɨɪяɞɤɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ [4, 25] 
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ɉȺɌ «Ⱦɭɛɧɨɦɨɥɨɤɨ»

ɉɪȺɌ «ȼɿɦɦ-Ȼɿɥɥь-Ⱦɚɧɧ ɍɤɪɚʀɧɚ»

ɉɪȺɌ «Ʉɨɦɛɿɧɚɬ «ɉɪɢɞɧɿɩɪɨɜɫьɤɢɣ»

ɉɪȺɌ «Ɍɟɪɧɨɩɿɥьɫьɤɢɣ ɦɨɥɨɤɨɡɚɜɨɞ»

ɉȺɌ «Ȼɪɨɞɿɜɫьɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɫɭɯɨɝɨ ɡɧɟɠɢɪɟɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ»

ɉɪȺɌ «Ɂɚɪɿɱɧɟɧɫьɤɢɣ ɦɨɥɨɤɨɡɚɜɨɞ»

ɉɪȺɌ «Ʌьɜɿɜɫьɤɢɣ ɦɿɫьɤɢɣ ɦɨɥɨɱɧɢɣ ɡɚɜɨɞ»

ɉɪȺɌ «ɑɨɪɬɤiɜɫьɤɢɣ ɫɢɪɡɚɜɨɞ»
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4. Ɉɛɱɢɫɥɟɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɉɪȺɌ «ȼɿɦɦ-Ȼɿɥɥь-Ⱦɚɧɧ ɍɤɪɚʀɧɚ», ɳɨ ɭ 2022 ɪɨɰɿ 

ɡɚɣɦɚє ɞɪɭɝɟ ɦɿɫɰɟ ɡɚ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɚɤɬɢɜɿɜ ɫɟɪɟɞ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɫɜɿɞɱɚɬь 

ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɬɪьɨɯ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɬɨɱɨɤ: ɧɢɡьɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧьɨʀ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ (Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ƚ). 

ɉɨɩɪɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɪɿɜɟɧь ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ ɫɥɿɞ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ 

ɜɢɹɜɥɟɧɿ ɡɚɝɪɨɡɢ ɡɚɞɥɹ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ. 

5. ɉɪȺɌ «ɑɨɪɬɤiɜɫьɤɢɣ ɫɢɪɡɚɜɨɞ» ɭ 2022 ɪɨɰɿ ɬɚɤɨɠ ɦɚє ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɿɡ 

ɨɛɨɪɨɬɧɿɫɬɸ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɩɪɨɬɟ ɪɿɜɟɧь ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ 

ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь, ɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ є ɡɚɞɨɜɿɥьɧɢɦɢ 

ɩɨɩɪɢ ɜɢɫɨɤɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ʌ). 

6. Ʉɪɢɬɢɱɧɿ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ ɬɨɱɤɢ ɉȺɌ «Ⱦɭɛɧɨɦɨɥɨɤɨ» ɩɪɨɫɥɿɞɤɨɜɭɸɬьɫɹ ɭ 

ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɧɟɞɨɫɬɚɱɿ ɜɥɚɫɧɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɬɚ ɪɿɜɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 

ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ (Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ȼ). ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɜɢɫɨɤɭ ɞɿɥɨɜɭ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬь, ɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɬɚɧɨɜɢɬь 1,4%, ɬɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɡɦɿɰɧɸє ɫɜɨɸ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɬɿɣɤɿɫɬь, ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɩɨɝɚɲɚɸɱɢ ɫɜɨɸ ɩɨɬɨɱɧɭ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь. 

7. ɉɪȺɌ «Ʌьɜɿɜɫьɤɢɣ ɦɿɫьɤɢɣ ɦɨɥɨɱɧɢɣ ɡɚɜɨɞ» (Ⱦɨɞɚɬɨɤ ɀ), ɉȺɌ 

«Ȼɪɨɞɿɜɫьɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɫɭɯɨɝɨ ɡɧɟɠɢɪɟɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ» (Ⱦɨɞɚɬɨɤ ȼ) ɬɚ ɉɪȺɌ 

«Ɉɫɬɪɨɡьɤɢɣ ɦɨɥɨɤɨɡɚɜɨɞ» (Ⱦɨɞɚɬɨɤ ɂ) ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɬɚɛɥɢɰɿ 2.6 ɦɚɸɬь ɡɧɚɱɧɿ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ʀɯɧɸ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬь, ɚ ɬɨɦɭ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ ɬɚ 

ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦ ɜɚɪɬɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɫɚɧɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɚɛɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɬɢ ɦɚɣɧɨ 

ɞɚɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

Ɉɬɠɟ, ɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 

ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɧɟɪɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬь ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ ɛɚɡ, ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɹɤɨɫɬɿ 

ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɬɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɰɿɧ ɧɚ ɧɟʀ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧь ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɢɡьɤɿ 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥьɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɫɬɚɧ, ɜɢɧɢɤɚє 

ɩɨɬɪɟɛɚ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɜɩɥɢɜɭ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɲɥɹɯɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ-ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ 
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ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ є ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ 

ɞɟɬɚɥьɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 

ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ, ɚɞɠɟ ɫɥɚɛɤɢɦ ɦɿɫɰɟɦ ɬɚɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ є ɧɢɡьɤɚ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь 

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡɚ ɩɨɬɨɱɧɢɦɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɭ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬь 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ ɬɚ ɦɨɥɨɱɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ 

ɝɚɥɭɡɿ ɩɨɜɢɧɟɧ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɬɢɫɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ ʀɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɡɚɜɞɹɤɢ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ. 

 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɞɨ ɪɨɡɞɿɥɭ 2 

1. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɚɪɬɨ ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ ɧɚ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɚɛɿɥьɧɿɫɬь ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ ʀɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ 

ɿ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɭɫɟɪɟɞɢɧɿ ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɢ. ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ 

ɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɧɟ 

ɥɢɲɟ ɜɥɚɫɧɢɤɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɚɤɰɿɨɧɟɪɢ, ɚ ɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɟɪɠɚɜɚ 

ɬɚ ʀʀ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɂɨɜɧɿɲɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɿ ɡɚɝɪɨɡɢ, ɿɡ ɜɩɥɢɜɨɦ ɹɤɢɯ ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬьɫɹ ɫɭɱɚɫɧɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ ʀʀ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨ, ɡɚɫɜɿɞɱɭɸɬь ɰɢɤɥɿɱɧɿɫɬь ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

ɬɚ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɚ ɜɿɞɬɚɤ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬь ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

ɫɬɚє ɭɫɟ ɛɿɥьɲɨɸ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɪɟɚɥьɧɨ ɿɫɧɭɸɱɿ ɡɚɝɪɨɡɢ ɞɥɹ ɫɭɫɩɿɥьɧɢɯ, 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 

ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɞɥɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɚє ɫɬɚɬɢ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɩɟɪɟɯɿɞ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɿ ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɧɚɪɨɳɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɨɜɢɧɧɚ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬь ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь 

ɱɟɪɟɡ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ.  

2. Ɂɞɿɣɫɧɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɳɨ 

ɤɪɢɡɨɜɿ ɩɪɨɹɜɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɚɝɚɥɨɦ ɜɿɞɤɪɢɥɢ ɫɥɚɛɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɦɨɥɨɱɧɨʀ 
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ɝɚɥɭɡɿ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɢɩɥɢɧɭɥɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 

ɤɭɩɿɜɟɥьɧɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɧɢɡьɤɚ ɹɤɿɫɬь ɦɨɥɨɤɚ, ɳɨ ɧɚɞɯɨɞɢɬь ɧɚ 

ɩɟɪɟɪɨɛɤɭ, ɬɚ ɡɦɿɧɚ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɹɤɨɫɬɿ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ (ɡɚɛɨɪɨɧɚ 

ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɩɟɪɟɪɨɛɤɭ ɧɟґɚɬɭɧɤɨɜɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ ɬɚ ɦɨɥɨɤɚ ІІ ɫɨɪɬɭ) ɬɚ ɝɨɬɨɜɨʀ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ɉɪɿєɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ 

єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɣ ɪɢɧɨɤ ɫɩɨɧɭɤɚє ɞɨ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚ ɜɥɚɫɧɨɸ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ, ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɞɨɡɜɨɥɹɬь 

ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ. 

ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ, ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ 

ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɞɨɡɜɨɥɹє ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦ 

ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɨɰɿɧɢɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɡɚɝɪɨɡɢ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɢɧɤɭ, 

ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ʀɯ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɤɿɧɰɟɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. 

4. ɋɟɪɟɞ ɝɪɭɩ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɧɚɣɛɿɥьɲɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 

ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɛɭɥɨ ɜɢɞɿɥɟɧɨ ɬɚɤɿ: ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ, ɪɟɫɭɪɫɧɿ, 

ɪɢɧɤɨɜɿ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɛɭɥɨ ɡɧɚɱɧɭ ɭɜɚɝɭ 

ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ ɪɟɫɭɪɫɧɢɦ ɪɢɡɢɤɚɦ. ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɳɨ ɨɫɧɨɜɧɨɸ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ є ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ 

ɪɿɜɟɧь ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɹɤɿɫɧɨɸ ɦɨɥɨɱɧɨɸ ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 

ɦɨɥɨɤɚ ɧɚ ɩɟɪɟɪɨɛɤɭ ɜɿɞ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (2012-2022 ɪɪ.) , ɬɚ ɧɟɜɩɢɧɧɟ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɰɿɧ ɧɚ ɦɨɥɨɤɨ (ɪɟɫɭɪɫɧɿ ɪɢɡɢɤɢ). Ɍɚɤɨɠ ɨɞɧɿєɸ ɿɡ ɩɟɪɟɲɤɨɞ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 

ɦɨɥɨɱɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ ɬɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɧɢɯ 

ɱɟɪɟɡ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ (ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɪɢɡɢɤɢ). ɐɟ 

ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɞɨɪɨɠɱɢɯ ɜɢɞɿɜ ɦɨɥɨɱɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ – ɫɢɪɭ 

ɬɟɪɬɨɝɨ, ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɝɨ ɬɚ ɝɨɥɭɛɨɝɨ ɫɢɪɭ,  ɡɝɭɳɟɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ ɬɚ ɜɟɪɲɤɿɜ, ɣɨɝɭɪɬɿɜ, 

ɦɨɪɨɡɢɜɚ.  

5. Ɋɟɫɭɪɫɧɿ ɪɢɡɢɤɢ, ɳɨ ɛɭɥɢ ɬɚ ɡɚɥɢɲɚɸɬьɫɹ ɡɚɝɪɨɡɨɸ ɞɥɹ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɡɨɜɧɿɲɧɹ ɦɿɝɪɚɰɿɹ 
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ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɜɿɣɫьɤɨɜɿ ɞɿʀ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢ ɫɭɱɚɫɧɿ 

ɭɦɨɜɢ ɪɢɧɤɭ. ɉɪɨɬɟ, ɛɭɥɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɧɨɜɿ ɟɤɫɩɨɪɬɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɭ 2022 

ɪɨɰɿ ɬɚ ɩɿɥьɝɨɜɿ ɭɦɨɜɢ ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɩɨɩɪɢ 

ɩɪɨɬɟɤɰɿɨɧɿɫɬɫьɤɿ ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɞɟɹɤɢɯ Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɤɪɚʀɧ. Ɍɨɦɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 

ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɿ ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɥɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ Єɋ ɬɚ ɋɈɌ, ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɬɚ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ (HACCP, ISO, QM-

Fromarte), є ɨɞɧɢɦɢ ɿɡ ɚɤɬɭɚɥьɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь, ɳɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬьɫɹ 

ɧɚɣɛɿɥьɲɢɦɢ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɪɢɧɤɭ ɿ ɦɨɥɨɱɧɢɦɢ ɯɨɥɞɢɧɝɚɦɢ, ɹɤɿ ɧɟ ɥɢɲɟ ɧɚɰɿɥɟɧɿ ɧɚ 

ɟɤɫɩɨɪɬ, ɚ ɣ ɩɪɚɝɧɭɬь ɡɚɞɨɜɨɥьɧɢɬɢ ɩɨɬɪɟɛɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɭ ɹɤɿɫɧɿɣ ɦɨɥɨɱɧɿɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɲɥɹɯɨɦ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ 

ɬɨɱɨɤ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

6. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɩɨɥɹɝɚɸɬь ɭ ɜɢɹɜɥɟɧɿ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥьɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɧɟ ɥɢɲɟ ɱɟɪɟɡ 

ɡɚɝɪɨɡɢ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɚ ɣ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɣɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ ɰɢɦ ɛɭɥɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɚɫɩɟɤɬɢ ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ ɨɛ’єɤɬɿɜ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜɢɬɪɚɬ ɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜɢɬɪɚɬ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ є ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɭ 

ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ ɩɟɜɧɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɬɚɤɿ ɹɤ 

ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɜɢɩɭɫɤɭ ɜɭɡьɤɨɝɨ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɧɟɡɧɚɱɧɿ ɬɟɪɦɿɧɢ ʀʀ 

ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ, ɳɨ ɨɛɦɟɠɭє ɬɟɪɦɿɧ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɡɛɭɬɭ, ɜɢɦɚɝɚє ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 

ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤɨɫɬɿ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɬɚ ɝɨɬɨɜɨʀ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

7. Ɋɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ ɭ ɩɟɪɿɨɞ ɿɡ 2018 ɩɨ 2021 ɪɨɤɢ ɡɪɨɫɬɚɥɚ, 

ɩɪɨɬɟ ɡɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦɢ ɞɚɧɢɦɢ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɨɪɬɚɥɿɜ ɭ 2022 ɪɨɰɿ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɫɬɪɿɦɤɨ 

ɩɨɝɿɪɲɢɥɚɫɹ, ɚɞɠɟ ɛɚɝɚɬɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɬɪɚɬɢɥɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ, ɚ ɞɟɹɤɿ ɧɟ 

ɡɦɨɝɥɢ ɪɟɥɨɤɭɜɚɬɢ ɚɤɬɢɜɢ ɬɚ ɞɿɣɧɟ ɩɨɝɨɥɿɜ’ɹ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɜɟɥɢɤɿ 

ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɉɪȺɌ  «Ʉɨɦɛɿɧɚɬ   «ɉɪɢɞɧɿɩɪɨɜɫьɤɢɣ», ɉɪȺɌ 

«Ɍɟɪɧɨɩɿɥьɫьɤɢɣ ɦɨɥɨɤɨɡɚɜɨɞ», ɉɪȺɌ «ȼɿɦɦ-Ȼɿɥɥь-Ⱦɚɧɧ ɍɤɪɚʀɧɚ»), ɹɤɿ ɦɚɥɢ 

ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɡɚɩɚɫ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɦɿɰɧɨɫɬɿ ɿ ɧɟ ɡɚɡɧɚɥɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɜɬɪɚɬ ɜɿɞ ɜɿɣɫьɤɨɜɢɯ 
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ɞɿɣ, ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɥɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ ɭ 2022 ɪɨɰɿ ɛɟɡ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ.  

8. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɬɨɱɨɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɛɭɥɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɞɚɧɿ  ɞɟɜ’ɹɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɳɨ 

ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɫɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɯ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɡɚ ɱɨɬɢɪьɨɦɚ ɝɪɭɩɚɦɢ (ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ, 

ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ) ɡɚ 2016-2022 ɪɪ. ɛɭɥɨ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɦɚɬɪɢɰɸ 

ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɪɿɜɧɹ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ ɩɟɜɧɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ 

ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɂɞɿɣɫɧɟɧɨ ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɹɜɥɟɧɨʀ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚɝɪɨɡɢ ɩɟɜɧɨɝɨ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ. Ɂɚ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɉɪȺɌ «Ʉɨɦɛɿɧɚɬ «ɉɪɢɞɧɿɩɪɨɜɫьɤɢɣ» ɬɚ ɉɪȺɌ 

«Ɂɚɪɿɱɧɟɧɫьɤɢɣ ɦɨɥɨɤɨɡɚɜɨɞ» ɦɚɸɬь ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧь ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɬɚ 

ɜɨɥɨɞɿɸɬь ɞɨɫɬɚɬɧɿɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ. 

ɉɪɢ ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɧɟɛɟɡɩɟɤ ɡɚ ɤɨɠɧɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɧɚ ɩɚɧɟɥɿ ɦɚɬɪɢɰɿ 

(ɹɤ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɉɪȺɌ «Ɉɫɬɪɨɡьɤɢɣ ɦɨɥɨɤɨɡɚɜɨɞ»), ɹɤɿ ɩɨɫɢɥɸɸɬьɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 

ɤɿɥьɤɨɯ  ɩɟɪɿɨɞɿɜ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɥɿɞ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɚɛɨ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɞɨɫɭɞɨɜɨʀ ɫɚɧɚɰɿʀ, ɹɤ ɨɞɢɧ ɿɡ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɦɨɠɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɹɤɿ 

ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬь ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɢɞɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɦɚɸɬь ɪɟɡɟɪɜɢ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 

ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ɧɟ ɞɨɫɹɝɥɢ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. 

 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɪɨɡɞɿɥɭ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜ ɪɨɛɨɬɚɯ [14, 26, 

112, 115, 199, 202, 203, 204]. 
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ɊɈɁȾȱɅ 3 

ȼȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə ȱɇɋɌɊɍɆȿɇɌȱȼ ɋɂɋɌȿɆɂ ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȽɈ 
ɆɈɇȱɌɈɊɂɇȽɍ ɉȱȾɉɊɂЄɆɇɂɐЬɄɈȲ ȾȱəɅЬɇɈɋɌȱ 

 

3.1. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɪɚɧɧьɨɝɨ ɫɩɨɜɿɳɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ 

 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɝɧɭɱɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ 

ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭєɬьɫɹ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɦɢ ɬɚ ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɦɢ ɡɦɿɧɚɦɢ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ, ɳɨ ɨɪɿєɧɬɭєɬьɫɹ ɧɚ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɣɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɜɪɚɯɨɜɭє ɣɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɧɚɰɿɥɟɧɟ ɧɚ 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ, ɥɟɠɢɬь ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ɉɪɨɬɟ, ɡɜɚɠɚɸɱɢ 

ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɡɧɚɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɧɚɯɨɞɢɬьɫɹ ɧɚ ɦɟɠɿ ɚɛɨ ɭ ɫɬɚɧɿ 

ɤɪɢɡɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚɤɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ ɧɟ ɧɚ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ, ɚ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ 

ɚɛɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.  

ɉɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɞɥɹ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɭɫɿɯ ɫɮɟɪɚɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ є ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɪɟɚɥьɧɢɦ ɭɦɨɜɚɦ ɫɢɫɬɟɦ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɡɦɿɧɢ, ɫɢɫɬɟɦ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɚɞɥɹ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɦɟɬɨɸ ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ, 

ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɪɟɚɥьɧɢɯ ɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɡɚɝɪɨɡ [52]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɦɚɸɬь 

ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɿ ɰɿɥɿ, ɬɨɦɭ ɦɟɬɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ є ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɞɨɫɹɝɚєɬьɫɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɬɚ 

ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ [144, ɫ. 233]. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɫɢɫɬɟɦɧɟ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɚɦɢ ɦɿɠ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɬɚ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
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ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ (ɪɢɫ. 3.1). ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦɢ ɨɫɧɨɜɚɦɢ 

ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɹɤ ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ є ɣɨɝɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɹɤɢɦɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɤɟɪɭɜɚɬɢɫɹ ɫɭɛ’єɤɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ⱦɨ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɫɥɿɞ ɜɿɞɧɟɫɬɢ  

- ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬь;  

- ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬь; 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ;  

- ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬь; 

- ɰɢɤɥɿɱɧɿɫɬь; 

- ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ; 

- ɨɛ’єɤɬɢɜɧɿɫɬь ɬɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɿɫɬь. 

ɐɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬь ɦɚє ɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɧɚ ɩɟɪɲɨɩɪɢɱɢɧɢ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɜɿɞɯɢɥɟɧь ɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɧɚ ʀɯ ɨɫɧɨɜɿ ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɬɢ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ.  

ɉɪɢɧɰɢɩ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 

ɫɥɿɞ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɦɿɧ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɫɚɦɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɳɨɛ 

ɩɨɩɟɪɟɞɢɬɢ ɜɩɥɢɜ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ.  

ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɬɚ 

ʀɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬь ɡɚɝɚɥьɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. 

ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬь ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɨɡɧɚɱɚє ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɩɨɱɟɪɝɨɜɢɯ ɟɬɚɩɿɜ ɣɨɝɨ 

ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ, ɩɪɢ ɱɨɦɭ ɤɨɠɟɧ ɡ ɟɬɚɩɿɜ ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɿɫɬɢɬɢ ɪɹɞ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɩɪɢɣɨɦɿɜ 

ɭ ɯɨɞɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ.  

ɉɪɢɧɰɢɩ ɰɢɤɥɿɱɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹ ɟɬɚɩɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ɡɚɞɥɹ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɚɛɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. 

ɇɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬь ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɪɢɡɢɤɢ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɛɭɞь-ɹɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 

ɪɿɲɟɧь, ɬɨɦɭ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɡɦɿɧɢ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɞɟɹɤɨɸ ɦɿɪɨɸ 

ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɬɚɤɿ ɡɦɿɧɢ [201, ɫ. 60].  
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ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɤ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɹɤɿ ɛɭɞɭɬь ɝɧɭɱɤɢɦɢ ɬɚ ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢɦɭɬь ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ 

ɩɪɢɣɦɚɸɬь ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹ. Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɿɫɬь ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɨɡɧɚɱɚє ɣɨɝɨ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɸ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬь, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь 

ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɜɢɬɪɚɬ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɱɚɫɭ, ɹɤɿ 

ɛɭɥɢ ɡɚɬɪɚɱɟɧɿ ɞɥɹ ɨɞɟɪɠɚ ɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ [52, ɫ. 86]. 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Дɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

 

З ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɜɢɩɥɢɜɚє, ɳɨ ɫɮɟɪɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ є ɤɨɧɬɪɨɥь ɡɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ 

- ɡɛɿɪ, ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɬɚ           
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɞɚɧɢɯ; 

- ɜɿɞɛɿɪ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬɚ 
ɜɿɞɫɿɸɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 

- ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 

- ɭɱɚɫɬь ɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ. 

 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɉɿɞɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ  

ɋɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ 

ȿɥɟɦɟɧɬɢ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ  

Зɚɜɞɚɧɧɹ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ  

ɉɪɢɧɰɢɩɢ 

ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ 

Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɳɨ 
ɧɚɞɯɨɞɢɬь ɜɿɞ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ  

ɋɭɛ’єɤɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ  

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ: ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ, ɦɟɬɨɞɢ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

ȱɧ
ɮɨ

ɪɦ
ɚɰ

ɿɣ
ɧɟ

 ɩ
ɨɥ

ɟ 
ɦɨ

ɧɿ
ɬɨ

ɪɢ
ɧɝ

ɭ 
 ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɩɨɥɟ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ  

ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬь 

ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬь 

ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬь 

ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ 

ɰɢɤɥɿɱɧɿɫɬь 

ɨɛ’єɤɬɢɜɧɿɫɬь ɬɚ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɿɫɬь 

Ʉɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ 
ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 
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ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɬɨɛɬɨ ɚɧɚɥɿɡ ɰɿɥɟɣ, ɡɚɫɨɛɿɜ, ɩɥɚɧɿɜ, ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɪɹɞ ɡɚɜɞɚɧь ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɹɤɿ ɿɧɬɟɝɪɭɸɬь ɰɿɥɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ. Ⱦɨ ɧɢɯ 

ɧɚɥɟɠɚɬь: 

– ɡɛɿɪ, ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɜɿɞɛɿɪ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬɚ ɜɿɞɫɿɸɜɚɧɧɹ ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 

– ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɬɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ; 

– ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɬɚ ɹɤɿɫɬɸ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɛɨ ɩɥɚɧɨɜɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ; 

– ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨʀ ɞɥɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɚɛɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɨɛ’єɤɬɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬь ɝɥɢɛɢɧɭ ɬɚ 

ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɣɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ; 

– ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ; 

– ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɭ ʀɯ ɜɩɥɢɜɭ; 

– ɤɨɧɬɪɨɥь ɡɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɣɨɝɨ 

ɮɚɤɬɢɱɧɨɦɭ ɫɬɚɧɭ; 

– ɭɱɚɫɬь ɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ, ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɩɪɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ 

ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [117].  

ɉɪɢɧɰɢɩɨɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɛɟɡ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 

ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɭɫɿɦ ɿɧɲɢɦ ɣɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ (ɪɢɫ. 3.1). Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɣɨɝɨ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚ ɤɨɠɧɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɳɨ є ɨɛ’єɤɬɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜɤɥɸɱɚє ɬɚɤɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ: 

1) ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ (ɫɸɞɢ ɫɥɿɞ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɰɿɥɿ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɬɚ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɩɨɥɟ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ); 

2) ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ (ɜɤɥɸɱɚɸɬь ɦɟɬɨɞɢ ɚɧɚɥɿɡɭ, 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ); 
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3) ɨɛ’єɤɬɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɳɨ ɧɚɞɯɨɞɢɬь ɜɿɞ 

ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ); 

4) ɫɭɛ’єɤɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ (ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɣ ɫɤɥɚɞ, 

ɰɟɧɬɪɚɥьɧɢɣ ɚɩɚɪɚɬ); 

5) ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ (ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 

ɡɚɯɨɞɢ ɬɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ) [57]. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɬɚ ɣɨɝɨ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ ɜ 

ɰɿɥɨɦɭ ɿɡ ɧɚɹɜɧɢɦɢ ɭ ɧɿɣ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɦɿɫɬɢɬь ɡɜɨɪɨɬɧɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ 

ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɝɟɧɟɪɭɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь (ɪɢɫ. 3.1). Ɉɫɤɿɥьɤɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɿɲɟ ɩɪɢɣɦɚɸɬьɫɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɬɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ ɡɞɟɛɿɥьɲɨɝɨ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦ ɩɟɜɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ 

ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ, ɬɨɦɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɣɦɨɜɿɪɧɢɯ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɡɦɿɧ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [201, ɫ. 62]. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɫɭɱɚɫɧɢɦ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɨɥɨɞɿɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɩɪɨ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ 

ɧɚɩɪɹɦɤɢ ʀɯɧьɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɱɟɪɟɡ ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ ɡɦɿɧɢ ɭɦɨɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɩɟɜɧɢɯ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɱɢ ɹɜɢɳ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ) 

ɬɚ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɜɢɹɜɢɬɢ ɪɿɜɟɧь ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɥɚɧɨɜɢɯ ɪɿɲɟɧь.  

Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ 

ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜɢɫɬɭɩɚє ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧь ɣɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɬɚ є 

ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɮɭɧɤɰɿєɸ ɣɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɭ ɭɫɩɿɲɧɿɫɬь 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɪɢɧɤɭ [200, ɫ. 123]. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ є ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ ɞɿɸɱɨɸ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, 

ɬɨɦɭ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸє ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɩɨɹɜɢ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɡɦɿɧ ɭ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɣ ɭ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. 

ɉɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨ ɡɚɜɞɹɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ 

ɡɚɝɪɨɡɥɢɜɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ, ɚ ɩɪɢ ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ ʀɯ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ 
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ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɡɚɝɪɨɡ ɿ ɪɢɡɢɤɿɜ. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬь 

ɡɚɯɨɞɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ 

ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ ɭ ɬɚɤɨɦɭ ɨɛ’єɦɿ ɿ ɡɚ ɭɦɨɜ, ɤɨɥɢ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɣɦɨɜɿɪɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, 

ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚɛɨ ɩɨɫɬɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [71, ɫ. 163].  

ɉɪɨɛɥɟɦɧɢɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ, ɧɚɰɿɥɟɧɢɣ ɧɚ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɬɚ ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɪɢɫ. 3.2). ɉɪɢ ɰьɨɦɭ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ є ɧɚɫɬɭɩɧɿ: 

- ɬɟɪɦɿɧɨɜɿɫɬь – ɧɟɬɪɢɜɚɥɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɱɚɫɭ ɜɿɞ ɩɨɹɜɢ ɩɟɪɲɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ 

«ɫɥɚɛɤɢɯ ɫɢɝɧɚɥɿɜ» ɞɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɡɚɝɪɨɡɥɢɜɢɯ ɹɜɢɳ; 

- ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɿɡ ɩɨɹɜɨɸ ɬɟɪɦɿɧɨɜɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ ɜɿɞ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɭ ɜɿɞ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ 

ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɧɚɞ ɟɮɟɤɬɨɦ ɜɿɞ ɞɨɤɥɚɞɟɧɢɯ ɡɭɫɢɥь ɞɥɹ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ 

ɹɜɢɳ, ɹɤɿ ɭɠɟ ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

- ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬь – ɛɿɥьɲɢɣ ɫɬɭɩɿɧь ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɚɞɠɟ 

ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɞɥɹ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɚɤɬɭɚɥьɧɿ ɞɚɧɿ 

ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ;  

- ɜɭɡьɤɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿɫɬь – ɧɚɰɿɥɟɧɿɫɬь ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ ɹɜɢɳɚ ɬɚ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɟɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɦɟɬɿ 

ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɡɚɯɨɞɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ [86, ɫ. 92]. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ є ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɡɦɨɠɭɬь ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɢ ɫɬɚɧ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɹɜɢɳɚ 

ɡɚɞɥɹ ɩɪɢɲɜɢɞɲɟɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. Зɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ 

ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɨɤɪɟɦɢɣ єɞɢɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ, ɹɤɢɣ ɛɢ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɜ 

ɞɢɧɚɦɿɤɭ, ɲɜɢɞɤɿɫɬь ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ, ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɨɤ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡ ɿɧɲɢɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ, ɫɥɿɞ 
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ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɟɜɧɢɯ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 

«ɬɨɱɤɨɜɨɝɨ» ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 – ȼɢɦɨɝɢ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɿɞɛɨɪɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 

ɰɿɥɟɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

Дɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ  
 

ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɚɛɿɪ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɤɨɠɟɧ ɡ ɨɛɪɚɧɢɯ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɦɨɠɟ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ. Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɯɨɞɹɬь ɞɨ ɬɚɤɨʀ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɡɚɜɞɚɧь ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɡɚɯɨɞɿɜ, 

ɩɨɜɧɨɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɱɚɫɨɜɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧь [200, ɫ. 134]. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ, 

ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɿɫɬь 

  

ɜɭɡьɤɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿɫɬь  

  

ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь 

  

ɬɟ
ɪɦ

ɿɧ
ɨɜ

ɿɫ
ɬь

 

  

__Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ __ 
Зɚɬɪɚɬɢ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɱɚɫɭ ɧɚ 

ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
(ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ) ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ: 

ɉɨɬɨɱɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: 

 

ɫɬɿɣɤɢɣ - ɧɟɫɬɿɣɤɢɣ - ɤɪɢɡɨɜɢɣ 

ɐɿɥɟɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ 
 

ɉɨɜɧɨɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

  

ɑɚɫɨɜɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ 
 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 

Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
«ɫɥɚɛɤɢɯ ɫɢɝɧɚɥɿɜ»             

(ɪɚɧɧɿɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɤɪɢɡɢ) 

ɋɚɧɚɰɿɣɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 

ɉɪɨɛɥɟɦɧɢɣ (ɬɨɱɤɨɜɢɣ) 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 

ȼɢɦɨɝɢ ɞɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ:  

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬь; 

ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɡɜ'ɹɡɨɤ ɦɿɠ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ; 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ 

 

ɇɚɹɜɧɿɫɬь ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɟɣ: 

ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь 
ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɝɚɥɭɡɿ, ɪɨɡɦɿɪɭ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 

ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɣ ɧɚɛɿɪ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ ɬɚ 

ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
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ɜɿɞɛɿɪ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ʀɯ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 

ɭ ɰɿɥɹɯ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɢɦ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ ɦɿɠ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ (ɱɚɫɭ 

ɬɚ ɡɭɫɢɥь ɧɚ ʀɯ ɩɿɞɛɿɪ) ɬɚ ɨɞɟɪɠɚɧɢɦɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ (ɪɢɫ. 3.2). Ɍɚɤɨɠ, ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɭ ɹɤɨɦɭ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ (ɫɬɿɣɤɢɣ, ɧɟɫɬɿɣɤɢɣ, ɤɪɢɡɨɜɢɣ), 

ɫɭɛ’єɤɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɪɿɡɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɛɨɪɭ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ [71, ɫ. 165].  

Зɚɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɨɜɢɧɧɚ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ ʀɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ: 

1. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬь (ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ 

ɜɢɧɢɤɥɚ, ɿɡ ɬɨɤɢ ɡɨɪɭ ɪɿɡɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ʀʀ ɩɪɨɹɜɿɜ ɬɚ ɡɚɜ’ɹɡɤɿɜ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ 

ɪɿɡɧɨɛɿɱɧɿɫɬь ʀʀ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ). 

2. ȼɧɭɬɪɿɲɧьɨɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɡɜ'ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ (ɡɚɝɚɥьɧɿ ɨɡɧɚɤɢ, ɳɨ 

ɨɛ’єɞɧɭɸɬь ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ). 

3. Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬь ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ (ɩɪɚɜɞɢɜɿɫɬь, 

ɡɪɨɡɭɦɿɥɿɫɬь ɞɚɧɢɯ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɭ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɨɤɪɟɦɢɯ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɱɿɬɤɢɯ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 

ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ) [200, ɫ. 124]. 

ɉɪɨɛɥɟɦɧɢɣ ɬɨɱɤɨɜɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɚɬɢ ɧɚ ɨɡɛɪɨєɧɧɿ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɬь ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ ɡɪɨɛɢɬɢ ɩɪɚɜɢɥьɧɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɭ ɛɭɞь-ɹɤɢɣ 

ɦɨɦɟɧɬ. Ⱦɥɹ ɰьɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ 

ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ: 

- ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɹɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬɚ ʀɯ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬь. 

ȼɿɞɧɨɫɧɿ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɡɞɟɛɿɥьɲɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ 

ɜɟɥɢɱɢɧ, ɹɤɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬь ɨɡɧɚɤɢ ɩɟɜɧɨɝɨ ɹɜɢɳɚ, ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬьɫɹ ɡɚɞɥɹ 

ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛ’єɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ ɡ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. Ɍɚɤɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɹɤɿɫɧɨ ɩɟɪɟɞɚɸɬь ɞɢɧɚɦɿɤɭ, 

ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬь ɡɦɿɧ ɬɚ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɜɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 

ɹɜɢɳɚ; 
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- ɨɩɬɢɦɚɥьɧɿɫɬь ɞɥɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɣɨɝɨ ɝɚɥɭɡɟɜɨɦɭ 

ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɸ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɧɚɹɜɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 

- ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɱɚɫɬɤɨɜɢɯ ɬɚ ɭɡɚɝɚɥьɧɸɸɱɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɨɛɪɚɧɢɯ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ ɦɨɠɧɚ ɨɯɨɩɢɬɢ ɩɟɜɧɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɟ ɹɜɢɳɟ ɡɚɝɚɥɨɦ ɬɚ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɪɿɡɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ; 

- ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬɚ 

ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɞɥɹ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɩɟɪɟɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 

(ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɜɢɛɨɪɭ ɩɨɜɧɨɸ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɿɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɫɬɭɩɟɧɟɦ 

ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ); 

- ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧь ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜ 

ɤɨɠɧɨɦɭ ɨɤɪɟɦɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ, ɚɛɨ 

ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɟ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ 

ɫɬɚɧɭ, ɫɩɪɢɹɬɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɪɿɲɟɧь. З ɰɿєɸ ɦɟɬɨɸ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɢ ɬɚɤɨɠ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɹɤɢɣ є ɡɞɟɛɿɥьɲɨɝɨ 

ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦɢ, ɬɚ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ ɮɨɪɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 

ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ [71, ɫ. 167]. 

Ɍɪɭɞɧɨɳɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɸ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɛɚɡɢ, 

ɹɤɚ ɛ ɜɢɡɧɚɱɚɥɚ єɞɢɧɭ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɍɚɤɨɠ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɦɢ 

ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ʀɯ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɬь ɞɨ ɪɿɡɧɢɯ 

ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ɍ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɠɟɪɟɥɚɯ ɦɨɠɧɚ ɩɪɨɫɥɿɞɤɭɜɚɬɢ ɧɚɹɜɧɿɫɬь 

ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɧɚ 

ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ. ɉɪɨɬɟ, ɞɨɫɢɬь ɱɚɫɬɨ ɡɭɫɬɪɿɱɚєɬьɫɹ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɝɪɭɩ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ: ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ (ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɨɰɿɧɢɬɢ ɜɩɥɢɜ ɫɬɚɧɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
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ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ); 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ (ɬɨɱɤɨɜɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬь ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɩɪɨɛɥɟɦ ɿɡ ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ 

ɬɪɚɧɡɚɤɰɿɣ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ); ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ (ɨɰɿɧɸɸɬь ɡɞɚɬɧɿɫɬь 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɞɨɜɨɥьɧɹɬɢ ɜɢɦɨɝɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ); ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

(ɫɜɿɞɱɚɬь ɩɪɨ ɦɨɠɥɢɜɭ ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɩɪɨɛɥɟɦ ɿɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ); 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ (ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɸɬь ɪɿɜɟɧь ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ); ɜɚɪɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ (ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬьɫɹ 

ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ ɩɟɜɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ, ɦɨɠɭɬь 

ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ ɫɢɝɧɚɥɚɦɢ ɤɪɢɡɢ ɩɪɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɿɣ ɜɬɪɚɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɫɜɨєʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ) 

[86, ɫ. 87]. 

Ɉɬɠɟ, ɡɚɞɥɹ ɩɪɢɲɜɢɞɲɟɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ɩɪɢ ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ ɚɤɬɭɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɞɨɰɿɥьɧɨ 

ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɛ ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ ɫɭɛ’єɤɬɚɦ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɨɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜɢɯɿɞɧɿ ɞɚɧɿ ɛɟɡ ɡɧɚɱɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɱɚɫɭ ɬɚ ɡɭɫɢɥь ɧɚ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɸ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ʀɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ, 

ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬь ɚɛɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 

ɭ ɞɟɹɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɜɢɛɿɪ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ʀɯ 

ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬь ɡɚɞɥɹ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɨɡɧɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɹɜɢɳɚ. 

Ɉɤɪɿɦ ɰьɨɝɨ, ɲɜɢɞɤɿɫɬь ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɨɥɟɝɲɭє ɭɫɭɧɟɧɧɹ 

ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɩɪɢɫɤɨɪɸє ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ 

ɪɿɲɟɧь. 

ɑɚɫɬɤɚ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɫɜɿɞɱɢɬь ɩɪɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ 

ɜɩɥɢɜ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɚ ʀɯɧɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь. ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ 

ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɜɩɥɢɜɭ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɧɚ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɪɨɫɥɿɞɤɨɜɭєɬьɫɹ ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɿɞɱɭɜɚɸɱɢ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɬɢɫɤ ɡ ɛɨɤɭ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɪɿɫɬ ɰɿɧ ɧɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɱɢɧɚɸɬь 

ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɬɢ ɭɫɟ ɛɿɥьɲɟ ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤɿ ɪɚɡɨɦ ɡɿ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦ ɜɥɚɫɧɢɦ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭ ɤɪɢɡɨɜɢɣ 

ɩɟɪɿɨɞ. ȼ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɳɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬь ɭ ɫɬɚɧɿ ɤɪɢɡɢ є ɛɚɝɚɬɨ 



169 

 

 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɡɚ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ. Ʉɪɢɡɨɜɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɛɿɥьɲ ɜɪɚɡɥɢɜɢɦɢ, ɚ ɬɨɦɭ ʀɯ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɨɜɢɧɟɧ ɞɿɹɬɢ ɡ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ [200, ɫ. 123].  

Щɨɛ ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ ɩɨɹɜɿ ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ, ɳɨ ɫɜɿɞɱɚɬь ɩɪɨ ɧɢɡьɤɭ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦ ɫɥɿɞ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɦɟɬɨɞɢ ɪɚɧɧьɨɝɨ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ 

(ɫɩɨɜɿɳɟɧɧɹ) ɤɪɢɡɢ. ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɧɭ ɜɿɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɹɤɚ є ɧɟɬɪɢɜɚɥɨɸ ɭ 

ɱɚɫɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɸ ɬɚ ɜɢɹɜɥɹє ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɿ ɨɡɧɚɤɢ ɤɪɢɡɢ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 

ɞɨɡɜɨɥɹє ɝɥɢɛɲɟ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɢ ɭ ɩɪɨɛɥɟɦɧɭ ɡɨɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ 

ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹɦɢ ɬɚ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ ʀɯ ɩɪɢɯɨɜɚɧɿ 

ɩɟɪɲɨɩɪɢɱɢɧɢ. ɉɪɨɬɟ ɰɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ, ɚɞɠɟ ɜɨɧɢ є ɥɨɝɿɱɧɢɦ 

ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹɦ ɨɞɧɚ ɨɞɧɨʀ. ɋɩɨɱɚɬɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɪɨɡɩɿɡɧɚє ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ 

ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ, ɚ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ʀɯ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬьɫɹ 

ɦɟɬɨɞɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ [195, ɫ. 36]. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɨɜɢɧɧɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ 

«ɡɚ ɡɚɦɨɜɱɭɜɚɧɧɹɦ», ɬɨɛɬɨ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨʀ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 

ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ, ɬɚ ɦɚє ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ ɜɿɞɫɬɟɠɭɜɚɬɢ ɩɨɬɨɱɧɭ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɭ 

ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ «ɫɥɚɛɤɢɦɢ ɫɢɝɧɚɥɚɦɢ», 

ɚɛɨ ɪɚɧɧɿɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ, 

ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 

ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. Ⱦɨ ɬɚɤɢɯ ɨɡɧɚɤ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ:  

- ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɞɨɜɨɥьɧɹɬɢ ɜɢɦɨɝɢ ɫɜɨʀɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ ɭ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ;  

- ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɩɪɨɹɜɥɹєɬьɫɹ ɭ ɧɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ ɡɚ ɩɥɚɧɨɦ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ; 

- ɩɟɪɟɜɚɠɚɧɧɹ ɫɭɦɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɧɚɞ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ 

ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɟ ɡɛɢɬɤɚɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; ɧɟɡɚɞɨɜɿɥьɧɿ ɜɚɪɬɿɫɧɨ-

ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɧɚ ɮɨɧɿ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɬɚ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [71, ɫ. 163].  

З ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɧɟ ɦɨɠɥɢɜɨ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ єɞɢɧɢɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ, ɹɤɢɣ ɛɭɞɟ 

ɫɜɿɞɱɢɬɢ ɩɪɨ ɩɨɹɜɭ ɪɚɧɧɿɯ ɫɢɝɧɚɥɿɜ ɤɪɢɡɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɜɚɪɬɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ 
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ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɬɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧьɨʀ ɩɨɜɧɨɬɢ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Зɚɡɧɚɱɟɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɦɨɠɭɬь ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ ɫɢɝɧɚɥɚɦɢ, ɳɨ 

ɡɜɨɞɹɬьɫɹ ɞɨ ɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɹɤɢɣ ɜɢɫɬɭɩɚє ɡɚɝɚɥьɧɢɦ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹɦ ɜɩɥɢɜɭ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɍɚɤɨɠ 

ɩɨɜɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɥɹ ɰɿɥɟɣ 

ɪɚɧɧьɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ ɭ ɬɚɤɨɦɭ ɪɚɡɿ ɦɨɠɟ ɜɢɹɜɢɬɢɫɹ 

ɧɟɞɨɰɿɥьɧɢɦ, ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɩɟɜɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ 

ɤɨɪɟɥɸɸɬь ɿɡ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. З 

ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɟɮɟɤɬ ɜɿɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɩɨɥɹ ɞɚɧɢɯ ɞɥɹ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɚє ɛɭɬɢ ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɦ, ɬɨɛɬɨ 

ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɣɨɝɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ (ɪɢɫ. 3.3) [86, ɫ. 85]. 

ɉɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɫɥɿɞ ɭ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɡɜɟɪɬɚɬɢ 

ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɦɨɠɭɬь ɨɞɪɚɡɭ 

ɨɩɨɜɿɫɬɢɬɢ ɩɪɨ ɫɢɝɧɚɥɢ ɤɪɢɡɢ. Ɍɚɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ є ɧɚɫɬɭɩɧɿ: ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ 

ɩɨɤɪɢɬɬɹ, ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ, ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 

ɚɤɬɢɜɿɜ ɜɥɚɫɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ, ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ (ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ 

ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ), ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ (ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚɤɬɢɜɿɜ, 

ɩɪɨɞɚɠɭ) ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ 

ɫɜɿɞɱɢɬь ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬь ɩɟɪɟɪɨɫɬɢ ɭ ɤɪɢɡɨɜɢɣ ɫɬɚɧ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɪɨɬɟ ɿɧɤɨɥɢ ɰɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɩɨɩɪɢ ɫɜɨє ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɭ ɦɟɠɚɯ ɧɨɪɦɢ ɬɚ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ ɞɢɧɚɦɿɤɭ, ɦɨɠɭɬь ɧɟ ɩɨɤɚɡɭɜɚɬɢ ɩɨɜɧɨɬɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɯɨɜɚɧɿ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ. Ɋɚɧɧɿɦɢ ɫɢɝɧɚɥɚɦɢ ɭ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɦɨɠɭɬь 

ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɚɪɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ [200, ɫ. 124]. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜɚɪɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

ɦɚє ɞɨɩɨɜɧɸɜɚɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬь ɪɢɧɤɨɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬь ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ, 

ɞɨɞɚɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬь ɡɚ ɩɟɜɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ, ɬɚ ɜɿɞɧɨɫɧɿ ɜɚɪɬɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, ɫɥɭɝɭɸɬь ɪɚɧɧɿɦɢ ɫɢɝɧɚɥɚɦɢ 

ɤɪɢɡɢ ɹɤ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɦɨɠɥɢɜɨʀ ɜɬɪɚɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɫɜɨєʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɭ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ 

ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ.  
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ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɜɚɪɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (VBM), ɡɞɟɛɿɥьɲɨɝɨ є ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɦɢ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ, ɬɨɦɭ, ɭ ɪɚɡɿ ʀɯ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɫɭɛ’єɤɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, ɳɨ ɫɬɨɫɭєɬьɫɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ ɡɚ ɦɢɧɭɥɿ ɪɨɤɢ ɬɚ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 – Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɪɚɧɧьɨɝɨ ɫɩɨɜɿɳɟɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ 

ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

Дɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

 

ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɭ ɜɚɪɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɦɭ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬьɫɹ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ (EVA), ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ 

(CVA), ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɆȼȺ), ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ 

(ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɡɚɝɚɥьɧɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɬɚ ɡɚɝɚɥьɧɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ) ɬɚ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɞɨ 

ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɩɪɨɰɟɧɬɿɜ ɬɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ (EBITDA). ȼɨɧɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬьɫɹ ɭ 

ɞɢɧɚɦɿɰɿ, ɚ ɫɭɛ’єɤɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɨɜɢɧɧɿ ɫɥɿɞɤɭɜɚɬɢ ɡɚ ʀɯ ɜɿɞ’єɦɧɢɦɢ 

ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ, ɹɤɿ ɫɜɿɞɱɚɬь ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ [179, ɫ. 78].  

ɉɨɪɹɞ ɡ ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɬɚɤɨɠ ɿ ɜɿɞɧɨɫɧɿ ɜɚɪɬɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ є 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

 

 

ɉɿɞɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɧɧьɨɝɨ 
ɫɩɨɜɿɳɟɧɧɹ ɤɪɢɡɢ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 

ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 

ɩɿɤ ɤɪɢɡɢ 

ɮɚɡɢ ɤɪɢɡɢ 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 

ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɪɨ
ɡɦ

ɿɪ
 ɡɛ

ɢɬ
ɤɿ

ɜ 

«ɫɢɝɧɚɥɢ» 

ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ /ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ «ɫɢɝɧɚɥɿɜ» 

Ʉɿɥьɤɿɫɧɟ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ 

əɤɿɫɧɟ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ ɬɚ ʀɯ ɝɥɢɛɢɧɢ 

ɋɭɛ’єɤɬɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

Ɇɟɬɨɞɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨʀ / ɫɚɧɚɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ȼɚɪɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɧɚɥɿɡ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ 

Ɇɟɬɨɞɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 

ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ 

ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɢɯ / 

ɫɚɧɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
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ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚɦɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɨɬɨɤɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 

(CFROI), ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɿ ɡɚɥɭɱɟɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ROCE), ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɨɝɨ 

ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ROIC). ɑɚɫɬɨ EVA ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ ɪɚɡɨɦ ɿɡ ROCE ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɛɿɥьɲɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬь ɬɚ ɡɚɞɨɜɨɥьɧɹɬɢ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ 

ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ [179, ɫ. 85].  

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɪɚɧɧɿɯ ɫɢɝɧɚɥɿɜ ɤɪɢɡɢ ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɧɟ 

ɥɢɲɟ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬь 

ɩɨɤɚɡɭɜɚɬɢ ɫɬɿɣɤɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɬɚ ɞɨɫɬɚɬɧɸ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь ɧɚ ɮɨɧɿ ɩɨɹɜɢ 

ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ. ɉɪɨɬɟ, ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɰɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɿɡ ɜɚɪɬɿɫɧɨ-

ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɦɢ, ɦɨɠɥɢɜɨ ɜɢɹɜɢɬɢ ɱɢɧɧɢɤɢ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɢɥɢ ɩɪɨɹɜɢ ɤɪɢɡɢ, ɡɚ 

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɲɥɹɯɨɦ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɧɚ 

ɨɤɪɟɦɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ. Ɉɰɿɧɤɚ ɰɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɹɜɢɬɢ ɪɨɡɦɿɪ ɜɩɥɢɜɭ ɤɨɠɧɨɝɨ 

ɿɡ ɧɢɯ ɧɚ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬь ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɤɪɢɡɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ [200, ɫ. 125]. 

 

3.2. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ 
ɜɚɪɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

 

Зɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬь ɩɪɨɰɟɫ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨʀ 

ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɬɚ ɡɦɿɧɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɨɬɪɟɛɭє 

ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɞɨ ɭɦɨɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚɦ ɡɚɯɿɞɧɢɯ ɤɪɚʀɧ.  

ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ, ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 

ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɚɠɥɢɜɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ 

ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɧɟ ɬɿɥьɤɢ 

ɧɚɩɪɹɦɭ, ɬɚ ɧɟ ɥɢɲɟ ɭ ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ). ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɬɢ ɩɨɥɟ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɤɨɪɟɥɸɸɬь ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь ɿɧɲɢɯ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ, ɿ ɞɨɡɜɨɥɹɬь ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɧɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ [96, ɫ. 286]. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɡɚɯɿɞɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɥɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɬɚɧɭ ɧɟ є ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɢɦ ɫɟɪɟɞ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ 
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ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɸ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɮɨɪɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 

ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. Ⱥɥɟ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɫɚɦɟ ɞɥɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ 

ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɧɿ ɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɤɥɚɞɟɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ.  

Ɉɫɤɿɥьɤɢ ɿɫɧɭɜɚɥɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ-

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɬɨ ɛɿɥьɲɿɫɬь ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɢ ʀʀ ɭ ɫɜɨʀɯ ɰɿɥɹɯ, ɭɧɢɤɚɸɱɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬь ɞɚɧɿ ɳɨɞɨ ɣɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬь ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь, ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬь ɚɤɬɢɜɿɜ, ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɿ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь, є ɧɟɡɦɿɧɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ.  

ɉɪɨɬɟ, ɩɨɲɢɪɟɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɟ ɦɨɠɭɬь ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ єɞɢɧɢɦɢ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь  ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Зɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ 

ɦɨɠɥɢɜɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɮɚɤɬɢɱɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɿɜ, 

ɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬь ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ʀɯ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ, ɪɿɜɟɧь ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ 

ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ. Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ є ʀɯ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬь ɧɚ 

ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ [96, ɫ. 287]. 

ɉɪɢɛɭɬɤɨɜɿ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ 

ɨɪɿєɧɬɭɸɬь ɫɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɧɟ ɥɢɲɟ ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɜɨєʀ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɛɿɝɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɭ ɨɫɧɨɜɿ 

ɱɨɝɨ ɥɟɠɢɬь ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɥɹ 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɰɿɥɟɣ, є ɜɚɪɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ʉɟɪɿɜɧɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɭ ɬɚɤɨɦɭ ɪɚɡɿ ɩɪɚɝɧɭɬь ɡɧɚɣɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɮɿɧɚɧɫɿɜ [111, ɫ. 110].  

Ɋɢɧɤɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɹɤ ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɞɨɞɚɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬь ɬɚ 
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ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ, ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɬɨɪɝɨɜɨʀ 

ɦɚɪɤɢ ɚɛɨ ɛɪɟɧɞɭ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ ɨɰɿɧɢɬɢ ɞɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ 

ɜɩɥɢɜ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɨɪɿєɧɬɢɪɢ, 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɦɟɬɨɞɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ [111, ɫ. 110]. 

ɉɨɲɭɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɩɪɢɱɢɧɢɜ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɭɜɚɝɢ 

ɞɨ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɜɚɪɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (Value Based Management), ɹɤɚ 

ɛɭɥɚ ɜɩɟɪɲɟ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɨɞɧɿєɸ ɡ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɢɯ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɭ 

90-ɯ ɪɨɤɚɯ ɏɏ ɫɬ. ɿ ɡɧɚɱɧɨ ɪɨɡɲɢɪɢɥɚ ɫɜɨє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɟɪɟɞ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɮɿɪɦ, 

ɹɤɿ ɧɚɞɚɜɚɥɢ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɭ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɚɪɬɿɫɧɨ-

ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɩɨɫɿɞɚє ɜɚɝɨɦɟ ɦɿɫɰɟ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɞɨɩɨɜɧɸє ɣɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɳɨ 

ɜɪɚɯɨɜɭɸɬь ɮɚɤɬɨɪɢ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɚɛɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [96, ɫ. 288]. 

ȼɚɪɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɤɥɸɱɚє ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɬɚ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬь ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ є ɤɥɸɱɨɜɢɦ 

ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɞɥɹ ɣɨɝɨ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɬɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ. Ɍɨɦɭ ɚɤɬɭɚɥьɧɢɦ ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ 

ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɨɲɭɤɭ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨʀ, ɩɨɜɧɨʀ, ɬɚ ɫɜɨєɱɚɫɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ ɞɚɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ. əɤɿɫɬь ɬɚ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬь ɬɚɤɨʀ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡɚɯɨɞɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɧɚɛɨɪɭ 

ɤɪɢɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬь ɹɤ ɪɿɜɟɧь ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ, ɬɚɤ ɿ ɡɦɿɧɭ 

ɣɨɝɨ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɡɚ ɪɿɡɧɿ ɩɪɨɦɿɠɤɢ ɱɚɫɭ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɜɚɪɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (VBM – value-based 

management) ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɨɦɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ ɩɨɤɢ 

ɳɨ ɧɟ ɡɧɚɯɨɞɢɬь ɞɨɫɬɚɬɧьɨɝɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

Зɚɫɧɨɜɧɢɤɚɦɢ ɰɿєʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ є ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɿ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ Ⱥ. Ɋɚɩɩɚɩɨɪɬ ɿɡ ɜɿɞɨɦɨɸ 

ɪɨɛɨɬɨɸ «ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɞɥɹ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ» [21] ɬɚ Ȼ. ɋɬɸɚɪɬ, ɚɜɬɨɪ ɤɧɢɝɢ «ȼ 

ɩɨɲɭɤɚɯ ɜɚɪɬɨɫɬɿ» [27]. ɍ ɰɢɯ ɪɨɛɨɬɚɯ ɡɧɚɱɧɭ ɭɜɚɝɭ ɛɭɥɨ ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ ɪɨɥɿ ɬɨɩ-

ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɬɚ ɥɿɧɿɣɧɢɯ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ 

ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɚɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɞɥɹ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ. Ȼɭɥɨ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɜɩɥɢɜ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɋɥɿɞɭɸɱɢ ɰьɨɦɭ 
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ɩɿɞɯɨɞɭ, ɜɚɪɬɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɬɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿ ɰɿɥɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɟɬɨɞɢ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɸ ɜɚɪɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɜɚɥɢ ɬɚɤɨɠ         

Ɋ. Ȼɪɟɣɥɿ ɬɚ ɋ. Ɇɚєɪɫ [3], Ɍ. Ʉɨɭɩɥɟɧɞ, Ɍ. Ʉɨɥɥɟɪ, Ⱦɠ. Ɇɭɪɿɧ [5], Ⱦ. Ɇɚɤɬɚɝɚɪɞ [18]. 

ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ Ɉ.ȱ. Ⱦɚɜɢɞɨɜ [61], Ɉ.Є. Ⱥɧɞɪɨɳɭɤ [32], Ɉ.Ƚ. Ɇɟɧɞɪɭɥ [126],         

Ɉ.Ɇ. ɋɨɯɚɰьɤɚ [176], Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ Ɉ. Ɉ. [179] ɬɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢ ʀʀ ɿɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ. 

ɇɟ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɭɜɚɝɢ ɫɟɪɟɞ ɜɱɟɧɢɯ-ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ ɞɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɚɧɚɥɿɡ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɫɜɿɞɱɢɬь ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ 

ɞɨɫɿ ɧɟ ɛɭɥɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɬɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɜɚɪɿɬɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɿ ɛɚɡɭɸɬьɫɹ 

ɧɚ ɟɥɟɦɟɧɬɚɯ ɬɚ ɩɪɢɣɨɦɚɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [111].  

ɉɨɲɢɪɟɧɟ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ 

ɨɯɨɩɥɸє ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜɢɜɱɚє ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ, ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ 

ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɦɿɠ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɿ ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ         

[179, c. 78]. ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɜɚɪɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɦɨɠɧɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, 

ɳɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɸ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬьɫɹ ɬɚ 

ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɜɚɪɬɿɫɧɨ-

ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. əɤ ɛɚɱɢɦɨ, VBM ɨɯɨɩɥɸє ɫɮɟɪɭ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ 

ɪɨɡɲɢɪɸєɬьɫɹ  ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɧɨɜɢɯ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, 

ɮɿɧɚɧɫɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ [111, ɫ. 113].  

ȼɚɪɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, ɩɪɢ ɣɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɧɚɞɚɫɬь ɞɟɹɤɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɿɡ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ: 

1. ȼɡɚєɦɨɞɿɹ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ 

ɟɮɟɤɬɭ, ɳɨ є ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ  ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 

ɿ ɞɨɡɜɨɥɢɬь ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɤɨɦɩɪɨɦɿɫɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ. 

2. ȼɚɪɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɬɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ 

ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɬɨɛɬɨ ɬɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɡɝɿɞɧɨ 
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«ɩɪɚɜɢɥɚ ɉɚɪɟɬɬɨ» ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɛɿɥьɲɭ ɱɚɫɬɤɭ ɜɚɪɬɨɫɬɿ), ɿ  ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ 

ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɛɚɡɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 

3. ɉɨɫɬɿɣɧɢɣ ɬɚ ɩɨɜɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɹɤɨɝɨ 

ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸє ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɹɤɿɫɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь, ɞɨɡɜɨɥɹє 

ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɢɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɜɱɚɫɧɨ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɭ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ, ɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɨʀ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ. 

4. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɿɞɯɨɞɭ VBM ɨɛ’єɞɧɭє ɬɚ ɫɩɪɹɦɨɜɭє ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ 

ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɬɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɰɿɥɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ ɣɨɝɨ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. 

5. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɚɪɬɿɫɧɢɯ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɦɨɠɥɢɜɨ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ 

ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɹɤ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɬɚɤ ɿ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɭ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

6. ɍ ɬɟɨɪɿʀ ɜɚɪɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɜɚɠɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ ɡɚɣɦɚє ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɟ 

ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɤɨɠɟɧ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ 

ɨɬɪɢɦɭє ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ, ɳɨ ɩɪɹɦɨɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɣɨɝɨ ɜɧɟɫɨɤ ɭ 

ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. Ɍɚɤɿ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ ɞɚɸɬь ɡɦɨɝɭ ɩɨɡɛɭɬɢɫɹ ɩɪɨɬɢɪɿɱь ɦɿɠ 

ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɧɚɣɦɚɧɢɦɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ, ɫɩɪɢɹɸɬь ʀɯ 

ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɞɨ ɡɨɧ ɜɥɚɫɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬь ʀɯ 

ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɭ ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɸ ɜɚɪɬɨɫɬɿ [175, c. 255]. 

Зɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜɚɪɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ є 

ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ ɛɟɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɹɤɢɣ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɢɣ ɧɚ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɪɢɡɢɤ-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧь, ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨʀ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɞɥɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ȼɚɪɬɿɫɧɨ-

ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɜɢɩɥɢɜɚє ɿɡ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɿ є ɣɨɝɨ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜɚɪɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɭɬɜɨɪɸє ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь ɡɚɫɨɛɿɜ, ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь 

ɜɚɪɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ [103, c. 79].  
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ɉɪɨɰɟɫ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ VBM ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɡɚɞɥɹ ɰɿɥɟɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɿɡ ɜɢɛɨɪɨɦ ɣɨɝɨ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ, ɩɿɞɛɨɪɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɜɚɪɬɿɫɧɨ-

ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [176, c. 122]. Ɋɹɞ ɡɚɜɞɚɧь ɜɚɪɬɿɫɧɨ-

ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɭ 3.4. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɟɬɚɩɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬь ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɬɪьɨɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɭ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ 

ɜɚɪɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɪɢɫ. 3.4). ɉɟɪɲɢɣ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɿɡ ɩɨɲɭɤɨɦ 

ɲɥɹɯɿɜ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɡɦɨɠɟ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɦɨɠɥɢɜɭ 

ɦɚɣɛɭɬɧɸ ɜɚɪɬɿɫɬь.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.4 – ȿɬɚɩɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜɚɪɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

Дɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [179] 

 

ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɨɛɢɪɚɸɬьɫɹ ɦɟɬɨɞɢ, ɹɤɢɦɢ ɛɭɞɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫь ɨɰɿɧɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Зɚɜɞɚɧɧɹɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɧɚ ɰьɨɦɭ ɟɬɚɩɿ є ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ 

ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɞɨɞɚɧɭ ɦɚɣɛɭɬɧɸ ɜɚɪɬɿɫɬь ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɡɚ 

ɹɤɢɦɢ ɛɭɞɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɜɚɪɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. Ʉɟɪɿɜɧɢɤɢ 
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ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬь ɜɿɞɛɿɪ ɨɛ’єɤɬɿɜ, ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚɬɢɦɭɬь ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ ɬɚ ɧɚɞɚɥɿ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɩɪɢɡɧɚɱɚɸɬь ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɢɯ  ɨɫɿɛ [111, ɫ. 113]. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɧɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɟɬɚɩɿ є ɜɢɛɿɪ ɤɥɸɱɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ (ɦɨɞɟɥɿ) 

VBM. ɑɚɫɬɨ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɦɨɞɟɥɿ EVA (ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɨɞɚɧɨʀ 

ɜɚɪɬɨɫɬɿ), CVA (ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ) ɬɚ DCF (ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ 

ɩɨɬɨɤɭ).  

ɇɚ ɟɬɚɩɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɚɪɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɪɢɫ. 3.4) ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ «ɡɚɪɚɞɢ ɜɚɪɬɨɫɬɿ». Ɍɨɛɬɨ 

ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭє ɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨɝɨ 

ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɩɪɨɜɨɞɢɬь ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥь ɬɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɡ ɦɟɬɨɸ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. ɋɚɦɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɜɚɪɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɦɿɧɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ 

ɤɭɥьɬɭɪɢ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ʀɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɬɚ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɡɚɞɥɹ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɇɚɥɚɲɬɨɜɚɧɢɣ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɩɟɪɭє ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɜɚɪɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɳɨ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬьɫɹ ɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɜɢɳɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ [111, ɫ. 113]. 

Зɚɜɟɪɲɚɥьɧɢɣ ɟɬɚɩ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɿɡ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ɜɚɪɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹɦ ɧɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɍɭɬ ɡɧɚɱɧɚ ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɹєɬьɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɹɤɢɯ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥь ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɜɚɪɬɿɫɧɢɯ ɰɿɥɟɣ. 

ȼɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɣɦɨɜɿɪɧɢɯ ɡɦɿɧ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɿ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɬɚ ɦɚє ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɜɧɟɫɟɧɧɹ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧь ɩɪɢ ɧɚɹɜɧɢɯ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹɯ. ɇɚ ɞɚɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɫɭɛ’єɤɬɢ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɿɧɬɟɝɪɭɸɬь ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɚɪɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɭ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɥɿɧɿɣɧɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɭɫɿɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ ɪɿɜɧɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ, ɩɨɝɨɞɠɭɸɬь ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿ ɰɿɥɿ ɿɡ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɜɰɹɦɢ ɬɚ 

ɤɨɧɫɭɥьɬɭɸɬь ʀɯ [176, c. 129]. Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɞɨɩɨɜɧɸєɬьɫɹ ɚɧɚɥɿɡɨɦ ɜɚɪɬɿɫɧɨ-

ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɬɚ ɡɚɤɪɿɩɥɸє ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
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ɜɚɪɬɿɫɬɸ. ɍ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɬɚɤɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬь ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ ɭ ɩɪɨɰɟɫ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɬɢɦɭɬь ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь, ɫɭɛ’єɤɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, 

ɩɪɢɞɿɥɹɸɱɢ ɨɫɧɨɜɧɭ ɭɜɚɝɭ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɬɚ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ, ɚ ɫɚɦɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, 

ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɬɨɳɨ.  

Зɚ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɟɞɭɬь ɩɨɲɭɤ 

ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь ɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɞɠɟɪɟɥ ɿ ɪɟɡɟɪɜɿɜ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ. ɐɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜɢɦɚɝɚɸɬь ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɚɧɢɦɢ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɹɤɢɣ 

ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭє ɩɪɨɰɟɫ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɟɚɥьɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɪɿɜɧɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɡɚ ɜɚɥɨɜɢɦ ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɦ ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɩɪɹɦɨ ɱɢ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɚ ɪɨɡɦɿɪ ɡɛɢɬɤɿɜ ɿ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 

ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ.  

Ⱦɠɟɪɟɥɨɦ ɬɨɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɡɚɜɠɞɢ ɫɥɭɝɭɸɬь ɞɚɧɿ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. Ɉɬɠɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜɚɪɬɿɫɧɨ-

ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭɫɤɥɚɞɧɸєɬьɫɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɟɞɟɧɧɹ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɮɨɪɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ [96, ɫ. 287].  

ɉɪɨɬɟ, ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 

ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɨɪɿєɧɬɚɰɿɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɜɢɝɨɞɢ ɬɚ 

ɫɩɨɧɭɤɚє ɞɨ ɛɿɥьɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɦɨ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɩɨɡɢɰɿɣ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭ ɰɿɥɹɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ 3.1. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɬɚɤɨɝɨ ɹɤ ɱɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ, ɳɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɨɛɦɟɠɭєɬьɫɹ ɨɛɥɿɤɨɜɨɸ 
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ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ ɬɚ ɞɚɧɢɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɧɟ ɞɚɸɬь ɡɦɨɝɭ ɨɰɿɧɢɬɢ ɭɫɿ 

ɜɢɬɪɚɬɢ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɜɟɞɟɧɧɹɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɫɥɿɞɤɭɜɚɬɢ ɜɩɥɢɜ ɪɢɡɢɤɭ ɜɿɞ ɰьɨɝɨ ɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.1. – ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɬɚ ɜɚɪɬɿɫɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

 

№ 
ɡ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɜɚɪɬɨɫɬɿ  

1 ɇɟ є ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ ɳɨɞɨ ɡɦɿɧɢ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚɞɠɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɡ 
ɜɤɥɚɞɚɧɧɹɦ ɭ ɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɳɨ ɡɧɢɠɭɸɬь 
ɩɪɢɛɭɬɤɢ 

ɉɪɢɪɿɜɧɸɸɬь ɭɫɩɿɲɧɿɫɬь ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɣɨɝɨ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɬɚ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ) ɬɚ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɨɰɿɧɢɬɢ 
ɜɚɪɬɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

2 ȱɫɧɭє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɹɤɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɭ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, 
ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ, 
ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɿ ɡɚɩɚɫɿɜ 

Є ɩɪɨɡɨɪɢɦɢ ɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ, ɚɞɠɟ ɩɪɹɦɨ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɪɭɯɨɦ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɬɨɦɭ 
ɧɟ ɩɿɞɞɚɸɬьɫɹ ɧɚɜɦɢɫɧɢɦ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹɦ 

3 ɇɟ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬь ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɬɚ 
ɪɿɜɟɧь ɦɚɣɛɭɬɧьɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɜɤɥɚɞɟɧь ɱɟɪɟɡ 
ɫɩɪɨɳɟɧɿɫɬь ɦɨɞɟɥɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɬь ɫɬɚɜɤɭ ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ 
ɫɜɿɞɱɢɬь ɩɪɨ ɫɬɭɩɿɧь ɪɢɡɢɤɭ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɿɜɟɧь ɿɧɮɥɹɰɿʀ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ 

4 ɉɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɧɟ ɛɟɪɟɬьɫɹ ɞɨ 
ɭɜɚɝɢ ɰɿɧɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚ 
ɥɢɲɟ ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ, ɹɤɢɣ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɭɫɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɬь ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɭɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɹɤ ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ, ɬɚɤ ɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ) 
 

5 ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɞɥɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɧɚ 
ɪɿɜɧɿ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

Зɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬьɫɹ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ є ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ (ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ) 

Дɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [126]. 
 

ɉɪɨɬɟ, ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɩɪɢɛɭɬɤɭ є ɬɚɤɨɠ ɞɨɫɢɬь ɜɚɝɨɦɢɦ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ ɧɟ є ɡɧɚɱɧɨ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦɿɫɬɤɢɦɢ (ɫɮɟɪɚ ɩɨɫɥɭɝ). Ⱦɨ 

ɬɨɝɨ ɠ, ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡɿ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɜɚɪɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɬɚ ʀɯ 

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɛɿɥьɲɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɟ ɩɥɚɧɭɸɬь ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɬɚɤɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 

[61]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɭ 2011 ɪɨɰɿ ȱɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ Ʉɢʀɜɫьɤɨɝɨ 

ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦ. ȼɚɞɢɦɚ Ƚɟɬьɦɚɧɚ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɭ ʀɯ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɛɭɥɨ 
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ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɪɿɜɟɧь ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɜɚɪɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Зɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɬɿɥьɤɢ 5 % ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬь ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ VBM, ɬɚɤɿ ɹɤ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɬɚ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ. Ɍɚɤɨɠ 30 % ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ ɫɟɪɟɞɧьɨɡɜɚɠɟɧɭ ɰɿɧɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ 

ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬь ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ ɭ ɰɿɥɹɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. Ȼɥɢɡьɤɨ 16 % 

ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɧɟ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬь ɭ ɫɜɨʀɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɚɧɚɥɿɡ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ 11 % ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɟ ɛɭɥɨ ɜɿɞɨɦɨ ɩɪɨ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ VBM ɿ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɭ [126, c. 237].  

Ɉɬɠɟ, ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɜɿɞɱɚɬь ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɿɫɧɭɸɬь ɨɛ’єɤɬɢɜɧɿ 

ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ VBM ɭ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɬɚɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤ 

VBM, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɩɨɜɧɨɸ ɡɦɿɧɨɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥьɬɭɪɢ, ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɨɸ ɦɟɬɨɞɿɜ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɹɤɢɣ ɬɚɤɨɠ ɞɨɥɭɱɚєɬьɫɹ ɞɨ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɜɚɝɨɦɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚє ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ 

ɜɚɪɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ є ɬɟ, ɳɨ ɞɚɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɩɨɬɪɟɛɭє 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥьɧɢɯ ɡɦɿɧ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɬɚ ɣɨɝɨ 

ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ, ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧь ɭ ɰɿ ɡɦɿɧɢ. ɉɨ-ɬɪɟɬє, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ VBM ɬɚɤɨɠ 

ɧɟ ɫɩɪɢɹє ɫɬɚɧ ɪɢɧɤɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɿ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɱɟɪɟɡ ɳɨ ɜɢɹɜɥɹєɬьɫɹ 

ɧɟɥɟɝɤɢɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɚɜɤɢ 

ɞɢɫɤɨɧɬɭ, ɳɨ ɭɫɤɥɚɞɧɸє ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɜɚɪɬɿɫɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬɚ ɦɨɠɟ ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ ʀɯ 

ɧɟɨɛ’єɤɬɢɜɧɿɫɬь. ɉɨ-ɱɟɬɜɟɪɬɟ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь, ɹɤɚ ɫɥɭɝɭє ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɩɪɨɡɨɪɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. Ɍɚɤɨɠ ɿɫɧɭє ɜɟɥɢɤɚ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬь ɦɿɠ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɬɚ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɨɛɥɿɤɭ, ɳɨ ɜɢɦɚɝɚє ɫɭɬɬєɜɢɯ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧь [96, ɫ. 291].  

Ɉɤɪɿɦ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɚɪɬɿɫɧɢɯ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɝɚɥьɦɭєɬьɫɹ ʀɯ ɡɚɝɚɥьɧɢɦ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɛɿɥьɲɿɫɬь ɡ ɧɢɯ ɧɟ 

ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɚɪɬɿɫɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ 

ɡ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ʀɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɫɭɬɧɿɫɬɸ ɞɚɧɢɯ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. Ⱥɞɠɟ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɬɿɣɧɿ ɡɦɿɧɢ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɭ ɤɪɚʀɧɿ ɜɟɥɢɤɚ 
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ɱɚɫɬɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɩɪɹɦɨɜɭє ɫɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ 

ɜɢɝɨɞɢ, ɚ ɧɟ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ [126, c. 237]. 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ ɬɚ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬь ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ VBM, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɜɚɪɬɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, 

ɡɪɨɫɬɚɸɬь, ɚɞɠɟ ɬɚɤɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬь ɛɿɥьɲɢɣ ɨɛɫɹɝ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ 

ɡ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜɢɧɢɤɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɜɚɪɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɭ 3.5 ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ, ɳɨ ɜɚɪɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɡɚɥɟɠɚɬь ɧɟ 

ɥɢɲɟ ɜɿɞ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿ ɜɿɞ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, 

ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ: 

− ɫɟɪɟɞɧɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ ɡɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɦɢ ɜɤɥɚɞɚɦɢ; 

− ɨɰɿɧɤɚ ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ; 

− ɨɰɿɧɤɚ ɪɢɡɢɤɭ ɜɤɥɚɞɟɧь ɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ; 

− ɩɪɨɰɟɧɬɧɚ ɫɬɚɜɤɚ ɡɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ ɩɨɡɢɤɚɦɢ (ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ); 

− ɪɿɜɟɧь ɿɧɮɥɹɰɿʀ; 

− ɫɬɚɜɤɚ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ. 

  ȼɚɪɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬьɫɹ ɭ ɣɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬь ɟɬɚɩɿɜ ɣɨɝɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɮɨɪɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɤɥɸɱɨɜɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, 

ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɪɟɡɭɥьɬɭɸɱɿ ɜɚɪɬɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ є ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɧɟ ɥɢɲɟ 

ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ, ɚɥɟ ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ [96, ɫ. 292].  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ RI (ɚɛɨ EP – ɡɚɥɢɲɤɨɜɨɝɨ (ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ) ɩɪɢɛɭɬɤɭ), 

CFROI (ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɡɚ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ), FCF (ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ 

ɩɨɬɨɤɭ ɞɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ), CVA (ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 

ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ) ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɨɰɿɧɢɬɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɭ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ [3].  

ɍ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɜɚɪɬɿɫɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɫɭɛ’єɤɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɮɨɪɦɭɸɬь ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɳɨɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɱɢ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
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ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɱɢ ʀɯ ɭ ɫɜɨʀɯ ɡɜɿɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬь ɩɪɢɱɢɧɢ 

ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɡɦɿɧ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɛɭɞɨɜɢ «ɞɟɪɟɜɚ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ».  

ȼɚɪɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɪɿɡɧɢɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ 

ɲɤɨɥɚɦɢ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɬь ɩɨɬɨɤɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɧɭ ɜɿɞ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ 

ɦɟɬɨɞɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ. ɐɟ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɱɢ ɞɨɫɬɚɬɧɿɦɢ ɞɥɹ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɿ ɱɢ ɦɨɠɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɬɚɤɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɩɿɫɥɹ ɫɩɥɚɬɢ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɿ ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ, ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [96, ɫ. 293]. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.5 –  Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɜɚɪɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Дɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [211] 

ɋɂɋɌȿɆȺ ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȽɈ 
ɆɈɇȱɌɈɊɂɇȽɍ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 

Ⱦɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ɜɚɪɬɿɫɧɨ-

ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɡɚ 
ɩɟɪɿɨɞɚɦɢ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

Ɏ1. 

Ɏ2. 

Ɏ3-ɧ. 

RI, CFROI, WACC, MVA, CVA, 

NOPAT, IC, 

FCF 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ,  
ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɚ 
ɡɜɿɬɧɿɫɬь 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ,  
ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ 

ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ 

Ⱦɚɧɿ ɇȻɍ 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɉɨɬɨɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 

RI, CFROI, FCF, CVA RI, CFROI, WACC, MVA, 

CVA, IC, NOPAT 

• ɰɿɧɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

• ɰɿɧɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ     
ɤɨɲɬɿɜ 

Зɜɿɬɧɿɫɬь ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ Зɜɿɬɧɿɫɬь ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɱɢ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɿ ɡɜɿɬɿɜ ɡɚ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
«ɞɟɪɟɜɚ» 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɪɿɜɧɹ 
ɜɚɪɬɿɫɧɢɯ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ  
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Ȼɚɡɨɜɢɦ ɭ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɜɚɪɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ є ɩɨɤɚɡɧɢɤ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ (EP) ɚɛɨ ɡɚɥɢɲɤɨɜɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ (RI), ɹɤɢɣ  ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (Ɏ1., Ɏ2.) ɿ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ 

ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ.  

RI ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɹɤ ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɢɦ ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ (NOPAT) ɬɚ 

ɞɨɛɭɬɤɨɦ ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ȱɋ) ɿ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ, ɹɤɢɣ ɜɢɪɚɠɚє ɣɨɝɨ ɞɨɯɿɞɧɿɫɬь. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɚɛɨ ɡɚɥɢɲɤɨɜɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɦɨɠɟ ɧɟ ɫɩɿɜɩɚɞɚɬɢ ɡ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ 

ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ NOPAT, ɳɨ ɞɚє ɩɿɞɫɬɚɜɭ ɞɥɹ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ 

ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɜɿɞ ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɞɨ ɜɢɩɥɚɬɢ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɬɚ ɧɚ ɫɭɦɭ 

ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɬɚɛɥ. 3.2) [175]. 

Ɇɨɞɟɥь ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ (EVA), ɳɨ ɛɭɥɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ                                  

Ȼ. ɋɬɸɚɪɬɨɦ ɬɚ ɣɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɡ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Stern Stewart & Co [27], 

ɛɚɡɭєɬьɫɹ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɿɫɥɹ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɭɫɿɯ 

ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɤɚɩɿɬɚɥ ɭ ɩɟɜɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ. ɐɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ є ɞɨɫɢɬь ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɢɦ ɧɟ 

ɬɿɥьɤɢ ɭ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɡɚɯɿɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɚɥɟ ɿ ɩɪɨɩɨɧɭєɬьɫɹ ɞɟɹɤɢɦɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ 

ɜɱɟɧɢɦɢ [21, 32] ɹɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ.  

Ⱦɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɨɜɢɧɧɿ 

ɦɚɬɢ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿ ɞɚɧɿ ɳɨɞɨ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ:   

- ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɩɿɫɥɹ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɚɥɟ ɞɨ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ;  

- ɫɟɪɟɞɧьɨɡɜɚɠɟɧɨʀ ɰɿɧɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ;  

- ɫɭɦɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɨɝɨ ɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ (ɛɟɡ ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɧɚ ɹɤɢɣ 

ɧɟ ɧɚɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɢ). 

ȼɿɞɱɭɬɧɢɦɢ ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ ɦɨɞɟɥɿ EVA ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ є ɭɧɿɜɟɪɫɚɥьɧɿɫɬь, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɰɿɥɟɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ɡɚ ɪɿɡɧɿ ɩɪɨɦɿɠɤɢ ɱɚɫɭ, ɧɟɡɧɚɱɧɿ ɡɚɬɪɚɬɢ ɱɚɫɭ ɬɚ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, 

ɳɨ ɦɿɧɿɦɿɡɭє ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɩɨɦɢɥɤɨɜɢɯ ɜɿɞɯɢɥɟɧь, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɸ 

ɪɟɡɭɥьɬɭɸɱɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ [111, ɫ. 113]. 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ EVA ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɹɤ ɪɿɡɧɢɰɹ NOPAT (ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɿɞ ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɞɨ ɜɢɩɥɚɬɢ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ) ɬɚ ȱɋ (ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ), ɳɨ ɫɤɨɪɢɝɨɜɚɧɢɣ 
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ɧɚ WACC (ɫɟɪɟɞɧьɨɡɜɚɠɟɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬь ɤɚɩɿɬɚɥɭ). ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɞɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ, 

ɫɭɛ’єɤɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜɟɞɭɬь ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɩɪɢɛɭɬɤɭ 

ɜɫьɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɬɨɳɨ. ɉɪɨɬɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ EVA ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭєɬьɫɹ 

ɞɟɹɤɢɦɢ ɬɪɭɞɧɨɳɚɦɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɫɟɪɟɞɧьɨɡɜɚɠɟɧɨʀ ɰɿɧɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 

ɹɤɚ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɿ ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɬɭɩɿɧь ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɫɭɦɢ 

ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ [96, c. 294].  

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.2 – Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ NOPAT ɬɚ IC  

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɮɨɪɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ 

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 
Ɏɨɪɦɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ  

NOPAT (ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɜɿɞ ɡɜɢчɚɣɧɨʀ ɞɿяɥьɧɨɫɬɿ ɞɨ ɜɢɩɥɚɬɢ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ) 
1. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɜɿɞ ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɞɨ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 

ɯ 

Ɏɨɪɦɚ 
№ 2 

ɪяɞɤɢ 2290-2295 

2. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɜɿɞɧɿɦɚєɬьɫɹ ɪяɞɨɤ 2250 

3. ɉɪɢɛɭɬɨɤ/ɡɛɢɬɨɤ ɜɿɞ ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɞɨ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɩɥɚɬɢ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ 

= ɯ 

4. ɉɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɜɿɞ ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜɿɞɧɿɦɚєɬьɫɹ ɪяɞɨɤ 2300 

5. ɉɪɢɛɭɬɨɤ ɜɿɞ ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɞɨ ɫɩɥɚɬɢ 
ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɬɚ ɩɿɫɥɹ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 

= ɯ 

IC (ɫɭɦɚ ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ) 
1. ȼɚɪɬɿɫɬь ɚɤɬɢɜɿɜ ɧɚ ɤɿɧɟɰь ɪɨɤɭ ɯ 

Ɏɨɪɦɚ 
№ 1 

ɪяɞɨɤ 1095 

2. Зɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɿ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɧɚ 
ɤɿɧɟɰь ɪɨɤɭ 

ɜɿɞɧɿɦɚєɬьɫɹ ɪяɞɤɢ 1500, 1515-1525 

3. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь (ɩɨɬɨɱɧɚ) ɧɚ ɤɿɧɟɰь 
ɪɨɤɭ 

ɜɿɞɧɿɦɚєɬьɫɹ ɪяɞɤɢ 1610-1630 

4. ȱɧɲɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɧɚ ɹɤɿ ɧɟ ɧɚɪɚɯɨɜɭɸɬь ɜɿɞɫɨɬɤɢ 
ɧɚ ɤɿɧɟɰь ɪɨɤɭ 

ɜɿɞɧɿɦɚєɬьɫɹ ɪяɞɨɤ 1660, 1690 

5. ȱɧɜɟɫɬɨɜɚɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ = ɯ 

Дɠɟɪɟɥɨ: ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [127] 

 

ɉɨɪɹɞ ɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ EVA, ɭ ɰɿɥɹɯ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɣ ɿɧɲɿ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɜɚɪɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. CVA (ɞɨɞɚɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ 

ɩɨɬɨɤɭ) ɜɢɦɚɝɚє ɦɟɧɲɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧь, ɧɿɠ EVA. Ⱦɨɞɚɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ 

ɩɨɬɨɤɭ, ɹɤ ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɞɨɞɚɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, є ɪɿɡɧɢɰɟɸ 

ɫɤɨɪɢɝɨɜɚɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ ɬɚ ɜɚɥɨɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ (GI), ɳɨ 

ɜɪɚɯɨɜɭɸɬь ɨɱɿɤɭɜɚɧɭ ɰɿɧɭ ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧь (WACC) [96, c. 295].  
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ɍ ɩɟɪɿɨɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɛɿɥьɲɟ ɰɿɤɚɜɢɬь ɪɨɡɦɿɪ 

ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ, ɹɤɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɜɢɩɥɚɬɢ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь, ɚ ɧɟ ɫɭɦɚ 

ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɿ є ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɨɪɿєɧɬɭɸɱɢɫь ɧɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɡɚ ɦɟɬɨɞɨɦ 

CVA, ɦɨɠɧɚ ɞɨɫɹɝɬɢ ɡɧɚɱɧɨʀ ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɤɨɠɧɨɝɨ 

ɮɚɤɬɨɪɭ ɧɚ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɫɟɪɟɞɧьɨɡɜɚɠɟɧɭ 

ɜɚɪɬɿɫɬь ɤɚɩɿɬɚɥɭ [127]. Ⱥɥɟ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɡɪɨɫɬɚє ɫɤɥɚɞɧɿɫɬь ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ 

ɦɟɬɨɞɨɦ EVA. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɩɨɜɢɧɟɧ ɬɚɤɨɠ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ 

ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɧɨɜɨɫɬɜɨɪɟɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɬɨɛɬɨ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ (MVA ɚɛɨ ɬɟɩɟɪɿɲɧьɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ). MVA 

ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɹɤ ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɪɢɧɤɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɜɚɪɬɿɫɧɨɸ 

ɨɰɿɧɤɨɸ ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɨɝɨ ɜ ɧьɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɿ ɜɢɪɚɠɚє ɪɿɜɟɧь ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 

ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧь ɜɿɞ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  

ɉɿɞ ɱɚɫ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɫɥɿɞ ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ ɝɪɨɲɨɜɢɦ ɩɨɬɨɤɚɦ, ɬɨɛɬɨ 

ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɧɚ ʀɯ ɨɫɧɨɜɿ (CFROI) [103, c. 210]. ɐɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ ɫɭɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ ɞɨ ɫɭɦɢ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɳɨ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬь ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɢɣ ɿɧɞɟɤɫ. ȱɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ CFROI – ɰɟ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ. Ɍɨɦɭ ɞɥɹ 

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɧɚ ɛɚɡɿ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɨɥɨɞɿɬɢ 

ɞɚɧɢɦɢ ɳɨɞɨ ɜɚɥɨɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɳɨ ɚɦɨɪɬɢɡɭɸɬьɫɹ, ɬɚ ʀɯ 

ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. Зɚ ɫɬɚɬɢɱɧɢɦ ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ CFROI, ɹɤɢɣ є ɛɿɥьɲ 

ɩɪɨɫɬɢɦ ɧɿɠ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ, ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɱɢɫɬɢɯ CF ɡɚ 

ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ [179, c. 85].  

Ɍɚɤɨɠ ɿɫɧɭɸɬь ɜɚɪɬɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨʀ (SVA), ɫɤɨɪɢɝɨɜɚɧɨʀ 

ɬɟɩɟɪɿɲɧьɨʀ (APV) ɜɚɪɬɨɫɬɿ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɦɚɸɬь ɭɧɿɜɟɪɫɚɥьɧɟ 

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. Ȳɯ ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɹɤ ɩɪɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɿ ɜɚɪɬɿɫɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥьɧɨɦɭ 

ɚɧɚɥɿɡɿ. ȼ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɦɭ ɫɚɧɚɰɿɣɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɜɚɪɬɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬь 

ɪɨɥь ɪɚɧɧɿɯ ɫɢɝɧɚɥɿɜ, ɳɨ ɡ’ɹɜɥɹɸɬьɫɹ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞь ɧɚ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ 
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ɩɟɜɧɢɯ ɥɚɧɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȼɢɛɿɪ ɨɞɧɿєʀ ɡɿ ɡɝɚɞɚɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ 

ɧɚ ɬɨɦɭ, ɹɤɢɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦ ɩɨɥɟɦ ɜɨɥɨɞɿɸɬь ɫɭɛ’єɤɬɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɧɚɫɤɿɥьɤɢ 

ɞɨɰɿɥьɧɢɦ ɛɭɞɟ ʀʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɡ ɩɨɡɢɰɿɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɞɚɧɢɯ ɞɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɬɚ 

ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ʀʀ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ [111, ɫ. 114]. 

Ɉɬɠɟ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭ ɰɿɥɹɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɜɚɪɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɡɚɯɿɞɧɢɦɢ 

ɜɱɟɧɢɦɢ ɬɚ є ɲɢɪɨɤɨ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɢɦɢ ɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɞɨɡɜɨɥɹє 

ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɦɚɧɿɩɭɥɹɰɿɣ ɳɨɞɨ ɪɨɡɦɿɪɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɹɤɢɣ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɮɨɪɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ.  

Ʌɢɲɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ 

ɬɟɦɩɿɜ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɚ ɜɚɪɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ [96, ɫ. 296].  

 

3.3. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜɥɚɫɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧьɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɧɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɩɪɨɬɟ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚɦɚɝɚɸɬьɫɹ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɱɟɪɟɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɬɚ ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ [1, ɫ. 127]. 

Зɚ ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɪɿɤ ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɜɟɥɢɤɢɯ, ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɿ ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɫɭɬɬєɜɨ ɫɤɨɪɨɬɢɜɫɹ ɧɚ 50% ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 2021 ɪɨɤɨɦ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɭ 2022 ɪɨɰɿ 

ɫɟɪɟɞɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɨɫɹɝɥɚ ɜɿɞ’єɦɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɚ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 

2020 ɪɨɤɨɦ, ɤɨɥɢ ɩɨɱɚɥɚɫɹ ɩɚɧɞɟɦɿɹ, ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ ɦɚɣɠɟ ɧɚ 6%. 

Ⱦɨɫɢɬь ɫɭɬɬєɜɢɦɢ ɡɚɥɢɲɚɸɬьɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ. Ɍɨɦɭ 

ɚɤɬɭɚɥьɧɢɦ є ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɜɩɥɢɜɭ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɪɨɡɦɿɪɭ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜɥɚɫɧɨɝɨ 

ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ʀɯ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɿɜ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ 
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ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɜɚɪɬɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɩɥɢɜɭ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [10, ɫ. 2]. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚɦɢ, ɹɤ ɇ.Ɉ. Ȼɭɝɚɣ [45], ɇ.Ⱥ. Ⱦɟɯɬɹɪ 

[64], Ɍ.Є. ɑɟɛɚɧɨɜɚ [210], ȱ.Ɇ. Єɩɿɮɚɧɨɜɚ [75], ɹɤɿ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨ ɩɪɢɞɿɥɢɥɢ ɭɜɚɝɭ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɮɚɤɬɨɪɢ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɡ ɦɟɬɨɸ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɇ.ɋ. ɍɬɤɿɧɚ [192] ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɚ 

ɚɤɬɭɚɥьɧɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. 

ȼɢɜɱɟɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɱɢɧɧɨʀ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ 

ɿɡ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɍ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɹɯ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ ɜɢɫɜɿɬɥɸєɬьɫɹ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɚ ɫɭɬɧɿɫɬь ɩɨɧɹɬɬɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɟɜɨɥɸɰɿɹ ɭ ɫɜɿɬɨɜɿɣ 

ɬɚ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɿɣ ɧɚɭɰɿ. ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɇ.Ɉ. Ȼɭɝɚɣ [45] ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ 

ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɨɤɪɟɦɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɬɚ ɲɥɹɯɢ ʀɯ 

ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ. 

Ɉ.Ⱥ. Ʉɪɭɝɥɨɜɚ ɬɚ ȼ.Ɉ. Ʉɨɡɭɛ [104, 105] ɩɪɢɞɿɥɹɸɬь ɡɧɚɱɧɭ ɭɜɚɝɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ 

ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬь ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. əɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 

ɱɢɧɧɢɤɢ ɡɦɿɧɢ ɪɿɜɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɚɜɬɨɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɭ, ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɪɨɡɦɿɪɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɍ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɞɨ ɧɟɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ 

ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬь, ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ʉɨɜɚɥьɱɭɤ [95] ɞɨɫɥɿɞɠɭє ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɪɿɡɧɢɯ 

ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. Ɉɞɧɚɤ ɰɹ ɪɨɛɨɬɚ ɧɟ 

ɫɬɨɫɭєɬьɫɹ ɧɢɧɿɲɧɿɯ ɭɦɨɜ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ [31] ɳɨɪɿɱɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬь ɚɧɚɥɿɡ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɪɿɡɧɢɯ ɡɚ ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ ʀɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, 
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ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. Ɉɬɠɟ, 

ɩɢɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɣɨɝɨ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ є 

ɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɦ, ɚɥɟ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬь 

ɡɚɥɢɲɚɸɬьɫɹ ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦɢ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɪɨɡɝɥɹɞɭ. ɉɨɞɚɥьɲɿ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɹɬь ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɧɚɹɜɧɿ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɹɤ ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ ɱɢɧɧɢɤɚ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤ 

ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ [10, ɫ. 4]. 

ȼɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɜɢɫɬɭɩɚє ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɩɚɫɢɜɭ ɛɚɥɚɧɫɭ, ɳɨ 

ɡɧɚɯɨɞɢɬьɫɹ ɭ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɿɫɥɹ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɭɦɢ ɭɫɿɯ  

ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь. ȼɿɧ ɮɿɧɚɧɫɭєɬьɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ, ɳɨ ɜɧɨɫɹɬьɫɹ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ ɱɢ 

ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɚɦɢ ɬɚ ɩɨɩɨɜɧɸєɬьɫɹ ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ɇɚɪɨɳɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɦɨɠɥɢɜɟ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȼ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɩɟɪɟɜɚɠɚɧɧɹ ɭ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɛɚɥɚɧɫɭ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɫɩɪɢɹє ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 

ɩɿɞɜɢɳɭє ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь ɬɚ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧь, ɧɚɞɿɣɧɿɫɬь ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧь ɬɚ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɛɟɡ ɡɧɚɱɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ 

ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. ɉɪɨɬɟ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɥɿɞ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚɪɨɳɭɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚ 

ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɬɚɤɨɠ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ 

ɤɨɲɬɿɜ. 

ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

[67] ɜɢɡɧɚɱɚɬь ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɹɤ ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɨɛ’єɤɬ ɞɥɹ 

ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ ɪɨɡɦɿɪ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɚɛɨ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥьɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɦɨɠɟ ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ 

ɨɡɧɚɤɨɸ ɧɟɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɿɡ ɹɤɢɦ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ 

ɧɚɫɥɿɞɤɢ, ɬɨɦɭ ɱɚɫɬɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬьɫɹ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɫɬɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 

ɚɞɠɟ ɛɿɡɧɟɫ ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɪɨɡɨɪɨ ɪɨɡɤɪɢɜɚɬɢ ɛɟɧɟɮɿɰɿɚɪɿɜ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɜɨєʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. 
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Зɚɞɥɹ ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 

ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬьɫɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɫɭɬɬєɜɨ ɧɚɥɚɝɨɞɠɭє ɦɟɬɨɞɢɤɭ 

ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭє ɡɚɫɨɛɢ ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɱɢɧɧɢɤɿɜ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɜɿɞɯɢɥɟɧь ɭ ɣɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ, ɜɢɡɧɚɱɚє ɜɩɥɢɜ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɜɥɚɫɧɨɝɨ 

ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ [10, ɫ. 4].  

ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɥɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɚɜɨɜɿ, ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɿ, ɞɨɜɿɞɤɨɜɿ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ 

ɞɠɟɪɟɥɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɛɥɿɤɨɜɿ ɬɚ ɩɨɡɚɨɛɥɿɤɨɜɿ ɞɚɧɿ (ɪɢɫ. 3.6).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.6 – ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ                                         
ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Дɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

Ⱦɠɟɪɟɥɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɉɊȺȼɈȼȱ: ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ  ɚɤɬɢ ɬɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɪɟɝɭɥɸɸɱɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ 
(Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɣ Ʉɨɞɟɤɫ ɍɤɪɚʀɧɢ, Зɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɉɪɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬь, Зɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɉɪɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫьɤɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, 
ɬɨɳɨ), ɪɨɡɩɨɪɹɞɱɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ, ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ, ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ) 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. 

ɉɅȺɇɈȼȱ: ɩɪɨєɤɬɢ, ɩɥɚɧɢ, ɤɨɲɬɨɪɢɫɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɤɚɪɬɢ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ. 

ɇɈɊɆȺɌɂȼɇȱ: ɧɨɪɦɢ ɜɢɬɪɚɬ, ɧɨɪɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ, ɧɨɪɦɢ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɧɨɪɦɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ ɡɚɩɚɫɿɜ. 

 

ɈȻɅȱɄɈȼȺ (ɎȺɄɌɈȽɊȺɎȱɑɇȺ) 
ȱɇɎɈɊɆȺɐȱə  

ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 

ɉɈɁȺɈȻɅȱɄɈȼȱ ȾɀȿɊȿɅȺ 
ȱɇɎɈɊɆȺɐȱȲ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 
Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ 

ȼɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь 

Ɋɟɝɿɫɬɪɢ, ɠɭɪɧɚɥɢ, ɚɤɬɢ  
 

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ ɧɚɪɚɞ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ  
Ⱦɚɧɿ ɬɚ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ, ɪɟɜɿɡɿɣ, 
ɨɛɫɬɟɠɟɧь, ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧь 

Зɨɜɧɿɲɧɿ ɞɚɧɿ ɿɡ ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɚɫɨɜɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ.  

ȾɈȼȱȾɄɈȼȱ: ɞɨɜɿɞɤɨɜɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, Ⱦɨɜɿɞɧɢɤɢ 
ɡɝɿɞɧɨ ɧɚɤɚɡɭ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɨɪɹɞɤɭ ɨɛɦɿɧɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɡ ɩɢɬɚɧь ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ») 

  



191 

 

 

ɉɪɚɜɨɜɟ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɟ ɿ ɞɨɜɿɞɤɨɜɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɫɥɭɝɭє ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɸ ɨɫɧɨɜɨɸ ɣɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ. ɉɥɚɧɨɜɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɦɨɠɭɬь ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɿ ɫɭɦɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧь ɧɚ ɜɢɬɪɚɬ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɩɥɚɧɨɜɿ ɤɨɲɬɨɪɢɫɢ, ɰɿɥьɨɜɿ ɩɪɨєɤɬɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɭ ɰɿɥɹɯ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɨɪɿєɧɬɢɪɭ ɞɥɹ ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ 

ɜɿɞɯɢɥɟɧь ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɩɥɚɧɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ [104]. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɞɚɧɢɯ ɳɨɞɨ ɡɦɿɧ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ Зɜɿɬɭ 

ɩɪɨ ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɳɨ ɦɿɫɬɢɬь ɞɚɧɿ ɩɪɨ ɡɚɥɢɲɨɤ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ 

ɪɨɤɭ ɬɚ ɤɿɧɟɰь ɪɨɤɭ, ɫɭɦɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɣɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ 

ɟɥɟɦɟɧɬɢ. Зɧɚɱɧɭ ɭɜɚɝɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɜɟɪɬɚɬɢ ɧɚ ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ 

ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɳɨɛ ɜɿɞɫɥɿɞɤɭɜɚɬɢ ɱɢ ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɣɨɝɨ ɧɚɪɨɳɟɧɧɹ.  

ȼɿɞ ɩɨɜɧɨɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɚɥɟɠɢɬь ɹɤɿɫɬь ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɳɨɞɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɬɨɦɭ 

ɜɚɪɬɨ ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɨɫɧɨɜɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɮɚɤɬɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ 

ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɚ ɞɟɬɚɥьɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ 

ɞɚɧɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ  ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɪɟɝɿɫɬɪɢ, 

ɚɤɬɢ, ɠɭɪɧɚɥɢ, ɹɤɿ ɞɨɩɨɜɧɸɸɬь ɚɧɚɥɿɡ. 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜɯɨɞɢɬь ɞɨ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɪɢɫ. 3.7). ɉɨєɞɧɚɧɧɹ ɦɟɬɢ, ɡɚɜɞɚɧь, 

ɟɬɚɩɿɜ, ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɿ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɭ єɞɢɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɞɨɡɜɨɥɹє 

ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɣɨɝɨ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ. ȼɡɚєɦɨɞɿɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɧɚɹɜɧɢɯ ɜɥɚɫɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ʀɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿɣ ɩɨɬɪɟɛɿ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɞɥɹ ɞɿɚɝɧɨɫɬɭɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɢɡɨɜɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ 

ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ [45]. 

ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɨɜɢɧɧɿ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ ɨɛɫɹɝɨɦ ɜɥɚɫɧɨɝɨ, ɡɚɥɭɱɟɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ 

ɨɛɫɹɝɨɦ ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɰɿɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ ɰɿɥɹɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.7 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Дɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ  

 

 

ɐɿɥɿ: 
- ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɚɫɢɜɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɜɞɹɤɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɱɚɫɬɤɢ ɜɥɚɫɧɨɝɨ 

ɤɚɩɿɬɚɥɭ,  
- ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
- ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭ 

ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ. 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ: 
- ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɢɣ ɞɨɡɜɨɥɢɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ; 
- ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɬɚɥɭ; 
- ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ 

ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɪɟɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ; 
- ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɪɢɡɢɤɭ; 
- ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɬɚ ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 

ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ ɭ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ȿɬɚɩɢ: 
- ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ; 
- ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɠɟɪɟɥ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɜɿɞɯɢɥɟɧь ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ ɣɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ; 

- ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨɝɨ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɬɚ ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

- ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɢ: 
- ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
- ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ ɨɛɫɹɝɨɦ ɜɥɚɫɧɨɝɨ, ɡɚɥɭɱɟɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɨɛɫɹɝɨɦ ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ 

ɚɤɬɢɜɿɜ; 
- ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ; 
- ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɰɿɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ ɰɿɥɹɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

       Ɉɛ’єɤɬ: ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ (ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ; ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ 

ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɡɦɿɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ) 

ɋɭɛ’єɤɬɢ: 

ɋɭɛ’єɤɬɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ: 

ɜɥɚɫɧɢɤɢ, ɚɤɰɿɨɧɟɪɢ, ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɢ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɿ ɫɥɭɠɛɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɜɿɞɞɿɥɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿʀ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ, ɡɨɜɧɿɲɧɿ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

 

 

 

Ɇɟɬɨɞɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ:         
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥьɧɢɣ ɬɚ ɜɟɪɬɢɤɚɥьɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɛɚɥɚɧɫɭ, 
ɮɚɤɬɨɪɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ ɦɟɬɨɞ, 
ɚɧɚɥɿɡ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ, ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ, ɦɟɬɨɞ 
ɟɥɿɦɿɧɭɜɚɧɧɹ. 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ (ɞɠɟɪɟɥɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ) 

ɆɈɇȱɌɈɊɂɇȽ ȼɅȺɋɇɈȽɈ ɄȺɉȱɌȺɅɍ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 
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ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜɤɥɸɱɚє ɬɚɤɨɠ 

ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɣɨɝɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ (ɪɢɫ. 3.8). Зɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɰɿɥɟɣ ɿ ɡɚɜɞɚɧь, ɹɤɿ ɫɬɚɜɥɹɬь ɩɟɪɟɞ 

ɫɨɛɨɸ ɫɭɛ’єɤɬɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ: 

- ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ; 

- ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ; 

- ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ; 

- ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɜɩɥɢɜɭ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɬɚɥɭ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ      

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [10, ɫ. 6]. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.8 – ɇɚɩɪɹɦɤɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ                                                     

ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Дɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

ɇȺɉɊəɆɄɂ ɎȱɇȺɇɋȼɈȽɈ 
ɆɈɇȱɌɈɊɂɇȽɍ ȼɅȺɋɇɈȽɈ ɄȺɉȱɌȺɅɍ 

Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ            

ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɜɩɥɢɜɭ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ  

(ɚ) Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ ɡɚɝɚɥьɧɿɣ 
ɫɭɦɿ ɤɚɩɬɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ 
ɚɧɚɥɿɡ ʀʀ ɞɢɧɚɦɿɤɢ.  

(ɛ) Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɤɥɚɞɭ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɨɝɨ ɬɚ 
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨɝɨ ɜɥɚɫɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

(ɜ) Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɞɠɟɪɟɥ 
ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɡɚ ɩɟɜɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ.  

(ɝ) Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡɦɿɧɢ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬь 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
(ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨɝɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ). 

(ɚ) Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɭɯɭ ɬɚ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

(ɛ) Ⱥɧɚɥɿɡ ɪɿɜɧɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɦ 
ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ. 

(ɜ) Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

(ɝ) ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɿɜ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɬɚ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɣɨɝɨ ɜɿɞɯɢɥɟɧь. 

 (ɚ) Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɪɢɡɢɤɿɜ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

(ɛ) Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɡɦɿɧ ɬɚ 
ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɜɥɚɫɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

(ɜ) Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨɝɨ 
ɪɨɡɦɿɪɭ ɬɚ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

(ɝ) ɉɨɲɭɤ ɲɥɹɯɿɜ ɧɚɪɨɳɟɧɧɹ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ.  

  

  

(ɚ) Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 
(ɛ) Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬ ɜɥɚɫɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 
(ɜ) Ɏɚɤɬɨɪɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɜɩɥɢɜɭ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɬɿɣɤɿɫɬь 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɫɭɛ’єɤɬɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬь ɚɧɚɥɿɡ ɞɠɟɪɟɥ, ɳɨ ɧɚɪɨɳɭɸɬь ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɚɧɚɥɿɡ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɣɨɝɨ 

ɡɦɿɧɢ, ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɹɜɧɨɝɨ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ 

ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɨɝɨ ɬɚ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨɝɨ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɫɥɿɞɤɨɜɭɸɬь ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɱɚɫɬɤɢ 

ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ ɡɚɝɚɥьɧɿɣ ɫɭɦɿ ɩɚɫɢɜɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɿɡ ɩɨɡɢɤɨɜɢɦɢ 

ɤɨɲɬɚɦɢ (ɬɚɛɥ. 3.2.). 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɿɡ ɣɨɝɨ ɪɭɯɨɦ ɬɚ 

ɨɛɨɪɨɬɧɿɫɬɸ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɞɨɯɨɞɭ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ 

ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬь ɦɟɬɨɞɢ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ: 

ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ (ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɫɭɦɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ), ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ (ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɡɚɥɭɱɟɧɨɝɨ ɤɚɩɬɚɥɭ ɞɨ 

ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ), ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ (ɩɨɤɚɡɭє, ɫɤɿɥьɤɢ ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ 

ɡɚɫɨɛɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɡɚɥɭɱɢɥɨ ɧɚ 1 ɝɪɧ. ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ) [64, ɫ. 133]. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ є ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 

ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ȼɿɞɬɚɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɡɦɿɧ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬьɫɹ ɭ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɩɚɫɢɜɭ ɛɚɥɚɧɫɭ, ɫɭɛ’єɤɬɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɚɧɚɥɿɡ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɳɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɨɩɬɢɦɚɥьɧɢɣ ɪɨɡɦɿɪ 

ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɿ ɣɨɝɨ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɿɡ ɩɨɡɢɤɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.  

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɿ ɪɨɡɦɿɪɭ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɧɚ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ʀɯ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɭ 

ɪɨɡɪɿɡɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɦɿɧɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ 

ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. Ɍɚɤɨɠ ɭ ɰьɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ 

ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɤɨɲɬɿɜ, ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɢɯ ɭ ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ [210, ɫ. 173]. 

Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɞɚɧɿ ɬɚɛɥɢɰɿ 3.3 ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬь ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɳɨ 

ɡɧɚɯɨɞɢɜɫɹ ɭ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2015-2022  ɪɪ. ɬɚ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. Зɚ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɪɨɡɦɿɪ 
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ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɛɿɥьɲɭɜɚɜɫɹ ɿ ɜɿɞ ɤɿɧɰɹ 2015 ɞɨ ɡɜɟɪɲɟɧɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 

ɡɪɿɫ ɧɚ 80%. ɋɭɬɬєɜɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɭ 2021 ɪɨɰɿ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɿɡ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ 

2020 ɪɨɤɨɦ ɧɚ 773,5 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. ɬɨɛɬɨ ɧɚ 23,2%. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2015-2021 ɪɪ. 

ɩɪɨɫɥɿɞɤɨɜɭєɬьɫɹ ɬɚɤɨɠ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɧɚ 72%) ɬɚ ɫɭɦɢ ɛɚɥɚɧɫɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɧɚ 74%) [31].  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.3 – Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ                                                     
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɿɡ 2015 ɪ. ɩɨ ȱȱȱ ɤɜɚɪɬɚɥ 2022 ɪɪ. 

№ 
ɡ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 

Ɋɨɤɢ 

ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ                  
(ȱ-ȱȱȱ ɤɜ. 

2022/2021) 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
ȱ-ȱȱȱ ɤɜ. 

2022 
ɚɛɫ.,             

ɬɟɦɩ 
ɩɪ.,             
% 

1. 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ ɿ 
ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 

2,53 3,09 3,05 3,02 2,72 2,80 2,42 2,60 0,2 6,9 

2. 

ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɞɨ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
(ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ) 

3,5 4,1 4,1 4,0 3,7 3,8 3,4 3,6 0,2 5,5 

3. 
ɑɚɫɬɤɚ ɜɥɚɫɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ 
ɚɤɬɢɜɚɯ, % 

39,6 32,4 32,8 33,2 36,8 35,7 41,3 27,9 -13,4 -32,5 

Дɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɚɜɬɨɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [31] 

 

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ ɬɚ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɜɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ 2015-2021 ɪɪ. ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɤɨɥɢɜɚɜɫɹ ɭ 

ɦɟɠɚɯ ɜɿɞ 2,42 (ɭ 2021 ɪ) ɞɨ 3,09 ɭ (2016 ɪ). Ɉɫɤɿɥьɤɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ 

ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ≤1, ɮɚɤɬɢɱɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰьɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɫɜɿɞɱɢɬь ɩɪɨ ɡɧɚɱɧɟ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 

ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɿɡ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɦɢ 

ɜɥɚɫɧɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɚ ɬɨɦɭ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɛɚɥɚɧɫɭ ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬь ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ. ɉɪɨɬɟ 

ɡɚ ɩɟɪɲɿ ɬɪɢ ɤɜɚɪɬɚɥɢ 2022 ɪɨɤɭ ɡɚɝɚɥьɧɢɣ ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ ɧɚ 48% 

ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2021 ɪɨɤɨɦ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɡɚɝɚɥьɧɚ ɫɭɦɚ ɛɚɥɚɧɫɭ ɬɚɤɨɠ ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ ɧɚ 

40%, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹɦ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɞɟɹɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ 

ɧɚ ɨɤɭɩɨɜɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ. 

ɑɚɫɬɤɚ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ ɩɚɫɢɜɿ ɛɚɥɚɧɫɭ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2015-2021 ɪɪ. ɦɚɥɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɚ ɭ 
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2021 ɪɨɰɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ 2020 ɪɨɤɨɦ ɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 5,6%. Ɉɩɬɢɦɚɥьɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰьɨɝɨ 

ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ 0,5, ɚ ɜɿɞɬɚɤ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɪɿɜɟɧь ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɿɞ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɩɨɡɢɤ є ɞɨɫɢɬь ɡɧɚɱɧɨɸ [10, ɫ. 7]. 

Ⱦɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɯɨɞɹɬь: ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɣ 

ɤɚɩɿɬɚɥ, ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɪɟɡɟɪɜɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ (ɚɛɨ 

ɧɟɩɨɤɪɢɬɢɣ ɡɛɢɬɨɤ), ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɢɣ ɬɚ ɜɢɥɭɱɟɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ (ɬɚɛɥ. 3.4) [45]. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2015-2021 ɪɪ. ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɩɟɪɟɜɚɠɚɜ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ (ɪɢɫ. 3.9), ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɫɬɚɬɭɬɧɢɣ ɬɚ ɿɧɲɢɣ 

ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɩɚɣɨɜɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɬɚ ɜɧɟɫɤɢ ɞɨ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ 

ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɍ 2021 ɪɨɰɿ ɫɭɦɚ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 2340,4 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɳɨ ɧɚ 110,3 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. ɛɿɥьɲɟ ɧɿɠ ɭ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨɦɭ 

2020 ɪɨɰɿ ɬɚ ɧɚ 86,% ɛɿɥьɲɟ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɿɡ 2015 ɪɨɤɨɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.4  – Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ                                                     

ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, 2015-2021 ɪɪ.1 

№ 
ɡ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 

Ɋɨɤɢ Ⱥɛɫ. 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ                   
(2021/2020) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

1.  
ȼɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ,                 
ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɭ ɬ. ɱ.: 2288,7 2445,8 2458,5 2708,6 3092,8 3339,8 4113,3 773,5 

2. 

Зɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, 
ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. 1256,3 1656,0 1618,4 1712,0 1869,4 2230,2 2340,4 110,3 

ɭ % ɞɨ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 54,9 67,7 65,8 63,2 60,4 66,8 56,9 -9,9 

3. 

Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ,   
ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. 866,1 1590,8 1781,9 1660,6 1674,8 1529,1 1329,7 -199,3 

ɭ % ɞɨ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 37,8 65,0 72,5 61,3 54,2 45,8 32,3 -13,5 

4. 

Ɋɟɡɟɪɜɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ,     
ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. 57,3 54,8 61,9 68,4 76,3 71,2 77,1 5,9 

ɭ % ɞɨ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 2,5 2,2 2,5 2,5 2,5 2,1 1,9 -0,3 

5. 

ɇɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɣ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ/ ɧɟɩɨɤɪɢɬɢɣ 
ɡɛɢɬɨɤ, ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. 

-579,9 -893,8 -889,1 -854,3 -764,6 -356,6 -20,5 336,1 

ɭ % ɞɨ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ -25,3 -36,5 -36,2 -31,5 -24,7 -10,7 -0,5 10,2 

6. 

ɇɟɨɩɥɚɱɟɧɢɣ ɬɚ 
ɜɢɥɭɱɟɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ,     
ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. 

119,1 119,0 127,3 128,1 147,5 381,0 386,9 5,9 

ɭ % ɞɨ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 5,2 4,9 5,2 4,7 4,8 11,4 9,4 -2,0 

  1ɞɚɧɿ ɡɚ 2022 ɪ. ɧɟ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ ɭ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥɚɯ 

Дɠɟɪɟɥɨ: ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [31] 
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Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɹɤɢɣ ɛɭɜ ɜɧɟɫɟɧɢɣ ɩɨɧɚɞ ɫɭɦɭ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ 

ɹɤɢɣ ɜɤɥɸɱɚє ɫɭɦɢ ɞɨɨɰɿɧɤɢ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɜɚɪɬɿɫɬь ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɨ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɬɚɤɨɠ ɫɤɥɚɞɚє ɡɧɚɱɧɭ ɱɚɫɬɤɭ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ 

ɧɟ ɦɚɜ ɱɿɬɤɨʀ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɩɪɨɬɟ ɭ 2021 ɪɨɰɿ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 1329,7 ɦɥɪɞ ɝɪɧ., 

ɳɨ ɧɚ 53,5% ɛɿɥьɲɟ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ 2015 ɪɨɤɨɦ. Ɋɟɡɟɪɜɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɢɣ ɬɚ 

ɜɢɥɭɱɟɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɫɤɥɚɞɚɸɬь ɧɟɡɧɚɱɧɭ ɱɚɫɬɤɭ ɭ ɜɥɚɫɧɨɦɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ 

ɩɨɤɚɡɭɸɬь ɧɟɫɬɿɣɤɭ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ [10, ɫ. 8]. 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.9 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ                                                     

ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, 2015-2021 ɪɪ.1  
1ɞɚɧɿ ɡɚ 2022 ɪ. ɧɟ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ ɭ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥɚɯ 

Дɠɟɪɟɥɨ: ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [31] 

 

ɑɚɫɬɢɧɚ ɞɨɯɨɞɭ, ɳɨ ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ ɭ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɿɞ ɜɟɞɟɧɧɹ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɜɯɨɞɢɬь ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ ɮɨɪɦɿ 

ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɟɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. ɉɪɨɬɟ, ɹɤ ɡɨɛɪɚɟɧɨ ɧɚ ɝɪɚɮɿɤɭ (ɪɢɫ. 3.9), ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɜɚ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2015-2021 ɪɪ. ɡɚɝɚɥɨɦ ɨɬɪɢɦɭɜɚɥɢ ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɣ ɡɛɢɬɨɤ, 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɹɤɨɝɨ ɛɭɥɨ ɧɚɣɛɿɥьɲɢɦ ɭ 2016 ɪɨɰɿ ɿ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ 893,8 ɦɥɪɞ. 

ɝɪɧ. ȱɡ 2017 ɪɨɤɭ ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɣ ɦɚɜ ɫɩɚɞɧɭ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɬɚ ɭ 2021 ɪɨɰɿ ɦɚɜ 
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ɧɚɣɦɟɧɲɟ ɡ ɧɚɱɟɧɧɹ 20,5 ɦɥɪɞ ɝɪɧ., ɬɨɛɬɨ ɡɧɢɡɢɜɫɹ ɭ 17 ɪɚɡɿɜ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɿɡ 2020 

ɪɨɤɨɦ [10, ɫ. 8]. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɤɥɸɱɚє ɞɚɧɿ ɳɨɞɨ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜɟɥɢɤɢɯ, ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɬɚ 

ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɪɢɫ. 3.10). ɍ 2021 ɪɨɰɿ ɱɚɫɬɤɚ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɛɚɥɚɧɫɭ ɩɟɪɟɜɚɠɚɥɚ ɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɿ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 41%. ɍ 

ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɿ ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ – 23% ɿ 22% ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. Ɍɨɦɭ ɜɟɥɢɤɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

є ɛɿɥьɲ ɫɬɿɣɤɢɦɢ ɞɨ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɧɿɠ ɫɭɛ’єɤɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɬɚ 

ɫɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. əɤ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɭ 3.10, ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɜɟɥɢɤɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2015-2021 ɪɨɤɿɜ ɡɪɨɫɬɚɜ ɧɟɡɧɚɱɧɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ 

ɫɭɦɢ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɢɣ ɡɚ ɰɟɣ ɩɟɪɿɨɞ ɡɪɿɫ ɛɿɥьɲ ɧɿɠ ɭɞɜɿɱɿ 

[31]. 

 

       

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.10 – ȼɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɜɟɥɢɤɢɯ, ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɿ ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ, 2015-2021 ɪɪ.1 
1ɞɚɧɿ ɡɚ 2022 ɪ. ɧɟ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ ɭ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥɚɯ 

Дɠɟɪɟɥɨ: ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [31]  

 

Зɜ'ɹɡɨɤ ɪɨɡɦɿɪɭ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɚɠɚɧɧɿ ɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɜ ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɜ ɡ’ɹɜɥɹєɬьɫɹ ɡɚɝɪɨɡɚ ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɰɟ ɩɨɬɪɟɛɭє ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 

ɜɢɬɪɚɬ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ, ɳɨ ɬɚɤɨɠ ɜɥɢɜɚє ɧɚ 
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ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬь ɚɤɢɜɿɜ ɬɚ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚє ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ ɨɬɪɢɦɚɧɧɸ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɩɨɡɢɤ ɭ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ.  

ɉɪɢ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɥɚɫɧɨɝɨ 

ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɨɤɪɚɳɭєɬьɫɹ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬьɫɹ ɬɚɤɨɠ ɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɉɫɤɿɥьɤɢ ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ є ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ ɪɟɧɬɚɛɟɞьɧɨɫɬɿ, ɬɨ ɜɨɧɢ ɩɟɪɟɛɭɜɚɬь ɭ ɡɧɚɱɧɿɣ 

ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɪɨɡɦɿɪɭ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞ ɣɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɬɨɛɬɨ 

ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɿ ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɧɟɩɨɤɪɢɬɨɝɨ ɡɛɢɬɤɭ.  

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɹɤɢɯ ɡɚ 

ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɿɡ 2015 ɩɨ ȱ-ȱȱȱ ɤɜɚɪɬɚɥ 2022 ɪɪ. ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɭ 

3.11, ɫɜɿɞɱɚɬь ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɧɚɣɧɢɠɱɢɦɢ ɰɿ ɩɨɤɡɧɢɤɢ ɛɭɥɢ ɭ 2015 ɪɨɰɿ. Зɛɢɬɤɨɜɿɫɬь 

ɭɫɿєʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ 2015 ɪɨɰɿ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ -7,3%, ɯɨɱɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь 

ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɭɥɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 1% [95, ɫ. 154]. 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.11 – Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ                                                     

ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, 2015-2022 ɪɪ.  

Дɠɟɪɟɥɨ: ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [66]  

 

Ȼɟɪɭɱɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɳɨɞɨ ɡɛɢɬɤɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ ɤɪɚʀɧɿ, ɧɚ ɪɢɫ. 3.12 

ɛɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɱɚɫɬɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɡɛɢɬɨɤ, ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 2012 ɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 

ɛɿɥьɲɟ 1/3 ɜɿɞ ʀɯ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ (ɧɚɣɜɢɳɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɡɚ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ), 

ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɫɬɚɧɨɜɢɜ 7%. Зɚ ɩɟɪɿɨɞ 2015 − 2019 ɪɪ. ɱɚɫɬɤɚ ɡɛɢɬɤɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ, 

ɿ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 1/4 ɜɿɞ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 
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ɐɟ ɫɜɿɞɱɢɬь ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦɢ ɩɨɩɪɢ 

ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɭɦɨɜɢ 2013 − 2014 ɪɪ., ɡɚɥɢɲɚɥɚɫɹ ɫɬɚɛɿɥьɧɨɸ, ɚ ɡɛɢɬɤɨɜɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ ɰɟɣ ɩɟɪɿɨɞ ɧɚɪɨɳɭɜɚɥɢ ɪɿɜɟɧь ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɧɢɠɭɜɚɥɢ 

ɫɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬь [31]. 

ɍ ɤɪɢɡɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ, ɹɤɢɣ ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɢɣ ɹɤ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ, ɬɚɤ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɧɟɫɬɚɛɿɥьɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬь ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɬɢ ɡɛɢɬɤɢ, ɳɨ ɜ 

ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ʀɯ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ.  

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.12 – ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɨɞɟɪɠɚɥɢ ɡɛɢɬɨɤ, ɭ % ɞɨ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 2012-2022 ɪɪ. 

      Дɠɟɪɟɥɨ: ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ Дɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Уɤɪɚʀɧɢ [66]. 

 

ɉɟɪɿɨɞ ɿɡ 2020 ɪ. ɩɨ 2022 ɪ. ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɜɫɹ ɪɿɡɤɢɦɢ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ 

ɡɦɿɧɚɦɢ, ɜɿɞɬɚɤ ɜɿɞ ɩɨɱɚɬɤɭ ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɜɬɨɪɝɧɟɧɧɹ ɭ ɦɢɧɭɥɨɦɭ 2022 ɪɨɰɿ 

ɬɪɟɬɢɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɡɛɢɬɨɤ ɜɿɞ ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬь ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ 

ɫɥɭɠɛɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɦɨɠɧɚ ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2016-2019 ɪɪ. 

ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь ɭɫɿєʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɪɨɫɥɚ ɭ 12,7 ɪɚɡɿɜ., ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɭ ɰɟɣ 

ɩɟɪɿɨɞ ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ ɧɚɪɨɳɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨɝɨ 

ɡɛɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ɉɪɨɬɟ ɭ 2020 ɪɨɰɿ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɿɡ 2019 ɪɨɤɨɦ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬьɫɹ 

ɪɿɡɤɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɭɫɿєʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɧɚ 6,7% ɬɚ 4%., ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɿɡ ɜɩɥɢɜɨɦ ɩɚɧɞɟɦɿʀ ɬɚ 

ɩɪɢɡɭɩɢɧɟɧɧɹɦ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡɧɚɱɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ɍ 2021 ɪɨɰɿ 

ɡɧɨɜɭ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɭɫɿєʀ ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɹɤɢɯ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ 11,8 ɬɚ 15,1% ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. Ⱦɚɧɿ ɪɢɫɭɧɤɚ 3.10 ɩɨɤɚɡɭɸɬь, ɳɨ ɭ 2021 
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ɪɨɰɿ ɚɛɫɨɥɸɬɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚɤɨɠ ɡɧɚɱɧɨ ɡɪɨɫɥɨ ɭ 

ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɿɡ 2020 ɪɨɤɨɦ, ɚ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨɝɨ ɡɛɢɬɤɭ ɛɭɥɨ ɧɚɣɦɟɧɲɢɦ ɡɚ 

ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ [66]. ɍ 2022 ɪɨɰɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɡɚɡɧɚɥɢ ɡɧɚɱɧɢɯ ɜɬɪɚɬ. ɋɟɪɟɞɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь ɭɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜɟɥɢɤɢɯ, 

ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɬɚ ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɪɲɢɯ ɬɪьɨɯ ɤɜɚɪɬɚɥɿɜ 2022 ɪɨɤɭ 

ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2021 ɪɨɤɨɦ ɡɧɢɡɢɥɚɫɹ ɧɚ 16,8%, ɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ ɦɚɣɠɟ ɜ 5 ɪɚɡɿɜ [194]. Ɉɰɿɧɸɸɱɢ ɨɮɿɰɿɣɧɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɭ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡɚ ȱ-ȱȱȱ 

ɤɜɚɪɬɚɥɢ 2022 ɪɨɤɭ (ɪɢɫ. 3.13), ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2021 ɪɨɤɨɦ ɱɚɫɬɤɚ 

ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 

ɛɭɞɿɜɟɥьɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ ɡɚɣɦɚɸɬьɫɹ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɡ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɸ, 

ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹɦ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɦ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹɦ ɫɭɬɬєɜɨ ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.13 – ɑɚɫɬɤɚ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, 2020-2022 ɪɪ. 

Дɠɟɪɟɥɨ: ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [66]  
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ɫɿɥьɫьɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɥɿɫɨɜɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɬɚ 
ɪɢɛɚɥьɫɬɜɨ

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬь 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ

ɨɩɬɨɜɚ ɬɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ; ɪɟɦɨɧɬ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ, ɩɨɲɬɨɜɚ, ɤɭɪ'єɪɫьɤɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɡɜ'ɹɡɨɤ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь

ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɸ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ, ɧɚɭɤɨɜɚ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɞɨɩɨɦɿɠɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь
ɨɫɜɿɬɚ

ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ

ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ, ɫɩɨɪɬ, ɪɨɡɜɚɝɢ ɬɚ ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ
ɿɧɲɿ ɫɮɟɪɢ ɩɨɫɥɭɝ

ȼɢɞɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ

ɑɚɫɬɤɚ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ ɜɚɥɸɬɿ ɛɚɥɚɧɫɭ, %
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Зɚ ɩɟɪɿɨɞ I-III ɤɜɚɪɬɚɥɿɜ 2022 ɪɨɤɭ ɱɚɫɬɤɚ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɛɚɥɚɧɫɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɥɢɲɟ ɫɮɟɪɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɞɨɩɨɦɿɠɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 2,2%. 

ɋɭɬɬєɜɟ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɩɥɢɧɭɥɨ ɧɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь ɬɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɱɭɬɥɢɜɢɦɢ ɞɨ ɭɦɨɜ 

ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɚɛɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɢ ɧɚ ɨɤɭɩɨɜɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ. 

Ⱦɢɧɚɦɿɤɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2020-2022 ɪɪ. ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɭ 3.14. ɇɚɣɛɿɥьɲ ɫɬɪɿɦɤɨ 

ɡɧɢɡɢɥɚɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɮɟɪɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 

ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɧɟɪɭɯɨɦɢɦ ɦɚɣɧɨɦ (ɧɚ 58,5% ɬɚ 58,6% ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ), 

ɳɨ ɦɨɠɧɚ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ ɧɚ ɝɪɚɮɿɤɭ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.14 – Ɋɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, 

2020-2022 ɪɪ. 

Дɠɟɪɟɥɨ: ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [66] 

 

Ɉɫɤɿɥьɤɢ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬьɫɹ ɧɟɞɟɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɚ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬь ɦɿɠ ɜɥɚɫɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ 

ɬɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚєɦɨ ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ-

ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɳɿɥьɧɨɫɬɿ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɞɚɧɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɬɚ 
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ɫɿɥьɫьɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɥɿɫɨɜɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɬɚ 
ɪɢɛɚɥьɫɬɜɨ

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬь 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ

ɨɩɬɨɜɚ ɬɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ; ɪɟɦɨɧɬ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ, ɩɨɲɬɨɜɚ, ɤɭɪ'єɪɫьɤɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɡɜ'ɹɡɨɤ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь

ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɸ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ, ɧɚɭɤɨɜɚ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɞɨɩɨɦɿɠɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь
ɨɫɜɿɬɚ

ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ

ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ, ɫɩɨɪɬ, ɪɨɡɜɚɝɢ ɬɚ ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ
ɿɧɲɿ ɫɮɟɪɢ ɩɨɫɥɭɝ

ȼɢɞɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ɋɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь ɭɫɿєʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, %

ȱ-ȱȱȱ ɤɜɚɪɬɚɥ
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ɞɥɹ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɜɩɥɢɜɭ ɮɚɤɬɨɪɧɨʀ 

ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɨʀ ɨɡɧɚɤɢ. ɍ ɞɨɩɨɦɿɠɧɿɣ ɬɚɛɥɢɰɿ 3.5 ɧɚɜɟɞɟɧɨ 

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ ɞɚɧɿ ɞɥɹ ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɩɥɢɜɭ 

ɪɨɡɦɿɪɭ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɏ) ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь ɭɫɿєʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ (Y) ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2012-2022 ɪɪ (n =11 – ɤɿɥьɤɿɫɬь ɩɟɪɿɨɞɿɜ).  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.5 – Ɉɛɱɢɫɥɟɧɧɹ ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨʀ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɜɥɚɫɧɨɝɨ 

ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬɸ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, 2012-2022 ɪɪ. 

ɉɟɪɿɨɞ 

ȼɥɚɫɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ,          

ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. 
ɏ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, % 

Y 
ɏ-ɯ ɍ-ɭ (ɏ-ɯ)(ɍ-ɭ) (ɏ-ɯ)2

 (ɍ-ɭ)2
 

2012 1904,94 1 -673,41 0,28 -188,56 453485,24 0,08 

2013 1950,37 -0,70 -627,98 -1,42 891,73 394356,91 2,02 

2014 1480,66 -14,20 -1097,70 -14,92 16377,61 1204935,04 222,61 

2015 2288,74 -7,30 -289,61 -8,02 2322,69 83875,07 64,32 

2016 2445,80 0,60 -132,55 -0,12 15,91 17569,40 0,01 

2017 2458,53 3,00 -119,83 2,28 -273,20 14358,21 5,20 

2018 2708,58 4,50 130,22 3,78 492,25 16958,18 14,29 

2019 3092,77 7,60 514,41 6,88 3539,16 264620,19 47,33 

2020 3339,81 0,90 761,45 0,18 137,06 579810,32 0,03 

2021 4113,34 11,80 1534,99 11,08 17007,64 2356180,09 122,77 

2022  2226,8 -5,00 -319,57 -5,20 1661,76 102124,25 27,04 

n = 11 x = 2546,40 y = 0,20 ∑ = 0 ∑ = 0 
∑(ɏ-ɯ)(ɍ-ɭ)=      

= 42150,22 
∑(ɍ-ɭ)2 =        

=5498485.32 
∑(ɏ-ɯ)2 =    

= 508,40 

Дɠɟɪɟɥɨ: ɨɛɱɢɫɥɟɧɧя ɚɜɬɨɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [31] 

 

Зɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɨɛɱɢɫɥɟɧь, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɭ ɞɨɩɨɦɿɠɧɿɣ ɬɚɛɥɢɰɿ, ɜɢɡɧɚɱɢɦɨ 

ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ (ɬɚɛɥ. 3.6.). 

Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ ɪɨɡɦɿɪɭ ɜɥɚɫɧɨɝɨ 

ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɏ) ɬɚ ɪɿɜɧɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɭ) ɡɚ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɣ 

ɩɟɪɿɨɞ ɜɢɡɧɚɱɢɦɨ ɱɢɫɥɨ ɫɬɭɩɟɧɿɜ ɜɿɥьɧɨɫɬɿ (ɬɚɛɥ. 3.6). ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ 

ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ (ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɋɬьɸɞɟɧɬɚ) ɞɥɹ vr = 9 ɫɬɚɧɨɜɥɹɬь t0,95 = 2,26 ɬɚ 

t0,99 = 3,25 [10].  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ ɦɿɠ ɮɚɤɬɨɪɿɚɥьɧɨɸ  ɿ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɨɸ  ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɡɧɚɯɨɞɢɬьɫɹ ɭ ɦɟɠɚɯ 0,66-0,99 ɿ ɫɬɚɧɨɜɢɬь 0,8, ɬɨ ɡɜ'ɹɡɨɤ 

ɦɿɠ ɡɦɿɧɨɸ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɜɜɚɠɚєɬьɫɹ ɩɪɹɦɢɦ ɿ ɫɢɥьɧɢɦ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ 

ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ, ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬь 4, ɬɚ ɩɨɪɿɜɧɹɜɲɢ ɣɨɝɨ 
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ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦɢ, ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɨɫɤɿɥьɤɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɟ 

ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɛɿɥьɲɟ ɡɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɢ ɪɿɜɧɹɯ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ 5% ɬɚ 1% 

(ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 2,26 ɬɚ 3,25), ɬɨ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɨɤ ɫɭɦɢ ɜɥɚɫɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ʀɯ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬɸ є ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɦ ɧɚ ɨɛɨɯ ɪɿɜɧɹɯ 

ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ [51]. 

Ⱦɨɫɥɿɞɢɜɲɢ, ɳɨ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ 2012-2022 ɪɪ. ɫɭɦɚ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɹɤɚ ɧɚɥɟɠɚɥɚ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ, ɫɭɬɬєɜɨ ɜɩɥɢɜɚɥɚ ɧɚ ɪɿɜɟɧь ʀɯ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ, ɬɚ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɜɲɢ ɡɜ'ɹɡɨɤ ɰɢɯ ɨɡɧɚɤ ɹɤ ɫɢɥьɧɢɣ ɬɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɣ, ɜɚɪɬɨ ɬɚɤɨɠ 

ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɞɥɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɡɦɿɧɢ. 

ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ ɞɚɧɿ (ɬɚɛɥ. 3.5), ɜɢɡɧɚɱɢɦɨ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɪɟɝɪɟɫɿʀ 

(Ryx) (ɬɚɛɥ. 3.6), ɹɤɢɣ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɨɤɚɡɚɬɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɦɿɧɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɪɢ ɡɦɿɧɿ ɪɨɡɦɿɪɭ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɧɚ 1 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. 

ȱɧɬɟɪɩɪɟɬɭɜɚɬɢ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɪɟɝɪɟɫɿʀ ɦɨɠɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɱɢɧɨɦ: ɩɪɢ ɡɦɿɧɿ 

ɫɭɦɢ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɧɚ 100 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь ɭɫɿєʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɦɿɧɢɬьɫɹ ɧɚ  0,77%.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.6 – Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɨɛɱɢɫɥɟɧь ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ 

№  
ɡ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 

1. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ r = 
∑[ሺХ−хሻሺУ−уሻ]√ሺХ−хሻ2ሺУ−уሻ2 r = 

ସଶଵହ଴,ଶଶ√ହସଽ଼ସ଼ହ,ଷଶ  ∙ ହ଴଼,ସ଴   = 0,8 

2. 
ɉɨɯɢɛɤɚ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ 
ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ Sr = √ଵ− r2n−ଶ  Sr = √ଵ−଴,଼2ଵଵ −ଶ  = √ଵ−଴,଺ସଽ  = 0,20 

3. 
Ʉɪɢɬɟɪɿɣ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ 
ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ tr = 

rSr tr =  
଴,଼଴଴,ଶ଴ = 4,00 

4. ɑɢɫɥɨ ɫɬɭɩɟɧɿɜ ɜɿɥьɧɨɫɬɿ vr = n – 2 vr = 11 – 2 = 9 

5. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɪɟɝɪɟɫɿʀ Ryx = 
∑[ሺХ−хሻሺУ−уሻ]∑ሺX−xሻ2  

Ryx = 
ସଶଵହ଴,ଶଶହସଽ଼ସ଼ହ,ଷଶ = 0,0077 

 

6.  Ɋɿɜɧɹɧɧɿ ɪɟɝɪɟɫɿʀ Y = y + Ryx (ɏ-ɯ)            Y = 0,20 + 0,0077 (ɏ – 2546,40) =    

= 0,0077 ɏ – 19,32 

Дɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [191] 
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ɋɟɪɟɞɧɿɣ ɪɨɡɦɿɪ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2012-2022 ɪɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɜ 2546,4 ɦɥɪɞ ɝɪɧ. ɉɿɞɫɬɚɜɢɦɨ 

ɨɬɪɢɦɚɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɪɟɝɪɟɫɿʀ ɭ ɪɿɜɧɹɧɧɹ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚєɦɨ ɮɭɧɤɰɿɸ, ɡɚ 

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɨʀ ɦɨɠɥɢɜɨ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь (ɬɚɛɥ. 3.6).  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɭ 3.15 ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɥɿɧɿɣɧɭ ɪɟɝɪɟɫɿɸ, ɹɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɡɚɥɟɠɧɿɫɬь 

ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɿɞ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ɋɟɝɪɟɫɿɣɧɚ 

ɦɨɞɟɥь ɡɦɿɧɢ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɨɰɿɧɢɬɢ, ɧɚɫɤɿɥьɤɢ ɰɟ ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ 

ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɱɢ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.15 – Ƚɪɚɮɿɤ ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɬɚ ɩɨɥɹ ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ 
Дɠɟɪɟɥɨ: ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɤɨɪɟɥяɰɿɣɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɿɡɭ 

 

Зɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɪɿɜɧɹɧɧɹ ɪɟɝɪɟɫɿʀ ɫɭɛ’єɤɬɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɦɚɸɬь ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь 

ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ 0,8 ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ. ɉɪɨɝɧɨɡɧɟ 

ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

ɜ 2023 ɪɨɰɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ 

ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɛɿɡɧɟɫɭ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɪɿɜɧɹɧɧɹ ɪɟɝɪɟɫɿʀ (ɪɢɫ. 3.15), ɹɤɳɨ ɪɿɜɟɧь 

ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɞɨɫɹɝɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 2509,09 ɦɥɪɞ ɝɪɧ, ɬɨ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь ɛɭɞɟ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 0%. Ʌɿɧɿɣɧɚ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬь ɬɚɤɨɠ ɩɨɤɚɡɭє, ɹɤɳɨ ɪɨɡɦɿɪ 

ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ 2023 ɪɨɰɿ ɞɨɫɹɝɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɪɿɨɞɭ ɞɨ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ 
ɥɿɧɿɣɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹɧɧɹ
y = 0,0077x - 19,32

R² = 0,6356
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ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɜɬɨɪɝɧɟɧɧɹ (3339,81 ɦɥɪɞ ɝɪɧ), ɬɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɫɬɚɧɨɜɢɬɢɦɟ 6,4%, ɛɟɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɿʀ ɿɧɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɦɨɠɧɚ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ 

ɫɢɥьɧɭ ɬɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɭ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬь ɦɿɠ ɞɜɨɦɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɬɨɦɭ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ 

ɪɨɡɦɿɪɭ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɣɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ є ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɞɥɹ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ [10]. 

Ɉɫɤɿɥьɤɢ ɡɜ'ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɡɦɿɧɢ ɪɨɡɦɿɪɭ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɢɣ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚєɦɨ ɦɟɬɨɞɢɤɭ 

ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɿ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ. ɍ 

ɜɢɛɿɪɰɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɧɟ ɨɯɨɩɥɟɧɨ ɞɚɧɿ ɉɪȺɌ «Ɉɫɬɪɨɡьɤɢɣ ɦɨɥɨɤɨɡɚɜɨɞ», ɨɫɤɿɥьɤɢ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɧɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɭ 2016-2022 ɪɪ. 

ɬɚ ɧɟ ɨɬɪɢɦɭɜɚɥɨ ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɧɟ ɛɭɞɟ ɦɨɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫь ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɜɥɚɫɧɨɝɨ 

ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɚɤɬɢɜɿɜ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɜɢɞɿɥɟɧɨ ɮɚɤɬɨɪɢ ɜɩɥɢɜɭ (ɯɿ) 

ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ВК), ɬɚ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ВОК) ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɡɦɿɧɢ  ɱɢɫɬɨɝɨ 

ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɬɚ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ. ɍ ɦɨɞɟɥɿ ɜɡɹɬɨ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɬɚɤɨɠ ɮɚɤɬɨɪɢ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (А) ɬɚ ɪɨɡɦɿɪɭ ɡɚɩɚɫɿɜ (З), ɳɨ є ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬь ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɜɤɥɚɞɟɧɢɯ ɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. əɤ ɜɢɯɿɞɧɿ ɞɚɧɿ ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɛɭɥɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɫɚɦɟ 

ɫɟɪɟɞɧьɨɪɿɱɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚɤɬɢɜɿɜ, ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 

ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɡɚɩɚɫɿɜ (Ⱦɨɞɚɬɤɢ ɇ, ɉ). 

Ɉɬɠɟ, ɳɨɞɨ ɤɨɠɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɞɚɧɿ ɡɚ 7 

ɩɟɪɿɨɞɿɜ (n=7) ɿɡ 2016 ɩɨ 2022 ɪɪ.  ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɧɚɞɛɭɞɨɜɢ 

«Ⱥɧɚɥɿɡ ɞɚɧɢɯ» (ɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɬɚɛɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɨɪɚ Excel) ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ 

ɱɨɬɢɪьɨɯɮɚɤɬɨɪɧɿ (ɯ1, …, ɯ4) ɦɨɞɟɥɿ ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨʀ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɪɿɡɧɨɝɨ ɬɢɩɭ, 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɞɚɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ɍɨɱɧɿɫɬь ɦɨɞɟɥɟɣ, ɹɤɿ  ɛɭɥɨ ɨɬɪɢɦɚɧɨ, 

ɩɟɪɟɜɿɪɟɧɨ ɡɚ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ. ȱɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ 
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ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ ɞɥɹ ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɣɨɝɨ ɿɡ ɬɚɛɥɢɱɧɢɦ 

ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɞɥɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɜɿɥьɧɨɫɬɿ k1 = 1. ɍ ɬɚɛɥɢɰɿ 3.8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɿɜɧɹɧɧɹ 

ɱɨɬɢɪьɨɯɮɚɤɬɨɪɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.7 – ȿɥɟɦɟɧɬɢ ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɩɥɢɜɭ ɜɥɚɫɧɨɝɨ 

ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚɤɬɢɜɿɜ, ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɡɚɩɚɫɿɜ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ʀɯ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь 

ȿɥɟɦɟɧɬɢ ɚɧɚɥɿɡɭ Ɏɨɪɦɭɥɚ ȱɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ  

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ, R2 

∑ ሺ𝑦̂𝑖  −  𝑦̅ሻଶ𝑛𝑖=ଵ∑ ሺ𝑦𝑖 −  𝑦̅ሻଶ 𝑛𝑖=ଵ   
𝑦̂𝑖  - ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 𝑦̅ – ɫɟɪɟɞɧє ɡɧɚɱɟɧɧɹ (ɪɢɫ.3.16, 3.17) 

Ʉɪɢɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ 
ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ  ɞɥɹ ɪɿɜɧɹɧɧɹ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ ɡ 
α = 0,05 ɬɚ ɫɬɭɩɟɧɹ ɜɿɥьɧɨɫɬɿ n-1 

ɫɬɚɧɨɜɢɬь 0,444. 

Ɋɿɜɧɹɧɧɹ ɥɿɧɿɣɧɨʀ 
ɛɚɝɚɬɨɮɚɤɬɨɪɧɨʀ 
ɦɨɞɟɥɿ  

ɭɿ = ɚ0 + ɚ1ɯ1 + ɚ2ɯ2 + ɚ3ɯ3 + ɚ4ɯ4 

ɚ0 – ɩɚɪɚɦɟɬɪ, ɳɨ ɩɨɤɚɡɭє ɫɟɪɟɞɧɿɣ 
ɪɿɜɟɧь ɜɩɥɢɜɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɧɟ 
ɜɪɚɯɨɜɚɧɨ ɭ ɦɨɞɟɥɿ, ɧɚ ɪɟɡɭɥьɬɭɸɱɢɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ; 
ɚ1 …, aɿ – ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ ɪɟɝɪɟɫɿʀ, ɹɤɿ 
ɩɨɤɚɡɭɸɬь, ɧɚ ɫɤɿɥьɤɢ ɨɞɢɧɢɰь ɤɨɠɟɧ ɿ-
ɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɪɟɡɭɥьɬɭɸɱɢɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ. 

Дɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [191] 
 

ɍ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɬɚɛɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɨɪɚ Excel (ɿɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 

ɋorrelation, Descriptive Statistics, Regression) ɛɭɥɨ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɪɿɡɧɿ ɬɢɩɢ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɡɚɜ’ɹɡɤɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɬɚ  ɜɢɹɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɧɚɣɬɨɱɧɿɲɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє 

ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɡɦɿɧ ɪɟɡɭɥьɬɭɸɱɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (yɿ) ɥɿɧɿɣɧɚ ɮɭɧɤɰɿɹ, ɹɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɪɿɜɧɹɧɧɹɦɢ ɩɪɹɦɨʀ (ɬɚɛɥ. 3.9), ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ 

ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɦɨɞɟɥɿ (ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ) ɞɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ 

ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ɍɿɫɧɨɬɚ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɬɚ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ ɡɧɚɱɭɳɿɫɬь ɦɨɞɟɥɿ ɩɟɪɟɜɿɪɟɧɚ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɩɨɪɨɝɨɜɢɯ 

ɡɧɚɱɟɧь ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɿɡ ʀɯ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɦ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ (ɿɡ ɪɿɜɧɟɦ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ 95%) [191, 

ɫ. 239]. ɍɦɨɜɧɿ ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ (ɬɚɛɥ. 3.9): ɑɉ – ɱɢɫɬɢɣ 

ɩɪɢɛɭɬɨɤ (ɭ1), ɬɢɫ. ɝɪɧ; Rp – Ɋɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ (ɭ2), %; ȼɄ – ɫɭɦɚ ɜɥɚɫɧɨɝɨ 

ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɯ1), ɬɢɫ. ɝɪɧ; Ⱥ – ɡɚɝɚɥьɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɚɤɬɢɜɿɜ (ɯ2), ɬɢɫ. ɝɪɧ; ȼɈɄ – ɫɭɦɚ 

ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɯ3), ɬɢɫ. ɝɪɧ; З – ɜɚɪɬɿɫɬь ɡɚɩɚɫɿɜ (ɯ4), ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

(Ⱦɨɞɚɬɤɢ ɇ, ɉ). 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.8 – Ɋɟɝɪɟɫɿɣɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɬɚ 

ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɿɞ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚɤɬɢɜɿɜ, 

ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɡɚɩɚɫɿɜ 

Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɢɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ 

Ɋɟɝɪɟɫɿɣɧɚ ɦɨɞɟɥь  

ɋɬɭɩɿɧь 
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɡɚ 

ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɨɦ 
ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ (R2) 

ɉȺɌ «Ⱦɭɛɧɨɦɨɥɨɤɨ» 

ɑɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
(ɑɉ), ɬɢɫ. ɝɪɧ 

-202010,87 - 0,722 ВК +0,342А + 0,081 ВОК+0,015 З 0,956 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ (Rp), % 

-13,41 - 5,748 ВК + 2,283 А + 4,222 ВОК + 1,053 З 0,919 

ɉɪȺɌ «ȼɿɦɦ-Ȼɿɥɥь-Ⱦɚɧɧ ɍɤɪɚʀɧɚ» 

ɑɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
(ɑɉ), ɬɢɫ. ɝɪɧ 

-1361306,38 + 0,291 ВК + 0,944 А – 0,172 ВОК + 17,047 З 0,604 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ (Rp), % 

-258,57 + 3,063 ВК + 0,0002 А – 2,158 ВОК + 0,003 З 0,429* 

ɉɪȺɌ «Ʉɨɦɛɿɧɚɬ «ɉɪɢɞɧɿɩɪɨɜɫьɤɢɣ» 

ɑɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
(ɑɉ), ɬɢɫ. ɝɪɧ 

87986,17 – 0,821 ВК + 0,282 А + 2,105 ВОК – 1,604 З 0,839 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ (Rp), % 

0,93 – 7,208 ВК + 5,678 А + 8,302 ВОК – 8,575 З 0,633 

ɉɪȺɌ «Ɍɟɪɧɨɩɿɥьɫьɤɢɣ ɦɨɥɨɤɨɡɚɜɨɞ» 

ɑɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
(ɑɉ), ɬɢɫ. ɝɪɧ 

-156917,16 – 1,854 ВК + 1,115 А + 0,547 ВОК – 0,109 З 0,633 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ (Rp), % 

-5,98 – 9,487 ВК + 4,982 А + 1,102 ВОК + 3,114 З 0,632 

ɉȺɌ «Ȼɪɨɞɿɜɫьɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɫɭɯɨɝɨ ɡɧɟɠɢɪɟɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ» 

ɑɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
(ɑɉ), ɬɢɫ. ɝɪɧ 

-2685,37 – 0,07 ВК – 0,07 А + 0,014 ВОК +0,053 З 0,287* 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ (Rp), % 

90,29 + 0,0002 ВК – 0,001 А + 0,0001 ВОК + 0,0008 З 0,8506 

ɉɪȺɌ «Зɚɪɿɱɧɟɧɫьɤɢɣ ɦɨɥɨɤɨɡɚɜɨɞ» 

ɑɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
(ɑɉ), ɬɢɫ. ɝɪɧ 

8511,90 – 11,375 ВК – 1,798 А + 13,26 ВОК + 1,176 З 0,761 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ (Rp), % 

367,47 – 0,451 ВК – 0,12 А + 0,632 ВОК – 0,09 З 0,767 

ɉɪȺɌ «Ʌьɜɿɜɫьɤɢɣ ɦɿɫьɤɢɣ ɦɨɥɨɱɧɢɣ ɡɚɜɨɞ» 

ɑɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
(ɑɉ), ɬɢɫ. ɝɪɧ 

-1189,33 + 1,094 ВК – 0,747 А + 0,488 ВОК – 1,851 З  0,796 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ (Rp), % 

-222,12 + 0,072 ВК – 0,038 А + 0,032 ВК – 0,145 З 0,824 

ɉɪȺɌ «ɑɨɪɬɤiɜɫьɤɢɣ ɫɢɪɡɚɜɨɞ» 

ɑɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
(ɑɉ), ɬɢɫ. ɝɪɧ 

-191,66 + 0,023 ВК + 0,104 А – 0,026 ВОК – 0,174 З 0,932 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ (Rp), % 

-43,93 + 0,028 ВК – 0, 004 А – 0,023 ВОК + 0,003 З 0,575 

* ɬɨɱɧɿɫɬь ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɧɟ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɚ 

Дɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɚɜɬɨɪɚ 
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ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧь ɪɟɡɭɥьɬɭɸɱɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɡɚ 

ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɢɦɢ ɥɿɧɿɣɧɢɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɭ ɞɢɧɚɦɿɰɿ ɡɚ 2016-2022 ɪɪ. ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɚɯ 3.16 ɬɚ 3.17. ȼɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɟɡɧɚɱɭɳɢɯ, ɧɟɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɧɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɹ.  
 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.16 – ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧь ɬɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧь 

ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɟɡɭɥьɬɭɸɱɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜɟɥɢɤɢɯ 

ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɥɿɧɿʀ ɬɪɟɧɞɭ, 2016-2022 ɪɪ. 

Дɠɟɪɟɥɨ: ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɡɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɚɜɬɨɪɚ 

y = 37545x - 8E+07
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Ɏɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɧɧɹ

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚ ɦɨɞɟɥɥɸ ɪɟɝɪɟɫɿʀ 
(ɨbservation)

Ʌɿɧɿɣɧɚ (Ɏɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɧɧɹ)

ɑɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ,                  
ɬɢɫ. ɝɪɧ
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ɬɢɫ. ɝɪɧ
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Ⱥɧɚɥɿɡ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɡɦɨɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɢ ɜɢɳɢɣ ɪɿɜɟɧь 

ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ ɬɚ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ ɦɨɞɟɥɿ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ ɪɿɜɟɧь ɛɨɪɝɨɜɢɯ 

ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɬɚ ɩɨɡɢɤɨɜɢɦɢ 

ɤɨɲɬɚɦɢ, ɹɤɟ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɜɥɚɫɧɢɣ ɨɛɨɪɨɬɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɧɟ ɛɭɞɟ ɤɪɢɬɢɱɧɢɦ.  

 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.17 – ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧь ɬɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧь 

ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɟɡɭɥьɬɭɸɱɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɦɚɥɢɯ 

ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɥɿɧɿʀ ɬɪɟɧɞɭ, 2016-2022 ɪɪ. 

Дɠɟɪɟɥɨ: ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɡɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɚɜɬɨɪɚ 

y = -2,6918x + 5429,1
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Ɏɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɧɧɹ

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚ 
ɦɨɞɟɥɥɸ ɪɟɝɪɟɫɿʀ (ɨbservation)

Ʌɿɧɿɣɧɚ (Ɏɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɧɧɹ)

Ɋɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, %

y = -98,286x + 198510

-1000

-500

0

500

1000

2016 2018 2020 2022

ɉɪȺɌ «Ɂɚɪɿɱɧɟɧɫьɤɢɣ                
ɦɨɥɨɤɨɡɚɜɨɞ»

ɑɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ,                  
ɬɢɫ. ɝɪɧ

y = -4,2461x + 8580,7
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ɑɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ,                  
ɬɢɫ. ɝɪɧ

y = -2,8494x + 5675,9
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Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ є ɬɟ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь 

ɫɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɚɛɨ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ ɭ 

ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɬь ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ʀɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɭ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ 

ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɿɜɧɹɧь ɥɿɧɿɣ ɬɪɟɧɞɭ, ɹɤɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɭ 3.16 ɬɚ ɪɢɫɭɧɤɭ 3.17, ɜɢɡɧɚɱɢɦɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɬɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ 2023 ɬɚ 2024 ɪɨɤɢ (ɬɚɛɥ. 3.8). 
 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.9 – ɉɪɨɝɧɨɡɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ 

ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (2023-2024 ɪɪ.) 
№ 
ɡ/ɩ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ Ɏɚɤɬɢɱɧɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

2022 2023 2024 

1.  
ɉȺɌ «Ⱦɭɛɧɨɦɨɥɨɤɨ» 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, % 1,40 1,86 2,14 

2. 
ɉɪȺɌ «ȼɿɦɦ-Ȼɿɥɥь-Ⱦɚɧɧ ɍɤɪɚʀɧɚ» 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, % 37,90 52,37 61,83 

3. 

ɉɪȺɌ «Ʉɨɦɛɿɧɚɬ «ɉɪɢɞɧɿɩɪɨɜɫьɤɢɣ» 

ɑɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɬɢɫ. ɝɪɧ 133 076 664 029 831 592 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, % 6,50 5,78 6,34 

4. 
ɉɪȺɌ «Ɍɟɪɧɨɩɿɥьɫьɤɢɣ ɦɨɥɨɤɨɡɚɜɨɞ» 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, % 5,20 3,03 3,34 

5. 
ɉȺɌ «Ȼɪɨɞɿɜɫьɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɫɭɯɨɝɨ ɡɧɟɠɢɪɟɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ» 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, % -23,0 -16,41 -19,10 

6. 

ɉɪȺɌ «Зɚɪɿɱɧɟɧɫьɤɢɣ ɦɨɥɨɤɨɡɚɜɨɞ» 

ɑɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɬɢɫ. ɝɪɧ 189 -322,58 -420,86 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, % 4,50 -9,16 -13,41 

7. 
ɉɪȺɌ «Ʌьɜɿɜɫьɤɢɣ ɦɿɫьɤɢɣ ɦɨɥɨɱɧɢɣ ɡɚɜɨɞ» 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, % -13,10 -88,43 -91,29 

8. 

ɉɪȺɌ «ɑɨɪɬɤiɜɫьɤɢɣ ɫɢɪɡɚɜɨɞ» 

ɑɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɬɢɫ. ɝɪɧ 5,2 13,41 14,53 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, % 1,50 1,13 0,58 
* ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɥɢɲɟ ɞɥя ɡɧɚɱɭɳɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧя 

Дɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɚɜɬɨɪɚ 

 

ɍ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧь ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɞɥɹ 

ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɞɢɧɚɦɿɤɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɉɪȺɌ «ȼɿɦɦ-Ȼɿɥɥь-Ⱦɚɧɧ ɍɤɪɚʀɧɚ» ɬɚ         

ɉȺɌ «Ⱦɭɛɧɨɦɨɥɨɤɨ» ɭ 2023-2024 ɪɪ. ɛɭɞɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɸ, ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ 

ɪɿɜɟɧь ɡɚɝɪɨɡɢ ɞɥɹ ʀɯ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɭ 2022 ɪ. ɉɪȺɌ «Ɍɟɪɧɨɩɿɥьɫьɤɢɣ ɦɨɥɨɤɨɡɚɜɨɞ» 
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ɬɚ ɉɪȺɌ «Ʉɨɦɛɿɧɚɬ «ɉɪɢɞɧɿɩɪɨɜɫьɤɢɣ», ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɧɟɫɭɬɬєɜɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 

ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɭ 2023 ɪɨɰɿ, ɡɦɨɠɭɬь ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ ɛɿɥьɲ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭ 2024 ɪɨɰɿ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɬɚɤɨɠ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɦɚɬɪɢɰɿ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɬɨɱɨɤ ʀɯ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ (ɬɚɛɥ. 2.6), ɹɤɿ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬь ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɬɿɣɤɿɫɬь ɞɚɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ɇɚɥɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɉȺɌ «Ȼɪɨɞɿɜɫьɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɫɭɯɨɝɨ ɡɧɟɠɢɪɟɧɨɝɨ 

ɦɨɥɨɤɚ», ɉɪȺɌ «Зɚɪɿɱɧɟɧɫьɤɢɣ ɦɨɥɨɤɨɡɚɜɨɞ» ɬɚ ɉɪȺɌ «Ʌьɜɿɜɫьɤɢɣ ɦɿɫьɤɢɣ 

ɦɨɥɨɱɧɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɛɿɥьɲ ɱɭɬɥɢɜɿ ɞɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɹɤɿ ɩɿɞɫɢɥɸɸɬь ɡɚɥɟɠɧɿɫɬь ʀɯ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɜɿɞ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ.  

Ɉɬɠɟ, ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ є ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɭ ɫɮɟɪɿ ɣɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɍɚɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ 

ɧɚɪɨɳɟɧɧɹɦ ɫɭɦɢ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɜɢɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ 

ɣɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹɦ ɡɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɣɨɝɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɚ ɣ ɩɨɲɭɤ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɣɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɱɚɫɬɤɢ 

ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ ɡɚɝɚɥьɧɿɣ ɫɭɦɿ ɩɚɫɢɜɭ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɜɥɚɫɧɨɝɨ 

ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɢɹɜɢɬɢ ɩɪɹɦɢɣ ɡɜ'ɹɡɨɤ 

ɦɿɠ ɰɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, ɚ ɜɿɞɬɚɤ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ 

ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɭ ɦɨɞɟɥь, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɜɩɥɢɜ ɡɦɿɧɢ ɮɚɤɬɨɪɧɨʀ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɜɥɚɫɧɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɡɦɿɧɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 

ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ, ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɢɫɬɭɩɚє ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɿɜ 

ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ.  

 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɞɨ ɪɨɡɞɿɥɭ 3 

1. Зɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɪɢɡɢɤɢ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɿ 

ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɜɩɥɢɜɨɦ ɩɚɧɞɟɦɿʀ, ɚ ɩɿɡɧɿɲɟ ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɜɬɨɪɝɧɟɧɧɹ,  ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɰɿɥɟɣ, ɧɚ ɹɤɿ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ʀʀ ɩɪɨɰɟɫ, ɛɭɥɨ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ 
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ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ, ɜɢɨɤɪɟɦɢɜɲɢ ɭ ʀʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɧɧьɨɝɨ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ. 

2. Ɉɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɜɢɦɚɝɚє 

ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɡɦɿɧɢ 

ɭɦɨɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɧɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ, ɳɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹє ɣɨɝɨ ɜɿɞ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ (ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ) ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. ɍ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɹɤɚ ɛɭɞɭєɬьɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ (ɳɨ 

ɡɞɟɛɿɥьɲɨɝɨ ɛɚɡɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɦɨɞɟɥɹɯ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ), ɨɛ’єɤɬɿɜ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɹɤɢɣ 

ɜɤɥɸɱɚє ɟɬɚɩɢ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɣɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

3. ɍ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɛɭɥɨ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ ɜɢɦɨɝɢ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɿɞɛɨɪɭ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɰɿɥɟɣ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. ɇɚɹɜɧɿɫɬь 

ɬɚɤɢɯ ɜɢɦɨɝ ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɰɟɫɭ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, 

ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɸ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɠɟɪɟɥ ʀʀ 

ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ, ɜɭɡьɤɨɸ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɸ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɸ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ.  Зɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɣ ɧɚɛɿɪ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ ɬɚ ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤ ɨɞɢɧ ɿɡ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɧɚɛɨɪɭ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɭ 

ɪɚɧɧьɨɦɭ ɫɩɨɜɿɳɟɧɧɿ ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɜɚɪɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɿ ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɧɚɛɭɥɢ 

ɧɟɡɧɚɱɧɨɝɨ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɭ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Зɚɡɧɚɱɟɧɨ, 

ɳɨ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɧɚ ɪɚɧɧɿɯ ɟɬɚɩɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭєɬьɫɹ 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɬɚɤɨɠ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɞɨ 

ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. 

4. ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, 

ɹɤɢɣ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɜɚɪɬɿɫɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɳɨ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɪɹɦɨ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɣɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨʀ 

ɥɚɧɤɢ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥьɧɨɫɬɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧь. Ɍɨɦɭ 

ɪɿɲɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɛɚɡɭɸɬьɫɹ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɯ ɜɚɪɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɩɪɢɹɸɬь ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ 
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ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ ɜɚɪɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɦɟɬɨɞɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 

ɹɤɢɯ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɧɚɹɜɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. 

Ɋɟɡɭɥьɬɭɸɱɿ ɜɚɪɬɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɨɰɿɧɢɬɢ ɪɿɜɟɧь ɪɢɡɢɤɿɜ ɛɿɥьɲ ɞɟɬɚɥьɧɨ 

ɧɿɠ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ, ɚɞɠɟ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬь ɞɿɸ ɹɤ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɬɚɤ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 

ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ. Ɍɨɦɭ ɛɭɥɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɜɚɪɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɭ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬɚ 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɥɹ ʀɯ 

ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɨɝɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ. 

5. ȱɫɧɭɸɱɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡɞɟɛɿɥьɲɨɝɨ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜɥɚɫɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɍɨɦɭ ɜ ɪɨɛɨɬɿ 

ɩɨɪɭɲɟɧɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, 

ɞɨ ɡɚɜɞɚɧь ɹɤɨʀ ɜɯɨɞɢɬь ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ 

ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜ ɣɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ. Ɍɚɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɜɢɧɧɚ 

ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɭ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɣɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɣɨɝɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɚ ɣ ɩɨɲɭɤ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɣɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɱɚɫɬɤɢ 

ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɡɚɝɚɥьɧɿɣ ɫɭɦɿ ɛɚɥɚɧɫɿ.  

6. З ɦɟɬɨɸ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɛɭɥɨ 

ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɡɚɥɭɱɟɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 

ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɱɚɫɬɤɭ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ ɿɡ 2015-2022 ɪɪ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɰьɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ 

ɜɢɹɜɢɬɢ ɩɪɹɦɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɰɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, ɚ ɨɬɠɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɢɣ 

ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɭ ɦɨɞɟɥь, ɹɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɟɮɟɤɬ ɜɿɞ ɡɦɿɧɢ ɫɭɦɢ 

ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɧɚ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ. Зɜ'ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɰɢɦɢ 
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ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɛɭɞɟ ɫɥɚɛɤɢɦ, ɹɤɳɨ ɱɚɫɬɤɚ ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɛɭɞɟ 

ɛɿɥьɲɟ 70%. Ɍɨɦɭ ɜɚɪɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɬɚɤɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ 

ɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɞɨ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2020-2022 ɪɨɤɿɜ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɫɭɬɬєɜɨ ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɢ ɜɿɞ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɩɚɧɞɟɦɿʀ ɬɚ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɪɟɚɥɿɹɯ 

ɜɿɣɫьɤɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ. Ȼɚɝɚɬɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɟ ɡɦɨɝɥɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧь 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɬɚɛɿɥьɧɨɫɬɿ, ɬɨɦɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь ʀɯ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭ 2020 

ɬɚ 2022 ɪɨɤɚɯ ɪɿɡɤɨ ɡɧɢɡɢɥɚɫɹ. ɍ 2022 ɪɨɰɿ ɱɚɫɬɤɚ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ ɫɭɦɿ ɛɚɥɚɧɫɭ 

ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɹɤ ɫɿɥьɫьɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɨɩɬɨɜɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ, 

ɩɨɫɥɭɝɢ ɿɡ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɬɚ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɧɟɪɭɯɨɦɢɦ ɦɚɣɧɨɦ ɬɚ ɨɫɜɿɬɚ ɧɟ 

ɞɨɫɹɝɥɚ ɧɚɜɿɬь ɪɿɜɧɹ 10%. ɐɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ɬɢɦ, ɳɨ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ 

ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɬɚɤɿ ɜɢɞɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɞɨɫɢɬь ɡɧɚɱɧɚ, ɚ ɬɨɦɭ ɜɨɧɢ ɛɿɥьɲ 

ɡɚɥɟɠɧɿ ɜɿɞ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɦɿɧ. 

7. ɍ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ є 

ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. З ɰɿєɸ ɦɟɬɨɸ ɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ 

ɛɭɥɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɩɨɛɭɞɨɜɭ ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɱɢɫɬɨɝɨ 

ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɿɞ ɜɩɥɢɜɭ ɡɦɿɧɢ 

ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚɤɬɢɜɿɜ, ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɡɚɩɚɫɿɜ. 

Ɍɿɫɧɨɬɚ ɬɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬь ɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɚ ɩɟɪɟɜɿɪɤɨɸ ɦɨɞɟɥɿ 

ɧɚ ɡɧɚɱɭɳɿɫɬь ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ 

ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɫɭɛ’єɤɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɦɨɠɭɬь 

ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɪɟɡɟɪɜɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь 

ɣɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ.  
 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɪɨɡɞɿɥɭ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜ ɪɨɛɨɬɚɯ [10, 96, 

111, 200, 201]. 
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ВИСɇɈВКИ 

 

ɍ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɛɭɥɨ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɬɚ 

ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ʀʀ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɿɣ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ɉɞɟɪɠɚɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɚɸɬь ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ, 

ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɨɤɪɟɫɥɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь, ɳɨ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ: 

1. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɧɚɹɜɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 

ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɡ ɩɢɬɚɧь ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɭɥɨ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨ ɫɭɬɧɿɫɧɟ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 

«ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ», ɹɤɟ ɜɪɚɯɨɜɭє ɿɫɧɭɸɱɿ 

ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨɩɨɜɧɸє ʀɯ. Вɢɞɿɥɢɜɲɢ ɫɩɿɥьɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɭ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɿ 

ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ,  ɫɮɨɪɦɭɥьɨɜɚɧɨ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ» ɹɤ 

ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɫɬɚɧɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɫɜɨєɱɚɫɧɟ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ 

ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɛɨ 

ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɯ, ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɟ ɥɢɲɟ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɚ ɣ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɩɪɢɱɢɧɢ 

ɬɚɤɢɯ ɤɨɥɢɜɚɧь, ɬɚ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɳɨɞɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь, ɹɤɿ ɧɚɰɿɥɟɧɿ ɧɚ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ ɬɚɤɢɯ ɜɿɞɯɢɥɟɧь.  

2. ɍ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɹɤɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɯ ɟɬɚɩɿɜ, ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 

ɰɿɥьɨɜɢɯ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ «ɫɢɥьɧɢɯ ɿ ɫɥɚɛɤɢɯ ɫɢɝɧɚɥɿɜ», ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 

ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤɚ ɜɢɹɜɥɟɧɚ ɲɥɹɯɨɦ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɬɚ ɩɨɛɭɞɨɜɭ ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ 

ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɞɿɣ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

(ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ, ɜɿɞɤɥɚɞɚɧɧɹ, ɬɟɪɦɿɧɨɜɿ ɞɿʀ), ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. Зɚɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɧɚɹɜɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ʀʀ ɝɧɭɱɤɿɫɬь,  

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧь ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɮɨɪɦɭɸɬь ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ 
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ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. Ɍɚɤɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɨɤɪɟɫɥɸє ɦɟɠɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɪɟɝɭɥɸє ʀʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. 

3. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɡɚɫɚɞ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɟɬɚɩɿɜ 

ɩɥɚɧɭ ɫɚɧɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ-ɛɨɪɠɧɢɤɿɜ ɪɨɡɲɢɪɟɧɨ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥьɧɿ 

ɨɫɧɨɜɢ ɫɚɧɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɭ ɹɤɿ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢ ɩɨɟɬɚɩɧɿ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. З ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɰɢɯ ɟɬɚɩɿɜ ɨɛɢɪɚɸɬьɫɹ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɮɨɪɦɭɸɬьɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢ ɦɨɠɥɢɜɢɯ 

ɪɢɡɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɢɹɜɥɹєɬьɫɹ ɪɿɜɟɧь ɫɚɧɚɰɿɣɧɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɬɪɢɜɚɥɿɫɬь 

ɫɚɧɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Іɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɹɤɢɣ 

ɭɡɝɨɞɠɟɧɨ ɡ ɪɨɡɞɿɥɚɦɢ ɩɥɚɧɭ ɫɚɧɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɩɿɞɜɢɳɭє ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь 

ɫɚɧɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Цɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɿɫɬь ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨʀ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɲɥɹɯɨɦ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɱɚɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 

ɜɤɥɚɞɟɧь. 

4. Вɪɚɯɨɜɭɸɱɢ, ɳɨ ɱɟɪɟɡ ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿɸ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ 

ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, ɪɨɥь ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡɪɨɫɬɚє, 

ɛɭɥɨ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɹɤɢɣ 

ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɬɚ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɭ 

ɪɨɡɪɿɡɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. ɍ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɜɢɹɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɧɟɩɪɨɡɨɪɿɫɬь 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɤɨɥɢ ɿɫɧɭɸɬь ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ 

ɡɚɝɪɨɡɢ, ɚ ɡɚɬɪɚɬɢ ɱɚɫɭ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

ɡɪɨɫɬɚɸɬь, ɡɚɝɨɫɬɪɸє ɪɢɡɢɤɢ ɞɥɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɩɨɝɿɪɲɭє 

ʀɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɪɨɡɲɢɪɸɸɬь ɩɟɪɟɥɿɤ «ɩɿɞɨɡɪɿɥɢɯ» ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɹɤɿ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬь 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɭ ɫɮɟɪɿ ɛɨɪɨɬьɛɢ ɿɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ 

ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɸ, ɹɤɟ ɩɨɫɢɥɸє ɫɜɨɸ ɭɜɚɝɭ ɞɨ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ, ɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ 

ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬь ɡɦɟɧɲɟɧɧɸ ɡɚɝɪɨɡ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɰɿɥɟɣ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɫɢɥьɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ. 

5. ɍ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɜɢɹɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɜɚɝɨɦɨɸ ɝɪɭɩɨɸ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɹɤɚ 

ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ, є ɝɪɭɩɚ ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ. ɍ 
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ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ ɰɢɦ ɛɭɥɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɬɚɤɿ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɹɤɿ 

ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ ɪɿɜɟɧь ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɬɚ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɦɨɥɨɱɧɨʀ 

ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɧɚ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Зɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, 

ɹɤɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬь ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɿɫɬь ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ  ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɞɨɡɜɨɥɹє 

ɜɢɹɜɢɬɢ ɜɩɥɢɜ ɡɚɝɪɨɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɟɹɤɿɫɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɧɚ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬь 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ɉɫɤɿɥьɤɢ ɛɿɥьɲɟ 60% ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬь ɜɚɪɬɿɫɬь ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɬɨ ɩɪɢ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɿ ɨɛɫɹɝɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿɡ 

ɦɨɥɨɤɚ ґɚɬɭɧɤɭ ɟɤɫɬɪɚ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬь ɨɞɢɧɢɰɿ ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɛɭɞɟ 

ɡɧɢɠɭɜɚɬɢɫɹ (ɧɚɜɿɬь ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɜɢɳɭ ɰɿɧɭ ɰьɨɝɨ ґɚɬɭɧɤɭ). Зɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɨɰɿɧɢɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɜɿɞ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ 

ɧɚ ɦɨɥɨɱɧɭ ɫɢɪɨɜɢɧɭ, ɹɤɚ ɧɚɞɯɨɞɢɬь ɧɚ ɩɟɪɟɪɨɛɤɭ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɬɚ ɜɿɞ 

ɨɩɬɢɦɚɥьɧɢɯ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧь ʀʀ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ. 

6. Ɉɫɤɿɥьɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɹɤ ɨɞɢɧ ɿɡ ɟɬɚɩɿɜ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɚɧɚɥɿɡ 

ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɛɭɥɨ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ 

ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 

ɧɚɣɛɿɥьɲɢɯ ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ ɛɚɡ, ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ʀɯ ɿɡ ɤɚɪɬɨɸ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ 

ɹɤɿɫɧɨʀ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ (ɟɤɫɬɪɚ ɬɚ ɜɢɳɨɝɨ ґɚɬɭɧɤɭ), ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹɦ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 

ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɤɚɪɬɨɸ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ ɡɚ ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ. Аɧɚɥɿɡ 

ɞɨɩɨɜɧɟɧɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ ɡɦɿɧ ɭ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ, ɹɤɟ ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ 

ɭ 2022 ɪɨɰɿ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɦɨɥɨɱɧɿɣ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ 27% 

ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɰɟɫɢ ɦɿɝɪɚɰɿʀ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡɚɤɨɪɞɨɧ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ 

ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹɦ ɨɫɿɛ. Зɦɟɧɲɟɧɧɹ ɱɢɫɟɥьɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɱɟɪɟɡ ɦɿɝɪɚɰɿɸ 

ɜɩɥɢɧɢɥɨ ɧɚ ɦɨɥɨɱɧɢɣ ɪɢɧɨɤ, ɡɪɿɜɧɨɜɚɠɭɸɱɢ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɜɬɪɚɬɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ, ɹɤɿ ɛ ɡɚ ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɭɦɨɜ ɜɢɹɜɢɥɚɫɹ 

ɫɭɬɬєɜɨɸ ɧɟɞɨɫɬɚɱɟɸ, ɬɚ ɩɨɫɢɥɢɥɢ ɿɦɩɨɪɬɧɭ ɟɤɫɩɚɧɫɿɸ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ ɰɢɦ 

ɟɤɫɩɨɪɬɧɿ ɨɪɿєɧɬɢɪɢ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬь ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɥɹ 

ɛɚɝɚɬьɨɯ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 
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7. Дɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 

ɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɭ ɧɿɣ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɪɚɧɧьɨɝɨ ɫɩɨɜɿɳɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɨɫɧɨɜ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧь ɹɤɨʀ 

ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɍ ɫɜɨɸ ɫɟɪɝɭ, 

ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɪɚɧɧьɨɝɨ ɫɩɨɜɿɳɟɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧь ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɥɢɲɟ ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɢɯ 

ɹɜɢɳ, ɬɨɛɬɨ «ɫɥɚɛɤɢɯ ɫɢɝɧɚɥɿɜ». Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɿɫɬь ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ɨɛɨɦɚ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɛɭɞɟ ɜɢɳɨɸ ɡɚ ɭɦɨɜɢ  ɜɭɡьɤɨʀ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɨɛɢɪɚɸɬьɫɹ ɞɥɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, 

ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɩɨɜɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɡɚ ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ ɱɚɫ. 

8. ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ, ɳɨ ɭ ɣɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɯɨɞɢɬɢ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɜɚɪɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɍɨɦɭ ɛɭɥɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɜɚɪɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɭ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɬɚ 

ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ. 

Зɚɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɪɟɡɭɥьɬɭɸɱɿ ɜɚɪɬɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 

ɪɢɡɢɤɿɜ ɛɿɥьɲ ɞɟɬɚɥьɧɨ ɧɿɠ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ, ɚɞɠɟ ɜɨɧɢ є 

ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ «ɪɚɧɧɿɯ ɫɢɝɧɚɥɿɜ» ɤɪɢɡɢ, ɮɨɪɦɭɸɬь «ɞɟɪɟɜɨ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 

ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ» ɬɚ ɤɪɚɳɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬь ɪɿɜɟɧь ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 

ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. Ɉɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɛɚɡɭɸɬьɫɹ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɯ ɜɚɪɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɩɪɢɹɸɬь ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ.  

9. Дɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2015-2022 ɪɪ. ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɢɹɜɢɬɢ ɩɪɹɦɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɰɢɦɢ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ.  ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ ɰɢɦ ɛɭɥɨ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɦɨɞɟɥь ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ-

ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɿɞ ɜɩɥɢɜɭ ɡɦɿɧɢ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚɤɬɢɜɿɜ, 
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ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɡɚɩɚɫɿɜ. Зɜ'ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɰɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 

ɛɭɞɟ ɫɥɚɛɤɢɦ, ɹɤɳɨ ɱɚɫɬɤɚ ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɛɭɞɟ ɛɿɥьɲɟ 

70%. Ɍɨɦɭ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɡɧɚɱɟɧь ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ 

ɜɚɪɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɬɚɤɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ 

ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɞɨ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Вɤɥɸɱɟɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɡɚɩɚɫɿɜ ɞɨ ɦɨɞɟɥɿ ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɨ ɜɢɬɪɚɬɧɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ ɞɨ 

ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɧɚɱɧɨɸ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɸ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɜɿɞ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɦɨɥɨɱɧɨɸ ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ. Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ 

ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɝɚɥɭɡɿ, ɞɚɸɬь ɡɦɨɝɭ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ, ɬɚ 

ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɪɟɡɟɪɜɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 
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Дɨɞɚɬɨɤ А 

ɋɩɢɫɨɤ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ ɩɪɚɰь ɡɚ ɬɟɦɨю ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ 

 

Пɿɞɪɨɡɞɿɥɢ ɭ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹɯ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧя ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ: ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ, ɪɟɚɥɿʀ, 
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ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ɍɟɨɪɿя ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧя ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ : ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ. Ⱦɧɿɩɪɨ, 2020. ɋ. 286-296. 

(0,56/0,19 ɞ.ɚ.). 

 

Сɬɚɬɬɿ ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɮɚɯɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ Уɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
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2016. №5. URL: http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=4954 (0,67/0,34 ɞ.ɚ.). 

2. Ʉɭɲɧɿɪ ɇ. Ȼ., ȼɨɣɬɨɜɢɱ Ⱦ. ɋ. Іɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ. 2017. №8. – URL: 

http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=5727 (0,64/0,32 ɞ.ɚ.). 

3. Ʉɭɲɧɿɪ ɇ. Ȼ., Цɚɪɭɤ Ⱦ. ɋ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ 

ɜɚɪɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ⱦɟɪɠɚɜɚ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɢ. 2019. № 4 

(109). ɋ. 110-114. DOI: https://doi.org/10.32840/1814-1161/2019-4-19 (0,63/0,31 ɞ.ɚ.). 

4. Цɚɪɭɤ Ⱦ.ɋ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɍɤɪɚʀɧɢ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ. 2020. № 156. ɋ. 98-103. 

DOI: http://prostir.pdaba.dp.ua/index.php/journal/article/view/544/527 (0,64 ɞ.ɚ.). 

5. Ʉɭɲɧɿɪ ɇ.Ȼ., Ⱥɞɚɦɱɭɤ Ɍ.Ʌ., Цɚɪɭɤ Ⱦ.ɋ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ. ȼɿɫɧɢɤ ɇɍȼȽП. ɋɟɪɿя: ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɧɚɭɤɢ. 

2022. Ɍ. 3. № 99. ɋ. 78–90. DOI: http://dx.doi.org/10.31713/ve320228 (0,68/0,23 ɞ.ɚ.). 

http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=4954
http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=5727
https://doi.org/10.32840/1814-1161/2019-4-19
http://prostir.pdaba.dp.ua/index.php/journal/article/view/544/527
http://dx.doi.org/10.31713/ve320228


246 

 

 

Сɬɚɬɬɿ ɭ ɿɧɲɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ Уɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 

ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɛɚɡ 

1. Цɚɪɭɤ Ⱦ.ɋ. ɋɭɬɧɿɫɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ɇɨɥɨɞɢɣ ɜɱɟɧɢɣ. 2019. № 12 (76). ɋ. 43-46. DOI: 

https://doi.org/10.32839/2304-5809/2019-12-76-10 (0,54 ɞ.ɚ.). 

 

Сɬɚɬɬɿ ɭ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ, ɹɤɿ ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ                

ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɛɚɡ 

1. Kushnir, N., Voitovych, D., Gruschenko, Ɉ. Financial Monitoring Tools of Crisis 

Phenomena in Business Activities. International Journal of New Economics, Public 

Administration and Law. 2018. vol. 1,  pp. 35-45. URL: 

https://journals.indexcopernicus.com/api/file/viewByFileId/688478 (0,76/0,25 ɞ.ɚ.). 

2. Kushnir, N., Voitovych, D. The role of financial monitoring in the management 

of business rehabilitation.  International Journal of New Economics, Public 

Administration and Law. 2018. vol. 2 (2), pp. 26-35. URL: 

https://journals.indexcopernicus.com/api/file/viewByFileId/688781 (0,84/0,42 ɞ.ɚ.). 

3. Kushnir, N., Ventsuryk, A., Zhemba, A., Tsaruk, D. Monitoring of resource- 

efficient provision of Ukrainian dairy processing enterprises with high-quality raw milk 

based on production safety principles. IOP Series: Earth and Environmental Science. 

2021. vol. 915. DOI: https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1755-

1315/915/1/012030/pdf (Scopus Indexed) (0,64/0,16 ɞ.ɚ.). 

4. Kushnir, N., Los, Z., Shpak, V., Malanchuk, L., Tsaruk, D. Implementation of the 

financial monitoring system into the Ukrainian enterprises activity based on the 

sustainable economic development and green financing concept. IOP Series: Earth and 

Environmental Science. 2023. vol. 1126. DOI: 

https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1755-1315/1126/1/012004/pdf (Scopus 

Indexed) (0,85/0,17 ɞ.ɚ.). 

5. Kovshun, N., Kushnir, N., Adamchuk, T., Tsaruk, D., Tymeichuk, Y. Ukrainian 

enterprises’ equity capital financial monitoring and analysis of its impact on profitability 

https://doi.org/10.32839/2304-5809/2019-12-76-10
https://journals.indexcopernicus.com/api/file/viewByFileId/688478
https://journals.indexcopernicus.com/api/file/viewByFileId/688781
https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1755-1315/915/1/012030/pdf
https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1755-1315/915/1/012030/pdf
https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1755-1315/1126/1/012004/pdf


247 

 

indicators. Economics - Innovative and Economics Research Journal. 2023. vol. 1 (1). 

ɪɪ. 1-16. DOI: https://conference.oikosinstitut.org/files/proc/Vol1No1/1.pdf (1/0,2 ɞ.ɚ.). 

6. Shubalyi Ɉ., Stakhiv Ɉ., Tsaruk, D. The Ukrainian milk processing enterprises 

export orientations development in the martial law conditions and under the migration 

processes influence. IOP Series: Earth and Environmental Science. 2023. vol. 1269. 

DOІ:https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1755-1315/1269/1/012027/pdf (0,92/0,31 

ɞ.ɚ.) 

 

Нɚɭɤɨɜɿ ɩɪɚɰɿ, ɹɤɿ ɡɚɫɜɿɞɱɭɸɬь ɚɩɪɨɛɚɰɿɸ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ 

1. Ʉɭɲɧɿɪ ɇ. Ȼ.,  ȼɨɣɬɨɜɢɱ Ⱦ. ɋ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ. Іɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿя 

ɩɪɨɰɟɫɿɜ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ: ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧя : ɬɟɡɢ ɞɨɩ. 

ɦɿɠɧɚɪ. ɧɚɭɤ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. (ɦ. Ɋɿɜɧɟ, ɇɍȼȽɉ, 21-22 ɤɜɿɬɧɹ 2016 ɪ.). Ɋɿɜɧɟ, 2016. ɋ. 

51-53. (0,21/0,11 ɞ.ɚ.). 

2. ȼɨɣɬɨɜɢɱ Ⱦ. ɋ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ɏɿɧɚɧɫɢ, ɚɭɞɢɬ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ: ɚɧɚɥɿɡ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ : ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ȼɫɟɭɤɪ. ɧɚɭɤ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. (ɦ. Ʌьɜɿɜ, Ƚɪɨɦɚɞɫьɤɚ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ «Ʌьɜɿɜɫьɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɮɭɧɞɚɰɿɹ», 28-29 ɥɢɩɧɹ 2017 ɪ.).  Ʌьɜɿɜ, 2017. ɋ. 

41-43. (0,17 ɞ.ɚ.). 

3. ȼɨɣɬɨɜɢɱ Ⱦ. ɋ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɧɚ ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ. 

ɋɭɱɚɫɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧя ɧɚ ɲɥяɯɭ ɞɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧя ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 

ɤɪɚʀɧɢ : ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɦɿɠɧɚɪ. ɧɚɭɤ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. (ɦ. Ⱦɧɿɩɪɨ, ɇɚɭɤɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ «ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ», 22 ɜɟɪɟɫɧɹ 2018 ɪ.). Ⱦɧɿɩɪɨ, 2018. ɋ. 34-36. (0,19 ɞ.ɚ.). 

4. ȼɨɣɬɨɜɢɱ Ⱦ. ɋ. Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ 

ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ. Ɏɿɧɚɧɫɢ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ: ɚɧɚɥɿɡ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ : ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ȼɫɟɭɤɪ. ɧɚɭɤ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. (ɦ. Ʌьɜɿɜ, Ƚɪɨɦɚɞɫьɤɚ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ «Ʌьɜɿɜɫьɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɮɭɧɞɚɰɿɹ», 29 ɜɟɪɟɫɧɹ 2018 ɪ.). Ʌьɜɿɜ, 2018. ɋ. 

29-32. (0,19 ɞ.ɚ.). 

5. Цɚɪɭɤ Ⱦ. ɋ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ɋɭɱɚɫɧɿ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ: ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧя ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ : 

https://conference.oikosinstitut.org/files/proc/Vol1No1/1.pdf
https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1755-1315/1269/1/012027/pdf


248 

 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ȼɫɟɭɤɪ. ɧɚɭɤ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. (ɦ. Ɉɞɟɫɚ, Ƚɪɨɦɚɞɫьɤɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ «Цɟɧɬɪ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ», 17 ɫɟɪɩɧɹ 2019 ɪ.). Ɉɞɟɫɚ, 2019. ɋ. 60-62. 

(0,19 ɞ.ɚ.). 

6. Цɚɪɭɤ Ⱦ. ɋ. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ.  Ɇɟɬɨɞɢ ɬɚ ɮɨɪɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧя ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 

ɞɟɪɠɚɜɢ : ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɦɿɠɧɚɪ. ɧɚɭɤ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. (ɦ. Ⱦɧɿɩɪɨ, ɇɚɭɤɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ «ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ», 23 ɫɟɪɩɧɹ 2019 ɪ). Ⱦɧɿɩɪɨ, 2019. ɋ. 71-73. (0,2 ɞ.ɚ.) 

7. Цɚɪɭɤ Ⱦ. ɋ. Ɋɚɧɧɿɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ. ɋɭɱɚɫɧɿ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧя: ɬɟɨɪɿя, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿя, ɩɪɚɤɬɢɤ : ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɦɿɠɧɚɪ. ɧɚɭɤ.-

ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. (ɦ. Ʉɟɥьɰɟ (Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ ɉɨɥьɳɚ), Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦ. əɧɚ 

Ʉɨɯɚɧɨɜɫьɤɨɝɨ, 27 ɜɟɪɟɫɧɹ 2019). Ʉɟɥьɰɟ, 2019. ɋ. 123-125. (0,2 ɞ.ɚ.). 

8. Цɚɪɭɤ Ⱦ. ɋ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɪɢɡɢɤɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ. Пɪɨɛɥɟɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧя ɬɚ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ 

ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ : ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɦɿɠɧɚɪ. ɧɚɭɤ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. (ɦ. Ⱦɧɿɩɪɨ, ɇɚɭɤɨɜɚ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ «ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ», 29 ɫɟɪɩɧɹ 2020). Ⱦɧɿɩɪɨ, 2020. ɋ. 60-64.  

(0,27 ɞ.ɚ.). 

9. Цɚɪɭɤ Ⱦ. ɋ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ: 

ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ : ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɦɿɠɧɚɪ. ɧɚɭɤ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. (ɦ. 

Ʉɢʀɜ, Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ ɰɟɧɬɪ «ɇɨɜɚ ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ», 26 ɜɟɪɟɫɧɹ 2020). Ʉɢʀɜ, 2020. ɋ. 43-46. 

(0,22 ɞ.ɚ.). 

10. Ʉɭɲɧɿɪ ɇ. Ȼ., Цɚɪɭɤ Ⱦ.ɋ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɋɨɰɿɚɥьɧɨ-

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧя ɤɨɪɩɨɪɚɰɿяɦɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ: ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ 

ɦɿɠɧɚɪ. ɧɚɭɤ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ (ɦ. Ʌɭɰьɤ, ȼɨɥɢɧɫьɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦ. Ʌɟɫɿ 

ɍɤɪɚʀɧɤɢ, 24-25 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2021), Ʌɭɰьɤ, 2021. ɋ. 31-33. (0,17/0,1 ɞ.ɚ.). 

11. Цɚɪɭɤ Ⱦ.ɋ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ ɜ 

ɭɦɨɜɚɯ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɜɢɤɥɢɤɿɜ: ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ 
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ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ (ɦ. ɀɢɬɨɦɢɪ, ɉɨɥɿɫьɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, 1 ɥɸɬɨɝɨ 2023 ɪ.), 

ɀɢɬɨɦɢɪ, 2023. ɋ. 203-208. (0,22 ɞ.ɚ.). 

12. Ʉɭɲɧɿɪ ɇ.Ȼ., Цɚɪɭɤ Ⱦ.ɋ. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɨɛ’єɞɧɚɧь ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɟ ɬɚ 

ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя ɩɿɫɥяɜɨєɧɧɨɝɨ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧя ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ: 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ (ɦ. Ʉɢʀɜ, ɇɍȻɿɉ, 5-6 

ɠɨɜɬɧɹ 2023 ɪ.), Ʉɢʀɜ, 2023. ɋ. 274-277. (0,15/0,08 ɞ.ɚ.). 
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ȼ 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɉȺɌ «Ⱦɭɛɧɨɦɨɥɨɤɨ» ɡɚ 2016-2022 ɪɪ. 

№ 
ɡ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 
Ɋɨɤɢ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɟ 

ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ                
2022 ɪ. ɜɿɞ 2021 ɪ. 

ȼɿɞɧɨɫɧɟ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ               
2022 ɪ. ɜɿɞ 2021 ɪ., % 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

1. Пɨɤɚɡɧɢɤɢ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

1.1. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɩɨɤɪɢɬɬɹ  1,15 1,09 0,84 0,65 0,63 0,69 0,77 0,08 12,0 

1.2. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɲɜɢɞɤɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ  0,47 0,52 0,44 0,34 0,33 0,34 0,35 0,02 4,5 

1.3. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 0,0285 0,0220 0,0084 0,0046 0,0040 0,0002 0,0002 0,00 0,0 

1.4. Чɢɫɬɢɣ ɨɛɨɪɨɬɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɬɢɫ. ɝɪɧ 31505 26810 -78462 -240233 -284 486 -248 370 -193 908 54463 -21,9 

2. Пɨɤɚɡɧɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

2.1. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 0,64 0,71 -1,98 -3,30 -3,19 -2,28 -1,41 0,87 -38,16 

2.2. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦʀʀ 0,02 0,78 0,67 0,8 0,10 0,12 0,14 0,02 16,08 

2.3. 
Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ                               
ɬɚ ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 

0,3 0,27 0,36 0,25 0,12 0,14 0,16 0,03 18,74 

2.4. 
Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ                        
ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 

0,04 0,03 0,04 0,02 0,56 0,40 0,32 -0,09 -21,21 

2.5. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 0,12 0,14 0,1 0,1 0,06 0,05 0,04 -0,004 -8,54 

3. Пɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

3.1. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ 5,6 4,5 3 2,7 3 3 3 0 -3,46 

3.2. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 7 4,9 3,5 3,2 5 4 4 -1 -11,20 

3.3. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 8 11,7 12,3 10,7 39 40 58 17 42,83 

3.4. 
Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 10,7 8,6 3,9 7,5 3 3 3 0 -1,55 

3.5. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ 25,7 36,7 28,7 35,7 2 2 2 0 -16,81 

3.6. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 4,5 3,8 5,2 2,8 13 16 19 3 21,28 

3.7. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 7,9 6 4,9 5 25 22 3 -20 -88,23 

4. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ, % 

4.1. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ -3,5 2,5 3,7 1,96 2,0 2,5 3,6 1,1 42,4 

4.2. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ -85,9 71,3 73,1 22,56 19,0 20,6 25,3 4,7 22,7 

4.3. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ -1,6 1,0 1,7 0,80 0,8 0,9 1,4 0,4 47,5 
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ ȼ 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɉȺɌ «Ȼɪɨɞɿɜɫьɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɫɭɯɨɝɨ ɡɧɟɠɢɪɟɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ» ɡɚ 2016-2022 ɪɪ. 

№ 
ɡ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 
Ɋɨɤɢ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɟ 

ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ                
2022 ɪ. ɜɿɞ 2021 ɪ. 

ȼɿɞɧɨɫɧɟ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ               
2022 ɪ. ɜɿɞ 2021 ɪ., % 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

1. Пɨɤɚɡɧɢɤɢ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

1.1. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɩɨɤɪɢɬɬɹ  0,74 0,71 0,72 2,97 0,69 0,70 0,70 -0,004 -0,6 

1.2. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɲɜɢɞɤɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ  0,61 0,54 0,51 2,59 0,63 0,64 0,69 0,05 7,4 

1.3. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 0,0004 0,0004 0,0003 0,0014 0,0006 0,0010 0,0008 -0,0002 -18,1 

1.4. Чɢɫɬɢɣ ɨɛɨɪɨɬɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɬɢɫ. ɝɪɧ -22857 -24706 -25960 43 814 -26 661 -28 064 -29 819 -1755 6,3 

2. Пɨɤɚɡɧɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

2.1. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 1,09 1,11 1,10 -1,83 1,08 1,07 1,07 -0,01 -0,8 

2.2. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦʀʀ -0,30 -0,33 -0,32 -0,33 -0,37 -0,36 -0,37 -0,01 3,5 

2.3. 
Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ                                  
ɬɚ ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ -0,23 -0,25 -0,24 -0,25 -0,27 -0,27 -0,27 -0,01 2,5 

2.4. 
Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ                        
ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 0,03 -0,61 0,01 0,01 0,01 0,07 0,07 0,00 -1,3 

2.5. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ -0,01 0,20 -0,002 -0,003 -0,003 -0,024 -0,025 0,00 2,1 

3. Пɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

3.1. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ 0,7 1,3 1,1 0,7 0,9 0,3 0,1 -0,2 -59,1 

3.2. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 0,8 1,4 1,2 2,4 1,0 0,3 0,1 -0,2 -59,3 

3.3. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 0,0 41,6 5,4 2,6 0,0 2,5 0,8 -1,8 -69,5 

3.4. 
Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 0,1 1,0 0,9 0,5 0,7 0,2 0,1 -0,1 -59,6 

3.5. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ 4,3 5,7 4,2 5,4 10 3,4 16,3 12,8 373,5 

3.6. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 7,7 12,7 12,0 8,4 10 3,5 1,5 -2,0 -56,9 

3.7. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ -2,4 -3,9 -3,5 -2,0 -2 -0,7 -0,3 0,5 -60,5 

4. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ, % 

4.1. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ -1,8 -3,2 -0,4 -0,7 -0,9 -2,5 -2,5 -0,1 2,2 

4.2. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 6,1 10,0 1,3 2,1 2,3 6,9 6,8 -0,1 -1,2 

4.3. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ -2,6 -2,5 -0,4 -1,0 -1,0 -9,2 -23,0 -13,8 150,1 
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ƚ 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɉɪȺɌ «ȼɿɦɦ-Ȼɿɥɥь-Ⱦɚɧɧ ɍɤɪɚʀɧɚ» ɡɚ 2016-2022 ɪɪ. 

№ 
ɡ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 
Ɋɨɤɢ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɟ 

ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ                
2022 ɪ. ɜɿɞ 2021 ɪ. 

ȼɿɞɧɨɫɧɟ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ               
2022 ɪ. ɜɿɞ 2021 ɪ., % 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

1. Пɨɤɚɡɧɢɤɢ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

1.1. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɩɨɤɪɢɬɬɹ  1,73 0,80 0,78 0,93 1,66 8,68 7,09 -1,60 -0,2 

1.2. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɲɜɢɞɤɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ  1,69 0,78 0,75 0,90 1,63 8,49 6,96 -1,53 -0,2 

1.3. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 0,008 0,003 0,002 0,001 0,0028 0,0339 0,0202 -0,01 -0,7 

1.4. Чɢɫɬɢɣ ɨɛɨɪɨɬɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɬɢɫ. ɝɪɧ 320371 -177516 -197346 -62617 313 535 700 294 738 697 38403 0,1 

2. Пɨɤɚɡɧɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

2.1. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 1,33 -1,26 -0,89 -0,19 0,71 1,33 2,10 0,78 58,6 

2.2. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦʀʀ 0,25 0,14 0,20 0,27 0,35 0,44 0,29 -0,14 -33,2 

2.3. 
Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ                                  
ɬɚ ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 0,33 0,16 0,16 0,37 0,55 0,77 0,41 -0,36 -46,9 

2.4. 
Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ                        
ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ -0,49 0,64 0,83 0,04 0,14 0,19 0,25 0,06 30,6 

2.5. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ -0,122 0,088 0,104 0,013 0,049 0,084 0,074 -0,01 -12,8 

3. Пɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

3.1. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ 0,5 0,5 0,4 0,5 0,5 0,5 0,2 -0,2 -49,4 

3.2. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 0,6 0,7 0,7 0,6 0,6 0,8 0,3 -0,5 -58,9 

3.3. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 0,6 0,7 0,7 0,5 0,6 0,8 0,3 -0,5 -59,3 

3.4. 
Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 1,0 0,5 0,5 0,5 1,0 6,4 2,3 -4,1 -64,1 

3.5. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ 16,2 16,3 16,0 15,0 30,0 23,9 26,2 2,3 9,6 

3.6. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 2,4 2,5 1,8 1,2 1,3 1,4 0,9 -0,5 -33,8 

3.7. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 1,9 2,4 3,5 1,4 1,1 1,0 0,8 -0,3 -24,2 

4. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ, % 

4.1. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ -16,8 -4,3 17,7 10,7 8,8 9,7 8,7 -1,0 -10,1 

4.2. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ -67,6 -31,1 0,001 29,5 24,7 22,3 30,0 7,7 34,6 

4.3. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ -36,1 -9,2 40,4 21,8 22,4 21,3 37,9 16,5 77,6 
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ⱦ 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɉɪȺɌ «Зɚɪɿɱɧɟɧɫьɤɢɣ ɦɨɥɨɤɨɡɚɜɨɞ» 2016-2022 ɪɪ. 

№ 
ɡ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 
Ɋɨɤɢ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɟ 

ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ                
2022 ɪ. ɜɿɞ 2021 ɪ. 

ȼɿɞɧɨɫɧɟ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ               
2022 ɪ. ɜɿɞ 2021 ɪ., % 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

1. Пɨɤɚɡɧɢɤɢ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

1.1. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɩɨɤɪɢɬɬɹ  1,83 2,79 4,01 5,24 6,46 2,69 1,85 -0,83 -31,0 

1.2. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɲɜɢɞɤɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ  1,71 2,59 3,80 3,85 4,66 2,60 1,80 -0,81 -31,0 

1.3. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 0,645 0,808 0,836 0,559 2,58 1,87 1,63 -0,24 -12,7 

1.4. Чɢɫɬɢɣ ɨɛɨɪɨɬɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɬɢɫ. ɝɪɧ 124 331 815 1169 1 157 769 500 -270 -35 

2. Пɨɤɚɡɧɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

2.1. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 0,17 0,36 0,59 0,65 0,63 0,55 0,47 -0,08 -14,4 

2.2. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦʀʀ 0,81 0,82 0,83 0,86 0,89 0,75 0,64 -0,11 -14,6 

2.3. 
Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ                                  
ɬɚ ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 4,33 4,46 4,75 6,02 7,83 2,94 1,76 -1,18 -40,2 

2.4. 
Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ                        
ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 0,25 0,28 0,64 0,05 0,01 -0,63 0,20 0,83 -132,5 

2.5. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 0,201 0,225 0,527 0,039 0,010 -0,467 0,130 0,60 -127,7 

3. Пɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

3.1. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ 2,6 3,1 2,7 2,1 2,3 2,1 2,5 0,4 18,6 

3.2. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 8,8 6,7 4,2 2,4 3,5 3,2 3,8 0,6 19,0 

3.3. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 31,2 14,0 6,4 5,3 12,9 16,1 396,1 380,0 2356,8 

3.4. 
Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 16,1 18,8 16,9 12,5 22,4 8,7 7,1 -1,5 -17,9 

3.5. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ   94,1 69,4 51,3 6,7 10,1 99,4 82,5 -16,9 -17,0 

3.6. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 3,7 5,6 7,7 5,4 6,8 6,0 7,0 1,1 17,8 

3.7. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 3,2 3,8 3,3 2,5 2,6 2,8 3,9 1,1 38,8 

4. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ, % 

4.1. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ 16,6 18,4 43,2 3,3 0,8 -46,0 11,3 57,3 -124,5 

4.2. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 20,5 22,5 52,3 3,9 0,9 -61,7 17,7 79,4 -128,7 

4.3. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 6,3 6,0 58,0 2,0 0,4 -22,0 4,5 26,5 -120,7 
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ ȿ 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɉɪȺɌ «Ʉɨɦɛɿɧɚɬ «ɉɪɢɞɧɿɩɪɨɜɫьɤɢɣ» ɡɚ 2016-2022 ɪɪ. 

№ 
ɡ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 
Ɋɨɤɢ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɟ 

ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ                
2022 ɪ. ɜɿɞ 2021 ɪ. 

ȼɿɞɧɨɫɧɟ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ               
2022 ɪ. ɜɿɞ 2021 ɪ., % 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

1. Пɨɤɚɡɧɢɤɢ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

1.1. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɩɨɤɪɢɬɬɹ  1,43 1,44 1,69 1,89 2,28 2,65 3,49 0,84 31,7 

1.2. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɲɜɢɞɤɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ  0,68 0,75 0,98 1,16 1,43 1,53 2,01 0,47 30,8 

1.3. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 0,025 0,043 0,112 0,152 0,27 0,31 0,64 0,33 108,0 

1.4. Чɢɫɬɢɣ ɨɛɨɪɨɬɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɬɢɫ. ɝɪɧ 30671 38275 61328 80544 100 995 132 367 215 889 83522 63,1 

2. Пɨɤɚɡɧɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

2.1. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 0,23 0,25 0,32 0,35 0,35 0,38 0,50 0,12 30,4 

2.2. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦʀʀ 0,61 0,61 0,65 0,69 0,77 0,81 0,83 0,02 2,6 

2.3. 
Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ                                  
ɬɚ ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 1,59 1,54 1,88 2,24 3,40 4,30 4,98 0,68 15,7 

2.4. 
Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ                        
ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 0,13 0,34 0,29 0,24 0,37 0,16 0,38 0,22 133,2 

2.5. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 0,079 0,203 0,189 0,169 0,284 0,132 0,315 0,18 139,3 

3. Пɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

3.1. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ 4,1 4,0 4,0 4,2 4,2 4,2 4,0 -0,2 -4,9 

3.2. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 8,9 8,3 7,8 8,0 8,7 8,3 6,8 -1,6 -18,6 

3.3. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 24,7 5,2 18,9 15,7 20,1 23,9 24,8 0,9 3,9 

3.4. 
Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 12,7 13,8 13,6 15,1 19,8 22,1 23,7 1,6 7,2 

3.5. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ 13,6 13,4 14,8 15,5 17,4 15,9 12,4 -3,5 -22,2 

3.6. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 8,5 8,4 9,6 8,9 8,3 8,4 9,6 1,2 14,2 

3.7. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 6,7 6,6 6,2 6,0 5,5 5,1 4,8 -0,4 -7,4 

4. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ, % 

4.1. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ 4,3 14,9 14,0 12,2 22,9 10,4 25,7 15,3 146,5 

4.2. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 7,1 24,5 21,5 17,7 29,6 12,8 30,8 18,0 140,2 

4.3. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 1,1 3,7 3,5 2,9 5,4 2,5 6,5 4,0 159,3 
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ ɀ 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɉɪȺɌ «Ʌьɜɿɜɫьɤɢɣ ɦɿɫьɤɢɣ ɦɨɥɨɱɧɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɡɚ 2016-2022 ɪɪ. 

№ 
ɡ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 
Ɋɨɤɢ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɟ 

ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ                
2022 ɪ. ɜɿɞ 2021 ɪ. 

ȼɿɞɧɨɫɧɟ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ               
2022 ɪ. ɜɿɞ 2021 ɪ., % 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

1. Пɨɤɚɡɧɢɤɢ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

1.1. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɩɨɤɪɢɬɬɹ  1,11 0,90 0,79 1,22 0,58 2,14 2,18 0,04 1,9 

1.2. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɲɜɢɞɤɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ  1,11 0,90 0,73 1,09 0,43 1,99 2,09 0,10 5,2 

1.3. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 0,010 0,019 0,000 0,086 0,03 0,04 0,04 0,00 6,2 

1.4. Чɢɫɬɢɣ ɨɛɨɪɨɬɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɬɢɫ. ɝɪɧ 489 -452 -781 349 -1579 5077 7245 2168 42,7 

2. Пɨɤɚɡɧɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

2.1. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 0,04 -0,05 -0,09 0,04 -0,27 0,58 0,85 0,27 45,6 

2.2. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦʀʀ 0,72 0,68 0,71 0,74 0,60 0,66 0,58 -0,08 -12,0 

2.3. 
Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ                                  
ɬɚ ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 2,53 2,10 2,42 2,87 1,52 0,45 1,40 0,95 211,6 

2.4. 
Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ                        
ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ -0,11 -0,15 0,02 -0,10 -0,82 0,002 -0,042 -0,04 -2761,5 

2.5. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ -0,081 -0,104 0,014 -0,077 -0,494 0,001 -0,025 -0,03 -2441,3 

3. Пɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

3.1. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ 0,1 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1 37,6 

3.2. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 0,4 0,6 0,9 0,6 0,6 0,1 0,2 0,1 123,9 

3.3. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 2,4 3,5 2,4 0,9 0,9 1,9 6,0 4,1 223,3 

3.4. 
Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 0,5 0,5 0,7 0,4 0,3 0,4 0,4 0,0 11,3 

3.5. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ 167,9 133,1 12,5 9,2 2,2 2,8 4,9 2,1 72,8 

3.6. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 0,4 0,5 0,4 0,1 0,2 0,6 4,7 4,1 644,8 

3.7. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 0,2 0,2 0,3 0,1 0,2 0,2 0,3 0,1 56,4 

4. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ, % 

4.1. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ -7,8 -9,4 -1,4 -7,7 -44,7 0,1 -2,5 -2,6 -24,4 

4.2. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ -10,9 -13,8 -2,0 -10,4 -74,0 0,2 -4,2 -4,4 -27,6 

4.3. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ -57,5 -56,0 -6,9 -72,9 -333,3 0,8 -13,1 -13,9 -18,0 
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ И 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɉɪȺɌ «Ɉɫɬɪɨɡьɤɢɣ ɦɨɥɨɤɨɡɚɜɨɞ» ɡɚ 2016-2022 ɪɪ. 

№ 
ɡ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 
Ɋɨɤɢ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɟ 

ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ                
2022 ɪ. ɜɿɞ 2021 ɪ. 

ȼɿɞɧɨɫɧɟ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ               
2022 ɪ. ɜɿɞ 2021 ɪ., % 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

1. Пɨɤɚɡɧɢɤɢ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

1.1. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɩɨɤɪɢɬɬɹ  0,49 0,40 0,31 0,16 0,02 0,0005 0,0006 0,00011 22,9 

1.2. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɲɜɢɞɤɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ  0,49 0,40 0,31 0,16 0,02 0,0003 0,0004 0,00012 43,2 

1.3. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 0,00001 0,0002 0,0002 0,0001 0,00003 0,00003 0,00004 0,00001 38,0 

1.4. Чɢɫɬɢɣ ɨɛɨɪɨɬɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɬɢɫ. ɝɪɧ -34761 -48345 -66314 -83110 -97414 -109957 -115889 -5933 5,4 

2. Пɨɤɚɡɧɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

2.1. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 1,04 1,03 1,02 1,02 1,01 1,01 1,01 0,00 -0,1 

2.2. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦʀʀ -0,97 -1,40 -2,10 -4,70 -24,76 -75,48 -79,06 -3,58 4,7 

2.3. 
Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ                                  
ɬɚ ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ -0,49 -0,58 -0,68 -0,66 -0,96 -0,99 -0,99 0,00 0,1 

2.4. 
Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ                        
ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 0,004 0,003 0,313 0,163 0,160 0,090 0,019 -0,07 -79,4 

2.5. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ -0,004 -0,005 -0,656 -0,764 -3,956 -6,784 -1,467 5,32 -78,4 

3. Пɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

3.1. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ - - - - - - - - - 

3.2. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ - - - - - - - - - 

3.3. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ - - - - - - - - - 

3.4. 
Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ - - - - - - - - - 

3.5. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ - 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,0 0,0 

3.6. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ - - - - - - - - - 

3.7. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ - - - - - - - - - 

4. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ, % 

4.1. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ -33,2 -46,6 -65,6 -76,4 -395,6 -678,5 -146,7 531,8 -78,4 

4.2. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 34,3 33,3 31,3 16,3 16,0 9,0 1,9 -7,1 -79,4 

4.3. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ - - - - - - - - - 
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ʉ 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɉɪȺɌ «Ɍɟɪɧɨɩɿɥьɫьɤɢɣ ɦɨɥɨɤɨɡɚɜɨɞ» ɡɚ 2016-2022 ɪɪ. 

№ 
ɡ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 
Ɋɨɤɢ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɟ 

ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ                
2022 ɪ. ɜɿɞ 2021 ɪ. 

ȼɿɞɧɨɫɧɟ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ               
2022 ɪ. ɜɿɞ 2021 ɪ., % 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

1. Пɨɤɚɡɧɢɤɢ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

1.1. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɩɨɤɪɢɬɬɹ  1,50 1,51 1,74 1,05 0,88 0,69 0,93 0,25 36,1 

1.2. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɲɜɢɞɤɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ  0,75 0,93 1,18 0,68 0,54 0,42 0,60 0,19 44,8 

1.3. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 0,032 0,093 0,085 0,033 0,03 0,02 0,05 0,03 130,8 

1.4. Чɢɫɬɢɣ ɨɛɨɪɨɬɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɬɢɫ. ɝɪɧ 43964 57541 104533 12610 -40905 -152887 -34737 118150 -77,3 

2. Пɨɤɚɡɧɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

2.1. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɦɚɧɚɜɪɟɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 0,33 0,36 0,51 0,03 -0,10 -0,35 -0,07 0,28 -81,2 

2.2. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦʀʀ 0,42 0,38 0,40 0,49 0,47 0,44 0,45 0,02 3,8 

2.3. 
Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ                                  
ɬɚ ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 0,71 0,62 0,65 0,98 0,88 0,78 0,83 0,05 7,0 

2.4. 
Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ                        
ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 0,307 0,501 0,425 0,014 0,228 0,010 0,644 0,63 6219,2 

2.5. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 0,128 0,193 0,168 0,007 0,107 0,004 0,292 0,29 6462,3 

3. Пɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

3.1. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ 3,7 3,6 3,5 2,1 2,2 2,3 3,0 0,7 29,5 

3.2. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 8,8 8,9 7,3 6,9 6,8 6,9 7,0 0,1 1,0 

3.3. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 25,0 21,4 17,9 14,0 13,6 14,0 15,6 1,6 11,8 

3.4. 
Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 13,2 13,4 12,8 7,3 6,0 4,8 6,5 1,8 37,8 

3.5. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ 14,7 18,6 17,3 16,9 15,2 43,7 40,0 -3,7 -8,4 

3.6. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 8,8 8,1 8,3 3,6 4,0 4,8 7,6 2,9 59,8 

3.7. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 3,7 3,6 3,5 2,1 2,2 2,3 3,0 0,7 29,5 

4. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ, % 

4.1. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ 4,2 10,2 8,3 -4,0 5,3 2,2 15,9 13,6 613,2 

4.2. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 10,0 26,5 21,1 -8,1 11,4 5,1 34,9 29,8 586,8 

4.3. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 1,1 2,8 2,4 -1,9 2,4 1,0 5,2 4,3 450,7 
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ʌ 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɉɪȺɌ «Чɨɪɬɤiɜɫьɤɢɣ ɫɢɪɡɚɜɨɞ» ɡɚ 2016-2022 ɪɪ. 

№ 
ɡ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 
Ɋɨɤɢ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɟ 

ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ                
2022 ɪ. ɜɿɞ 2021 ɪ. 

ȼɿɞɧɨɫɧɟ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ               
2022 ɪ. ɜɿɞ 2021 ɪ., % 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

1. Пɨɤɚɡɧɢɤɢ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

1.1. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɩɨɤɪɢɬɬɹ  5,54 10,48 49,31 48,98 70,29 8,10 6,89 -1,21 -15,0 

1.2. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɲɜɢɞɤɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ  1,34 2,72 13,90 14,63 21,85 3,06 2,32 -0,73 -24,0 

1.3. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 0,012 0,019 0,056 0,051 0,06 0,01 0,01 0,00 58,8 

1.4. Чɢɫɬɢɣ ɨɛɨɪɨɬɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɬɢɫ. ɝɪɧ 1308 1479 1652 1691 1732 1761 1802 41 2,3 

2. Пɨɤɚɡɧɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

2.1. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 0,40 0,44 0,47 0,48 0,49 0,50 0,51 0,01 1,9 

2.2. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦʀʀ 0,92 0,96 0,99 0,99 0,99 0,93 0,92 -0,01 -1,5 

2.3. 
Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ                                  
ɬɚ ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 11,21 21,62 103,47 100,73 141,27 14,29 11,61 -2,68 -18,7 

2.4. 
Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ                        
ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 0,002 0,001 0,003 0,003 0,003 0,008 0,002 -0,01 -78,2 

2.5. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 0,002 0,001 0,003 0,003 0,003 0,008 0,002 -0,01 -78,5 

3. Пɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

3.1. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ 0,04 0,04 0,05 0,05 0,06 0,35 0,09 -0,26 -74,1 

3.2. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 0,08 0,10 0,10 0,10 0,12 0,65 0,16 -0,48 -74,8 

3.3. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 0,34 0,37 0,36 0,33 0,40 1,69 0,48 -1,21 -71,7 

3.4. 
Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 0,45 1,01 4,98 4,83 8,70 5,28 1,13 -4,15 -78,6 

3.5. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ 0,02 0,02 0,02 0,02 0,03 0,75 0,12 -0,63 -83,8 

3.6. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 0,08 0,10 0,11 0,11 0,15 0,90 0,24 -0,66 -73,1 

3.7. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 0,04 0,04 0,05 0,05 0,06 0,37 0,37 0,00 -0,4 

4. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ, % 

4.1. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ 0,04 0,04 0,05 0,05 0,06 0,35 0,09 -0,26 -74,1 

4.2. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 0,08 0,10 0,10 0,10 0,12 0,65 0,16 -0,48 -74,8 

4.3. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 0,34 0,37 0,36 0,33 0,40 1,69 0,48 -1,21 -71,7 
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ɇ 

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɬɨɱɨɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ 

№ 

ɡ/ɩ 
Пɨɤɚɡɧɢɤ Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɡɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 

1. Ɋɿɜɟɧь ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ              
(ɡɚ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɨɦ ɩɨɤɪɢɬɬɹ) 

˃3         
1 - 3       

≈ 1       
0,5 - 1  

≈ 0       

– ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧь; 
– ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɪɿɜɟɧь; 
– ɡɚɞɨɜɿɥьɧɢɣ ɪɿɜɟɧь; 
– ɧɢɡьɤɢɣ ɪɿɜɟɧь; 
– ɤɪɢɬɢɱɧɢɣ ɪɿɜɟɧь. 

ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧьɨɪɿɱɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɞɨ ɫɟɪɟɞɧьɨɪɿɱɧɨʀ 

ɫɭɦɢ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь 

2. Ɉɛɫɹɝ ȼɈɄ ˃ 0  
≤ 0  

– ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧь; 
– ɧɢɡьɤɢɣ ɪɿɜɟɧь. 

Ɋɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɫɟɪɟɞɧьɨɪɿɱɧɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ 

ɫɟɪɟɞɧьɨɪɿɱɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɩɨɬɨɱɧɢɯ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь 

3. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ȼɈɄ 

˃ 0,3  
0,1 - 0,3   

0 - 0,1  
≤ 0  

– ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧь; 
– ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɪɿɜɟɧь; 
– ɡɚɞɨɜɿɥьɧɢɣ ɪɿɜɟɧь; 
– ɧɢɡьɤɢɣ ɪɿɜɟɧь. 

ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ 
ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɞɨ ɫɟɪɟɞɧьɨɪɿɱɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ  

4. ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ȼɄ ɬɚ ɉɄ ˃1,5 
0,67-1,5 

0,2 - 0,67 
0 - 0,2 

< 0 

– ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧь; 
– ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɪɿɜɟɧь; 
– ɡɚɞɨɜɿɥьɧɢɣ ɪɿɜɟɧь; 
– ɧɢɡьɤɢɣ ɪɿɜɟɧь; 
– ɤɪɢɬɢɱɧɢɣ ɪɿɜɟɧь. 

ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧьɨɪɿɱɧɨʀ ɫɭɦɢ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɞɨ  ɫɟɪɟɞɧьɨɪɿɱɧɨʀ 

ɫɭɦɢ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɬɚ ɩɨɬɨɱɧɢɯ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь 

5. Ɋɿɜɟɧь ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ (ɡɚ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɨɦ 
ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ) 

˃ 0,6 

0,4 - 0,6 
 < 0,4 

– ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧь; 
– ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɪɿɜɟɧь; 
– ɧɢɡьɤɢɣ ɪɿɜɟɧь. 

ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧьɨɪɿɱɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɞɨ ɫɟɪɟɞɧьɨɪɿɱɧɨʀ 

ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ 

6. Ɉɛɨɪɨɬɧɿɫɬь ɈɄ ˃1 
0 - 1 

≈ 0 

– ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɪɿɜɟɧь; 
– ɡɚɞɨɜɿɥьɧɢɣ ɪɿɜɟɧь; 
– ɧɢɡьɤɢɣ ɪɿɜɟɧь. 

ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ ɜɿɞ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ, 
ɩɨɫɥɭɝ) ɞɨ ɫɟɪɟɞɧьɨɪɿɱɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 

ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 

7. Ɉɛɨɪɨɬɧɿɫɬь ɄЗ ˃1 
0 - 1 

≈ 0 

– ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɪɿɜɟɧь; 
– ɡɚɞɨɜɿɥьɧɢɣ ɪɿɜɟɧь; 
– ɧɢɡьɤɢɣ ɪɿɜɟɧь. 

ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ ɜɿɞ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ, 

ɩɨɫɥɭɝ) ɞɨ ɫɟɪɟɞɧьɨɪɿɱɧɨʀ ɫɭɦɢ 
ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь 

8. Ɉɛɨɪɨɬɧɿɫɬь ɡɚɩɚɫɿɜ ˃ 20 

2 - 20 
1 - 2 

≈ 0 

– ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧь; 
– ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɪɿɜɟɧь; 
– ɡɚɞɨɜɿɥьɧɢɣ ɪɿɜɟɧь; 
– ɧɢɡьɤɢɣ ɪɿɜɟɧь. 

ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ ɜɿɞ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ, 
ɩɨɫɥɭɝ) ɞɨ ɫɟɪɟɞɧьɨɪɿɱɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 

ɡɚɩɚɫɿɜ 

9. Ɉɛɨɪɨɬɧɿɫɬь ɈЗ ˃ 10 
4 - 10 
1 - 4 
0 - 1  

– ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧь; 
– ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɪɿɜɟɧь; 
– ɡɚɞɨɜɿɥьɧɢɣ ɪɿɜɟɧь; 
– ɧɢɡьɤɢɣ ɪɿɜɟɧь. 

ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ ɜɿɞ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ, 
ɩɨɫɥɭɝ) ɞɨ ɫɟɪɟɞɧьɨɪɿɱɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 

ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 

10. Ɋɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь ɚɤɬɢɜɿɜ ˃ 15 
5 - 15 
0 - 5 

< 0 
< 0 ɿ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 

– ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧь; 
– ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɪɿɜɟɧь; 
– ɡɚɞɨɜɿɥьɧɢɣ ɪɿɜɟɧь; 
– ɧɢɡьɤɢɣ ɪɿɜɟɧь; 
– ɤɪɢɬɢɱɧɢɣ ɪɿɜɟɧь. 

ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɞɨ 
ɫɟɪɟɞɧьɨɪɿɱɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ 

11. Ɋɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь ȼɄ ˃ 30 
30 - 10 

0 - 10 

< 0 
< 0 ɿ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 

– ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧь; 
– ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɪɿɜɟɧь; 
– ɡɚɞɨɜɿɥьɧɢɣ ɪɿɜɟɧь; 
– ɧɢɡьɤɢɣ ɪɿɜɟɧь; 
– ɤɪɢɬɢɱɧɢɣ ɪɿɜɟɧь. 

ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɞɨ 
ɫɟɪɟɞɧьɨɪɿɱɧɨʀ ɫɭɦɢ ɜɥɚɫɧɨɝɨ 

ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

12. Ɋɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ˃ 30 
5 - 30 
0 - 5 

< 0 
< 0 ɿ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 

– ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧь; 
– ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɪɿɜɟɧь; 
– ɡɚɞɨɜɿɥьɧɢɣ ɪɿɜɟɧь; 
– ɧɢɡьɤɢɣ ɪɿɜɟɧь; 
– ɤɪɢɬɢɱɧɢɣ ɪɿɜɟɧь. 

ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɞɨ 
ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ) 

 

  ȼɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧь ɍɦɨɜɧɿ ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ: 
ɈɄ – ɨɛɨɪɨɬɧɿ ɤɨɲɬɢ; 
ȼɄ – ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ; 
ɉɄ – ɩɨɡɢɤɨɜɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ; 
ȼɈɄ – ɜɥɚɫɧɿ ɨɛɨɪɨɬɧɿ ɤɨɲɬɢ; 

ɄЗ – ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь; 

ɈЗ – ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ. 

  ɋɟɪɟɞɧɿɣ ɪɿɜɟɧь 

  Зɚɞɨɜɿɥьɧɢɣ ɪɿɜɟɧь 

  ɇɟɡɚɞɨɜɿɥьɧɢɣ ɪɿɜɟɧь 

  Ʉɪɢɬɢɱɧɢɣ ɪɿɜɟɧь 

Іɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬь ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ 

Дɠɟрɟɥɨ: рɨɡрɨɛɥɟɧɨ ɚɜтɨрɨɦ 
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Додаток Н 

ȼɢɯɿɞɧɿ ɞɚɧɿ ɞɥɹ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ,                                  
2016-2022 ɪɪ. (ɜɟɥɢɤɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ) 

ɉȺɌ «Дɭɛɧɨɦɨɥɨɤɨ» ɉɪȺɌ «ȼɿɦɦ-Ȼɿɥɥь-Дɚɧɧ ɍɤɪɚʀɧɚ» 

Ɋɨɤɢ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ-ɮɚɤɬɨɪɢ (ɯɿ), ɬɢɫ. ɝɪɧ                  
(ɫɟɪɟɞɧьɨɪɿɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ) Ɋɟɡɭɥьɬɭɸɱɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ (yɿ) 

Ɋɨɤɢ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ-ɮɚɤɬɨɪɢ (ɯɿ), ɬɢɫ. ɝɪɧ                  
(ɫɟɪɟɞɧьɨɪɿɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ) Ɋɟɡɭɥьɬɭɸɱɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ (yɿ) 

ȼɥɚɫɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ 

(ɯ1) 

Ⱥɤɬɢɜɢ 
(ɯ2) 

ȼɥɚɫɧɢɣ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ (ɯ3) 

Зɚɩɚɫɢ 
(ɯ4) 

Чɢɫɬɢɣ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ, 
 ɬɢɫ. ɝɪɧ 

(y1)  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, % 

(y2) 

ȼɥɚɫɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ 

(ɯ1) 

Ⱥɤɬɢɜɢ 
(ɯ2) 

ȼɥɚɫɧɢɣ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ (ɯ3) 

Зɚɩɚɫɢ 
(ɯ4) 

Чɢɫɬɢɣ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ, 
 ɬɢɫ. ɝɪɧ 

(y1)  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, % 

(y2) 

2016 23928 579195 31505 145271 -20556 -1,6 2016 241098 969373 320371 20032,0 -163008 -36,1 

2017 32136 672712 26810 178269 16658 1,0 2017 140664 1024327 -177516 21575 -43772 -9,2 

2018 39725 779982 -78462 206503 29058 1,7 2018 140664 1120455 -197346 22068,5 198678 40,4 

2019 72797 838886 -240233 217490 16422 0,8 2019 325913 895338 -62617 25194 95993 21,8 

2020 89297 851802 -284 486 907196 16936 0,8 2020 440499 1243260 313 535 12647 108 902 22,4 

2021 108886 892787 -248 370 1090398 22431 0,9 2021 557035 1277812 700 294 18084 124 169 21,3 

2022 137464 970943 -193 908 1374124 34741 1,4 2022 351255 1206466 738 697 15229 105 375 37,9 

ɉɪȺɌ «Ʉɨɦɛɿɧɚɬ «ɉɪɢɞɧɿɩɪɨɜɫьɤɢɣ» ɉɪȺɌ «Ɍɟɪɧɨɩɿɥьɫьɤɢɣ ɦɨɥɨɤɨɡɚɜɨɞ» 

Ɋɨɤɢ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ-ɮɚɤɬɨɪɢ (Хɿ), ɬɢɫ. ɝɪɧ                 
(ɫɟɪɟɞɧьɨɪɿɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ) Ɋɟɡɭɥьɬɭɸɱɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ (yɿ) 

Ɋɨɤɢ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ-ɮɚɤɬɨɪɢ (ɯɿ), ɬɢɫ. ɝɪɧ                  
(ɫɟɪɟɞɧьɨɪɿɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ) Ɋɟɡɭɥьɬɭɸɱɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ (ɍɿ) 

ȼɥɚɫɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ 

(ɯ1) 

Ⱥɤɬɢɜɢ 
(ɯ2) 

ȼɥɚɫɧɢɣ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ (ɯ3) 

Зɚɩɚɫɢ 
(ɯ4) 

Чɢɫɬɢɣ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ, 
 ɬɢɫ. ɝɪɧ 

(y1)  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, % 

(y2) 

ȼɥɚɫɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ 

(ɯ1) 

Ⱥɤɬɢɜɢ 
(ɯ2) 

ȼɥɚɫɧɢɣ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ (ɯ3) 

Зɚɩɚɫɢ 
(ɯ4) 

Чɢɫɬɢɣ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ, 
 ɬɢɫ. ɝɪɧ 

(y1)  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, % 

(y2) 

2016 135016 219791 30671 53477,5 9528 1,1 2016 131551 316194 43964 65975,5 13172 1,1 

2017 155329 256221 38275 59842 38097 3,7 2017 160458 417241 57541 66023 42550 2,8 

2018 190948 292555 61328 59842 40981 3,5 2018 203425 514395 104533 79745,5 42 905 2,4 

2019 227215 328531 80544 65966 40233 2,9 2019 417821 844253 12610 88920 -33803 -1,9 

2020 285213 369105 100 995 67248,5 84444 5,4 2020 425105 907325 -40905 110817,5 48 372 2,4 

2021 345247 425491 132 367 89628,5 44304 2,5 2021 435572 995631 -152887 47883 22 144 1,0 

2022 431767 518486 215 889 128673 133076 6,5 2022 525110 1155835 -34737 69721,5 183 347 5,2 
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Додаток П 

ȼɢɯɿɞɧɿ ɞɚɧɿ ɞɥɹ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ,                                    
2016-2022 ɪɪ. (ɦɚɥɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ) 

ɉȺɌ «Ȼɪɨɞɿɜɫьɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɫɭɯɨɝɨ ɡɧɟɠɢɪɟɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ» ɉɪȺɌ «Зɚɪɿɱɧɟɧɫьɤɢɣ ɦɨɥɨɤɨɡɚɜɨɞ» 

Ɋɨɤɢ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ-ɮɚɤɬɨɪɢ (Хɿ), ɬɢɫ. ɝɪɧ                  
(ɫɟɪɟɞɧьɨɪɿɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ) Ɋɟɡɭɥьɬɭɸɱɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ (yɿ) 

Ɋɨɤɢ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ-ɮɚɤɬɨɪɢ (xɿ), ɬɢɫ. ɝɪɧ                  
(ɫɟɪɟɞɧьɨɪɿɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ) Ɋɟɡɭɥьɬɭɸɱɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ (yɿ) 

ȼɥɚɫɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ 

(ɯ1) 

Ⱥɤɬɢɜɢ 
(ɯ2) 

ȼɥɚɫɧɢɣ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ (ɯ3) 

Зɚɩɚɫɢ 
(ɯ4) 

Чɢɫɬɢɣ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ, 
 ɬɢɫ. ɝɪɧ   

Ɋɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, % 

ȼɥɚɫɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ 

(ɯ1) 

Ⱥɤɬɢɜɢ 
(ɯ2) 

ȼɥɚɫɧɢɣ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ (ɯ3) 

Зɚɩɚɫɢ 
(ɯ4) 

Чɢɫɬɢɣ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ, 
 ɬɢɫ. ɝɪɧ 

(y1)  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, % 

(y2) 

2016 -20989 71028 -22857 11408,5 -1276 -2,6 2016 743 915 124 17,5 152 6,3 

2017 -22314 68401 -24706 15304 -2223 -2,5 2017 923 1130 331 36,5 208 6,0 

2018 -23595 74603 -25960 19669,5 -306 -0,4 2018 1391 1684 815 56,5 728 58,0 

2019 -23916 72464 43 814 8501,5 -491 -1,0 2019 1790 2087 1169 384 69 2,0 

2020 -24606 67226 -26 661 5719 -575 -1,0 2020 1833 2067 1 157 380 17 0,4 

2021 -26111 72267 -28 064 5292 -1798 -9,2 2021 1407 1885 769 38 -868 -22,0 

2022 -27963 74809 -29 819 414 -1903 -23,0 2022 1068 1674 500 34 189 4,5 

ɉɪȺɌ «Ʌьɜɿɜɫьɤɢɣ ɦɿɫьɤɢɣ ɦɨɥɨɱɧɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɉɪȺɌ «Чɨɪɬɤiɜɫьɤɢɣ ɫɢɪɡɚɜɨɞ» 

Ɋɨɤɢ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ-ɮɚɤɬɨɪɢ (Хɿ), ɬɢɫ. ɝɪɧ                 
(ɫɟɪɟɞɧьɨɪɿɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ) Ɋɟɡɭɥьɬɭɸɱɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ (yɿ) 

Ɋɨɤɢ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ-ɮɚɤɬɨɪɢ (xɿ), ɬɢɫ. ɝɪɧ                  
(ɫɟɪɟɞɧьɨɪɿɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ) Ɋɟɡɭɥьɬɭɸɱɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ (yɿ) 

ȼɥɚɫɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ 

(ɯ1) 

Ⱥɤɬɢɜɢ 
(ɯ2) 

ȼɥɚɫɧɢɣ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ (ɯ3) 

Зɚɩɚɫɢ 
(ɯ4) 

Чɢɫɬɢɣ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ, 
 ɬɢɫ. ɝɪɧ 

(y1)  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, % 

(y2) 

ȼɥɚɫɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ 

(ɯ1) 

Ⱥɤɬɢɜɢ 
(ɯ2) 

ȼɥɚɫɧɢɣ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ (ɯ3) 

Зɚɩɚɫɢ 
(ɯ4) 

Чɢɫɬɢɣ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ, 
 ɬɢɫ. ɝɪɧ 

(y1)  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, % 

(y2) 

2016 10963 15299 489 9,0 -1198 -57,5 2016 3230 3518 1308 1211,00 7 5,3 

2017 9695 14303 -452 11 -1339 -56,0 2017 3373 3529 1479 1211,00 4 2,5 

2018 9030 12760 -781 103,5 -184,3 -6,9 2018 3518 3552 1652 1211,00 9,8 5,8 

2019 8587 11580 349 103,5 -895,1 -72,9 2019 3526 3561 1691 1211,00 5 2,9 

2020 5777 9565 -1579 590 -4273,3 -333,3 2020 3532 3557 1732 1211,00 7,3 3,3 

2021 8720 13158 5077 683 13,8 0,8 2021 3547 3795 1761 1251,25 23,60 1,8 

2022 8547 14661 7245 558,1 -359,9 -13,1 2022 3562 3868 1802 1396,5 5,2 1,5 
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Додаток Р.1 
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Додаток Р.2 
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Додаток Р.3 
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Додаток Р.4 

 

        


