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SUMMARY 

 Tsaruk D.S. Development of the financial monitoring system of enterprises' 

activity on the domestic market. – Qualifying scientific work on the rights of the 

manuscript. 
The thesis for the degree of Doctor of Philosophy in specialty 051 «Economics». – 

National University of Water and Environmental Engineering of the Ministry of 

Education and Science of Ukraine, Rivne, 2023.  

The work was performed at the National University of Water and Environmental 

Engineering, where the defense will take place. 

The thesis provides a theoretical foundation and proposes a solution to a scientific  

problem, which consists in deepening the theoretical and methodological foundations and 

defining approaches to the enterprises' activity financial monitoring system formation and 

mechanisms for realizing its goals. 

In the first chapter «Theoretical and methodological foundations of enterprises' 

activity financial monitoring» approaches to determining the financial monitoring of 

enterprises' activity essence are explored; the methodical foundations of enterprises' 

activity financial monitoring system formation and its institutional support are 
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substantiated; recommendations on the implementation the financial monitoring tasks of 

business entities rehabilitation were developed and its tools were defined; economic 

entities financial monitoring at the national level under martial law conditions aspects and 

its modern information support were studied. 

The research carried out a task related to the main theoretical aspects study of the 

enterprises' activity financial monitoring essential characteristics. The task required 

existing interpretations of this concept in scientific domestic and foreign economic 

sources processing. The current legislation on financial monitoring was also studied, in 

which the definition of this concept differs primarily in the main purpose of monitoring 

procedures, performers, and monitoring information consumers. Based on the considered 

judgments, it was established that it is necessary to take into account the existence of two 

main approaches to this concept definition, and to deepen the theoretical foundations in 

economic approach terms, which was carried out in the first dissertation chapter. 

Summarizing the available definitions according to the economic approach and the 

concept essential features being studied, the financial monitoring interpretation as a 

management tool aimed at identifying deviations in the financial state of the enterprise 

based on indicators set is formulated.  

Considering the available research, the systematic approach to the process of 

enterprises' activity financial monitoring was improved by highlighting specific 

successive stages in it; as well as methodological foundations and tools, monitoring 

entities, which makes it possible to distinguish the institutional monitoring environment 

at the enterprise, to adapt the monitoring process and its system elements to the individual 

enterprise parameters and its functioning environment. The implementation of the 

financial monitoring system approach fundamentals is based on its relationship with the 

management of the enterprise's activities, which requires the decisions promptness, 

therefore the financial monitoring algorithm based on «strong and weak signals» was 

substantiated as forming quick decision means, determining further actions (passive or 

active) in relation to monitoring objects. 

Improvement of the enterprise rehabilitation methodological and procedural 

principles based on financial monitoring, which was carried out on the foundations of the 
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current legislation and the Code of Ukraine on bankruptcy procedures study, aimed at 

identifying failures, deviations, inconsistencies with the pre-trial debtor enterprise 

rehabilitation plan and their causes for timely elimination and correction enterprise 

activity in the direction of the planned. It was proposed to implement the financial 

monitoring stages in the process of carrying out the business entities rehabilitation, which 

allows to expand the crisis management possibilities. 

Simultaneously with the researched economic approach, the financial monitoring 

study is impossible without identifying the problems of financial monitoring in domestic 

legislation terms, which interprets financial monitoring from the standpoint of state 

financial control, financial intelligence at the national level. In this connection, 

information exchange basics study in the field of state and primary financial monitoring 

was conducted in the conditions of changes caused by functioning during the martial law 

period. It was established that domestic legislation in this area is based on the 

recommendations of the FATF (Financial Action Task Force), the US Financial Crimes 

Enforcement Agency (FinCEN) and the Bureau of Industry and Security of the US 

Commerce Department (BIS). However, considering all the differences in approaches, 

the general financial monitoring goal is still to achieve financial transactions transparency 

and monitoring entities information provision. 

In the second chapter «The current state and peculiarities of the dairy enterprises 

activity financial monitoring system development» the main threats and risks of the dairy 

enterprises operation on the domestic market are investigated, and the aspects of 

monitoring such threats are outlined; the external environment trends of the Ukrainian 

milk processing industry enterprises in modern conditions functioning were studied; the 

specifics of the milk processing enterprises activity financial monitoring are determined. 

Due to the significant dependence of the milk processing industry enterprises on 

external factors, and especially the resource risks influence, which consist in the 

insufficient supply of such enterprises with raw milk, in particular, which meets the 

modern requirements for the raw milk processing and production, the dissertation 

emphasized the need to study the causal consequential ties formed between the resource 

provision level of milk processing enterprises and their resulting financial indicators.  
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Market, investment, and financial risks groups of the external environment were also 

singled out, which, due to the martial law conditions, increase their influence on milk 

processing industry enterprises. 

The principles improvement of the formation and implementation the algorithm for 

monitoring dangerous factors procedure during the raw milk receipt and processing by 

milk processing industry enterprises was implemented taking into account the changes 

that were dictated by the integration processes and the requirements that were caused by 

such changes. It is substantiated that the effective creation of the HACCP system at milk 

processing enterprises should be preceded by monitoring processes to reduce the resource 

risks impact on their operation and to achieve a resource-efficient raw material use level, 

which affects the products cost price formation of enterprises in the industry. 

In the third section «Improving the tools of the enterprises' activity financial 

monitoring system», recommendations were developed for the formation of strategic 

financial monitoring subsystem and financial crisis early warning at the enterprise 

monitoring; the enterprises' activity financial monitoring implementation on the basis of 

a management value-oriented approach is substantiated; equity capital financial 

monitoring elements were developed and modeling of its impact on the enterprises 

financial results was carried out. 

The system approach to the financial monitoring tasks implementation, which was 

studied in the second section of the paper, requires the isolation of certain subsystems, 

depending on the goals: the monitoring subsystem based on «weak signals» (early crisis 

monitoring), problematic (spot) financial monitoring, strategic financial monitoring 

subsystem and the rehabilitation financial monitoring subsystem. In this regard, the 

organizational and methodological principles on strategic financial monitoring of the 

enterprise subsystems formation, as well as early notification of the enterprises' crisis 

state subsystems, whose objectives depend on the current enterprises' activity state, its 

industry characteristics, long-term strategic plans differentiation, were improved. A list 

of criteria and requirements to which the indicators must meet, depending on the general 

financial monitoring system purpose for their application in a certain subsystem, was 

proposed. 
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The financial monitoring toolkit in the study was supplemented on the 

implementation of value-based management in the monitoring system basis. Thus, a 

mechanism was proposed that coordinates monitoring tasks and implements value-based 

indicators in them, which expand monitoring opportunities thanks to the assessment of 

the factors that form the joint stock enterprises value. Taking into account the difference 

between profit indicators and enterprise value-based indicators, as well as differences in 

their calculation, is necessary when using them in the study of domestic enterprises 

financial reports. 

 Since statistical data indicate that about a third of domestic enterprises in 2022 

were unprofitable, and their capital structure was unsatisfactory, therefore the results of 

enterprises' equity capital financial monitoring aspects research, which is a tool for 

studying the miscalculations of enterprises in the formation, were presented in the 

dissertation work. It was also carried out for identification the level of its influence on the 

enterprises' financial results.  

Based on Ukrainian enterprises data for 2015-2022, analysis of capital dynamics 

and structure, as well as indicators of its efficiency, it was established that there is a non-

deterministic relationship between the equity capital value and the profitability index of 

enterprises, and therefore a correlation-regression analysis was carried out to reveal the 

relationship between these parameters’ closeness and reliability. It is worth noting that the 

calculated correlation coefficient indicates the existence of a significant relationship 

between equity and enterprise activities profitability indicator. The adequacy and 

significance of the modeling was tested using Fisher's F-tests and Student's t-tests.  

Based on the identified relationship between equity capital and enterprises' 

financial results, a methodology for modeling the influence of equity, asset value, equity 

working capital and reserves on the resulting indicators of joint-stock milk processing 

enterprises is proposed. Thus, the created regression model shows the nature of the change 

in characteristics and can be used to analyze the factors for increasing the milk processing 

enterprises profitability. The study showed that in the martial law conditions, it should be 

strategically important for enterprises to find reserves for increasing the profitability 

through capital management. 
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Key words: financial monitoring, digitalization, financial monitoring entities, 

financial condition, enterprises' rehabilitation, financial security, enterprises' activity, 

milk processing enterprises, dairy products, dairy products market, resource potential, 

value-based approach, profitability, profit, equity. 
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є    ( ),  є  Infagro,  

    Smida,  ь    

 Clarity Project;     
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 є ;     

, ь   ь ь   

   . 

   ь  я   

 є  ,   -  , , 

       

    ,  ь   

,  є  ґ      

  ь   ь  є .  

  є  , : 

: 

-       

ь  є          

ь        

ь,      , ’є  ( ) 

,  є       

  є ; 

-   ь     є    

  ь      ,  

є        

 ь є ; 

-    ь    

 є  ,      

,       

 ь   ,    

 є ,   ь   

        ,  є 

     є   

    ; 
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- -      

 є ,    ь    

,      ь    

 є ,  є      

     ь ь , 

 ,      

    ; 

-    - є     

    є    

    - є  ,     

  , ь   

   ь є ,     

є ь «  »,    – є ь 

   ь  є ; 

-  ь   ,  ,  

      ь  ь  

 є ,    ,   

     є  є 

   ь   ь     

  ; 

 ьш  : 

-     «   

є ь  ь »      

ь  , ,    , є  

   є        

 ,  є    ь  ь; 

-     ,  

є ь  ’є      ь  

    ,    ь   є 
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     є     

     ь; 

-        

    є ,  ь 

  ,  ь ь ь , 

 ь   ь      

ь          

 є   ; 

 я  ь  є   

 -  ,  ь   

   ь   є ,     

ь   є  ,    

   ,   

     , ,  

ь    ь ,   

     ь    

,   ь     

  ь       

   є . 

ь  ,   ,    

є ь  ь    ,    ь   

« » (  № 11/23  15.12.2023 .),    « ь  

 » (  № 07-23  18.12.2023 .). 

ь   ь   ь   

ь        

  «  є », « », «  

» (  № 011-10  11.09.2023 .)  

  .  ь  ,   

 ,   ,      

 .   ь,    ,  



30 

 

     ,   ,  є 

ь   ь . 

А я ь  .      

      12 , ь  

-  : «   є : 

ь , , » ( . , 2016 .), « ,   

ь  :    -  » ( . ь , 

2017 .), «         

 » ( . , 2018 .), «   ь  :  

  -  » ( . ь , 2018 .), «  

  :    » ( . , 

2019 .), «     ь -   

» ( . , 2019 .), «   : , 

, » ( . ь  (  ь ), 2019 .), «  

   ь  » ( . , 2020 .), 

«     :     

» ( . , 2020 .),  « ь -     

  » ( . ь , 2021 .), «   є  

   » ( . , 2023 .), « -   

-   є    » 

( . , 2023 .). 

.  ь     26 

 ь,     – 11,   2  , 5 

     ,     

 , 1    ,     

 , 6     (   2   , 

     Scopus), 12    

 , ь  -  . 

  я  .  є ь   , ь  

, ,     . ь    
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 ь 265 .  ь 18 ь (   1 –   

)  54  (   3 –   ).   

  218 . 
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 1 

-     

Є Ь  Ь  

 

1.1.     є ь  

ь  

 

   є    

,     ,   є  

є    ь  ь  є . ь   

    є ь     

       ,  

 є  ь    , ь  

 -       

 є        

,  є ь       ь , 

       ь . 

  є  є ь    , 

 є ь   ь   ,  є    

  .   ,  є 

    ь  ь  є 

    ,  є   

  є .   є    

    є      

 . 

        

 є ь  ь , ’      

-   І. .  [42], . .  [117], І. . є  [132], 

. . - ь  [168], . .  [185], . .  [209].  

 ,       
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  ,    є ь  

ь ,      .  [2], .  [6],         

.  [7], .  [17], .  [29]. . ь   

        

 є  ,  -    ь  

    «  » є ь  

ь , ь     ь  ,   

є є      ь  ь.  ’   

  ь   , є  

         .  

     , ’   

   ,     ь .  

ь  є ь ,  ь-    ь ь,  

 ,   ,     , 

  ,      

 ь   ь .      

« » є  ’   ’є    

’є  ,  є  ь  є  

ь ь  ,   є ь       

ь  [205, . 44].  

 « » ь   «monitor» (  . « », 

« », « ,  є»)  «monitoring» (  . « », 

« »),   є     

        [114]. 

  ь        

ь ь     1972 .  ,   

,        

,  ь    ,   

   ь      [205, . 44].  
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   « »      ь , 

     ,   ь   є 

 ,  є   ь  ь. 

  є   є ь     

       

     ь ь є ,  

є ,  є  ь   є 

є      [114].    

 ,     є    

ь          

  ь  .     є  

      ь    

'   . 

  '      є  

 ( . 1.1).  

 

 1.1 – '     ь  є  

Д :   

 

 ,       

є ь  ь  є     

 

  

ь  є  

 ’  

 ’  

І   
 є  

 

 

 

ь  
  

 
ь  
ь   

  

’є   є  
  

є  

І  
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’є , є ,      

    є   ь  ь . 

 «  »     «  

    ( ) ,   

,       

 »,       

, є «  ,  ь  ’є   

,     ( ) ,   

 ,     ,  ь 

       

 [155]».       є 

      ь  ,  

 «  »,   є    

    ь  ь  ’є  [114].  

   ,    ,   

ь  є  є ь    

   є ,  є , 

,       -

 ’ , ь     

 є    [205, . 44]. 

 ь   ,   

   ь    - ,  

               

( . .  [185]),               

( . .  [117]).   І. .  є   

     .    

  є     є  

  ь      ь  

є   ,  ь  ь  ь   

,         
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  ь [42].    ,  

. .  ь      

є   є    ,  є ь  

     ь    [185] ( . 1.1). 

   І. . є    є  

  ,  є   є , 

   є     

ь  ь   є ,   , 

    ь  є .   

,    є     

   , ,   

  є ь     

є  [131, . 206]. 

. .  є   ь   

  є ,    ь   -

     є   

  .  ь   ь   

  є  ’є     ’є  

    ь       

        [209, . 169].                      

. . - ь   є     

      є .   

   –    -   

ь  ,      ,  

   ь    ,  

     - ь   

є      [168, . 372]. 

,       «  

»,    ,     .  

 1.2 ,   ,     
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-  , є   

.       є ь  

-         

є . 

 

 1.2 –      «  » 

Д :     [42, 117, 131, 155, 185, 209] 

 

   є      

 .   «   ь »                      

    ь     

 .  є     –  

  є      

  ,   ь ,  ь 

 є .  є,   є     

    «  ь»   ,  

    є    

                

( . . ,              
. . ) 

      
«  » 

  
 

  
 

            
(І. . , . . , 

І. . є ) 

       

 «  ,  
ь  ’є  

 ,  
   

( ) ,  
  , 

    
 [155]». 

:   
   ь  

  . 

(AML/CFT) 

:   
 ь  

  ь  
є ,   

 ь   
  

є . 
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,   ь     [29]. ь  

   Morgan Stanley .  є  

         

 є   ,  ь ,   

      [17].   «  

 » ь   .   

 є   (  ь ),  є 

ь        

  ь   [2].  ь  

  . ,   є ь     

,    , є    

      ,   

ь,  є       

 [7].  ь     .   

  « ь   » є,   

 ь  є    ь   

ь    є ,      

 « » ,  ь     

  [6]. 

 1.1 –    «  » 

   -  
 

  

1 2 

. .   

 ь    є , 
  є   ь      

   є ,  є ь   
   ,  є  

 ь  є  [185]. 

. .  

   є ,   є 

    ь  ,   є 

 ,  є ь ,  «   »,  

    [117]. 
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 . 1.1 

1 2 

І. .  

  є      
ь    ь ,  

   ь     
   ь [42]. 

І. . є  

  ,     
 є  є ь       

ь    ь  , є ь  ь  
 , ь     

   [131, . 206]. 

. .  

,  є  ь     ’є  
  є     , 

        
 ,    

є ь  ь  є     
 [209, . 169].                                

. . -

ь  

      
  є      , 

,         
є       ь   

    [168, . 372]. 

.  

       , 
ь  , ь     , 

  ь ,     , 
  ,   ь є ,  ь 

 ,    [29].  

.  

   ,  є , 
     ,  

       [2].  

.  

,  є   є -

,  є   ь   
,  є   ,     

є      [7]. 

.  

     ,    
ь  є ,     
     [6]. 

 

   ,  ь  ,  

   ь     ь  ,    

  ,   ь     

    ,     [205, . 

46].  ,    є  
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 -   ь   ,    

 є       ,    

   .  ь  

 ь   ,   ,  «  

 є ь  ь » –     

    є ,  ь є  

        ь  

 ь     ,    

   ь,     

ь  ь. 

,       є  

         

,     ,     ь 

   є    . 

 ,   ь  ,   

  ,  :  

1.  ь    є    

є     ь, ь    

 . 

2. є        

ь ь. 

3.        

’є    . 

4.          

ь   ь   є     . 

5.   ь   є . 

6.    є     

 . 

7.      є ,   

,     ь,    ь  
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     ь  є    

. 

8.    є  ь     [117].  

   ь  ,   

  : 

-  (   ) є   

 є      є  [148, . 46].; 

-  (      ,   

     ); 

-  (      ь 

  є ); 

-   (      

є     ь  ); 

-  (      

    є ) [114]. 

І   ь      

є ь  ь ь є ь     , 

’   ,   ь   ,  

  є     ь   

.      

ь     ( . 1.2)  є ь      

  . 

 

1.2.      
 ь  є      

 

  ь    є    

,    -  ,     

   ь  ь  є   

  .      
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є  є   ь     

   є    ,   

      .   

  є   - ь   

є     ,    

     [114].  

  є   є   

     ь    

є ь ь  ь,  ь     

    [123].   

    ’є  є ’    

 ,   ь      

       [117].   

   є       ь  

є ь   ,   - ь  

ь  є       .    

 є ь     ,  ь   

є     ,     ь ь 

є  (  ь, ь, ь),    

ь   ь . 

   є ь    

 є  «  »,  ь  ь   ь  

 є  ( . 1.3).   ь   

   ,  ,     , 

  є    ь [114]. 

І  є      є  

ь ь,  ь       

є .      , 

  є ь  ’     

  є .  
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  ,   ,      

є     є     

,   є ь  ь     

 ,    є , ’є  

  ,        

ґ  ь,      ,   

ь    ь  є  [209, . 169].  
 
 

 

 1.3 –       

« ь    » 

Д :     [71] 

   
,     

 , 

ь    

  
  

ь  

   
 « Ь    

» 

 
 

 

 

 
’  

 

І ь  
  

 

  

  

 

  

 ь  
 

є  

( ) 
 

 ь  
 

є  
(  ) 

 

       

 
 

 

  

  

   
  

  
 
 

  
 

’є  
 

 
« ь  » 
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     ь  є  

є ь    ,   є    

 ,  є    ,  

     -   є , 

ь         . 

     є  

   «  ь» є  ( . 1.4).  «  » 

ь   ь    ,   .  

є   є     ,  

  ь   є ,   

    ь  ь.  
 

 

 1.4 – І  «  ь  є » 

Д :   

 

-   є ’є    

 .  , ’є  -  

 ь  ,  ь     

  ь    ь  ’є  [114]. 

 «  
Ь Є » 

є  
є  

 
є  

    

 
 

ь  
   

ь  
 

ь 
 

ь -

 
 

, 
, 

 

ь  ь,  ь ,   ,  
ь    , ь ,  ь 

, ь  ь    , ь    
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    є ь  ь  

      ,  є  

       

 є       

 .    ь   

    є   , 

 є  ь     ь 

. 

  є ь  ь  є   

 ’є       

є ,      ,  ’  

    ,      

є    ь  є  ,  ь   

ь  ь є .    ь   

:  

- ь :       , 

 ,  ,  ,   

     ; 

- ь є :     є ь  ь , 

, ; 

- ь :    ,    

 , ь  [123, . 106]. 

    1.5 - ь  , є 

   є ,  ь  

   є . 

       є  

’      ,   

ь       є  - 

   є ь  ь .  ь  
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  ь        

  [114]. 

 
 1.5 – ь      

є  

Д :   

 

     ь    

      ( , 

  ).      

( )   є  ь , ь  

ь ,     .  

       : є  

 , є  , є  , 

ь     .    

   ь  :      

  ,     ,    

1.       

,  ь є 
  

,  ь 
є   

    

2.    
    

 

    

   

   

3.      ь    

4.   ь     

5.   ь  

6.  ь  ь       є   
ь   
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 ь  ,   . 

  є   ь      

 ,    є    

є ,        

  [114]. 

  ь    ь  

 ,   ь   

      ь.    є ь  

    є ,  ь  

 ь, ь    ь ь    

 .  

      є ь  

ь  ’   є    ,   

ь  ь       є   

ь  .     ь    є  

     є ,  

        .   

  є     , 

  , є      

 є  [117].  

    є ’  ь 

 ’є .   є  ь  ь   

   -   є ь  

ь ,          

,  ь       

є .  ,   є  є 

« ґ »      ь ,   

є  ь   [15, c.3].  
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  ’є    є  ь    

є ,    ь  , ь  , , 

    ( . 1.6).  

 

 1.6 – ’є    є  

Д :     [114] 

  

   ’   ь   ,  

  є  є  ь   

 .     є  

 ’Є                             

(     «      ( ) , 
  ,       

 »  
 

 

’є  ,  ь 
    

,  . : ,  ь 
   ,  

 ,  ь  
;   ’ ; 

’є  ь  ь ; ’є  
 ь ь  ь ь; 
’є ,  ь ь   

ь ; ’є ,  
ь ь  ь ь  

ь  ; ’є ,  
ь ь   ь  
  -   

; ’є  ,  
ь   

   , ’є , 
 ь ь ь    
 /  . 

ь   , ь  
  ,  є 

     
      

( ) ,   
    

  (   
 ),  

 , ь     
   ,  

   

 

’є    
 

’є    
 

 ’Є     
(    ь  є ) 

- , 
 

 Є  

 Є   
  

Ь   
Є  

  
, -
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є ь     ь   є   

 ,   є     . 

, ь ,     

 є  .   ь,  є  

ь  ’  ,        

є  [49]. 

 ,      є   

    ,  є    

     є  ь ,     

 ,    є    є . 

        

є    є ь       

,  ь      

 .  є   є    

,   ь        

 є . ь     є  

ь        , 

ь     .   

   є       

 є ,    ь , є , 

 .  

ь    є    

    є ,    

       , 

ь      ,  ь   

ь   є , ь   

    ь  ь  ь  

ь   [123, . 106]. 

   є   

   є ,  ,  ь   
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 , ь       

 ,   ь   ь ь  

. ,   , ’є   

 ь  ,    

  .     

 ’є     є     

,    є  ь [117]. 

ь    є ь   

    . М    

є  –         

 ь  є  [198]. є ь ,    ь 

  : ь ь, ь 

  є    , 

ь ь, ,    ь  . 

    є   ( . 

1.7),    є:  

- ь     ,   ь  

ь;  

-     ;  

-      .  

І    ь  є  ь є   

    ,      .   

   ь   ь   

ь    ь     (  

   ), ь  ,  ,  

  .  ь    ь   

є  ,   ь ь 

 ь .   є   є  

 ,    , є  

, ,    ь . ь ь 
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  ь  ь  , 

      ь   [54, . 44].  

 

 1.7 – '     -  

 є  

Д :   

 

 , ь        

 ь : ь     ;   

ь   ;   ,  

       є ; ь 

   
 
 

 

   
ь   

 

   
ь  

 

 ,  
  

є ь  
 

І  І  

І -

І  І  

 ,  є 
’є   

 

     

  
ь  
   

     

   
  є  

  
ґ   

   
  

є  

ь є  

 
 
 

 
ь   

  
  

  
ь   

  
-
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 ,  ,  ;    

; ь       [54, . 45].  

   ь  ’ ь    ь ,  

ь     ь   

  [113, . 79].  ь , ’є    

     ,  ,   

ь  . « »    

 ь  ,   ’є    

є ь        , 

є   -   є   

є      є .  

     ь  ь  

   ь , , ь  . 

   є    є    

 ,  є       ь 

 є   ь ь   ,    ,   

  . 

І    є  (     

) є        

     ь  є  ( . 1.8). 

  ь    , 

 ь    є    

. є    ь  - , 

 ,  -   ,   

ь      ь 

ь  ,     ь  

ь  ’  [113, 78]. І   є  є  

     ,   

є ь  -       

 . 
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 1.8 –       

Д :     [192] 

 

 -   є  (Business intelligence) –  

   ’є  ,   ь  

є    ь    є .  

   : 

-       є ; 

-    ; 

 
 

 
 

 
  

є  

  
, 

 
   

 Business 

intelligence, CRM 

 

 
–  

 
 

є  

YouControl – 

-  
 
 

Vkursi 

Economy – 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

   
 

ь  
є   

 .  

,  
  

’  

 
 

 
 

, 
, 

  
 

, 
, 
, 

 
 

  
:  

- ; 
- ; 
- ; 
- ; 
-   . 
 

 
 є  

 
є
 

 
 

 
 

 

 
  

 
   

 

 
 

 
 

 
ь   

 
 

  
  

 
 

  



54 

 

-     ’є  ; 

-  « ь  »   ; 

-  є ь  ; 

-  « »       ; 

-   ; 

-       « ь » . 

    -    

 є  є   ь   

  ,  є ь   є ь  ь  

 , ь    .    

 є  –   ,  ь ь ь  

      ’є  є ь  ь   

 ,     є . 

 є   : 

-   є  є ; 

-   є   ь,    ь  

; 

-   ь   ,    , 

     ; 

-   ; 

-   є   ь ; 

-   є   ,   [142]. 

 ь   є     

ь  є , ь    .  

  ь є     , 

 ь  [113]. 

     ь  

.        

 є      є   

   ,     ь  . 
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 -      

 є: 

-        є ; 

-     ь   

; 

-      ь 

  [217, . 427]. 

       

    : 

1)  ’є , ’        

 ; 

2)  -       , 

  ; 

3) ’     . 

4)     (   , 

ь   є ’   ,  

ь ); 

5)  ь         

  [131]. 

 -       

 ь     (  

 ). ь   ,   

  , є   ,   ь 

  є    .  є  . ь , 

. , . , . , .   .    є, 

ь ,    ь     

 , ь      є 

 .   , ’є   

 ь      
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       ь   

[198]. 

       є , 

,      ь  

  -   ,  -

є  .      -

є   (VBM) є є   

  є        

    [15, c. 4].  

ь    (EVA),  ь    

- є  , є    

    (NOPAT),  є   

  є  ,  є ь ь  ь 

 ь    ( ) є .  

 EVA ь    є    

.  ,     EVA   

ь  ь ь       є  

    .  

   EVA    ь   

   (MVA)      (CVA). 

MVA є ь       є   

 ,  CVA є ь      

    ь    [15, . 4]. 

   є     (  1.9), 

      ,  ь 

 є  є    ь    

. є ’        є 

    ’є     

         

є ь   [207, 208]. 
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ь     є  є  є , 

     ь  є ,  

ь         

     є    

  ( . 1.9).  

  ,  є є ь     

   - є   (  ), 

         

 ,   ь   «   

: » [208],   ,  ’  : 

•   ь ь  ,  

     ; 

•        , 

  ,       

       є  

  (       

’є  ь    є   %  ь   

    ); 

•      ь   ь  

    є     ;  

•  «  »   ,  

,   ь; 

•        

(  ь є    ,  

 , ь   )   

   ; 

•         

 ; 
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•        

  є  (      

 ь    ь );  

•       HACCP 

(Hazard Analysis and Critical Control Point); 

•  є       

,      ; 

•           

       , ’є  

  ,  

•     (    

 )   ь  є  [208]. 

 ,     є  

є  є       ,  

       є ,   

ь       ь , ь  

,   ь  ь,     . 

    ґ є ь     

  є   є    

,   -  ,  ь  

      є . 

 -      є 

  ь   ь     

 є .  , ,  ,  

ь  ь   є     

  ь  [198, . 72].  є  

    є     

 ,   ь   . 

 



59 

 

 

 1.9 –        

  є   

Д :    

ь    

 

    є   

 ь   
 є  

 

 

 

 
 

І   
  

 

• є     ; 

•  є ; 

• « » є ; 

•  є ; 
• є    ; 

• є   ь   . 

• є    ; 

• є   « »  . 

 

 

   
    

  

   
 є  

  
,  

   

 , 
  

   

   
є     

   
 

   
   

 «  
» 

  
   

 

  
  

ь  ь 
, ь  

  ь  

  , ь   
  

 

 
 

’є  
 

 

   

’є  
ь  

 
  

є  

 

І    
 є : 

ь ь,    
 є ,   

,   
ь (EVA), MWA, CVA 

  

  , 
  

    ь  
ь      

   

  
 

(HACCP),  
  

    
є ,   

 ь (  
 )  
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 ь       ь  

  є ,  є       

.  є  ь  , , 

 є   , ь  

, ь   , ь  

, ь     « ь  ».  

  є  є    ,   

   ь     [50]. ь  

   ,  ь  , :  

  ,   ь, ь  ь 

   є ь  ь ,  

ь    - є       

ь   ,     ,  є 

     є  [174, c. 133].  

   є ь     

      є ,     

є  є       ,   

     .  

     є  є 

 ’   є  (  ’є   

),      

,        ь  

.     є ь    

  ь ,    ь.  , 

 є ь    ь  , є ь  

   ь    , ь  

 ,     [129]. 
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 1.10 –     є  

Д :     [42] 

 

       є ь  

    є ,   ь   

,    ( . 1.10).   

    є  є : 

- ь    ’є     

  ь  ’  ( ь ’є  є 

,    ); 

- ь   ь  ь   

   є       

   ь ; 

   
  є  

 ь    

  
  

є  

 

  
  
ь  

  
   

 

  
  

є   
 

   
 ь ь   

    
 є   є  

 ь    
 ,  

  

  1-  

   
ь   2-  

  є  
(   є  

 3 )  

  1-  
   

ь   2-  

 є , 
є  –   

є   3  
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- ь   є    

ь  ь ,  ь  ,   

 є   ,   

,     (  ’   ,  

ь  є  ь  ’є  ); 

- ь  ь    

    є  (  ’   ь  

ь   ,      

). 

 є  – є ’є  ,  ь 

  є  4 . є ,       

ь  8 . є ,  ь  ь ь  ь  

50  [50]. 

І        є  

є ь  -     

є      ,     

є ’є  ь    .  ь  ’є   

-  ь    є : 

    (      , 

  ь ),    ( є  , 

є  ,   ,    

  , ь  ), ь   

       [50, . 35]. 

   ,      є , 

ь    ,  , 

ь ,   ,  ь   

ь  ,     ( є  

   )  ,   

   є   є   .   

 ь   ь     
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    , ,     

є  [55, c. 388].  

        є  

  є ,  ь  є  ,   

   ь   ,  ь 

      .  ь    

є  ь       

ь     ь      

 ь.   ь    

   є ,  ь   . 

 ,     є  ь  

   ь  ,    ь  

  ,   , 

   є .     

  є   є    є   

-   ,       

     є    

  [50, c. 35]. 

    є ь  ь   

  (  , , , , 

  ь   ,   

 є ,   )  ь  (  

ь  ь,   ь     є ) 

    ь    ,   

’     ,    

 . 

     ,  

       є   є ь  

ь    ,  ь   

   ,   ь  .  
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ь   -    є   

 ь         

     ,  є ь   ь  [114]. 

    є    

   ( . 1.11),     

   є .  

 

 1. 11 –        
  є  

Д :   

 

 ,  ь 
   

І І    І  І  

 ,  ь 
   

-    
є  

  ь   
   ь  

-     

    

   є  

 , , ,   

    

 -   

 

   

  

   
   

 

  

І                     
є  

  

  

  

  
 

 

  

   
  

  
  

  ь    
  ь  

-      
   

 

  ь 
    

 ь  
ь   ь  

 

  
    

   

’Є  
 

 
 

  ь 

    ь  
 

є 
 

є
  

є 
 

є
  

  

І                      

є  

  

  

 



65 

 

   є   ,     

    є , є  є . 

І ,    -  , є 

     ь  ь.   

  є ь    

 'є ,  є        

(     ).  

    є  

   є   ь  ,   

 ,     ,  

      ь   є .  

 -   є  ь-  є  

     ь   ь  

, є    є , 

   ь , є     

,  ,  є      

       

. 

,     є ь  

ь        

,  є      

    є     

   .    ь  

     

є   ,  є  ь   

  ь      

   [114]. 
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1.3.    ’є  є ь  

ь     

 

 ь       ь   

є ь  ь ь       

    ,   ь   

  є       . 

   ,     

ь ь,   , ь   

 є ,  ь  , є ’є  

є    ь ь  ь   .   

  є  ,   є ь   

є ,    .      

  ь є     є  

ь          

     [48, . 29].  

    ’    

   є .   

  ’є  є ь  ь ,  є  

, є   ь     

є     є    ,   

         

ь  [13].  

     є  

є      ’є   

       ь  

,   є  є  (  )  

є ь ь  ь,  ь   , 

     [48, . 30].  
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     є    

  ь є -    ’  

  ь       

, ь        

[154].  

       є . 

    ,   ь ,   

 є         

 .  ,    

,  ь      є  

, є : 

-     є    ’   ь  

, ь    ь -   

; 

-   ,        

      ; 

-     ,     ь  

; 

-    (    , )  

  ; 

- ,  ,   є ,  

ь    ,      

  ; 

-   ,  ,   

’   ь  ,      

ь     Є ; 

- ь  ,   є  ь  

,   є ь  ; 

- ь   (       

 є ); 
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-      ь  ь  

; 

- ь ь    [204]. 

   є  є ь   

ь  ь     є , 

   .     

  : 

- ь  ь  є  (  80% ); 

- ь  є     ; 

- ь  ; 

- ь  ь     є  

  є ; 

-      ь    ; 

- ь      (     

ь ); 

-    ; 

- є   є    

 [74, c. 57]. 

    ь ь    

   ’     ь       

 ,   ь   ’ ,    

   ’    ь    

є  .  

- ,  Є ь   ь ь 

 є         

   . - ,   ь 

     , ь ь  

  ь  , ь   

  ’  ,      
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, ь ’       

 [154]. 

 ь   ь  ь  ,    

         

        [48].  

  ь      

 є ,   ,   ь  є ь  

      ,  є 

   .  ь    

ь     ,    

   є .  ь     

ь  :    є ; 

   ь  є ;   

  є ; ь    

ь , , , ;   , 

   [147, c. 34].  

         

    є ,     

     ,     є  

.   ь    

  є , ,    

ь .        є   

       є  (  

).       

 ь  ,      ь  

   . ь    є    

ь  ( -  ’ ), ,   ь  [48, . 30]. 

 ,   є    

,  є      

      є , 
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     ь    

« » ь,       є  

 [149]. ,     

 є ь       , 

 є  ,  ь    

 ,  ь   ь    

є , ь   є      

 є   .   ь  ь  

ь          

   [109]. 

    ь  є    

        

    « »  « »   

« ь - »  ь  ,   

 є    . 

є  ,       

,      ’є  є , є  

.    є       

 ь   ,   є  ’є  є  

      ь ,  ’   

ь        [48, 

. 31].  

       

   ,      

   є , ,    . 

  ь      є ,  є 

   .   

 є  є     

  є      
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 ь  є ,       

    [149].  

   ’є  є ь  ь  є 

   є       

     ь  ,   

є  є   є ь ь  ь, 

 ь   ,     .  

З я    ц  є   : 

- є      ь   

є         

  є ,  є ’є  ; 

-         

 ,  ь    ,   

 ь  ь  ь    

  ’є  є ; 

-       є   

   ; 

-          

ь      [8]. 

 ,     

є  –   , є   , ,  

ь    , , 

      ,   , 

ь    є ,  є  ’є  [97, . 403].  

ь    є - ,  ,  

    ь       

  ,     є . 

     є  ,  

ь        

    ’ :  
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•       (  ); 

•    ь       

 [154]. 

  ’є  є ь  ь  є ь   

     .       

   є      ,  ь  

       . 

     ь    є 

     є - , 

 ь  ь , - , 

,    . І  ,  –  

ь   ,   є    

.   ь     

       [156]. 

 ,     є    

 , є      ’ , 

   ь  « »    

     є     , 

          

 ’є  є ь  ь ,   

,       

   ,     

 -     [120, . 339]. 

   є ь    :  

-       ь  ; 

-    ь    (  ,  ь  

   є ь  50% ь   , 

    ь  ); 

-     ,  є     

  ь     [154].  
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     ’є  є   

           

 ,  ь      .  

  –  ,  є    

 , ,  ,  ь  

         [156].  

    є  є: 

- ь       

  ; 

-   є ,      

 (  є ,  , ’є  

, ) ь     ь  

  є ,  ь   

     ґ ,   

    ; 

-   є       

є ; 

-      « »  

  [156]. 

         

          

. 

 І.  ( ).   ь   , 

   ь    .  

 ІІ. ь      .   

    є - ,  ь   

,  ь    . 

 ІІІ. ь   ’є  є ,  є 

.  ь    ’є  є ,  

    ,     
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ь  ь ,    ,  

  . 

 IV.  , ь    ь  

є - ,    .    ь  

   ь ь   ь  ,   

    є .    : 

•     є    

 ; 

•        , 

    ’є  є ; 

•     є ; 

•      ,   

 є - ,  ь   ь  

; 

• ь     є ,  

,   .    

 ; 

•      ; 

•      ’є  є ,  

є  [156]. 

 V.     є - . 

         , 

 , ь  .      

,    є ,   , 

 ,  ь  , 

  ,  ь  ,   

  , ь    ’є  

є ,  є ,   ,  

.      є ь    

 ь   ’є    є . 
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 VI.   .    є ь  

ь, ь (  ), ,     

        . 

 VII.      є . 

ь     є -  ь ,  

’    є  [154]. 

 VIII.     ь   

 .  ь ,  ь  ’є  

  є ,   ь  

   є         

’є  є , ,      

  ,     ,  

  є - .  ь  ’є   

 ь   ,     

ь  ь  є     [156].  

 ь       є  

 є ,     

 ь  є        

    є .    

 ь        

, є ь        

  ь      ь, 

    . 

 IX.  .       

  ь    [12]. 

  є ь     ,  є ь  

   ,    ’     . 

 є     ,  є   

 є - ,    є ,    

  .         
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      є ,  

  ь   є ,  

є - , ,  ь ь ь є , 

      [154]. 

 ,  є ь   

є , є   .  є  ’є    ’є  

 є  є ь        

є     є .  

     є -   

 1.12. 

 , ь     є  ь  

     .  ь   

 є ,  є     

      .  є  

  ь        

 ,      [110]. 

       є  

є ь       

      ь .  

 є ь  є ,  ь    , 

  ,    ,  

       є . 

І        

  є: 

-  ,   ь  є ;  

-    ; 

-  SWAT- ; 

- ь   «DuPont»; 

-        

є  [150]. 
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 1.12 –        

’є  є ь  ь  

Д :     [154] 

 

І    –     , 

,      ,   

є ,   ,  , ь  

,  ь  ’ ь,     

   

    
є     

 

    

   
    

є  

ґ  ь   
  

         
(  ),      (   

   ь ) 
   ь   

ь   є     

     
   

   

   

   

 є    
    ь  

  ь  
    

ь    

     
 ь  

   
ь  є    

    
ь  

   
 є ,  
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’є      є     

    ь. 

    ,  ь   

     є , є 

   . .       

,       є   

  ( . 1.2) [180]. 

    ь є   

ь        ,  

   ь      

-   ь ь     ь   

 .      є  

ь    ,  ь   ь     

       .   

 є         

.  

    є   ь   

     ,   , 

  ь        

є    ( . 1.2).      є  

є         ,  

   « » ь є   ь 

   ь   є .   

            

     [13, . 27].  

    ь     

  ’є   є ,    ь  є 

   .     
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 є        

 є    ’є   . 
 

 1.2 –      

    є  (  . ) 

 

 
 

  
 

   

 
 

 
є  

 
 

 5-6 . 

є  
 1 .  

 

є   

   
(   ) 

 ь   ' ь 

[0,4; 0,45] 0,17 -0,15 

 
ь  

, % 

   
  є  

[6; 8] 4 -0,22 

є  
 

 

 ь   
' ь є   

  

≥ 0,37 ≥ 0,5 ≥ 0,8 

є  
 

  
    

є  

0,4 ≥ 0,3 0,06 

ь  є  
 

   
  
' ь є  

≥ 3,2 ≥ 2 ≥ 1 

Д :     [180] 

 

    є   ь  ,  є  

 (  є , , , ),   

є   . ’є     ь  є  

  ,   ь   ь  , 

ь ь   ь , ь  

   є  [154]. 

ь      ’є   

ь  -      

 (   ь),        

  ,  ь   

 (  1.3).       
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  є    є  

   [13, c. 27]. 

 

 1.3 –     є  

       

 

 
є  

 
ь  

 
 

є  

 
 

є  

 
 

 

  
 

П і і є  

С і  
і є  

   
 

 

    
  

 ( , 
   

ь  є , 
  

  
 

ь ь) 

З ю  
і є  

 ь    
 
 

    
  

  
 

( ь  
, ь  

 ’ )  

«А і і » 
і є  

   
 
 

є   
   

 ( , 
   

,  
 , 

) 

В  
і є  

    

   
  

(  є . 
   
,    

  ) 

Пі є  і  
ю 

ю 

 ь  
 

 

 

  

 

     
  

 (  
 

 , 
   

,  
 

є ) 

Пі є  і  
ь ю 

і і і ю 
і  

 ь  
 

  

 
  

ь  

  
 є ь   

  
ь    

,  
є ь   

  
 ’ ь)  
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 . 1.3 

 
є  

 
ь  

  
є  

  
є  

 
 

 

  
 

З і і є  

Пі є  і  
« і  

 
» 

'є   
 

 
 'є  

  
ь 

 ь  

   
  

 (   
) 

Пі є  і  
і ю 

і ю 

є ь  
ь  

ь  
 

   

  
  ,  

є  
 є  

           Д :     [195] 

 

         

  ,       

ь  є ь     ь   

 ь  .    

   , ь,      

   ,         

ь  є .    є ь    

     ь,  ь 

   (  )   

    є .     є  

    ,  є ь   

 ,   ь   .  

  ь      

      є    

є         ( . 1.11).  

ь      є    

 . є ь     є  

   , є ь  ь      –  

 (   ).  ь    

ь       ь  

,     
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, ь       

. 

      ь ь  

 є ь .  ь  ,    

  ,     

є         [13, . 32]. 

,    є    

    ,    

   є ,     ь  

,        . 

 ,  є  ь  є    

   ,  ь    ,     

  ь  ’є   є  [195].  

   ь        

     ь  є .   

   ’є       

ь    ,   ь 

         

  ’є  є ь  ь  . 

 

1.4.    є   ь  
   є       

 

  ь    ь   

  є ь  ь  ь   

   ь  .      

    є  ь    

   ’є  ( . 1.2.).  ,   

 є       (  

є    )  є    
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     є ,   є  є 

   ,  є    

   . 

     є    

          

’є  .   ь  ,   

      ( ) , 

   ,      

  (AML/CFT  / ) [155].  

ь    є      

 ,      ь  ь 

      ,    

        

ь   [79, . 14].  

  ,  є    

  є ь       [5], 

  є      . 

    ь  ь  

      ( ь    

   ь   , )   

,   ’є  ,  ь    

  ( . 1.6). 

    «     

 ( ) ,   ,  

     » [155] є  

FATF (     ) [8],  ь  

 ь     FinCEN     

    (BIS) [9],   ь     

.  
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      , 

  є   є: 

• ь  ,      є ; 

•    ; 

•    ’є  ,  ь 

  [208]. 

    ,   

    ь  ’є  ,  

 ,   ,     

 є   ь ь ’є     

ь    . ь ь  

     є,  ,   

є ь         , 

ь . ь     ь  ь ь 

  є,    ь      

     -

є        ь  

’є     ,  ь  ь   

-  [113]. 

 ,      

  ь  , ь ,  ь  

      . ,   

    ,   . .  

[159], І.І.  [162], . .  [172], . .  [173], . .  [196]. 

  ,  є ь    , 

 ь   ь  ’є    

     є  ,  є ь  

ь        . 

   ь   є  є ь  

  - ’є        
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ь  . ь   є ь    

,      ь  ь  , 

   ь    є  .    

     ь.   , 

ь   є        

  є  ь  ь     

 ь  ь,  є     

   є . ,    

є     ь   є   

-  ь  [113, , 82]. 

       ь  

  ,  ’    .  є   

    ь   є   

,  ь ’є        

 ,     ,   

 ( / ). ’є    (  ь  ) 

’    ,  є ь .  ь , ’є  

є ь  ь   є   ,    

ь .  

    ,  

ь      FATF [8], є: 

-  - є  ; 

-  -     ; 

-        

 ,  є ь    ь  ’є  

   ( ); 

-   є       ’є  

 ; 

-        

,  ь     ,   
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  ,  ’є     

/ . 

І     ь   

є ь   ь  є  ’є     

( )      ( . 1.12).  

 є ь     [113, . 83]. 

’є     ь: 

1. ’є ,       ,  

ь  ’   / , ь  ь  

   ь    є  ( , 

    ,  , , 

   .); 

2. ’є ,  ь  ,    ь 

ь ь   ,  ь є ,    

’   ь      ( ’є ,  

ь ь , ь , ь , ь  , 

ь      .) [15]. 

 ’є     ь : ь  

   ь   –   

  , ь   ,   

 ,   ,   

 , ь         

( . 1.13). 

         

 є     ,  ь  

є ь  є ,      ,  

ь    ь .  ь    

  ь    ь   

    ь    [113, c. 80]. 
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   ’є     

ь         

 ,  ь є   ,   , 

є        ( . 

1.13).  

 

 1.13–       

’є     ( ь  ь) 

           Д :     [155] 

 

  «      ( ) 

,   ,    

   » [155] є   

       ь , 

   ’є     

( )  ь     . , 

  є  ,  є ь     ,  

ь    ,   ’    

  - , ь ь     

      ( .1.13)    

. 

ь    

 

 

ь    

   
  

 є : 
ь   ,   

,    , 
  ,  

      , 
  ,  

  AML/CFT 

 
 

 
 

 
 

 
  
  

ь  
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       2022 

 ь      943   

  . ,   ь    

 ,  ь  ’   / , ь 75,7 . 

. ,       342 

    ,  ’   ,   

   ь    ь  є  [63, 67].  

 ,       

ь         

 ь ,    ь    .  ’   

, ,  ь     є    

    - є   [113, c. 85]. 

   є ,    ь -

,  ь : 

1)     ь  ’є  ; 

2)      ,    

; 

3)      ь  ’є  

   -  ; 

4)    ( )     

; 

5) '  ,  ь   ,  -

     ; 

6)         , 

 є       [113, . 85]. 

І ,        

,      : 

1)   ,  ,   

 ( / )  ; 

2)    / ; 
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3) ь   / ; 

4) ь   , ’   / ,    

’   ; 

5)  ’   /       

. 

’є      є    ь  

ь  ь  ,  є .    

 ь ’  . ,    є  

      ,     

   ,     ь   ,  

ь    « » ( . 1.14) [159].  

         є  

 ь  ,        

         є  ,    

   ,  є ь   ,  

    ь ь [15]. 

 

 

 1.14 –  ,  ь  ,  

ь ’      2023  

Д :     [155] 

 

 ,  є   ’є   

         

    

   ≥ 400 . .  ≥ 55 .   ’є ,  ь  
/    

       (      ) 

    ,   ’  /  , ’    
  

         є , є  ь  
 ,   є    AML/CFT 

  є   ь   : 
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є  , є  ,    є ь  

   , ь ь    ’   

ь  є  ь       ,  

   - ь   [113, c. 86]. 

 ,    ь    

    « » ,  ь 

 ,  ’    - .  

 ,    ь    ь  

   (FinCEN), ь : 

-  ,  ’       

ь    ь     є   

є ; 

-  ,  ь       

       ; 

-    ь,     ,   

     ; 

- ,  ’        

   ; 

-   ,  ь ’   ь   

ь     ь  ь ь; 

-  ,  ь       

; 

- ,  ь    ,   

  І ; 

-       ,    

      ; 

-  ,   ь  ,    

 є   [113, . 87].  

     ь  

 ’є     ь  ,   
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ь ,      

,       / .   

 - є         

          

   - ,  ь   

 ь     [9]. 

 - ,   ,  ’   

ь  -    ь  ,  « » 

   є   є   -

.    є    

є ь  ь      є   

ь є   ( .1.15.). 

 

 1.15 – І       

  ь є  

Д :   

 

,   є   ь ь ’є     

  ь        

    ь    . 

І   є  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
є  

 

  
 

 ь ь 
; 

   ; 

   
; 

ь  ; 

  
   /  

(AML/CFT),  є 
 ; 

 

  ь 
ь   

ь ; 

    
; 

    
ь  ; 

ь  
   

; 

ь   
ь ; 

  
  

ь   

  ; 

  
   /  

(AML/CFT),  є 
  

FATF; 

 
ь ь 

 
Ь 

Є  

’є   
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   FATF, ь     

 ,      , 

ь     - є    

       ь   [8]. 

’є        є    

         

   ,      

.      ь  ’є  

є ь  ь     / ,    

    ь   

 ,     ь   [113, . 87].  

       

ь          

         .   

 

   1 

1.     ь    

,     ь   

є ь  ь    ,  ь   

    «  »,  ь  

   .  ( )  є 

    ь    

 є        є . , 

      є   

  ь    ь  ’є ,  

ь ’   ( ь  ь  

).  ь     

 є      ,  

  ,  - ,  є  

 ь  ь  є     
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ь   є .      

є    ,  є є   

   ( , , ь),    

.  ь  ’  є ь    

  ь  . 

2.      ь   

     ,    

 «   є ь  ь »   

      є ,  

ь є        

  ь   ь     

,    ь,    

ь  ь,      ь,   

    .   є ь  

    ь  ь     

        .  

3.          

    є ь  ь . 

        

ь  є  ь   ь ,  ( ’є ), 

, ,    . 

   ,  ь    

 ,      :  

-    ,  є ь 

      є    

  є ь  ь ; 

-        

 ( ,   ).    

  ( )   є  

ь , ь  ь ,    



94 

 

 ;   : є   , 

є  , є  , ь    

 .;  :        

,     ,     

ь  ,   ; 

-    ь   , 

  ь       

  ь; 

-  ь  ь       

є   ь  ,     

 є ,      

    .  є ь    

   ,   , 

є       є . 

4.     : 

-   ’є   ,  ь 

- , ,  є    , 

 ь   є ; 

-     ,  є 

 ,      є   

ь      -  

; 

-       « ь    

»,  є   ,    

,    ’      

  ’є   ( , ,  ). 

,  « »  ь      

  ь     є    

ь  ’є ; 
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-        

      . 

   ь  ь  ь 

  ь ,    

  є . 

5.    ь      

    є -     

    є    . , 

    ’є    є    

,  ь   ь  , ь ь 

,  ь є . ,  

  є     , ь, 

        є   

   ь  є .    

 ь        

, ь        

ь   ь      ь  ь, 

   .   є    

    ,    

    ,   .  

6.        

 ,     ,  є ь  

’є     ь  , є  

    (  є    

   ) є    

- ,   ь   ,   

ь  .       

є   ь    ь  ,  

є   ь     

  ь  . 
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,    ь   є   

  ’     ь  

. , ь ь      

ь   є   ь -  ,  

ь ь ’є   є ь    , 

 є   .  ,  ь ,  

  ь  ь    , ь  

  ь  ь  є,  ь ь   

       ь   

     /  (AML/CFT)   

  ь    ,     

         

ь  . 

 

        [12, 13, 15, 

48, 50, 97, 109, 110, 113, 114, 198, 205] 
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 2 

   Ь  

Є       

 

2.1.       
 є     

 

   ь  ь  , 

ь  ,        

2020-2021 ., ь ь    ,    

     ь   , ь  , 

 ь   є ,  

 .  є     

є  є  ь , є      

    ь ь.   ,  

ь     ,  

є    ,  ь   , 

  ,    –   ь  ь  

 є , ь    ,  

   ,    [202, c. 60]. 

ь       є  

ь    ь    ,  

        

  ь  ь ,    , 

    .   ’   

 є ,     , 

   є.  ь ь є   , 

  , ь   ,  є ь .  

 є  є ь     

 ,   є ь   [169, . 141].  
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        є  

  є     ,  

    є ь  ь . 

   ь   ’  ь  

      ,    

ь    ь , ь   ’   . ь ь 

є      ь     

,  є ь      ь  

      ь   

 ,   ь ь   , 

       ь          

 [202, . 60].  

ь ь є     ь ь 

     ь     

 ь     .   

     2018  є є  ,  

є ь          

 (  є ь ),   2019      

’є    [214, . 101].   ь   

 є        ,  

ь є ь .    ,  є ь   

  ( ь  30%),     ґ .   

     ь ,      

2019 ,   ь   : - ,   

 [90].  , ,     ґ ,   

   є .  2020 .  2022 .  ,  

        ,    

  (      – , 

).     ь   ь 

ь  ,     ,  
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       ’ , 

        [65, . 428].  

І      є   

   ,    ь    ь , 

  є    ,  

ь      є .   

є -     ь  є   

    ,     

 [4, c. 142].  

      ,   

 ь     є , 

  ’є   є .  ь   

   : ь - , , , -

.       ,   є    

     ,     

      [202, . 61].  

ь -   ь   є  

 ь     , ь  

 , ь  , ь    

ь      . ,   

   , ’   є  ,  

    ,    , 

  ь ,  ,  

 ,  ь      ь          

є ь  [164, . 31].  

 , ь    є ь     

       , ь 

  є  ь   

       . , 

  ь  ,  є  
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        , 

,    ,   , 

 . ь   є ь 

   , ь    

,   ,  ь    . 

 -   ’є є  , 

   ь    є    

   .  є       

  ,  ,    ,  

 [73, c. 122].  

   є ь     

 , ’є       

ь ь       .  

ь ,         

    є   , 

 ь   .   є  

   (  )     

є ,  є ь    ,   

  ь ь ь  є   ,  

   .     

,    ь    

  ь    (  , ,  

),   є  ь ,     

  є .     

є  є   ,  є ь     

є          [202, . 61]. 

 є ь       

      . І  є     

  ,  є    

 ,         
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    ь            

 [121, c. 135].  

   -   ь  

 ь ь     (    

 ).      

ь      (  

    ), ь   

(          

’ ь),    [202, . 64].  

 ь  ь    ,  ь  

 є    .   ,  

 ь ь ь є   , є  

ь -  ,  ь    ь   

є  ’є    ь  .   ,  

є       є , 

є ь    , ь  ,  

 ь ь ь  є ,     ь ь   

 . 

     ь     

 ,    , ь  ь   

ь ь  , ь  ь     .  

     є    

 є     ,    

    (  ь  ь ь     

ь  ), ь  ь   ,   

      . ь  ь , 

      є ь    

ь    . ,   ,  є 

 ь  ь ,  ь     [14]. 
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      ,   

       -           

. .  [35], . .  [56], . .  [65], . .  [91],         

І. . ь  [166], . . ь  [195], І. .  [193].  

ь  ь    ,  ’  

     ,   

   є   Infagro [87],  

    ( ) –    

’є  ,  ь     [139].  

       ь   

  є     

   ь   ь ь ь  є   

(OECD-FAO) [19],   є    

    . 

-      

є є   ,  ь    –  

         . 

ь       є  

є ь  ( . 2.1). ,    ь-   

є ь       ь ь ь  

є    ,     .   

        

 ь    .   ь  

     ь    .   

     є ь     

  ,  92%   75% ,    є ь   

 .       

є  ь        

  [206, . 16]. 
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 2.1 – ь       

           Д :     [206] 

 

    є  

 ,    ’    ь   

  є .     

          

 (  ), ь     .  ь  

       

 : 

 
  

І  
І  

І  
І  

/ І  

 
-  

( ) : 
- /  є ; 
-  ; 
-  ь  

. 
 
Ґа нки: « », 
« щ  ґ »,  
І ґ , ІІ ґ , 

ґ  

  

 

: 
- ; 
-    

 

  
 

ь   

    
 

 

  
 

 
 

 

 
 

 

 
 

    
  

  

   ь  
 

 

 

 

 

 

  

      

 

 

 

 

  : 
- / ; 
- /  

; 
. 

 

 

 

 

  : 
-   ; 
-   
( ь); 

 ь  
. 
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-     ,    

     є ; 

-         

     [35, . 44]. 

       

      : 

-   ь     є -

  ; 

-       

  ; 

-          

,      є ь   

 . 

ь  ,  ь   є   

       ,  є   

 ( ),  є     

  .    ь   

,  є  ь    

    [195, . 12]. 

  ь ь    ,   ,   

 ,  є ,     

 .  є  , 60%   

 ь  ,        

  80%.    ь   

, ь  є    ь   є ь   

  -  .      

,  , є ь     ь  ,  

 ь   ь  ь.  

    є , 

’     ,      
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   ,     

.  є  ь -     

      ,     

.      

ь     ь  .  ь  

     є    ,  

: 

-     ь   20-30%   

,  ь    є ь     

   ; 

-     ( ь  36 ) ь   

    (   ь  

    5-10 ); 

-         

   ; 

-        (   

  ),     [14]. 

       

є        ,     

     ,  ь  

 ь      ь ,  

 ь     [195, . 12].  

   ,   є ’   

є   ь    є  

  .      

ь   : ь ь ь  є ,  

 (  ь  )   .  

 є      ,   

 ь      
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, є       

ь .  

    є    

     ,  ь    30-

40 .      є    

   ( . 2.2),  ь  ь   

     ь    

 . 

 

 2.2 – І      ь   

Д : ь       [215] 

 

 ь  «  »   ь, 

 ь , ’є ь  ь    ь  

 .         

  
 : 

- ь ь ь  
є ; 

-   
(  ь  

); 
- . 

 

І  

-   
 

-    
 

 

 

ь  
 

-   
 

 

-   
 

-    

-  ь 

-   

 

 
 

є : 
- ь  ; 
-  

є . 
 

 І  

( , , ) 

 
 

 

  
 

-  
ь 

 І 

 
 

 
 ( , , 

) 
 

 
 

- , ; 
-  ; 
-   

; 
- . 

 

 

Ь  
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 ь       , , 

        , 

’є      ь ,  ,  

ь ь    є ь  ь  

.     є ,  

ь   , є ь   ,   

 є ,     . 

       

’є  ( ) є ь     (    

   )  ь    -

 ь ,  ь  ь ь   ь 

 ь .     є   

  є - ,    , 

    ь    . 

   ’є       « є  

» є   ь  . І ,  

є ь   ь   є    

ь  ,  ь ь  ь ь [195, . 13]. 

     є  ь ь 

є     ( ь    є ),  

ь    ,  ь   

є -    є 80% ь   

 ,  ь  . ь    

   (  76%) є      є , 

 є       . ь  ь 

   ,  ь  ь   

ь  , ь        

     [65]. 

    ь ь  

є    2022    11%    2021 , 
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 43 ’є      .    

    ь 2022     354 

 (  . .      ),  ь ь  

є     100 ’є   [93]. 

   є   ’є  

 є .   є   ( ) 

є    є -     

, є ,  ь , ,   

  .   ь є      

,   ’є  є    ь   , 

   ,   ’  ,  

,      ,  

 ,       

      .  

  ,    «   « »,  

« »,  «  »,  « ь ь  »,  

« »,  «  ь »,  « І »,  « ь   

 « »  . є   [160].  

  ь      Є   2022 

       ь ь     

 ь    ь  .   

 ь    є  , 

,    ь ь       

є 45%,     ь    ь ь  

  8% [115, . 274]. 

є      є   

.    є     

   ь  ’є ь, є   

, ь   .  ,   

  є ь         
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  (50 ’є   ь ь  80% 

)      [65].  

 ’є   «  ь »,     

ь    –   є ,  ’є є    

    є    ь  

.       « ь »,  

« »,  « »,  « »,  « »,  «  ь ». 

 ь  20% ,  є   , ’  

      (  є     

  ).       

є     «  ».  є 

ь         (12,2%), 

-   (37,7%)    (32,7%). є , 

 ь   «  »      « », 

 «Premialle»,  « ь »   [92, 93]. 

    ь  

,  ь       

,    ,     

 ь    ,  ь    

 ’є  ( . 2.2).       

 ,     є ь  , ’  

        (  2021  

ь  18,3% ь       ),   

ь   ґ  « » [170].  

 2012      51,5%  ь   

,       ( . 2.1). 

   2012   2021 ,  ,    

,     є    

  .  
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 2.1 –       є  

   1, .   

 

 

ь
 , 

 

 
, %

 

    

 
ь

ь
- ь

 

є
, 

 

 %
 

 
ь

 
 

 
, %

 

 

, 
 

 %
 

 
ь

 
 

 
, %

 

2012 4691,6 - 2277,7 48,5 2,1 2413,9 51,5 -8,0 

2013 4545,3 -3,1 2325,1 51,2 4,4 2220,2 48,8 -1,4 

2014 4617,0 1,6 2428,2 52,6 -0,6 2188,7 47,4 -23,4 

2015 4089,8 -11,4 2412,8 59,0 4,1 1677,0 41,0 -28,6 

2016 3709,7 -9,3 2511,9 67,7 -18,2 1197,8 32,3 -16,1 

2017 3058,4 -17,6 2053,9 67,2 32,4 1004,5 32,8 8,4 

2018 38084,7 24,5 2719,9 71,4 -4,0 1088,6 28,6 -21,8 

2019 3461,5 -9,1 2610,3 75,4 -2,1 851,1 24,6 -13,9 

2020 3289,0 -5,0 2556,0 77,7 2,1 733,0 22,3 -8,0 

2021 3031,9 -7,8 2477,9 81,7 -3,1 554,0 18,3 -24,4 

  1   2022 .      

 Д :      [170] 
 

 

    (2012-2021 .)    

     77%,   2021     

2020  –  24,4%.  ’   ,  ь ь -

          

          

    ь ь.  

Щ  є ь  ь ь ь  є -   

,    ,    2.3, ь  

         

 є .    2012   2021     

  .   
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. 2.3 –        

є        2012-2021 .1, .   

   1   2022 .      

           Д :      [47] 

 

 2021     ,      

ь ь ь  є   81,7%,     2017 

 (     )    

 24,4%.  

    є ь , ь ,  

є   ь      ( . 2.4),    

 2022           

464,3 .  ( ь  ь)  673,3 .  ( ь ь  ь) [170]. 

     3662:97 «  ’  

.   » [70]    ,  

  ’ ь ґ    ( . 2.2.)   

, ,    ,  ,   

   .  

    2018 ,         

 є ь  ,       3662:2018 

«  ’  .   » [70],    

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

ь ь ь  є  .  
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  Є     , , є    

   .  

     

. 2.4 –   (  )                          

    2022 .1 

1           

Д :      [170] 

 

 2017   ь ь ь  є     

,    ґ .  2016     6349 ,  

 0,3%  ь   .  ’    

 3662:2018   ,    є  

ь    ,     

 .  ІІ ґ        

           

  [70]. 

 

450-700 

300-450 

200-300  

50-200 

  ( )                                                    
   , . : 
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. 2.5 –     ( ,   І 

ґ )        

є    2022 .1, .  

1           

          Д :      [170] 

 

  ІІ        

 (3,4%)  2021    2018  ( ь    

 )   12  (  193,8 .   2018   15,9 

.   2021 ),    ь      2021  

  ІІ ґ   є 0,6% (   2018  – 7,1%). 

,     2.6,     

ґ     є  є ,  ь  

   ь   . ,   

    2012-2021 .,   ,   

   ґ        8 . 

  2012     5,3%  ь  ґ ,   2021 

250 – 500  

140 – 250 

70 -140 

0-60 
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     ь     39,3%,  

’         [193]. 

 2.2 –     є   

ь ь ь  є   ґ , 2012-2021 .1                         

 

 
 

 
 

 

 
 

 
, 

. 
     ґ  

 
,  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

.
 

 %
 

 
ь

 
 

 ґ
, 

.
 

 %
 

 
ь

 
 

 ґ
,  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

.
 

 %
 

 
ь

 
 

 ґ
,  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

.
 

 %
 

 
ь

 
 

ґ
, 

.
 

 %
 

 
ь

 
 

2012 2277,7 120,5 5,3 710,5 31,2 1311,4 57,6 127,9 5,6 7,4 0,3 

2013 2325,1 227,0 9,8 798,7 34,3 1182,0 50,8 113,7 4,9 3,7 0,2 

2014 2428,2 223,2 9,2 820,7 33,8 1250,5 51,5 128,7 5,3 5,2 0,2 

2015 2412,8 247,6 10,3 849,9 35,2 1196,9 49,6 113,0 4,7 5,3 0,2 

2016 2511,9 366,4 14,6 923,0 36,7 1056,0 42 160,2 6,4 6,3 0,3 

2017 2053,9 490,0 23,9 735,4 35,8 809,9 39,4 184,7 9 - - 

2018 2719,9 586,2 21,6 1036,2 38,1 894,6 32,9 193,8 7,1 - - 

2019 2610,4 710,3 27,2 937,9 35,9 844,4 32,4 97,1 3,7 - - 

2020 2556,0 885,2 34,6 874,3 34,2 776,1 30,4 15,8 0,6 - - 

2021 2477,9 973,2 39,3 874,7 35,3 613,6 24,8 15,9 0,6 - - 

   1   2022 .      

  Д :      [13] 

 

 ґ   є  ь ь  , 

 ь ь     ь    

ґ .    -   Є  є ь    3,8-4%.  

 
 

 2.6 –     ь ь ь  

є   ґ , 2012-2021 ., .   

1   2022 .      

Д :      [170]  

0,0

500,0

1000,0

1500,0

2000,0

2500,0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

ІІ ґ
І ґ

 ґ
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      є  . 

          «  

» ь  ,      10 °    

  ( є ь     14%) [78].  

,  ,   2021     

,  59,9% (     ),   

   ь ь ь  є   78% 

  є   ( . 2.3),  ь   ь 

       ,   

, ,  ,       

   є        

ь ь ь  є      . 

 2.3 – ь ,  ь      
1 

 

,  
ь ь ь  є  

,   
 

І
 

ь
 

ь
 

 
 

 
ь

 
 

 
 

 

 1
0°

, 
  

  
 

 

 1
0°

 
 

ь
 

ь
, %

 

 
ь,

   
  
  
  

  %
 

І
 

ь
 

ь
 

 
 

 
ь

 
 

 
 

 

 1
0°

, 
  

  
 

 

 1
0°

 
 

ь
 

ь
, %

 

 
ь,

   
  
  
  

  %
 

2012 1475879 64,8 3,59 718281 29,8 3,49 

2013 1619140 69,6 3,60 676944 30,5 3,50 

2014 1648228 67,9 3,59 805381 36,8 3,48 

2015 1651506 68,4 3,59 629177 37,5 3,49 

2016 1760114 70,1 3,60 489386 40,9 3,51 

2017 1438051 70,0 3,58 550759 54,8 3,50 

2018 2173392 79,9 3,61 559024 51,4 3,51 

2019 1884091 72,2 3,66 354428 41,6 3,52 

2020 1855279 72,6 3,70 418512 57,1 3,52 

2021 1757607 78,0 3,74 318197 59,9 3,54 

    1   2022 .      

   Д :      [170] 
 

 ,  є ,  ь   

    ґ ,  ь  ь   
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    є ,  ь  ІІ 

ґ .  є ь    ,     ( ,  

 І ґ ) ь  ь ь  3,4%,     

        . 

   , є     

 ь ь .  ь      II 

ґ  ь       ( ь 

      ),  . 

    ,  ь  є , 

    ь  ь   є   

ь .  ь      

 ,  ь       

.   є ,  ь   

      ,     

-   ь      

    2.7 [35, . 46].  

ь    ь     ь ь ь  

є ,    ,   є     

        

        .  є 

         

,  ь   (   )  ь  

  .  

     ь   

є  є ь      

  ь    ( . 2.7),  ь   

        є ,   

   . 



117 

 

 

 2.7 –       

 є  

Д :    
 

  ь        

         

(Hazard Analysis and Critical Control Point) [90].  

 є   ,     

        є 

    ISO 22000.   

є   ь      , 

    ь   є          

«  ь» ( . 2.8).  

   ь  є: 

-   ; 

-   ь   ( ); 

-   ; 

-   ; 

-  ь  ; 

-   ,     

[164]. 

ь    

   , 
     

 

ь     
    

       
 

  ь    
  

 , ь  
 є   
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 2.8 –      

        (  

 ) 

Д :     [90] 

 

      є  

ь         

.  ACCP   є  ь 

   :  

-        

 ,  є  ; 

-  ACCP є ь   ,     ; 

-   є ,  ь  

 ,   є   ь   ; 

-   є  ь   

  ,  є є  ь   

 ; 

  ь  
    

? 

  ь  
    

  ь  ? 

      
 

     
    

ь? 

   ь 
  ь  ? 

   

    
   ? 

  
І І  
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-     ,  є ь   

є      [214, . 101].  

 

 
 2. 9 – ь       

ь   є  

Д :   

 

     є   

:       

   ,  ь    

 ,   ;  ,    

ь ;    ,     

,   ь  ь (   ь   ,  

ь    )    , 

    ь   ( )  ; 

  ,     ,  

ь  ь  є ,  є ь ;   

ь     ь  ;    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
ь  є  

 

 : 

-   
 

  ; 

-  
  

  ; 
-  

   
  

ь ь ь  
є ; 

-   
   

 ь  
. 
 

 
 

  

ь    
ISO 22000,    

 3662:2018 «  
’  . 

  » 

 

  
  

  
 

   
   

 
 

 
 

  

 

 

  
 ь, 

 
ь  

  

ь ь 
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  ь  ;    

,  ’   , , ,  

[90]. 

’є      є  ь 

ь    ,  є    

  .       

      ь   

є       (   

 ь  ),     

є .         

ь ,       ,  

     ь  ь  ( . 2.9). 

ь      є   

     ь  ь   

 ь        

,  ,       ь   

  [214, . 102]. 

    ь ь   

є  ь ь  є ь   , 

ь  ь  . '     

    ь  ь  є  

  є . ь   

 є  є ь   ,  ь  ь   

ь    є       

.  ь     є  є ь   

      ,  ь  

  ,  ь     . 

є ,  є      

  є  ь   -  ,   

 ь  [202, c. 62].  
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 ,   є    

    ь      

ь    . ь     

є          

  є  ь -  .    

   є  ь ь , ь , 

, ь    ь   

,  ь  '     

.       є  є:  

-        

 ; 

-   ь        

 ; 

-  ь   ь     

 [169]. 

         

є  : 

-     ь   ,  ь 

 , ь  , ь ,  , 

ь    ; 

-        

 ( ,  ь ь    

   ); 

-    ь     ь; 

-    ,      

   ,   ь    

 [213]. 

ь      є  ь   

 ,        

   .   ь  
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  є       

      . 

       

       ,  

  (     ,   

ь ), .        

     ,  ь, 

, ь  ь    ь  

, ь ь  , ь  

ь  , ь   , 

ь ь     ( . 2.10) [35, . 47].  
 

 

 2.10 –       

   є  

 Д :    
 

 І І   

  
 

  
   

   

     

, 
 

  
  

 
  

 
 

 
  

 
 

, 
,  
ь 

ь  
  

-

є ь  

   
  

  

ь , 
  

   

ь 
 
  

ь 
 

  

ь ь 
, 

  
  

  
  

 

ь ь 
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 ,   ь    

  (  ),  ,     

    ь    

    є . ,  є ь  

     , є    

,    , ь    

  ,  ь ь   ,   

,      ,     

  . ь    , 

   , є      

    (      ь   

 ь  ),      

 ,     ь  ,  

         

   ,  ь [14]. 

є         

є  є  ь        

.   (  ) ь   ,  

 ь ,      є    

    24   (    4 ° ),   -

     45 .      

   є     (    

8 ) [213].      ь   

 «Just in Time» («  »),  є    

      є   

  .      

 є       є  , 

 ь ь    .  ь    

 є   є    

є         [90].  
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   ь   ь -   -

 .     ,  є ь   

ь ь ь  є    , є ь  ь   

  .       

 є  ь  ь    

є      ,  ь  

     . , 

ь   є      

ь   є       

 .       

        

   .  

 ,     ,  

ь ь  ь  ,   

    .   

  є ,      

  ,    ’     

      ,   

  ь     є  [202, . 64].  

       , ’є     

 ь          

    ь  є . 

 

2.2.  ь    є  
       

 

  ,     ,  

 ь є   , є  

ь -  ,  ь    ь   

є  ’є     .   ,  
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є       є , 

є ь    , ь  , 

  ь ь ь  є ,     ь 

ь    .  

 ,  ь    

 є        

 ,     ь  , 

    ,  ,    

 є      , 

   ь ,    , 

 ь      ь   

[203, . 98]. 

  ь     

   ь        

    ,   є -

     є .  ,  

   є   ь     

   є  ’є ,  ь   

.     ь   

  є     

ь     [60, . 18]. 

 ь    ь  

 .     є   

  ,      ,   

  .          

      .  ь   

      ’    

ь    .  

ь        ,  

’         ,    
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   ь є   ,   

  .   ь      

ь  , ,  , ,    

 , , ,    .     

 (    )       380-

395  (    ь  є  ) ( .2.11).   

    є ь ,       

  [140]. 

 

 2.11 –                       

    , /  (    ) 

           Д :       [34] 

 

   , , , І ,  , ь 

ь        ,  

 ь      ,   

  .       ь  

          

 .    є    

« ь »  ( є , , ) [193],  є   

373
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  ’    .  

   ь  ь.   

   ,  ,   ь    

,    380   ,    є  

. Щ     ,   

, ь,   ь      

 , ь  200    ( . 2.11) [34].  

   2019  2021     ь ь 

    ,      

 є ь  ь .   2021  ь   

72%   є         

 . ,      

 ь      є ь  

ь ,        

,       .  2022    

   є  ,      

50%    2021 .    ,  

 ,   [170].  

        

 2022      ь,    

 ’       . ь  

     є     

  ь    ,    

    ,    [204, . 204].   

     ь 

  ,       25%  2022 , 

   (    26,6%),  ь  

 ь  ,  ь      
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 ь  є ,      ь ь. 

       є       

   .     

        

      .  

ь ь ь  ,  ь     2022 , 

ь 4,67 . ,  ь   11%  (   26.06.2023). 

[22].          

  є     ( . 2.12).  

 

 

 2.12 –     ь ь ь  

є    , 2017–2022 , .   

Д :     [47] 

 ,    2.12 є ь ,   

  ь ь ь  є   2017–2022 

  ь      . ,   ь  

2765,7 2755,7 2698,4 2752,2 2767,7 2644,2

7514,8 7308,3
6 964,6 6 511,8

5946,2
5123,5
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.
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      ,  є  

 , ь ь  65% (  2022 ).  

Щ    ,     

  ,  є  ь ь ь  є . 

    ,       

2022 ,   2017    31,8%,   ь   

   24,4%. ь      

    2022 ,     

13,8 %.         14%   2,74 . 

. [47].  

            

    ь    

ь   [34].  

 

 2.13. –  ь       

(2012-2022 .), /  

Д :      [87] 

 

ь      є   

ь   ь ь  67%,   ,    

2,69
3,33

3,50

4,22

5,28

6,8

7,39
7,96

8,73

9,93

10,95

1,9
2,35 2,42

2,84

3,53

4,79 4,76
5,41

5,59

6,90

8,7

2,39
2,96 3,12

3,77
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6,63
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8,49

9,38
9,80
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/

   :  є     
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    ь  ь    

 ь        

   . 

     є  

 ,   ь   є   

   ( . 2.14).  

ь         2014 .  

   2012-2021 .       

 ,    . 

   2012 .  2021 .      

  21%,      1% –  3,7%,   

   1% –  4,9%,  ,    

 –  47,1%,   –  14,6% [47].  

       2022  

       27%   

   [84].  ’   ь     

  ,    є   

  ь    (  2.15.).   2023  

ь ь ь -    928 .   ь , 

604 .      (  . .  . є ),  ь  

 ь   є  ( ь , ь , 

ь , ь , ь  ) [22].  ,    

 ь          

,   ,       

є  ,    . 

    , є      , 

   ь       

      є     

 ь. 
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 2.14 –                         

   2012-2021 .1, . . 

  1   2022 .      

Д :      [47] 

0 100 200 300 400 500

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

  (    )

 , ,    

    ь  85%

          
ь    ь  1%,   ь  6%

          
ь     ь  1%

. 
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  є ь     

,  E-export,       ь  

    -  [84].  
 

 

 2.15 –      

 є  ( . )  ь     

 (  )1, 2022   
1           

Д :     [66, 212] 

 

 2022  ь    є , 

   « »,  «  »,  « »,  «  

« »,  « ь ь  »,  « »,  

« ь   »,  « ь   », 

 «І ь  -  »      

  ь   [86, 203]. 

  ,    ь  ,  2022  

         (  
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    ).    є ь  

   17,9%,   2021 .  ь   

 : 

-     ,    , 

  ,   , , ; 

-   ь     Є     ; 

-       Є ; 

-  ь   є ,    

   Є    ; 

-   ’    ь  ,  

,  ; 

- ь   ,      

  [190]. 

        

   2014 ,      

є ,         ь  

ь  .       

ь      ь  90%  ь   

  .  2021       (   

)      50% ( . 2.16),      Є   

      ь     

 [84]. 

 2022   ь    є  ь  

 (  2.16.).      ь  

ь          

 є ь  .      Є   2022   

3,6     2021 .     (   ) 

ь  20,6%,   MENA –  10,9%,   -   

  -  13% [77]. 
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 2.16 –         

   , 2021–2022 .  

Д :      [188] 

 

Щ    ,    ,  

,  ь     2022  є   – 20 

%,  – 19%,     – 17%,     

( . 2.17).   2022   Є    ь  ,  

     ь ь   [134].  

 

 

 2.17 –       2022   

     2021  

Д :      [188] 
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       210,1 . .,  

 – 186,0 . ,    2021,    178,2 

. .   – 372,8 . . [134]. 

,           

        

. ь           

  ,  ґ   ,  

ь    є ь    є   

  .     Є  ь 

ь         

   MENA,    є  ь 

    ,   ’   

   . 

 , ,       ’   

   , є  

       ,   

   ,      

,    ,  

         

 ,  ,   

 .    ь  

  ь    ь   

         Є ,     

  , MENA   -     [135, . 16]. 

   ь  є -  

    ,      

 2.4      є   

      ,  ь    

 ь  . 
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    є  ь  

   ,      

 є          . 

     2022    ь   

       є  

 є ь  , ь  ,  є    

,     [203, . 99]. 

 

 2.4 –       є  

      

                 
 є  

                   
 є  

     
    
. 

    
: 

-     
     

,     
 є  ; 

-   ь. 
   

є ,   
    

ь   
   

. 

    
  є : 

-     
 ,  ь 

     
    ; 

-   :  
ь  ,    

 ,   
( ь ) ,    

   2   ь -

 . 
3     

 є : 
-   

; 
-   ; 
-      HACCP 

 . 
  є  

 :  
-      

 ; 
-    

      
є . 
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  2.4. 
                 

 є  

                    
 є  

    
    

 (  ь  
, ь - ь ь  

),   
    . 

  , 
  ь  

   ,  
     

 . 

 ,   
  є   є ь      

є   (   ь   
’ ),    . 

    
 є ,  

ь    
,     

 . ь ь  
є    

 ,  
є ь   ь 

-  

     
,      
   - . 

    
   є . 

 

    
  Є  (  

 ь   
 ) 

 ь    : 
- ь   ь є   

  ; 
-  ь    

ь  ; 
-      

    є  . 
   

    
   

  
є    

  . 

   є , 
       

є  ,    
      

,  ,   
  ,  

є   ь   
   ,    

     
 є    

       
 . 

Д :     [83, 132] 

 

,       

є          

,      є ь     

     ь .   ,   
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    ,  ь  , 

 ь ,  є ь ,   

,        

        [26]. 

, ь      є     

,      є ,   

  ь ь.   ,  , 

      ,  

,    ь   –    

ь  ,     

є     [204, . 203].  є   , 

    ,   

,     ь   

    , ,    

,   . 

 

2.3.    ь   
є   

 

   ,     

ь   ь  ь  ь   

  .   ь  

  ,      

    ,      

 . ь      

   ,      

 є ,  ь        ь 

   ь  ,       
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, ь  ь  ь -   ь  ,  

ь  ь ь      [35, c. 43]. 

   ь      

  ь  ’є  ,  ь 

  .     ь    ,   

 ь -  ,    

  ь  є     

 . ,    є 

 -  ’    ,  ь  

є ,    ,    ь  

 .   є   є 

     - ь  ,   

   .       

  ,  ,  ь 

є        ь. 

    є -   

 є, ь ,    ь  , 

 ь       [199, . 43].  

        

   є  ь   

    ь     

є      ь,     

  ь  ь.     

є    є ь   ,  

ь       (  

  )      ( -

є  ) [101, c. 58]. 

     є  є 

       . 

 ,  ь   ь  ( -  
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),   (    , 

- ь  ) є ь     

      ( . 2.18).  

       

 2.18 –       

є     

Д :      [192] 

 

ь   ь   є   

ь    ,  ь,   

   є ,      

 ,   ь. ь  

  ь     є . 

   є      

 ,  ь  ь   

 
Є  

 

 
 

  
 

 №2. 
 

   
   

:   
,  

(  (  ), 
 ), -

  
  

ь  . 
 

Щ  
Є  

 
- ь  ; 
-  ; 
- , є ; 
- ;  
- ; 
- -  

; 
-  ; 
-  є . 

 

 №1. 
 

І ,  є 
 є  

   
 : 

, , 
, , 

-  
. 

  

Щ  
Є  

 
-    

; 
-    

; 
-    

; 
-   ь ; 
- -   

 ;; 
-   -

 . 

  ь  

  є   
,   
    -  

. 

   
  

є  

 

   №5. 
  
  ,   ,  ( ,      
  , ,  ) 
  

 №3. 
 

І  
  

 

- ; 
- ; 
- ; 
- -

 . 
 

 №4. 
 

-

ь  
: 

-  ; 
- ; 
- ; 
-  

. 
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,        , 

 ,  ь  ь   

 ,     , 

    ,    

 ,    [138].  

        

 є ь  .   

 є    , ь     ь  

 ь     .  ь  

     є   , 

ь     ,   

    ( . 2.9). 

   є ,  ь  

    ,     

є  : 

- ь  ь   .  

    є ь    

.     

є  є ь    ь    

.         

 .  ь      є  

ь       « » . 

-     .   є 

ь   ь  ь   ь  

, є       

   ,    

  ,  ь   є ь  ; 

- ь   є     

  .        є 

  ,   є ,  ь  
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 ь    .   

   ,    ’ ь  

         

  ( ь Just-In-Time); 

- ’  ь ь  ’ ь  .  

       є  

   ,  є  є  

’     [82]. 

 ,     

 є     .  

  ,   (Computer 

Aided Design) ,    ,  

   є , ь    (TQM) 

  є ь     

  ,   [26].   

 ь   є    

   є    . 

ь ь є    ь  ь  

      ,   

,    ,      ,    

        ь   

  [112, . 31].  

    є   ь є 

   ,     

   ь       

  .      є ь   

ь     є  –  ,  

є          

  . 
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  є  –  ,     

 ь  ,     

 є    ь    . 

      ’     

  ь  ,     

 [101, . 58]. 

     ь     

 ,  є   ь  ь,  

      є   ь 

   ,    

,  , ь  ь   

ь    ь  ь  ь   

  ,   -  

ь    є   ь .   

 ь  ь   є 

      ь ,   

  є  є  ,  є  

  є     є є    

ь    ь    [182, . 343].  

       

    ь  є .   ь 

  є   є     

     .   , 

 є ь    ,   

   є  (     ), 

 є        

(   ), ь      

  ь     ь  

( . 2.19). 
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є  є  ’є : ь      

  ;      ,  

        ; 

 ь   ;      ь  

;      ь; 

  є      ,  

    ,      

  [137]. 

 

 2.19 – І  ’є      

   є  

Д :   

 

 ь  ’   ь     

 ь    ’є   ь  

       .  

      є  

   ь     .   

 

 
  

 
  

  

’є    
 є  

1)     
,  , ;  

2)   ь   
  ; 

3)  ь   
 ,   ; 

4)    ; 
5)     

 ,   є  
, ,  

; 
6)   ь   

 

7)  . 
 

ь  
ь ь 

 
є  

,  
  ь 

 
  

 ь  
  

 
ь   

 
 

 
  

 
 
ь- 

  

  

( ь   
  ) 
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ь    є ,  ь   

ь ь ,   ь    ь , 

    ь  ь  є .   

є ь   -  ,      є 

 ь        

 є        [112, . 32]. 

  є  є ,   є  

 60%    ь   (  

  є 80%).      

є        ь  

    ,   , 

    ,       

,          

.  є  ь ь    

    ь   ,  

    ь       

 [136].  

 ,       ’є  

    є  є   

       ,  є  

   .    ь  

    ,     

, є  ь  ь      

  ь  ь   (  ),   

ь ь  ,    ь    

  є . 

   ь,  ь ,  

       , 

  ,  , є  ь  ’є  

 ,     ь   
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 є    ґ .   є  

      .   

  ,      

ь  .  ь  є,    

ь   є      

      ,  є 

    [199, . 43].  

 ь ь   є  ь  

 -  , ь   

є    , ь  ,  

ь      .    

, є -       

        

        

 .  ь ,    є  

  є     : є  

 ( , , ), є   , 

є   , є   , є  

 , є    ,  

 є  ( є   ,   

ь   ь  ,   ). 

   ,     

, ь      є ь   

є      ь . ь  

є      ь 

 ь      ь є    

 ь [166, c. 119]. 

     є  

      ,   

  є  є      
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 -    є   .  

ь  ’є    є      

,  ь      , 

    , є    , 

є    є    ,    

  .  є    ь ь   

ь     [199, . 46].  

     ( є   

    ),   ’  

є  ь   є   

   ь     ь ь ь  

.   , ’є     

’є    є   ь  

ь  ь .  ь      

  є    ь  

           

 ,     ь .  

    ь  , є  

ь    ь  ,  ь  

ь ь    [56, c. 128]. 

ь ь      є   

  2012-2021 . є ь   .    

є ь    ь   2018 . (16,1%)    

2017 . (26,9%)  10,8%,         

 .   ь     

    2014 .   11%.  2019 . 

ь ь     20,6%,  є  4,5% ь  

   2018  [66]. 
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 2.20 – ь ь   , 2012-2021 .1, %  

    1   2022 .      

Д :     [66, 132] 

 

 2021  ь ь ь  ь     

 ь  (25%),   є -    

   2022 .  

 ь  ь   є    

 ь ь    є ,  

  ,      

.     ь   

є        ,  , 

 є   ( . 2.21). І ,    2.21, 

ь,      2021  ь  ь  

    ь  (39,4%), ь  (33,6%), 

ь  (31,6%)  ь ь   (30,0%).    

1   є   є  ь   (2,94 / ),   

,    є       

ь   . ь  ь є   

      ґ  ( . 2.5),    

2,3

13,6

11
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   є    ( . 2.4),   8   

    ,  ь ь    

ь 21,7%.  

 2.21 –   ь       

 1   є    1, 2021 . 
    1   2022 .     ; 
            , .     
        ь   ь  . 
Д :     [170] 

 

     є , є   

 є   ,  ь    

 . 

  є     « »  (  « »)   – 

ь  .,  « - ь-  » (  « ’ »,  

« »,  « »,  « »,  « ») – ь  .,         

 «  « ь » (  « », « ») –

ь  .,  « ь ь  » (  « ») –



150 

 

ь ь  .,  є      

,   ,  є   є ,  

« ь ь  ь   »,  « ь    

 » ( ь ь  .),   « ь  »,  

« ь  » ( ь  .),  « i ь  » 

( ь ь  .). є  ь  ь ь   

 ,    ,    

 [204].  

 2.5 –  є       

    2022  

№ 
/  

  є  

  (2022 .), .  

ь 
  
ь 
 

 
  
ь 
 

  
  

 
( , , 

) 

ь 
 

 
( , , 

) 

 
’  

 ь 
 

 
 

 

1.  « » 1 005 742 14 090 2 551 138 3 497 941 850 928 -193 908 

2. 
 « - ь-  

» 
1 083 945 133 767 278 251 398 244 149 084 738 697 

3. 
 «  

« ь » 
575154 17500 2054535 1594123 76849 215 889 

4. 
 « ь ь  

» 
1 278 427 15 800 3 497 941 2 790 536 495 768 -34737 

5. 
 « ь    

 »  77 700 741 8 261 6 732 102 034 -29 819 

6. 
 « ь  

» 
1 649 240 4 159 2 804 465 500 

7. 
 « ь ь  ь  

 » 
15422 12886 2746 2747 7055 7245 

8. 
 « ь  

» 
1 450 652 - 5,2 117 018 -115889 

9.  « i ь  » 3 708 721 346 170 144 1802 

              Д :      [4, 25] 

 

   є       

  (     - ):  

І.  ; 

ІІ.   ; 

ІІІ.    
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IV.  ь . 

 є  є  ь    

   ,        

 ,        

    є     

  ь . І  є    

є       « ь  » (  

) є ь       ,  ь   

є          

  є        

     є ь .  

ь     є  ь 

 ь     ,    . №2 

«     »,     ,     

   ь    [50]. 

     ь   

є  є      ( . 2.5.), 

     ь    є . 

   ,  ,  

, ь     ,    

   ь    є  [204].  

   є     

     2022      

       :  

1.    є    

  ь    2022  є ь   

  «  « ь »,    є  

є      ,   

     є   2022   

є ь  (  ). 
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2.     є   

      « ь  » ( . 

2.22),   2022    ь ь   , 

 ь          

 (  ).  

 2.6 –     ь   

  є   2022  

№ 
/  

І    
 

 є  

 «
 

«
ь

» 

 «
ь

 
» 

 «
ь

ь
 

» 

 «
-

ь-
 

» 

 «
i

ь
 

» 

 «
» 

 «
ь

ь
 

ь
 

 
» 

 «
ь

 
 

 
 

» 

 «
ь

 
» 

1. ь                     

2.                     

3. 
ь  

 
                  

4.                       

5. 
ь   

( )                   

6. ь                    

7. ь                    

8. ь                    

9. ь                    

10. ь ь                    

11. ь ь                    

12. ь ь                    

   ь  : 
 –  ; 
 –  ; 
 –  ; 

 –   ; 
 – ь  ь; 
 –  . 

   ь 

  ь  ь 

  ь  ь 

   ь 

І ь  

   Д :      [4, 25] 

  

3.  « ь ь  »  2022   

      є  

(34,9%),  ь      ’ ь 
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  ь ,    є ь  ь 

 2020-2022 . (  ). 

 

 

 2.22 –  є  ,    

ь  ь   є  2016-2022 . 

Д : я      [4, 25] 
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ь ь ь , %
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 « - ь-  »

 «  « ь »

 « ь ь  »
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 « ь  »

 « ь ь  ь   »

 « i ь  »



154 

 
 

4.    « - ь-  »,   2022  

є        є , ь 

 ь ь   : ь    ,  

 ь        (  ). 

  ь ь  є      

     . 

5.  « i ь  »  2022   є   

 ,  ь   є  є  

   ’ ь,   ь  є ь  

    (  ). 

6.  ь    « » ь   

 ,    ,    

 (  ). є  є   ь,  

ь ь ь  ь 1,4%,  є  є  

 ь,     ь. 

7.  « ь ь  ь   » (  ),  

« ь     » (  )   

« ь  » (  )    2.6 ь  

 ,  ь   ь,     

    ,    

 є . 

,      є , 

    ь  , ь  

      ,  ь  

      ь ь  , ь  

   ь  ь -  , є 

        ь 

ь  ь      

.    є -  
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  є    ь    

ь   ,    

,     є  є ь  ь 

   ’ .   ь 

      ,   

     є , 

     ь   

  . 

 

   2 

1.    ь    

є     ,   ь ь   

є   '     ,   

  ,      .    

   ь  ’є  є    

    ,    є ,    

  .    ,    ь   

є     ь , ь ь   

  ,   ь     

є  ь ,  ь     ь , 

   .      

 , ’     є  є  

   ,      

ь    ,   , 

  .     

  ,   ь ь  ь 

     є ,   ь  

.  

2.     є  ,  
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. ,  ь ь  є    

ь   , ь  ь ,  ь  

,         (  

   ґ     ІІ )   

. є       

є ь   є    є    

 .  ь ,    ь 

    ь   є . 

   ,   ,  

ь    , є  

 є       , 

     ь  ь     

. 

4.   ,  ь   ь  ь ь 

 є    : ь - , , 

  - .  ь       

  .       

  ,   ,   

 ь      є  

ь    ,   

      (2012-2022 .) ,   

    (  ).  є    ь  

       

         

    ( ь -  ).  

        –  

,    ,     , , 

.  

5.  ,    ь     

є      ,   
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  ь          

 . ,  ,      2022 

  ь          

ь    Є ь  .   

   ,    Є   ,   

      (HACCP, ISO, QM-

Fromarte), є   ь  ь,   ь  

ь      ,      

,   ь ь       

      ь  

 ь  ь . 

6.     є  

ь    ь       

 ь  ,     є    

.  ’        ’є  

       є . 

       є   

’     ь   є ,   

ь  ь        

,  є    , є  

  ,       

. 

7. ь ь      2018  2021  , 

       2022    

,   є    ,    

     ’ . ,   

 є  (   «    « ь »,  

« ь ь  »,  « - ь-  »),   

       ь    ь  
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,    2022     ь  

.  

8.    ь     є  

    ’  є    ,  

ь  ь ь    .    

  ь   ( є  ,  , 

 , ь )  2016-2022 .    

         

 є .    

є        .  

ь  , є   «  « ь »   

« ь  » ь  ь    

ь       . 

           

(     « ь  »),  ь   

ь   ,  є     

  .   ,    

     є ,  

ь    ь , ь   

      . 

 

        [14, 26, 

112, 115, 199, 202, 203, 204]. 
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 3 

    
 Є Ь  Ь  

 

3.1.       
 ь      є  

 

ь  ь  є     

є ь       

.  є ,  є є ь     

, є    ,   

     є    

 , ь    . ,  

 ,     є  ь       

,    є     

 ь  ,      

 .  

    є     

  є   ь    

    є    ,  

       . 

   є ь      

 ь   є     , 

    ь     [52]. 

     ь  ь 

 ,      є  

 є ,  є ь     

   ь   [144, . 233]. 

 ,    є   

 є ’   є      
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    ь     

 ( . 3.1).  -   

       є  

,    ’є    

є .       

- ь;  

- ь; 

-  ;  

- ь; 

- ь; 

-  ; 

- ’є ь  ь ь. 

ь є є      

 ь  ь  є       

     .  

  є,     

        є ,    

   .  

  є  є ’  , ’є   

 ,  ь ь    . 

ь  є ь    

,            

    .  

  є     

    ь    . 

ь       ь-   

ь,   є ь      

є    ь    є ь   

    [201, . 60].  
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 ’є  є    

,  ь   ь ’є   ,  

ь ь  . ь ь   

 є  є   , ь, ь 

 ’є  ,   ь    ,  

       [52, . 86]. 
 

 

 3.1 –      

 є  

Д :   

 

З   є,     

 є ь        

- ,             
 ; 

-   
  
 ; 

-  
є  ’є  

 

; 

- ь   
. 

 

 

   
є  

  
   

  

   

З    

 

 

    

, ,  
ь  ’є   

’є     

  :  
,  ,  

 
 

  

 
 

  

ь 

ь 

ь 

  

ь 

’є ь  
ь ь 

   
 ь   
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є ,   , , , , ь  

.  ,    ь   

,  ь     .   

ь: 

– ,      ,  

     ; 

–   є  ’є    

 ,   ; 

–  ь         

    ; 

–  ь    є    

’є    ,  ь   

  ; 

–      ; 

–  ,   ь    

є ,     ; 

– ь     є   

 ; 

– ь   ,     

     є  [117].  

  ,     

     є   

     ( . 3.1).  -

    ь   

   є ,  є ’є   . 

    є  : 

1)    (    ,   

  ); 

2)    ( ь  , 

 ,  ); 
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3) ’є   (  , ,  ь  

’є   ); 

4) ’є    ( , ь  , 

ь  ); 

5)     ( -  

   ) [57]. 

 ,        

      ь  ’ ,    

є ь    ь  ь ( . 3.1). ь  

   ь      

є ь  ь     є   

 ,       

  є       

  є  [201, . 62]. 

  ь      

є     є    

 ь       . 

 є ’   ь  є    

    є ь     ,  

ь   є  (   ) 

 ь  ь   ь.  

   є     

   є    ь  ,  є 

’є  є   ,    ь 

ь     є    [200, . 123]. 

   є    є , 

  є      

    ь ,      ь  . 

    є ь   

 ,       є  
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ь       . ь 

   є  ,     

   ’є    ,  ь   , 

  ,  є ь   

  ь  є  [71, . 163].  

   ,    

,     ь   

є ,        ,  

ь  ь ,     ( . 3.2).  ь  

    є : 

- ь –        

«  »      

  ; 

- ь ’        

, є      

      ь   

,      ь  є ; 

- ь – ь  ь   ,  

 ь    ь  ь   

 ;  

- ь  ь – ь      

    ,  ь  

     [86, . 92]. 

  є      

,  ь       

   ь  . З   ,  

   є  ,     

, ь , є '      

  ь  є ,    ,  
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« »  . 

 

 3.2 –        

   

Д :    
 

       

  є  ,      

         

є    . ь ь  ,  ь   

 ь  ь     , 

  ,  ь [200, . 134].  ь , 

ь 

  

ь  ь  

  

ь 

  

ь 

  

__ ь   __ 
З      

  

  
( ) : 

   
є : 
 

 -  -  

  
 

  
 

  

  
 

  
 

   
«  »             

(   ) 

  
 

 ( ) 
  

  :  

ь; 

ь  '   
; 

ь  ь  

 

ь : 

ь 
 

ь , , 
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  ,   ь     (  

 ь   )   ь  ( . 3.2). ,   

 ,   є є  ( , , ), 

’є          

  [71, . 165].  

З    ь     

  ь  : 

1. ь ( ь   ,  

,         ’ ,  

ь    є ). 

2. ь  '    ( ь  ,  

’є ь ь ). 

3. ь  ь   ( ь, 

ь ,   ь    

,  ь      

 ) [200, . 124]. 

       є  

,  ь   ь    ь-  

.  ь        

 : 

- ь  ,       ь. 

  ь  ь     

,  ь   ,  ь   

  ’є ,      

 .    ь , 

ь       

; 
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- ь ь   є , ь   

   ,   ь  

   ; 

- ь   ь      

 ,       

       ; 

- ь  ь      

       

( ,        

); 

-  ь   ь   

 .      

     ,  

       

,        

 ь. З є        

   ,  є ь  

,  ь       

 [71, . 167]. 

   ,    ь 

 , ’      , 

   є    ь   -

ь    є   .   

є ь     є     

     є ,  ь   

 . 

      ь 

        

. , ь  є ь     

:    ( ь     
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  ь ,   ); 

  (  ь ь    

  є );   ( ь ь 

є  ь   );    

( ь   ь     є ); 

 ь  ( ь ь  ь  

 є ); - є   ( ь  

     є    , ь 

      є  є  ) 

[86, . 87]. 

,    ь    

  ь     є  ь  

ь    ,    ’є  

         

  ь    ь   .  ь , 

  ь  ь  ь   

  ,       

є ь       . 

 ь , ь  ь   є  

     є  ь  

ь. 

  є     ь   

 ь   ь     ь ь.    

     ’є  є ь  

ь  є ь   ,     

,   ,  ,    

,      , є  ь 

  ь   ,      

  ь    є ь    

.   є ,  ь    є  
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       .  

є  є ь  ,        

    [200, . 123].  

Щ    ,  ь  ь  ь 

є ,      ь   

( ) .     ,  є   

   є   ,   

є      є     

        

.      ’ ,   є  

  .    є  

,        є  ь  

   [195, . 36]. 

      є  

«  »,       

 ,  є     

ь ь є .      «  », 

       , 

  є ’    

.    ь :  

- ь є  ь      

 ;  

-   є ,  є ь    

є       ; 

-   ’ ь    є ,  

   ь ; ь  -

є          

є  [71, . 163].  

З   ,     є  ,   

       є ,   
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       ь   

. З   ь    ,  

ь   ь  ,  є ь    

 ,  ь    є .  

  - ь  ь  є    

ь          

ь ,   ,       

ь  ь     є . З 

 ,         

     є  ,  

     ( . 3.3) [86, . 85]. 

          

      ,  ь  

   .   є : є  

, є   , є    

  , є   (    

 ), є  ь  (  , , 

)    .     

ь  ь  ,  ь     

є .    ,  є      

 , ь      

є    .      ь 

  - є   [200, . 124]. 

    - є   

є    .    

є ,  ь  ь    , 

 ь   ,    ,  ь  

      , ь   

     є  є    ь  

 - ь  ь .  
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,       - є  

 (VBM), ь  є  , ,    

, ’є       

є ,  є ь         .  

 

 3.3 –    ь    

 є      

Д :   

 

  - є   ь  

    (EVA),     

(CVA),   є  ( ),    

(   ь    ь  )    

 ,    (EBITDA).  ь   

,  ’є        ’є  

,  ь  ь    [179, . 78].  

   ь      ,  є 

 

   

 

 

 ь  
  

 

 

  

  

 
 

 

 
 

« » 

 /   « » 

ь     

       

’є   

  

   ь  

  /  
 ь  

- є    
 

 , -

  

    

  

   / 
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є  ь        

(CFROI),    (ROCE), ь   

 (ROIC).  EVA є ь    ROCE   

 є  ь   ь  ь   

 [179, . 85].  

        

     ,  ь 

      ь    

 . ,      -

є ,   ,    ,  

         

 .    є     

   ь   є  [200, . 125]. 

 

3.2.   є ь  ь    
- є     

 

З   ,    ь  є ь  

    , ь ь є  є 

   ,     .  

   ,    

   ь   є    

,  ь  є  є  (  ь  

,      ).    

     ,  ь   

  ь  ,  ь   

 є         

 [96, . 286]. 

   є     

  є    ’є  є ,  
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’     ь      

.         

     ,   ,  

     .  

ь       -

ь   є   ,  ь ь ’є  

     ,    

 .     є  

ь    ь  .   

,  ь ь, ь ,   

ь ь, є     ь   

   є .  

,      ь  є  

,  ь     ь  

є . З       

   ь  ь  є ,  , 

ь     , ь    

.       

є     є  є  ь  

  [96, . 287]. 

   є     

є ь  ь ь     ь  є  

ь ,    ь      ,   

 ь ь   є .    

,  є     є   

  , є - є  .  є  

   ь  ь     

  [111, . 110].  

 ь є ,  є ь   

    ь , є  ь  
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ь    є , ,   

  .  ,       

    ь є ,   є , 

  ь     [111, . 110]. 

        

  - є   (Value Based Management),  

   є   ь     

90-    .    є    , 

     .    -

є  ,   , є      

 є   є   ,  

ь      є  [96, . 288]. 

- є   є    

,  ь   є ,  є  

     .  ь  є ь  

  ’є , ,  є     

  є    . ь  ь  

 ь     ,  

ь  ,  ь  ь ,    

     . 

 - є   (VBM – value-based 

management)  ь      

  ь ь      є . 

З  є   є ь   .    

 «    » [21]  . ,   «  

 » [27].         -

      ь  є ,  

є    ,  ,   

      .  

     ь є .  ь  



175 

 

 

,      ,    

  ь  є .  

 - є             

.   . є  [3], . , . , .  [5], .  [18]. 

  . .  [61], .Є.  [32], . .  [126],         

. . ь  [176],  . . [179]      -

    . 

      -    

   є ,   ь  ,  

      - є  ,  ь  

     ,  , 

   є  [111].  

      є  

є  , є  ,  

   ’є  є   ,  

 ,              

[179, c. 78].    - є   є   

   -   ь  , 

     є , ь   

ь        -

є  .  , VBM є  ,  

є ь       ь  , 

,     є  [111, . 113].  

- є  ,       

є , ь       : 

1. є  ’є       

,  є ь       є , 

 ь   . 

2. - є   є    ,  

ь  ь є  (    ,   
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«  » ь ь   ),     

      . 

3.      є , ь  

є   ь  ь, є 

  ь       

 ,       . 

4.   VBM ’є є  є    

   є ,  ’   

 ,     

     . 

5.         

    ,      

ь  є . 

6.   - є     є ь  

  є ,     

є ,   є    

ь  .   ь   ь  

 є    , ь  

    ь   ь  

ь ь    [175, c. 255]. 

З  - є   є  є 

   ,       

  ’є  є ь  ь   є 

  ,  , -

      ь, ь  

      . -

є      є  є   

   є  .  , - є  

 є ь ,   ,  ь 

- є   [103, c. 79].  
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  VBM  є     

 ’     ,   -

є        

   є  [176, c. 122].  ь -

є         

є     3.4. 

  ь ь ь     

- є   ( . 3.4).  ’    

,    є    ь   

 ь.  

 

 3.4 –   - є    

   

Д :     [179] 

 

 ь  ь  ,   ь   

є . З     ь   є  

,  ь    ь   ,  

   - є  .  
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є  ь  ’є ,  ь    

   ь ь    [111, . 113]. 

     є    ( ) 

VBM.   ь  ь   EVA (   

), CVA (   )  DCF (   

).  

    - є     

 ( . 3.4)  є ь  «  ».  

 є  є     ь  

 , ь , ь     

  .   - є   

         

ь , ,  ,     

     ь   .  

 є  ь  - є  ,  

ь   ь   [111, . 113]. 

З ь   ’    - є  

         

є .    є ь     

,   є     ь 

є   ь      . 

   є ь      ь   

ь   є ,  є  ь  

 ь   .    ’є  

  ь  - є    

 ь     є   

  , ь    

 , ь       

ь ь  [176, c. 129].  є ь   -

є  ,  є  є    



179 

 

 

.  ь    ь     

  ь    

є . 

   ь, ’є    

 ь     , 

     є  ь ,   

ь   , ь  ,  ь , 

 ,   .  

З    ь   є  ь  

ь  ь  ь   ґ     

    .   ь  

     ,  

є   ь    є ,  

ь      ,    

,           

 .  

       ь  

ь   ь  .    -

є   є ь      

ь   [96, . 287].  

,         

 ,      

є є  є       

є  ь    .  

     ь  

є  –      є    

       3.1. 

 ,     

,    ,   ь ,  

ь    є , є ь   
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   ь  ,   ь    

,  ’    ь    ь ,  

     ь   ь є . 

 3.1. –       
 є  

 

№ 
/  

     

1  є     
є ,   ь  

,    
   ’   

   ,  ь 
 

ь ь ь  
є      

   
є ь   (   

)  ь  
ь є  

2 є ь   
,  ь   , 

    
,  , 
     

Є   ,   
’     ,  

 ь    

3  ь    
ь ь   ь  

ь   

ь  ,  
ь  ь  , 

  ь ,  є  
  

4     ь   
    ,  
 ,   є 

     
 

ь , ’   
    

 (  ,   ) 
 

5 ь     
   

З ь    
  ь   
,   є  
 ь  (  
 ) 

Д :    [126]. 
 

,    є  ь    

  є ,   є   (  ).  

 ,  ’      - є     

 ь ь є   ь    

[61]. 

    2011    ь  

ь   .  ь    

ь  є        

ь         
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 ь    - є  . 

З  ь   ,  ь  5 %  є  

ь  VBM,        

    .  30 %  

є   ь   ь     

 ь є     - . ь  16 % 

 ’є    ь   ь   

,   11 % є       

 VBM    [126, c. 237].  

, ь   ь  ,  ь ’є  

      VBM   

ь   є . - ,   ,  

VBM, ’      ь ,   

 ,   є ь     

є . - ,  ,  є  

- є     є ,    є 

 ь      є    

,  ь   . - є,  VBM  

 є        ,   є ь  

     ,    

,  є        

’є ь. - , ь  ь,  є   

  ь  є ,  ь   є 

 .  є  ь    

  ,  є є  ь [96, . 291].  

  ,  є    

 ь є ь   ь  , ь  ь ь    

ь         ’  

    ,  ’     

.     ь      
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 є  є  ь ь    

,         [126, c. 237]. 

    ь  VBM,  

  є ,  ь  , 

ь,    ь ь   ,  ’  

 ь  є   ,    .  

 , є ь    

 - є      

 є .  

  3.5 ,  - є   ь  

  ь  ь  є ,      , 

 : 

−      ; 

−   ; 

−   ь  є ; 

−      (  ь  ); 

− ь ; 

−    . 

  - є  ,   , 

ь      ь   .  

   ь   ь   , 

 ь  ь   ,  є    

,      [96, . 292].  

  RI (  EP –  ( ) ), 

CFROI ( ь     ), FCF (  

     ), CVA (   

 ) є      є  

   [3].  

 ь      ’є   

 ь       
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є ,     ,   ь  

    «    є ».  

- є  ,    

, ь   ,     

  .  є  ,    

є  є  ,    є    

       ,    

 ь  є  [96, . 293]. 

 

 
 

 3.5 –     - є  

      є  

Д :     [211] 

  
 Є  

 -

є    
  

 
 
 

1. 

2. 

3- . 

RI, CFROI, WACC, MVA, CVA, 

NOPAT, IC, 

FCF 

,  
 ’   

 
 

ь  
ь 

,  
 ’   

 
 

  

    

RI, CFROI, FCF, CVA RI, CFROI, WACC, MVA, 

CVA, IC, NOPAT 

•   
  

•       
 

З ь ь   З ь ’є  
 

 ь  ь   
  є  

   
   

є  

     
ь   

 

 
« » 
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   - є   є  

  (EP)    (RI),   є ь  

  ь   ( 1., 2.)  ь   

 .  

RI є ь     ь   (NOPAT)  

   ( )  є ,  є  ь. 

         

 NOPAT,  є     ,  

ь     ь        

  ( . 3.2) [175]. 

ь    (EVA),                                     

.        Stern Stewart & Co [27], 

є ь      є     

     .   є ь   

ь     ,   є ь    

 [21, 32]      .  

     ’є    

     :   

-      ,    

;  

- ь   ;  

-  ,   є  (   ,   

 ь  ). 

   EVA      

  є ь ь,     

   ,       , 

 є ь  ь, ь   

ь   [111, . 113]. 

 EVA є ь    NOPAT (    

ь    )   (  ),   
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 WACC ( ь  ь ).   , 

’є    ь     

ь  є     , ,  

 .     EVA є ь  

 , ’    ь   , 

 ь     є ь   

  [96, c. 294].  

 

 3.2 –    NOPAT  IC  

     

   
 
 

    

NOPAT (   ч  я ь    ) 
1.  ь    ь   

 
 

 
№ 2 

я  2290-2295 

2.   є ь  я  2250 

3. /    ь   
    

=  

4.      ь  є ь  я  2300 

5.    ь    
    

=  

IC (   ) 
1. ь   ь   

 
№ 1 

я  1095 

2. З       
ь  

є ь  я  1500, 1515-1525 

3. ь  ь ( )  ь 
 

є ь  я  1610-1630 

4.  ’ ,    ь  
 ь  

є ь  я  1660, 1690 

5.   =  

Д : ь     [127] 

 

   EVA,    ь    

 - є  . CVA (  ь  

) є  ь  ь,  EVA.  ь  

,  ь     , є  

       (GI),  

ь   ь (WACC) [96, c. 295].  
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     є  ь  ь  

 ,  є   ’ ь,    

 ,  є    .  

 , є ь  ь      

CVA,     ,    

  ь   є ,    ь  

ь  [127].   ь  є ь    

 EVA. 

       

    є ,  

    (MVA  ь  ). MVA 

є ь       є    

   ь    є ь  ’є  

ь  є .  

        ,  

     (CFROI) [103, c. 210].   

є ь         

,  ь  .   CFROI –  

 ь      .   

 ь         

   ,  ,  ь ,   

  . З    CFROI,  є ь  

  ,   є ь     CF  

 ,       [179, c. 85].  

 ь      (SVA),  

ь  (APV) .   ь ь  

.         

є     ,    ь  

.       ь 

ь  ,  ’ ь   ь     
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  є .  є       

 ,    ь ’є  , ь  

ь            

   ь  [111, . 114]. 

,       

 - є  ,     

  є    ь   , є 

    ,  є ь    

  ь  .  

        

     ’є     

є      ь     

    - є   [96, . 296].  

 

3.3.       
       ь  ь  

є  

 

 ь         

 є ,        

є  ь    ь ь   

    [1, . 127]. 

З      ,    є  

є    50%    2021 .  ,  2022  

 ь ь є   ’є  ,    

2020 ,   ,      6%. 

ь є  ь    .  

ь  є        

 є    ь   ь     
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  є .  ’       

     є    

     ь є  [10, . 2]. 

       є  

  ь  ,  . .  [45], . .  

[64], .Є.  [210], . . Є  [75],     

  ,        

   є . . .  [192]  

ь      . 

           ’  

  є     . 

 ь    ь   є ь  

-  ь         

 ь  .   . .  [45]    

     ,    

   ,       

. 

. .   . .  [104, 105] ь    

,  ь  ь ь  є .   

     ь є  

 , є    є   

є .   ,    ,  

ь  ь, ь  ь ь  ь , 

  ь  ь    ь ь 

є . 

ь  [95] є   є   

     .     

є ь    є    . 

    [31]  ь  

ь     ь  є ,   , 
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 ,       ь . , 

    ,     є 

ь  ,       

   є ,     

        ь 

ь    ь ь  . ь  

 ь        

         

 ь  є  [10, . 4]. 

  є    ,  

ь    є       

’ ь.  є ь    ,  ь    

  є ь     є . 

        

 ь  ь  є .      

    є   є , 

є ь  ь є   

 ь, ь   ь  

є ь      

.       

є        є ,  

  ,     

. 

ь         

[67] ь   є    ’є   

, ь        

є  є  ь   ,   

  ,       

,   ь     , 

        є  . 
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З    ,    

  є  ь    

.    є  є  

    є     

 ь   , є    

   ь  [10, . 4].  

       

є    , , ,  

 ,       ( . 3.6).  

 

 3.6 –                                             
  є  

Д :   

     
  є  

: -     -   
( ь   ,   , З    

ь     ь, З    ь  ь ь, 
),  , , ,  ( ) 

ь  . 

: є , , ,  , . 

:  ,  ,  ,  
,  ь ,  . 

 

 ( ) 
  

Є  

  
 

ь  ь 

 ь 

  
   

ь ь  ь 

, ,   
 

 ,   
   , , 

ь, ь 

З      
.  

:      ( ,  
     «     

є   ь  ») 
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,       

 є    .   

 ь    ь   

є ,  , ь  є  ,  

ь       є    

ь     [104]. 

      є ь    З  

  ,  ь        

  ь ,     ,   

. З       є  

         

є  є ь   .  

   ь ь   ,  

       ,  

ь     ,  ь   

 ь ь  ,    , , 

, ,  ь . 

    ь   

   є  ( . 3.7). є  , ь, 

, , ь є  ’є   ’є   є   є 

        

 . є    є  

       ,  

         

 [45]. 

       

    ,    

    ь    

  є . 
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 3.7 –      є  

Д :    

 

 

: 
-  ь    є      

,  
-        ь  є ; 
-    ь  є      

 . 

: 
-      є ,  ь є  

  ; 
-     ; 
-       ь  є   

  ; 
-     ,    ; 
-  ь     є ,   

     є . 

: 
-        ь  є  

     ь ; 
-       є ; 
-    є      

є ,   ь       
; 

-  ь      ,  
   є ; 

-     ь    є   
 . 

: 
-      є ; 
-     ,      

; 
-  ґ  ь   ; 
-        є . 

       ’є :   ( , ,   ; ,  

ь       ь  є ) 

’є : 

’є   : 

, , ,  
 є , ь   

є ,   , 
-  ,  
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ь   ь   , 
 ,  , -

 ,  , 
 є , ь  ,  

. 
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     є  

   ( . 3.8). З     ь,  ь  

 ’є  ,      

  : 

-    ; 

-    ; 

-    ; 

-       ь       

є  [10, . 6]. 

 

 3.8 –                                                         

  є  

Д :   

  
   

  
  

 
            

  

  
  

  
   

 ь   

( )   
   ь  

  є   
  .  

( )     
є   

  
. 

( )   
  є  

  .  

( )   
  ь 
   

( є  , 
 ,  

,  
). 

( )    
  

. 

( )   
  

. 

( )   
  

. 

( )   
   

   ь. 

 ( )   
   

  
є . 

( )    
   

. 

( )  ь  
   

  . 

( )    
 .  

  

  

( )    . 
( )    є      . 
( )        ь ь є . 
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  ь  є   ь 

є .    , ’є   

ь  ,  ь  ,    

, ь      (   

є   ),   ь   

   ь         

 ( . 3.2.). 

ь    ’      

  є ,     

     .     

 ь      є : 

є    (       

є ), є    (     

 ), є    ( є, ь   

 є    1 .  ) [64, . 133]. 

    є   

  .     ,  ь   

  , ’є   ь  ,  

 ь     ь ь   

       .  

         

 ь  ь  є    ь ь ь   

     є     

   ,    ь  

 .   ь    

є ь  ь   ь     

 ,     [210, . 173]. 

   3.3 ь   ,  

   є    2015-2022  .  

   . З     
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   ь     2015   2021  

  80%. є     2021      

2020   773,5 . .   23,2%.   2015-2021 . 

є ь      (  72%)    

є  (  74%) [31].  

 3.3 –    ’є                                                       
 ,  2015 .    2022 . 

№ 
/  

 

 

                  
( -  . 

2022/2021) 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
-  . 
2022 

.,             
 

.,             
% 

1. 

є  
 

  
  

2,53 3,09 3,05 3,02 2,72 2,80 2,42 2,60 0,2 6,9 

2. 

 
  

  
( є  

 
) 

3,5 4,1 4,1 4,0 3,7 3,8 3,4 3,6 0,2 5,5 

3. 
  

  
, % 

39,6 32,4 32,8 33,2 36,8 35,7 41,3 27,9 -13,4 -32,5 

Д :     [31] 

 

       

є ,  ,    2015-2021 . є    

  2,42 (  2021 )  3,09  (2016 ). ь     

є  ≤1,   ь   ь    

   є      

 ,      ь ’ .  

    2022  ь      48% 

  2021 .  ь       

40%,  ’    ь   є ,   

  . 

     ,  є є  

 ,  2015-2021 .    ,   
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2021    2020    5,6%. ь   ь  

є  0,5,      ь  

є     є ь  [10, . 7]. 

    є  ь: є  

,  ,  ,   (  

 ),     ( . 3.4) [45]. 

 2015-2021 .     є   

 є   ( . 3.9),  є    

є  ,      є   

.  2021   є   є   

 2340,4 . .,   110,3 . . ь    ь  

2020    86,% ь     2015 . 

 3.4  –     ’є                                                       

 , 2015-2021 .1 

№ 
/  

 

 . 
                   

(2021/2020) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

1.  
 ,                 

. .,  . .: 2288,7 2445,8 2458,5 2708,6 3092,8 3339,8 4113,3 773,5 

2. 

З є  , 
. . 1256,3 1656,0 1618,4 1712,0 1869,4 2230,2 2340,4 110,3 

 %    54,9 67,7 65,8 63,2 60,4 66,8 56,9 -9,9 

3. 

 ,   
. . 866,1 1590,8 1781,9 1660,6 1674,8 1529,1 1329,7 -199,3 

 %    37,8 65,0 72,5 61,3 54,2 45,8 32,3 -13,5 

4. 

 ,     
. . 57,3 54,8 61,9 68,4 76,3 71,2 77,1 5,9 

 %    2,5 2,2 2,5 2,5 2,5 2,1 1,9 -0,3 

5. 

 
/  

, . . 
-579,9 -893,8 -889,1 -854,3 -764,6 -356,6 -20,5 336,1 

 %    -25,3 -36,5 -36,2 -31,5 -24,7 -10,7 -0,5 10,2 

6. 

  
 ,     

. . 
119,1 119,0 127,3 128,1 147,5 381,0 386,9 5,9 

 %    5,2 4,9 5,2 4,7 4,8 11,4 9,4 -2,0 

  1   2022 .      

Д :     [31] 
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 ,         

 є    , ь   

 ,  є     є   

     ,   2021   1329,7  ., 

  53,5% ь    2015 .  ,   

  ь      є   

ь      [10, . 8]. 

 
 

 3.9 –    ’є                                                       

 , 2015-2021 .1  
1   2022 .      

Д :     [31] 

 

 ,  є ь    є    

ь  ь , ь       

 . ,     ( . 3.9),  

є   2015-2021 .    , 

    ь   2016    893,8 . 

.  2017        2021   

-1000,0

0,0

1000,0

2000,0

3000,0

4000,0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

  
 , 

. .

 
/  

, . .

 , 
. .

 , 
. .

З є  
, . .
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   20,5  .,    17     2020 

 [10, . 8]. 

 є     ,   

 є   ( . 3.10).  2021      

     є    41%.  

   є  – 23%  22% .   є  

є ь     ,  ’є    

ь  .     3.10,    

є   2015-2021        

    є ,      ь    

[31]. 

 

       

 3.10 –   ,    є   

, 2015-2021 .1 
1   2022 .      

Д :     [31]  

 

З '       ь  є  

є  ,     є     

є  ’ є ь   ,  є  

 є     ,   є  

0,0

500,0

1000,0

1500,0

2000,0

2500,0

3000,0

3500,0

4000,0

4500,0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

 
, 

. 

 є  є  є
■    є   ь      є

68%
54%

46%
52%

51%
48%

42%
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ь   є є      

.  

   є      

 є ь ,  є ь      

ь   є . ь     

 є  є є  ь ,   ь   

    ,     ,  

     .  

 ь  є  ,    

   2015  -   2022 .    

3.11, ь  ,       2015 . З ь 

є  ь  є   2015   -7,3%,  ь ь 

 ь      1% [95, . 154]. 
 

 

 3.11 –  ь  ’є                                                       

 , 2015-2022 .  

Д :     [66]  

 

      є   ,  . 3.12 

,   є ,   ,   2012 .  

ь  1/3   ь  ь  (     ), 

  ,    ь   ь  

 7%. З   2015 − 2019 .   є  , 

  1/4  ь  ь  є . 

1

7,4
8,8 8,1

10,2

6,2

15,1

3,1

-7,3

0,6

3
4,5

7,6

0,9

11,8

-5

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

ь ь  ь , %
ь ь є  ь , %

-   
2022 
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 ь  ,  ь ь є ,     

  2013 − 2014 .,  ь ,   

є      ь    

 ь [31]. 

  ,    ,    

, ь  є  ь  ,   

      .  

 
 

 3.12 – є ,   ,  %  ь  ь  

є , 2012-2022 . 

      Д :   Д    У  [66]. 

 

  2020 .  2022 .    

,        2022  

  є      ь . 

 ь  є     

  ,  ,   2016-2019 . 

ь ь є  ь  є    12,7 .,    

        

 є .   2020     2019  є ь  

  ь  є  ь  є    

ь    6,7%  4%.,  ’      

 ь    ’є  .  2021  

   ь  є    ь ,  

  11,8  15,1% .   3.10 ь,   2021 

35,5
34,1 33,7

26,3 26,6 27,2
25,7

19,5

29,2
26,7

33,8

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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     є      

  2020 ,        

  [66].  2022    ь  є  

  .  ь ь   ь  , 

   є    ь   2022  

  2021    16,8%,  ь ь  

ь     5  [194].    

  є     ь   -  

 2022  ( . 3.13),  ,    2021   

    ь ь ь ,  є , 

ь  є , є ,  ь    , 

  ь   є  .  

 

 3.13 –      є    

 ь , 2020-2022 . 

Д :     [66]  

 

-60,00 -40,00 -20,00 0,00 20,00 40,00 60,00 80,00

2020 2021 2022 -  quarter-  

ь ь  ,    
ь

ь 

   ;  
 

, , 'є ь  ь ь
   

  '
   ь ь

   
,    ь ь

-  ь ь

ь ь    '    
ь  

, ,   
  

  ь

     , %
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З   I-III  2022       

є    -  ь    2,2%. 

є      є    

ь ь   ь ,   ь     

є    є ,     . 

 ь  ь  є     

ь   2020-2022 .    3.14. ь   

 ь ь є      

,       (  58,5%  58,6% ), 

    . 

 

 3.14 – ь ь є     ь , 

2020-2022 . 

Д :     [66] 

 

ь  є ь   ь    

  ь  є , є  -

    ь  ’      

-45,0 -35,0 -25,0 -15,0 -5,0 5,0 15,0 25,0

2020 2021 2022 -  quarter

ь ь  ,    
ь

ь 

   ;  
 

, , 'є ь  ь ь
   

  '
   ь ь

   
,    ь ь

-  ь ь

ь ь    '    
ь  

, ,   
  

  ь ь ь є  ь , %

-  
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   -     

   ь  .    3.5  

     є    

   ( )  ь ь є  ь  є   

 (Y)  2012-2022  (n =11 – ь ь ).  

 3.5 –       

  ь  ь  є  , 2012-2022 . 

 

 
,          

. . 
 

ь ь 
ь , % 

Y 
-  -  ( - )( - ) ( - )2

 ( - )2
 

2012 1904,94 1 -673,41 0,28 -188,56 453485,24 0,08 

2013 1950,37 -0,70 -627,98 -1,42 891,73 394356,91 2,02 

2014 1480,66 -14,20 -1097,70 -14,92 16377,61 1204935,04 222,61 

2015 2288,74 -7,30 -289,61 -8,02 2322,69 83875,07 64,32 

2016 2445,80 0,60 -132,55 -0,12 15,91 17569,40 0,01 

2017 2458,53 3,00 -119,83 2,28 -273,20 14358,21 5,20 

2018 2708,58 4,50 130,22 3,78 492,25 16958,18 14,29 

2019 3092,77 7,60 514,41 6,88 3539,16 264620,19 47,33 

2020 3339,81 0,90 761,45 0,18 137,06 579810,32 0,03 

2021 4113,34 11,80 1534,99 11,08 17007,64 2356180,09 122,77 

2022  2226,8 -5,00 -319,57 -5,20 1661,76 102124,25 27,04 

n = 11 x = 2546,40 y = 0,20 ∑ = 0 ∑ = 0 
∑( - )( - )=      

= 42150,22 
∑( - )2 =        

=5498485.32 
∑( - )2 =    

= 508,40 

Д : я    [31] 

 

З  ь  ь,    ,  

  -   ( . 3.6.). 

   ’      

 ( )   ь  ь  є  ( )   

    ь  ( . 3.6).   

   (  ь )  vr = 9 ь t0,95 = 2,26  

t0,99 = 3,25 [10].  

 , ь  є    ь    

ь    ь    0,66-0,99  ь 0,8,  '  

    є ь    ь .  

  є  ,  ь 4,    
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  ,   ,  ь   

 ь        5%  1% 

(  2,26  3,25),  є '      

’є     ь  є     

 [51]. 

,    2012-2022 .   ,   

 є , є    ь  ,  

 '     ь   ,   

       . 

ь  є   . 

   ( . 3.5),  є   

(Ryx) ( . 3.6),  є    ь  ь  

 є        1 . . 

  є     :   

    100 . . ь ь є  ь  

є  ь    0,77%.  

 3.6 – ь  ь  -   

№  
/  

   ь   

1. є   r = 
∑[ Х−х У−у ]√ Х−х 2 У−у 2 r = 

,√ ,   ∙ ,    = 0,8 

2. 
 є  
 Sr = √ − r2n−  Sr = √ − , 2 −  = √ − ,

 = 0,20 

3. 
  

є   
tr = 

rSr tr =  
,,  = 4,00 

4.   ь  vr = n – 2 vr = 11 – 2 = 9 

5. є   Ryx = 
∑[ Х−х У−у ]∑ X−x 2  

Ryx = 
, ,  = 0,0077 

 

6.    Y = y + Ryx ( - )            Y = 0,20 + 0,0077 (  – 2546,40) =    

= 0,0077  – 19,32 

Д :     [191] 
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      ’є  

  2012-2022 .  2546,4  .  

  є      є  ,  

     ь ь ( . 3.6).  

  3.15   ,  є ь 

 є   ь    .  

ь    є  , ь     

ь      є . 
 

 

 3.15 –       

Д :    ь  я -  

 

 

З     ’є   ь ь 

     0,8 є  .  

  ь  є  ь    

 2023 ,     ,     

 .     ( . 3.15),  ь 

    2509,09  ,   

ь ь    0%.  ь  є,   

  є   2023      

 
 

y = 0,0077x - 19,32
R² = 0,6356

-20

-15

-10

-5

0

5

10

15

0,00 500,00 1000,00 1500,00 2000,00 2500,00 3000,00 3500,00 4000,00 4500,00

ь
ь 

ь
, %

 , . 
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  (3339,81  ),    

ь   6,4%,     . 

   -     

ь    ь   ,  ь  

       є   

    є  [10]. 

ь  '         

ь  ь  є  , є   

-      ь  

ь     є   .  

      « ь  », ь  

є         2016-2022 . 

     ,     

ь     ь      

  . 

  -      ( ) 

  (ВК),     (ВОК)   

ь   є         

  .          

є  (А)    (З),  є   ь  

 є ,  ь    

є  .         

ь     , ,   

   (  , ). 

,    є     7 

 (n=7)  2016  2022 .        

«  » (     Excel)  

ь  ( 1, …, 4)     , 

  є . ь ,    , 

   є  .  є  
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    є     

   ь  k1 = 1.   3.8   

ь      є  . 

 

 3.7 –  -     

, ,        

ь   є    ь ь 

     

є  
, R2 

∑ �̂�𝑖  −  �̅�𝑛𝑖=∑ 𝑦𝑖 −  �̅�  𝑛𝑖=   
�̂�𝑖  -   �̅� – є  ( .3.16, 3.17) 

  є  
      

α = 0,05   ь  n-1 

ь 0,444. 

  
 

  
 = 0 + 1 1 + 2 2 + 3 3 + 4 4 

0 – ,  є  
ь  ,   

  ,  ь  
; 

1 …, a  – є  ,  
ь,  ь  ь  -

  є  ь  
. 

Д :     [191] 
 

    Excel (    

orrelation, Descriptive Statistics, Regression)      

’   ,   ,   є 

  ь   (y )  ,   

   ( . 3.9),   є  

  ( є  )   

 є .  ’      

 ь       

ь є      (    95%) [191, 

. 239].  ,  ь  ( . 3.9):  –  

 ( 1), . ; Rp – ь ь ь  ( 2), %;  –   

 ( 1), . ;  – ь  ь  ( 2), . ;  –  

   ( 3), . ; З – ь  ( 4), . . 

(  , ). 
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 3.8 –     ь   

  є    , , 

     

ь  
 

 ь  

ь 
  

є  
 (R2) 

 « » 

  
( ), .  

-202010,87 - 0,722 ВК +0,342А + 0,081 ВОК+0,015 З 0,956 

ь ь 
ь  (Rp), % 

-13,41 - 5,748 ВК + 2,283 А + 4,222 ВОК + 1,053 З 0,919 

 « - ь-  » 

  
( ), .  

-1361306,38 + 0,291 ВК + 0,944 А – 0,172 ВОК + 17,047 З 0,604 

ь ь 
ь  (Rp), % 

-258,57 + 3,063 ВК + 0,0002 А – 2,158 ВОК + 0,003 З 0,429* 

 «  « ь » 

  
( ), .  

87986,17 – 0,821 ВК + 0,282 А + 2,105 ВОК – 1,604 З 0,839 

ь ь 
ь  (Rp), % 

0,93 – 7,208 ВК + 5,678 А + 8,302 ВОК – 8,575 З 0,633 

 « ь ь  » 

  
( ), .  

-156917,16 – 1,854 ВК + 1,115 А + 0,547 ВОК – 0,109 З 0,633 

ь ь 
ь  (Rp), % 

-5,98 – 9,487 ВК + 4,982 А + 1,102 ВОК + 3,114 З 0,632 

 « ь     » 

  
( ), .  

-2685,37 – 0,07 ВК – 0,07 А + 0,014 ВОК +0,053 З 0,287* 

ь ь 
ь  (Rp), % 

90,29 + 0,0002 ВК – 0,001 А + 0,0001 ВОК + 0,0008 З 0,8506 

 «З ь  » 

  
( ), .  

8511,90 – 11,375 ВК – 1,798 А + 13,26 ВОК + 1,176 З 0,761 

ь ь 
ь  (Rp), % 

367,47 – 0,451 ВК – 0,12 А + 0,632 ВОК – 0,09 З 0,767 

 « ь ь  ь   » 

  
( ), .  

-1189,33 + 1,094 ВК – 0,747 А + 0,488 ВОК – 1,851 З  0,796 

ь ь 
ь  (Rp), % 

-222,12 + 0,072 ВК – 0,038 А + 0,032 ВК – 0,145 З 0,824 

 « i ь  » 

  
( ), .  

-191,66 + 0,023 ВК + 0,104 А – 0,026 ВОК – 0,174 З 0,932 

ь ь 
ь  (Rp), % 

-43,93 + 0,028 ВК – 0, 004 А – 0,023 ВОК + 0,003 З 0,575 

* ь     

Д :   

 



209 

 

 

    ь ь    

      2016-2022 .   

 3.16  3.17.  ь  ,   

 .  
 

 

 

 

 

 3.16 –   ь   ь 

  ь   ь   

 є    , 2016-2022 . 

Д :     

y = 37545x - 8E+07

-500000

0

500000

2016 2018 2020 2022

 « - ь-  »

 

     
( bservation)

 (  )

 ,                  
. 

y = 5875,3x - 1E+07

-20000

0

20000

40000

2016 2018 2020 2022

 « »  ,                  
. 

y = 0,28x - 564,58

-2,0
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1,0

2,0

3,0

2016 2018 2020 2022

ь ь ь , %

y = 15233x - 3E+07

0

50000

100000

150000

2016 2018 2020 2022

 «                   
« ь »

 ,                  
. 

y = 0,5643x - 1135,8
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y = 16971x - 3E+07

-100000
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. 

y = 0,3143x - 632,8
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 ’        ь 

є       ,  ь  

’ ь є        

,  є    ,   .  

 

 

 
 

 3.17 –   ь   ь 

  ь   ь   

 є    , 2016-2022 . 

Д :     

y = -2,6918x + 5429,1

-30,0

-20,0

-10,0

0,0

10,0

2016 2018 2020 2022

 « ь                                                                        
 » 

 

   
  ( bservation)

 (  )

ь ь ь , %

y = -98,286x + 198510

-1000

-500
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500
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2016 2018 2020 2022

 « ь                 
»

 ,                  
. 

y = -4,2461x + 8580,7

-40,0
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ь ь ь , %

y = 40,389x - 82723
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 »

 ,                  
. 

y = -2,8494x + 5675,9
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 ,    є ,   ь 

        

ь , ь  є     

ь   .     ь  

-   ь  ,    

 3.16   3.17,       

ь   є   2023  2024  ( . 3.8). 
 

 3.9 –      ь  

  є  (2023-2024 .) 
№ 
/  

 є   
 

  

2022 2023 2024 

1.  
 « » 

ь ь ь , % 1,40 1,86 2,14 

2. 
 « - ь-  » 

ь ь ь , % 37,90 52,37 61,83 

3. 

 «  « ь » 

 , .  133 076 664 029 831 592 

ь ь ь , % 6,50 5,78 6,34 

4. 
 « ь ь  » 

ь ь ь , % 5,20 3,03 3,34 

5. 
 « ь     » 

ь ь ь , % -23,0 -16,41 -19,10 

6. 

 «З ь  » 

 , .  189 -322,58 -420,86 

ь ь ь , % 4,50 -9,16 -13,41 

7. 
 « ь ь  ь   » 

ь ь ь , % -13,10 -88,43 -91,29 

8. 

 « i ь  » 

 , .  5,2 13,41 14,53 

ь ь ь , % 1,50 1,13 0,58 
* ь    я   я 

Д :   

 

 ь    ь ь     

 є    ,   

ь  ь   « - ь-  »          

 « »  2023-2024 .  ,    

ь      2022 .  « ь ь  » 
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  «  « ь »,   є   

    2023 , ь  ь  

  2024 ,        

  ( . 2.6),  ь  ь  

є .  є   « ь     

»,  «З ь  »   « ь ь  ь  

 » ь       ь  

,  ь ь     

 ,  є  .  

,  ,      

     є  є      

.       ,  ’   

   ,  ,  ь  

 ,      

,           

   ь   .    

  ь  є      '  

  ,        

 ь,  є      

 є     .  ,   

 ь  ь  є ,    

,   є    

є ,        

ь    є .  

 

   3 

1. З    ь  ,    

  ,    ,   

   ,     ,   



213 

 

 

,        

   ь    . 

2. ґ ,     є 

    є ,   

 ,   ,  є   

 ( ) .     

 ь  ,  є ь    ь  

  є ,    (  

ь  ь    ), ’є  , ’є  

      ,  

є        

. 

3.         

      . ь 

      , 

        

, ь    .  З   

   ,        

ь      є ,   

 - є  ,      

      є . З , 

        є ь  

   ,     

   . 

4.      , 

 є    , є   ,  

   є   ь   ь  

,    ь   ь.  

,  ь  ’є  ь  - є  

 ь   .   



214 

 

 

 є ь   ,  ь  ь 

є ,  ь  - є  ,   

 ь    є     . 

ь    ь  ь  ь  ь  

  ,  ь       

,  ь  є .     

  - є      

 ,       

ь     є    

 . 

5.        

  ь       

      є .    

    є    , 

 ь  ь ,     

    ь  ь  є    

ь .       

є  є     .    

     ь    , 

   ,     

,          

   ь   .  

6. З      є   

 є    , є   

        ь  є  

   2015-2022 .      

ь  ь  є   ь    

  ’    ,     

    ь,  є     

     ь . З '    



215 

 

 

  ,     є   

ь  70%.     ,    

        . 

,   2020-2022  ь  є  

є         ь    

ь  .  є      ь 

   ь ,  ь ь  ь   2020 

 2022   .  2022        

  ь  є   ь ь  ,  , 

     ,        

 ь  10%.  ’   ,  ь ь  є ,  

ь    ь  ь ,    ь  

   . 

7.     є    є 

   ,    

,   ь  . З є     

   -     

  ь   є     

 , ,      . 

  ь ’       

 ь  ь  .  ь  

  , ’є    ь 

     ь ,   

       ,  ь 

 .  
 

        [10, 96, 

111, 200, 201]. 



216 

 

ВИС ВКИ 

 

    -  ,   

        

       є ь  

ь   є .  ь   

 ь      , 

  ь,  є    : 

1.     ь    

,     ь   

є ь  ь       

«   є ь  ь »,  є  

  є . В  ь     

     ,  ь  

 «   є ь  ь »  

      є ,  

ь є        

  ь   ь     

,          

 ь,       

ь  ь,      ь.  

2.        

,  є   ,   

ь   ,    

   « ь    »,  є  

 ,    ,    

’        ’є   

( , ,  ),    

. З ,     ь  ь,  

ь   ь   ь  



217 

 

  .   є   

   є  . 

3.    -   ,  

  є -     ь  

  є ,      

ь   . З    ь  

   ь , ь    

 є , є ь  ь  , ь 

 . І    ,  

     є , є ь 

 . Ц  є  ь ь  

ь   ь       

ь. 

4. В ,        

ь , ь    ь  ь  є, 

     ,  

є ь  ’є        

  .   ,  ь 

     є  ,  ь  

,          

ь, є   ь    є   є 

  .     

 ь  « » ,  ь 

,      ь    

,  є     ,   

ь      ь  

,        

  ь  . 

5.   ,  ь    ,  

є  є   , є   .  



218 

 

’         ,  

ь  ь      

   є . З   , 

 ь ь ь ,   ь , є 

       ь 

 . ь  ь  60%    

ь ь  ,   ь     

 ґ   ь     

 ( ь    ь  ґ ). З  

  є    ь     

  ,  ь    ,   

ь   ь  . 

6. ь        є  

ь   ь  є ,     

   ь     

є  ,  є    

ь   ,       

   (    ґ ),   

      ,   

   ь     . А  

      ,  є,  

 2022         27% 

    ,    ’    

 . З  ь       

   ,    

,   ,       

є  ,    .  ’    

 є  ь     

ь   є . 



219 

 

7. Д        

        

   ь    ,   

  -  .   

  ,  ь   ь  

є ь     є .   , 

   ь     

є  ь       

,  «  ». ь ь   

       ь    

,  ь     ь , 

 ь  ь      . 

8.       

 є ,       

 - є  .     

  - є      

  є ,     

 ь     є . 

З ,  ь    ь   

 ь  ь     ,   є 

  «  » , ь «   

 є »   ь ь  

. ґ ,  ,  ь  ’є  

ь  - є   ь  

  .  

9. Д      ь  ь  

є   2015-2022 .    ’    

.   ’      ь -

      ь  ь  

 є      , , 



220 

 

     . З '     

 ,     є   ь  

70%.       ь  

   ,      

      . В   

         

    ь   є  

  ,     . ь  

    є  , ь   

    , ь ,  

        є . 



221 

 

И  ВИ И А ИХ  

 

1. Ahmić A., Isović I. The impact of regulatory quality on deepens level of financial 

integration: evidence from the European Union countries (NMS-10). Economics - 

Innovative and Economics Research Journal. 2023. Vol. 11(1). P. 127-142. DOI: 

https://doi.org/10.2478/eoik-2023-0004 

2. Blancher N., Srobona M., Morsy H. Systemic Risk Monitoring ('SysMo') Toolkit 

– A User Guide International Monetary Fund. Washington: International Monetary Fund, 

2013. 81 p. 

3. Brealey R.A., Myers S.C. Principles of orporate finance. New York : The 

McGraw-Hill, 2011. 967 . 

4. Clarity Project – information from open registers and the public procurement 

system. Financial Statements: website. URL: https://clarity-project.info/ (access date: 

09.10.2023). 

5. Copeland T.E., Koller T., Murrin J. Valuation: Measuring and managing the 

value of companies. New York: John Wiley & Sons, 2000. 862 p. 

6. Corelli A. Understanding Financial Risk Management. Bingley: Emerald 

Publishing, 2019. 584 p. 

7. Diamond D.W. Financial Intermediation as Delegated Monitoring. The Review 

of Economic Studies. 1984. Vol. 51 (3). P. 393–414. 

8. FATF. International Standards on Combating Money Laundering and the 

Financing of Terrorism and Proliferation. The FATF Recommendations. URL: 

https://www.fatf-gafi.org/content/dam/fatf-

gafi/recommendations/FATF%20Recommendations%202012.pdf.coredownload.inline.

pdf (access date: 10.08.2022). 

9. FinCEN and the U.S. Department of Commerce's Bureau of Industry and 

Security Urge Increased Vigilance for Potential Russian and Belarusian Export Control 

Evasion Attempts FinCEN and Bis Joint Alert. URL:  

https://www.fincen.gov/sites/default/files/2022-

https://doi.org/10.2478/eoik-2023-0004
https://clarity-project.info/
https://www.fatf-gafi.org/content/dam/fatf-gafi/recommendations/FATF%20Recommendations%202012.pdf.coredownload.inline.pdf
https://www.fatf-gafi.org/content/dam/fatf-gafi/recommendations/FATF%20Recommendations%202012.pdf.coredownload.inline.pdf
https://www.fatf-gafi.org/content/dam/fatf-gafi/recommendations/FATF%20Recommendations%202012.pdf.coredownload.inline.pdf
https://www.fincen.gov/sites/default/files/2022-06/FinCEN%20and%20Bis%20Joint%20Alert%20FINAL.pdf


222 

 

06/FinCEN%20and%20Bis%20Joint%20Alert%20FINAL.pdf                                                   

(access date: 02.08.2022). 

10. Kovshun N., Kushnir N., Adamchuk T., Tsaruk D., Tymeichuk Y. Ukrainian 

enterprises’ equity capital financial monitoring and analysis of its impact on profitability 

indicators. Economics - Innovative and Economics Research Journal. 2023. Vol. 1 (1).         

P. 1-16. DOI: https://conference.oikosinstitut.org/files/proc/Vol1No1/1.pdf 

11. Koval V., Kovshun N., Plekhanova O., Kvitka S. and Haran O. The role of 

interactive marketing in agricultural investment attraction. SGEM. 2019. Vol. 19(5.3)         

P. 877-884 

12. Kushnir N., Voitovych D., Gruschenko . Financial Monitoring Tools of Crisis 

Phenomena in Business Activities. International Journal of New Economics, Public 

Administration and Law. 2018. Vol. 1,  P. 35-45. URL: 

https://journals.indexcopernicus.com/api/file/viewByFileId/688478 

13. Kushnir N., Voitovych D. The role of financial monitoring in the management 

of business rehabilitation.  International Journal of New Economics, Public 

Administration and Law. 2018. Vol. 2 (2), P. 26-35. URL: 

https://journals.indexcopernicus.com/api/file/viewByFileId/688781 

14. Kushnir N., Ventsuryk A., Zhemba A., Tsaruk D. Monitoring of resource- 

efficient provision of Ukrainian dairy processing enterprises with high-quality raw milk 

based on production safety principles. IOP Series: Earth and Environmental Science. 

2021. Vol. 915. DOI: https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1755-

1315/915/1/012030/pdf  

15. Kushnir, N., Los, Z., Shpak, V., Malanchuk, L., Tsaruk, D. Implementation of 

the financial monitoring system into the Ukrainian enterprises activity based on the 

sustainable economic development and green financing concept. IOP Series: Earth and 

Environmental Science. 2023. Vol. 1126. DOI: 

https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1755-1315/1126/1/012004/pdf 

16. Kvasha S., Pankratova L., Koval V., Tamošiūnienė R. Illicit financial flows in 

export operations with agricultural products. Intel. Econ. 2019. Vol. 13(2). P. 195-209.  

https://www.fincen.gov/sites/default/files/2022-06/FinCEN%20and%20Bis%20Joint%20Alert%20FINAL.pdf
https://conference.oikosinstitut.org/files/proc/Vol1No1/1.pdf
https://journals.indexcopernicus.com/api/file/viewByFileId/688478
https://journals.indexcopernicus.com/api/file/viewByFileId/688781
https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1755-1315/915/1/012030/pdf%20%0d15
https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1755-1315/915/1/012030/pdf%20%0d15
https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1755-1315/915/1/012030/pdf%20%0d15
https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1755-1315/1126/1/012004/pdf


223 

 

17. McLaughlin J., Minson A., Palmer N. The OFR Financial System 

Vulnerabilities Monitor. New York: The Office of Financial Research, 2018. 38 p. 

18. McTaggart J. The Value Imperative: Managing for Superior Shareholder 

Returns / J.McTaggart, P.Contes, M. Mankins. N. Y. : The Free Press, 1994. 367 p. 

19. OECD-FAO Agricultural Outlook 2020-2029. OECD iLibrary: website. 

URL: https://www.oecd-ilibrary.org (access date: 17.07.2020). 

20. Per capita Consumption. Dairy Economic Consulting: website. 

URL: https://www.clal.it/en/?section=tabs_consumi_procapite (access date: 16.07.2020). 

21. Rappaport A. Creating shareholder value: The new standard for business 

performance. New York : Free Press, 2000. 270 p. 

22. Refugees from Ukraine situation. Operational Data Portal: website. URL: 

https://data2.unhcr.org/en/situations/ukraine (access date: 03.09.2023) 

23. Report on Green taxonomy in Ukraine: Creation of green financing 

infrastructure Representation of the Development Program of the United Nations in 

Ukraine URL: https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2022-08/UNDP-UA-

green-taxonomy-report-ENG.pdf (access date: 15.07.2022). 

24. Ristic K. Meta analyses and controversy about financialization, growth and 

stability a look from post-transition countries of last decade. Economics - Innovative and 

Economics Research Journal. 2020. Vol. 8 (1), P. 41-49. DOI: 

https://doi.org/10.2478/eoik-2020-0005 

25. Smida – information data portal on securities issuers. Main page: website. URL: 

https://smida.gov.ua/ (access date: 20.10.2023). 

26. Shubalyi ., Stakhiv ., Tsaruk, D. The Ukrainian milk processing enterprises 

export orientations development in the martial law conditions and under the migration 

processes influence. IOP Series: Earth and Environmental Science. 2023. Vol. 1269. 

DOІ: https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1755-1315/1269/1/012027/pdf. 

27. Stewart B. The Quest for Value: A Guide for Senior Managers / B.Stewart.         

N. Y. : Harper Business, 1999. 782 p.  

https://www.oecd-ilibrary.org/
https://www.clal.it/en/?section=tabs_consumi_procapite
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2022-08/UNDP-UA-green-taxonomy-report-ENG.pdf
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2022-08/UNDP-UA-green-taxonomy-report-ENG.pdf
https://doi.org/10.2478/eoik-2020-0005
https://smida.gov.ua/
https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1755-1315/1269/1/012027/pdf


224 

 

28. Tadić M. Economic effects real estate tax. Economics - Innovative and 

Economics Research Journal. 2016. Vol. 4 (1). P. 137-149. DOI: 

https://doi.org/10.1515/eoik-2015-0021 

29. Tobias ., Covitz D., Liang N. Financial Stability Monitoring. New York: 

Federal Reserve Bank of New York Staff Reports, 2013. 50 p. 

30. Zhukevych S. Financial stability of the enterprise in the sustainable 

development context of Ukraine. The world of finance. 2018. Vol. 4. P. 75-85. DOI: 

https://doi.org/10.35774/sf2018.04.075 

31. ,  , '    ь  

є .    .    

: - . URL:  https://ukrstat.gov.ua/operativ/menu/menu_u/sze_20.htm 

(  : 08.07.2023) 

32.  . Є.       

є .    . 2007. №1-2. .69─74. 

33.  . .         

  ’є  .  ь  

 . я «  ».  . 2022. 

№ 2 (52). DOI: https://doi.org/10.33744/2308-6645-2022-2-52-009-021 

34.        

.  .    : - . 

URL:  https://ukrstat.gov.ua/druk/publicat/kat_u/2021/zb/07/Zb_Bsph_2020.pdf (  

: 15.07.2023) 

35.  . .,  І. .,  . .    

   .  І. 2015. № 1. . 43–48. 

36.  . . ь      

 є .    «І ». 2017. №3. 

. 74–77.  

37.  . .     «  

».  . 2006. № 12. . 52 – 53.  

https://doi.org/10.1515/eoik-2015-0021
https://doi.org/10.35774/sf2018.04.075
https://ukrstat.gov.ua/operativ/menu/menu_u/sze_20.htm
https://doi.org/10.33744/2308-6645-2022-2-52-009-021
https://ukrstat.gov.ua/druk/publicat/kat_u/2021/zb/07/Zb_Bsph_2020.pdf


225 

 

38.  . .    є    

.  . . 64. №. 51. URL:  

https://lib.chmnu.edu.ua/pdf/naukpraci/economy/2007/64-51-11.pdf   

39.  . .       

є . І :   . 2018. № 13. . 26-31. 

40. ь . .     

є  є .  ь   . 2009. № 2. 

. 40–45. 

41.  І. .   є  : . 2-  ., 

.  . . . .- . - , 2017. 792 .  

42.  І. .   . - , 1999. 512  

43.  І. .   : . . ь , 2008. 724 . 

44.  І. .    є  : . 

. - , ь , 2006. 672 . 

45.  . .        

є :     . . 2016. № 21. . 19-25. 

URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/agrosvit_2016_21_5 

46. ьє  . ., , є       

: . : . « », 2013. 488 . 

47.     .   

 2022 .     :   . 

URL: https://ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2022/sg/vpt/arh_vpt2022_u.html (  

: 15.08.2023) 

48.  . .    є  

 .   ь  :    

-   :  . .- . . ( . ь , 

ь   « ь ь   », 29  2018 .). 

ь , 2018. . 29-32. 

49.  . .     

 є . ,   ь  :   

file:///C:/Users/admin/Desktop/Розділи.%20Дисертація/%20https:/lib.chmnu.edu.ua/pdf/naukpraci/economy/2007/64-51-11.pdf%2039
file:///C:/Users/admin/Desktop/Розділи.%20Дисертація/%20https:/lib.chmnu.edu.ua/pdf/naukpraci/economy/2007/64-51-11.pdf%2039
http://nbuv.gov.ua/UJRN/agrosvit_2016_21_5
https://ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2022/sg/vpt/arh_vpt2022_u.html


226 

 

 -   :  . .- . . ( . ь , 

ь   « ь ь   », 28-29  2017 .).  

ь , 2017. . 41-43. 

50.  . .      

є .   я  я   я 

   :  . .- . . ( . , 

   « », 22  2018 .). , 2018. 

. 34-36. 

51.  . .,  . .      

є . ь   ь   . 2016. №14. URL: 

http://global-national.in.ua/issue-14-2016 

52.  . .  . .   є . 

-  : . . . : , 2014. 211 .  

53.  . .   : . . : , 2000. 231 . 

54.  Є. .,  . .      

 ь  ь  є .   ь  

ь    . . ь . я :  . 

2016. № 1. . 42 –46.  

55. ь . .     є  

 .  ь    . 

:  . 2013. № 2. . 386-393.  

56.  . .,  . .    

 є  .     

є . 2018. № 21. . 126–133.  

57. ь  . .       

є . . 2013. № 8. . 51-53. 

58. ь  . .    ь  

є .     є  :  І 

. .- . . ( . , , 21-22 . 2013 .). , 

2013. . 81-85.  

http://global-national.in.ua/issue-14-2016


227 

 

59.  . .,  . .  є     

  ь    .    ь. 

2009. №1(16). . 31-36. 

60. . .      

    .  . 2022. № 8-9. . 18-

28. DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.6759986 

61.  . І.      

     є   є . 

  :   ь. 2017. № 3. . 190-198. 

62.  . ., є  . .  є     

: . . .:  ь  , 2011. 256 . 

63.     .  . 

URL: https://fiu.gov.ua/ (  : 05.09.2023).  

64.  . .      є . 

    , я:  . 2015. № 2.         

. 132-144 

65.  . ., Є  І. .,  . .   

  є   .   ь . 2017.  

№ 13. . 428–434. 

66. ь ь є .    . 

 . URL: https://ukrstat.gov.ua/druk/publicat/kat_u/publ9_u.htm (  

: 12.01.2023) 

67.  .     

.  . URL: https://fiu.gov.ua/ (  : 17.01.2023) 

68.  . . -     

є .  ь ь  ь  .  

. 2015. № 3(3). . 57-60. 

69.  . .,  . .      

        . 

  ь  ь  . 2021. № 37. , 35-43. 

https://doi.org/10.5281/zenodo.6759986
https://fiu.gov.ua/
https://ukrstat.gov.ua/druk/publicat/kat_u/publ9_u.htm
https://fiu.gov.ua/


228 

 

70.  3662:2018 -  ` .   ( : 

  27.06.2018 №188) [   01.01.2019] . .  (І   

), 2018.  

71. ь  . .    «  » 

     .  . 2016. № 3. . 

163–170.  

72. Є  —  ь    2022 .  

  –   ’є  є ,  

ь    . URL: https://avm-ua.org/uk/post/evropa-

osnovnij-pokupec-molocki-u-2022-roci  (   08.10.2023). 

73. Є єє  І. .   є   

. ь   . 2016. № 6. . 119–126. 

74. Є  І. .  є :   . 

:  . 2017. № 1(29). . 55-63.  

75. Є  І. .,  І. .      

   є .  . 2015. . 19. № 2. 

. 71-76. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/ecan_2015_19%282%29__12 

76. Є  І. .      

є .  . 2016. № 2 (57), T. 2. . 130–139. 

77. Є         .         

І :    . URL: 

https://infagro.com.ua/ua/2023/05/25/yes-prodovzhiv-na-rik-rezhim-bezmitnoyi-

torgivli-z-ukrayinoyu/ (   12.10.2023). 

78. ь  І. .        

 ь   є  . І  

:   я є . 2017. № 4. . 51-56. 

79.  . . ь    є . 

ь   . 2020. № 50(2). .13-18 

http://nbuv.gov.ua/UJRN/ecan_2015_19%282%29__12


229 

 

80.  . .,  І. .  :  

   .   ь   

. 2005. № 2. . 59-65. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/evngu_2005_2_10  

81.        

 .     : 

 .URL: https://fiu.gov.ua/ (  : 25.08.2022). 

82. ь  . .     

 є    .  

. 2013. № 11. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/efek_2013_11_16 

83.    180 :     ь   

. ь   –     : - . 

URL: https://www.epravda.com.ua/columns/2022/07/4/688831/ (  : 

15.08.2023). 

84.       : ь    

         . я 

.  я : - . URL: https://export.gov.ua/news/4644-

zmini_u_molochnii_galuzi_za_rik_viini_rezultati_pershoi_ekspertnoi_zustrichi (  

: 15.08.2023). 

85.     ь   .  

   .  .   є  

: - . URL: https://uadairy.com (  : 20.01.2023). 

86. І  . .,  . . ь    я 

  є .   .  

. 2005. . 44. . 85-88.  

87. І .      . Infagro: - . 

URL: https://infagro.com.ua (  : 09.07.2022). 

88. І  І. .,  . .    

  є    .   

ь . 2016. № 6. . 160-166. 

http://nbuv.gov.ua/UJRN/evngu_2005_2_10%20%0d81
http://nbuv.gov.ua/UJRN/evngu_2005_2_10%20%0d81
https://fiu.gov.ua/
http://nbuv.gov.ua/UJRN/efek_2013_11_16
https://www.epravda.com.ua/columns/2022/07/4/688831/
https://uadairy.com/
https://infagro.com.ua/


230 

 

89. , . .,  . .,  . . ь 

-   ь  є .   

  . . . . . . 2012. № 37.         

. 194- 197.  

90.  . .,  .І.      

        ISO 22000. 

International scientifice-journal. 2020. № 15. Doi: 

https://www.ukrlogos.in.ua/10.11232-2663-4139.15.04.html 

91.  . .    :   .  

І  . 2021. № 7-8. . 96-103.  

92. , .     

є  . І  ь  , ь    

  : . . . 2020. № 3-4. . 62-75. 

93. ь ь  ’є      

ь .    : - . URL: 

https://ukrstat.gov.ua/operativ/menu/menu_u/sze_20.htm (  : 08.09.2023) 

94.  . . -     

є .       ь  

. 2011. № 1. C. 315-312. URL: https://core.ac.uk/download/pdf/72004584.pdf 

95. ь  . .    .  Є : 

,   . 2019. № 2. . 151-156. 

96.  . .,  . .,  . ., - є   

     є . я  

 я ’є  є  : . , 2020.            

. 286-296. 

97. . . .,  . .,  . . ґ  

-     є     

.   я  є  : , 

,  : . ь , 2016. . 403-434. 

https://www.ukrlogos.in.ua/10.11232-2663-4139.15.04.html
https://ukrstat.gov.ua/operativ/menu/menu_u/sze_20.htm
https://core.ac.uk/download/pdf/72004584.pdf


231 

 

98. ь  І. .,  . .   -

   є , є   . 

   . 2010. № 2. . 155-159. URL: 

http://nbuv.gov.ua/UJRN/Mimi_2010_2_20 

99.  . .      

 є . І :   . 2018. № 13. . 26–31. 

100. ь  . .  є   є    

  ь .  . 2016. № 4. - . 108-119. 

101.  . .,  . .    ь  

’є   . ь    . 2016. . 1. 

№ 4. . 56-64.  

102.  І.  ь: « ь», « », « » 

 «  ».  ь    я 

  . 2009. № 2. . 19-25. URL: 

http://nbuv.gov.ua/UJRN/Vnadu_2009_2_5 

103.  І. .,  . .  - є  

  є .   ь  

   « ь   ». 2016. 

№13. . 208–212. 

104.  . .,  . .      

 є . . 2014. № 9. . 307–311 

105.  . .,  . .     

  ь ь є . Financial and Credit Activity Problems of 

Theory and Practice. 2023. № 1(48). . 193–205. DOI: 

https://doi.org/10.55643/fcaptp.1.48.2023.3918  

106.  І. .,  . .   є   

    . ь   . 2017. №. 5. 

. 346–351. URL: http://pev.kpu.zp.ua/journals/2017/5_05_uk/65.pdf 

http://nbuv.gov.ua/UJRN/Mimi_2010_2_20
http://nbuv.gov.ua/UJRN/Vnadu_2009_2_5
https://doi.org/10.55643/fcaptp.1.48.2023.3918
http://pev.kpu.zp.ua/journals/2017/5_05_uk/65.pdf


232 

 

107.  . .,  . .     

   є .   І . 2012. 

№ 3 (15). . 130-137. 

108.  . .      

 . ь   . 2012. № 1. . 267-275. URL: 

http://nbuv.gov.ua/UJRN/ape_2012_1_35  

109.  . .,   . .      

  є ь  ь . І я 

 є : ь , , я :  . 

. .- . . ( . , , 21-22  2016 .). , 2016.         

. 51-53. 

110.  . .,  . .     

  є    .  . 

2016. №5. URL: http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=4954 

111.  . .,  . .   є   

 - є    .   . 2019. 

№ 4 (109). . 110-114. DOI: https://doi.org/10.32840/1814-1161/2019-4-19 

112.  . .,  . .      

   є  . ь -

 я я     :  

. .- .  ( . ь , ь  ь   . 

 , 24-25  2021), ь , 2021. . 31-33. 

113.  . .,  . .,  . .   ’є  

   є  .  . я:  . 

2022. . 3. № 99. . 78–90. DOI: http://dx.doi.org/10.31713/ve320228 

114.  . .,  . . І    

 є ь  ь .  . 2017. № 8. URL: 

http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=5727 

115.  . .,  . .  ’є ь  

є      . -   

http://nbuv.gov.ua/UJRN/ape_2012_1_35%20%0d109
http://nbuv.gov.ua/UJRN/ape_2012_1_35%20%0d109
http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=4954
https://doi.org/10.32840/1814-1161/2019-4-19
http://dx.doi.org/10.31713/ve320228
http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=5727


233 

 

-  я я є  я  : 

  -   ( . , , 5-6 

 2023 .), , . 274-277. 

116.  .       

є . ь   . 2020. . 6. № 67. . 175–184.  

117.  . .,  . .   . .: 

, 2005. 289 . 

118.  . .  . .,  І.І.    'є  

  : . .: , 2011. 348 . 

119.  . .      є . 

  . 2012. № 5. . 120-126.  

120.  . .     є  . 

 І . 2013. № 4. . 339-345. 

121.  . .      

є .   . 2019. №1. . 132–136. 

122.  . ., ь   . .,  . .     

    .   ь . 2019. № 20.                     

. 144-151. URL: https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/19 

123.  І. .    є . 

ь   . 2005. № 3. . 104-109.  

124. ь  . .,  . .       

є    . ь   . 

2018. №5. . 137-24. 

125. ь  . І.,  . .,  . І.    

    є .   

ь ь     . 2016. №1. . 71–81.  

126.  . .   є  : . .: , 

2002. 272 . 

https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/19


234 

 

127.  . . ь - є  : 

 .  ь    

. я :  . 2016. № 1. . 86-96. 

128.  . .  - є    

     є     

є .  ь    . 

я :  . 2013. № 1. . 367-373. 

129. є  І. . І : ь  . .: ,         

2006.  490 . 

130. є  І. .,  . .  -  

 є . ь  : ь , 2011. 380 .  

131. є  І. .     є . 

  ь ь     . 2010.         

№ 2. . 205–211. 

132.  ь  є  . І :   

 . URL:  https://infagro.com.ua/ua/2023/10/25/leonid-tulush-zaviduvach-

viddilu-nnts-iae-molochna-galuz-za-voyennogo-stanu/ (   01.11.2013)  

133.  ь    є  10 : , 

ь      . AgroPolit: - . URL: 

https://agropolit.com/blog/412-molochna-galuz-ukrayini-ta-yiyi-maybutnye-cherez-10-

rokiv-problemi-natsionalna-programa-rozvitku-ta-derjavna-pidtrimka (  : 

15.01.2023). 

134.   –    . -

 – -      ь ь  

: - . URL: https://agrobusiness.com.ua/molochnyi-eksport (  

: 10.08.2023). 

135. ь  . .     

 ,       . . 

2019. № 18. . 16–23. 

https://infagro.com.ua/ua/2023/10/25/leonid-tulush-zaviduvach-viddilu-nnts-iae-molochna-galuz-za-voyennogo-stanu/
https://infagro.com.ua/ua/2023/10/25/leonid-tulush-zaviduvach-viddilu-nnts-iae-molochna-galuz-za-voyennogo-stanu/
https://agropolit.com/blog/412-molochna-galuz-ukrayini-ta-yiyi-maybutnye-cherez-10-rokiv-problemi-natsionalna-programa-rozvitku-ta-derjavna-pidtrimka
https://agropolit.com/blog/412-molochna-galuz-ukrayini-ta-yiyi-maybutnye-cherez-10-rokiv-problemi-natsionalna-programa-rozvitku-ta-derjavna-pidtrimka
https://agrobusiness.com.ua/molochnyi-eksport


235 

 

136. ь  . . ь  ь   

є    .  . 2019. № 9. URL: 

http://www.economy.nayka.com.ua/pdf/9_2019/9.pdf (  : 29.10.2021).  

137. ь  . .       є  

 .  Є : ,   я. 

2019. № 5 (22). URL : http://srd.pgasa.dp.ua:8080/xmlui/handle/123456789/2507 (  

: 29.10.2021). 

138. є , І. . І      : . 

. -     , ь . . . - .: , 

2018. 232 . 

139.  . я   –   

’є  є ,  ь    : - . 

URL: http://avm-ua.org/uk (  : 16.08.2023). 

140.      . І  –  

  : - . URL: https://infagro.com.ua (  : 

03.09.2023). 

141.  . .   ь  є : 

   .  . № 5. 2021. . 254-259. DOI: 

https://www.doi.org/10.31891/2307-5740-2021-298-5(2)-43 

142.  –    є : - . URL: 

https://opendatabot.ua (  : 10.09.2022).  

143.  . .  .   : .  : 

 І , 2010. 808 . 

144.  . .       

ь  є .    « І» :   

ь. 2009. № 6. . 232–236. 

145.  . .      

 є . ь  . 2015. № 2. . 154-161. URL: 

http://nbuv.gov.ua/UJRN/se_2015_2_20 

http://www.economy.nayka.com.ua/pdf/9_2019/9.pdf
http://srd.pgasa.dp.ua:8080/xmlui/handle/123456789/2507
http://avm-ua.org/uk
https://infagro.com.ua/
https://www.doi.org/10.31891/2307-5740-2021-298-5(2)-43
https://opendatabot.ua/
http://nbuv.gov.ua/UJRN/se_2015_2_20


236 

 

146. є      ь  / ь  . .  

.  Є : ,   я. № 2 (19). . 151-156. URL: 

http://www.easterneurope-ebm.in.ua/journal/19_2019/25.pdf 

147. ь  . .,  . ., ь  . .  

    є . І :  

 . 2010. № 7. . 32-36.  

148.  І. . ь     

    є . І :   . 

2013. №1. . 45-49. 

149.  . .,  . .    

  . . я. І . 2014.         

№ 1 (11). . 89-94. 

150.  . .,  . .     

є : ь  .  : «   », 2010. 416 . 

151.  .І.,  . . ь     

  .   ь .  . 2022. № 

37. DOI: https://doi.org/10.32782/2524-0072/2022-37-32 

152.  . .        

     .    . 

2020. № 1 (38). . 183-187.  

153.  . .    є    

      

   .  . я:  . 2018. № 

1(81). .196-206. 

154.  .      (  

,    ).   29.07.2023.  

  ( ), 2019. № 19. 74 . URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2597-19#Text (  : 20.06.2023). 

155.      ( ) , 

  ,     

http://www.easterneurope-ebm.in.ua/journal/19_2019/25.pdf
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2022-37-32
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2597-19#Text


237 

 

    :    14.10.2014 . № 

1702-VII (  .  .).    . URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1702-18 (  : 17.11.2023). 

156.           

         

ь (    ,   

  )  24.10.2019 N 3258/5.    

. URL: https://ips.ligazakon.net/document/mus32527 (  : 

20.11.2023). 

157.    ь  ь  є . 

Ukrainian Center for Economic and Political Research named after O. Razumkov: -

. URL: https://razumkov.org.ua/komentari/pro-porivniannia-finansovykh-rezultativ-

diialnosti-pidpryiemstv (  : 06.08.2023). 

158.  . .,  . І. І     

   є .   я. 2013. - 

№ 2. . 28-33. 

159.  . .,  . . ь  «  » 

   ь  .    . 

2021. № 2 (41). . 197-203.  

160. , . ., , . .       

.  ь  ь    . .  

я « ». 2021. № 101. . 59-67. 

161.     . ь  я  

    : - . URL:  https://www.nssmc.gov.ua/wp-

content/uploads/2021/11/211122_green_bonds_ifc_2.pdf (  : 14.08.2022) 

162.  І.І.,      

   E .  . я « ». 2020. № 1. 

. 104-117.  

163.  . .        

  ь       

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1702-18
https://ips.ligazakon.net/document/mus32527
https://razumkov.org.ua/komentari/pro-porivniannia-finansovykh-rezultativ-diialnosti-pidpryiemstv
https://razumkov.org.ua/komentari/pro-porivniannia-finansovykh-rezultativ-diialnosti-pidpryiemstv
https://www.nssmc.gov.ua/wp-content/uploads/2021/11/211122_green_bonds_ifc_2.pdf
https://www.nssmc.gov.ua/wp-content/uploads/2021/11/211122_green_bonds_ifc_2.pdf


238 

 

.  . 2019. № 12. . 16-27. URL: 

http://nbuv.gov.ua/UJRN/E_apk_2019_12_5 

164.  . І.  є     є ь  

 .   ь   - . 2015.         

№ 14 (3). . 31–34 

165.  І. ., І  .І.,  І. ., ь  .І.,  . . 

-     . ь  

. 2022. № 10(18). . 276–286. DOI:https://doi.org/10.31073/foodresources2022-

18-27 

166. ь  І. .,  . .    

    є . І  

. 2017. № 9–10. . 118–124.  

167.  . .     

є .  : , 2007. 244 . 

168. - ь  . . -    

   є .  І . 2013. № 11.         

. 372–376. 

169.      є   

 є  / . . , І. . , . . ,  . . 

  .  ь  ь     

. я «  ». 2016. № 2 (96). C. 141–147. 

170. ь ь ,    .    

: - . URL: https://ukrstat.gov.ua/druk/publicat/kat_u/publ7_u.htm (  

: 14.09.2023). 

171.  . ., Є єє -  І. .,  . .    

      . ь  

. 2019. № 13. . 279–290. 

172.  . .      

.   ь . 2021. № 26. URL: 

https://economyandsociety.in.ua/index.php/j-ournal/article/view/341/326.  

http://nbuv.gov.ua/UJRN/E_apk_2019_12_5
https://doi.org/10.31073/foodresources2022-18-27
https://doi.org/10.31073/foodresources2022-18-27
https://ukrstat.gov.ua/druk/publicat/kat_u/publ7_u.htm
https://economyandsociety.in.ua/index.php/j-ournal/article/view/341/326


239 

 

173.  . ., ь  . .      

ь  . European scientific journal of Economic and Financial 

innovation. 2020. №1(5). . 56-67.  

174.  . .        . 

   «І ». 2017. № 2(2). . 130-133. 

175.  . .   - є  . 

   . 2007. № 1-2. . 252-257. 

176. ь  . ., ь  . . І  Balanced Scorecard   

  . -  : ь ь  

я  . 2010. №85. . 120–131. 

177.  . .,  . .,  . .  є   

 є  .   ь . 2022. №44. DOI: 

https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/1801/1736  

178.  . .       . 

 ь -  ь : . . ь. ь  ь  

 . 2017. № 62 (1). . 149–156. 

179.  . .,  . . - є   – 

    .  . 

2011. № 12. . 77-88.  

180.  . .   є  є : 

.  : , 2006. 552 . 

181.  . .  ь ь ’є  .  : 

, 2003. 554 . 

182.  . .,  . .   : ь  

.  : , 2013. 407 .   

183.  .  - є    

     (EVA).  І . 2017. № 3. . 

225-230. 

184.  . .     є  : 

.  : , 2004. 268 . 

https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/1801/1736
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2022-44-29%20%20%20%20%0d178
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2022-44-29%20%20%20%20%0d178


240 

 

185.  . ., ь  . .   

   є .  . 2016. № 6. 

. 108-123. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/Fu_2016_6_9 

186.  . .       

є . я    . 2014. № 6. . 132-135. 

187.  .І. : ь -   ь  . X.: 

, 2011. 192 . 

188.   ь   .  2022.                    

   : -  URL: 

https://ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2022/zd/tsztt/arh_tsztt2022_u.html (  

: 08.10.2023). 

189.      .    – 

 ь    ь  : -  (2023). 

https://ces.org.ua/tracker-economy-during-the-war/ (  : 09.10.2023) 

190. ь   ь   :  . MilkU  Portal:  

-  http://milkua.info/uk/post/ukrainska-molocna-galuz-v-umovah-vijni-hroniki-

podij (  : 03.09.2023). 

191.  . .,  . .,  . . -  

   є .  . 2020. 

№10 (86). . 238-241. DOI: https://doi.org/10.32839/2304-5809/2020-10-86-50 

192.  . .      

. Knowledge of European law. 2022. № 2. . 94-97. DOI: 

https://doi.org/10.32837/chern.v0i2.354 

193.  І. .    :   

.   . 2018. № 1. . 15–28. URL: 

http://nbuv.gov.ua/UJRN/tovary_2018_1_4 

194.  ь       є  

   ь   ь- ь 2022 .   

KorFor: - . URL: https://korfor.com.ua/analiz-konkurentnoho-seredovyshcha-v-

ukraini-09/ (  : 03.09.2023) 

http://nbuv.gov.ua/UJRN/Fu_2016_6_9
https://ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2022/zd/tsztt/arh_tsztt2022_u.html
https://ces.org.ua/tracker-economy-during-the-war/
http://milkua.info/uk/post/ukrainska-molocna-galuz-v-umovah-vijni-hroniki-podij
http://milkua.info/uk/post/ukrainska-molocna-galuz-v-umovah-vijni-hroniki-podij
https://doi.org/10.32839/2304-5809/2020-10-86-50
https://doi.org/10.32837/chern.v0i2.354
http://nbuv.gov.ua/UJRN/tovary_2018_1_4
https://korfor.com.ua/analiz-konkurentnoho-seredovyshcha-v-ukraini-09/
https://korfor.com.ua/analiz-konkurentnoho-seredovyshcha-v-ukraini-09/


241 

 

195. ь  . .,  . . ь     

  є .   . 

2012. № 4. . 35-38. 

196.  . .  : ’є   ’є   . 

  ь     ( , ). 

,    . 2014. № 1(64). . 174-180.             

197.  . .      

   є .  . 

  . 2019. № 1. . 63–69. 

198.  . .      

є .     я ь -   

 :  . .- . . ( . ,   

 « », 23  2019 ). , 2019. . 71-73.           

199.  . .    ь  

 є .     : 

     :  . .- . . ( . 

,   «  », 26  2020). , 2020. . 43-46.  

200.  . .      є . 

  я: я, я,  :  

. .- . . ( . ь  (  ь ),  

 .  ь , 27  2019). ь , 2019. . 123-125.   

201.  . .    є .  

  : я    : 

 . .- . . ( . , ь   «  

 ь  », 17  2019 .). , 2019. . 60-62.  

202.  . .    ь   

є   .  я   

ь   :  . .- . . ( . ,  

  « », 29  2020). , 2020. . 60-64.   



242 

 

203.  . .  ь    

є    .  . 2020. № 156. 

. 98-103. DOI: http://prostir.pdaba.dp.ua/index.php/journal/article/view/544/527 

204.  . .      

є     є  .   є   

  :  ь  -  

 ( . , ь  ь  , 1  2023 .), 

, 2023. . 203-208. 

205.  . .     

ь  є .  . 2019. № 12(76). . 43-46. DOI: 

https://doi.org/10.32839/2304-5809/2019-12-76-10 

206.     .    

  ь      . 

2017. 92 . 

207.     2030.    

.  . URL: https://stat.gov.ua/uk/datasets/tsili-staloho-

rozvytku (  : 02.09.2023) 

208.   :  ( ь  ь). я  

.      : - . 

URL:  https://www.kmu.gov.ua/storage/app/sites/1/natsionalna-dopovid-csr-Ukrainy.pdf 

(  : 07.09.2023) 

209.  . .   ь   

 ’є  . International scientific journal. 2015. № 9.         

. 168–170. 

210.  . Є.     ь   

є   ь .   ь  ь  

. я:       . 

2018. № 20 (2). . 179-184. URL: http://www.visnyk-

econom.uzhnu.uz.ua/archive/20_2_2018ua/40.pdf 

http://prostir.pdaba.dp.ua/index.php/journal/article/view/544/527
https://doi.org/10.32839/2304-5809/2019-12-76-10
https://stat.gov.ua/uk/datasets/tsili-staloho-rozvytku
https://stat.gov.ua/uk/datasets/tsili-staloho-rozvytku
https://www.kmu.gov.ua/storage/app/sites/1/natsionalna-dopovid-csr-Ukrainy.pdf
http://www.visnyk-econom.uzhnu.uz.ua/archive/20_2_2018ua/40.pdf
http://www.visnyk-econom.uzhnu.uz.ua/archive/20_2_2018ua/40.pdf


243 

 

211.  . .,  . .     

- є     є . ,  

 . 2016. № 10. . 234-238. 

212. ь ь    . є : 

21.03.2022. MinfinMedia. ь  : - . 

URL: https://index.minfin.com.ua/ua/reference/people/ (  : 03.09.2023). 

213.  . .,  . .    . 

я ,    . .: . 2013. № 12. 

http://publications.ntu.edu.ua/upravl_progect/2013_12_econom/140.pdf 

214.  . .,  . .      

      є  .   

ь  ь  . я :   

   . 2019. № 27(2). . 101–107. 

215.  . ., ь  . .  ь  :  

.   я ь  . ь  

 . 2015. № 1. . 11-17 

216. ь . .    є   

ґ     . ь : 

, 2012. 188 c. 

217.  . .     : 

, , .  . я:  . 2007. 

№ 1 (39). . 425–433 

218.  -2022 є    . я  

 –   ’є  є ,  ь   

 : - . URL: https://www.avm-ua.org/uk/post/ak-vijna-

2022-zminue-rinok-moloka-v-ukraini. (  : 24.07.2023). 

 

https://index.minfin.com.ua/ua/reference/people/
http://publications.ntu.edu.ua/upravl_progect/2013_12_econom/140.pdf
https://www.avm-ua.org/uk/post/ak-vijna-2022-zminue-rinok-moloka-v-ukraini
https://www.avm-ua.org/uk/post/ak-vijna-2022-zminue-rinok-moloka-v-ukraini


244 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

ДОДА КИ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



245 

 

Д  А 

  ь  ю  

 

П     

1.  . .,  . .  . . ґ  -

    є     .  

 я  є  : , , 

 : . ь , 2016. . 403-434. (1,57/0,52 . .). 

2.  . .,  . ., Ц  . . - є    

    є . я   

я ’є  є  : . , 2020. . 286-296. 

(0,56/0,19 . .). 

 

С      У ,     

  

1.  . .,  . .     

  є    .  . 

2016. №5. URL: http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=4954 (0,67/0,34 . .). 

2.  . .,  . . І    

 є ь  ь .  . 2017. №8. – URL: 

http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=5727 (0,64/0,32 . .). 

3.  . ., Ц  . .   є    

- є    .   . 2019. № 4 

(109). . 110-114. DOI: https://doi.org/10.32840/1814-1161/2019-4-19 (0,63/0,31 . .). 

4. Ц  . .  ь    є  

  .  . 2020. № 156. . 98-103. 

DOI: http://prostir.pdaba.dp.ua/index.php/journal/article/view/544/527 (0,64 . .). 

5.  . .,  . ., Ц  . .   ’є  

   є  .  П. я:  . 

2022. . 3. № 99. . 78–90. DOI: http://dx.doi.org/10.31713/ve320228 (0,68/0,23 . .). 

http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=4954
http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=5727
https://doi.org/10.32840/1814-1161/2019-4-19
http://prostir.pdaba.dp.ua/index.php/journal/article/view/544/527
http://dx.doi.org/10.31713/ve320228


246 

 

 

С      У ,     

  

1. Ц  . .     ь  

є .  . 2019. № 12 (76). . 43-46. DOI: 

https://doi.org/10.32839/2304-5809/2019-12-76-10 (0,54 . .). 

 

С    ,                    

  

1. Kushnir, N., Voitovych, D., Gruschenko, . Financial Monitoring Tools of Crisis 

Phenomena in Business Activities. International Journal of New Economics, Public 

Administration and Law. 2018. vol. 1,  pp. 35-45. URL: 

https://journals.indexcopernicus.com/api/file/viewByFileId/688478 (0,76/0,25 . .). 

2. Kushnir, N., Voitovych, D. The role of financial monitoring in the management 

of business rehabilitation.  International Journal of New Economics, Public 

Administration and Law. 2018. vol. 2 (2), pp. 26-35. URL: 

https://journals.indexcopernicus.com/api/file/viewByFileId/688781 (0,84/0,42 . .). 

3. Kushnir, N., Ventsuryk, A., Zhemba, A., Tsaruk, D. Monitoring of resource- 

efficient provision of Ukrainian dairy processing enterprises with high-quality raw milk 

based on production safety principles. IOP Series: Earth and Environmental Science. 

2021. vol. 915. DOI: https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1755-

1315/915/1/012030/pdf (Scopus Indexed) (0,64/0,16 . .). 

4. Kushnir, N., Los, Z., Shpak, V., Malanchuk, L., Tsaruk, D. Implementation of the 

financial monitoring system into the Ukrainian enterprises activity based on the 

sustainable economic development and green financing concept. IOP Series: Earth and 

Environmental Science. 2023. vol. 1126. DOI: 

https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1755-1315/1126/1/012004/pdf (Scopus 

Indexed) (0,85/0,17 . .). 

5. Kovshun, N., Kushnir, N., Adamchuk, T., Tsaruk, D., Tymeichuk, Y. Ukrainian 

enterprises’ equity capital financial monitoring and analysis of its impact on profitability 

https://doi.org/10.32839/2304-5809/2019-12-76-10
https://journals.indexcopernicus.com/api/file/viewByFileId/688478
https://journals.indexcopernicus.com/api/file/viewByFileId/688781
https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1755-1315/915/1/012030/pdf
https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1755-1315/915/1/012030/pdf
https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1755-1315/1126/1/012004/pdf


247 

 

indicators. Economics - Innovative and Economics Research Journal. 2023. vol. 1 (1). 

. 1-16. DOI: https://conference.oikosinstitut.org/files/proc/Vol1No1/1.pdf (1/0,2 . .). 

6. Shubalyi ., Stakhiv ., Tsaruk, D. The Ukrainian milk processing enterprises 

export orientations development in the martial law conditions and under the migration 

processes influence. IOP Series: Earth and Environmental Science. 2023. vol. 1269. 

DOІ:https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1755-1315/1269/1/012027/pdf (0,92/0,31 

. .) 

 

Н  ,  ь    

1.  . .,   . .      

  є ь  ь . І я 

 є : ь , , я :  . 

. .- . . ( . , , 21-22  2016 .). , 2016. . 

51-53. (0,21/0,11 . .). 

2.  . .      

є . ,   ь  :    -

  :  . .- . . ( . ь , ь  

 « ь ь   », 28-29  2017 .).  ь , 2017. . 

41-43. (0,17 . .). 

3.  . .      є . 

  я  я   я   

 :  . .- . . ( . ,   

 « », 22  2018 .). , 2018. . 34-36. (0,19 . .). 

4.  . .     

.   ь  :    -

  :  . .- . . ( . ь , ь  

 « ь ь   », 29  2018 .). ь , 2018. . 

29-32. (0,19 . .). 

5. Ц  . .    є .  

  : я    : 

https://conference.oikosinstitut.org/files/proc/Vol1No1/1.pdf
https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1755-1315/1269/1/012027/pdf


248 

 

 . .- . . ( . , ь   «Ц  

 ь  », 17  2019 .). , 2019. . 60-62. 

(0,19 . .). 

6. Ц  . .      

є .     я ь -   

 :  . .- . . ( . ,   

 « », 23  2019 ). , 2019. . 71-73. (0,2 . .) 

7. Ц  . .      є .  

 я: я, я,  :  . .-

. . ( . ь  (  ь ),   .  

ь , 27  2019). ь , 2019. . 123-125. (0,2 . .). 

8. Ц  . .    ь   

є   . П  я   

ь   :  . .- . . ( . ,  

  « », 29  2020). , 2020. . 60-64.  

(0,27 . .). 

9. Ц  . .    ь  

 є .     : 

     :  . .- . . ( . 

,   «  », 26  2020). , 2020. . 43-46. 

(0,22 . .). 

10.  . ., Ц  . .      

   є  . ь -

 я я     :  

. .- .  ( . ь , ь  ь   .  

, 24-25  2021), ь , 2021. . 31-33. (0,17/0,1 . .). 

11. Ц  . .      

є     є  .   є   

  :  ь  -  



249 

 

 ( . , ь  ь  , 1  2023 .), 

, 2023. . 203-208. (0,22 . .). 

12.  . ., Ц  . .  ’є ь  

є      . -   

-  я я є  я  : 

  -   ( . , , 5-6 

 2023 .), , 2023. . 274-277. (0,15/0,08 . .). 

 

 



 

250 

  
    « »  2016-2022 . 

№ 
/  

 
  

                
2022 .  2021 . 

                
2022 .  2021 ., % 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

1. П   є  

1.1. є    1,15 1,09 0,84 0,65 0,63 0,69 0,77 0,08 12,0 

1.2. є     0,47 0,52 0,44 0,34 0,33 0,34 0,35 0,02 4,5 

1.3. є    0,0285 0,0220 0,0084 0,0046 0,0040 0,0002 0,0002 0,00 0,0 

1.4. Ч   , .  31505 26810 -78462 -240233 -284 486 -248 370 -193 908 54463 -21,9 

2. П    є  

2.1. є     0,64 0,71 -1,98 -3,30 -3,19 -2,28 -1,41 0,87 -38,16 

2.2. є   0,02 0,78 0,67 0,8 0,10 0,12 0,14 0,02 16,08 

2.3. 
є                                  

   
0,3 0,27 0,36 0,25 0,12 0,14 0,16 0,03 18,74 

2.4. 
є                           
  

0,04 0,03 0,04 0,02 0,56 0,40 0,32 -0,09 -21,21 

2.5. є     0,12 0,14 0,1 0,1 0,06 0,05 0,04 -0,004 -8,54 

3. П    є  

3.1. є    5,6 4,5 3 2,7 3 3 3 0 -3,46 

3.2. є     7 4,9 3,5 3,2 5 4 4 -1 -11,20 

3.3. є   ь   8 11,7 12,3 10,7 39 40 58 17 42,83 

3.4. 
є   ь  

 
10,7 8,6 3,9 7,5 3 3 3 0 -1,55 

3.5. є   ь   25,7 36,7 28,7 35,7 2 2 2 0 -16,81 

3.6. є     4,5 3,8 5,2 2,8 13 16 19 3 21,28 

3.7. є     7,9 6 4,9 5 25 22 3 -20 -88,23 

4. є  ь , % 

4.1. є  ь   -3,5 2,5 3,7 1,96 2,0 2,5 3,6 1,1 42,4 

4.2. є  ь    -85,9 71,3 73,1 22,56 19,0 20,6 25,3 4,7 22,7 

4.3. є  ь  ь  -1,6 1,0 1,7 0,80 0,8 0,9 1,4 0,4 47,5 
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    « ь     »  2016-2022 . 

№ 
/  

 
  

                
2022 .  2021 . 

                
2022 .  2021 ., % 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

1. П   є  

1.1. є    0,74 0,71 0,72 2,97 0,69 0,70 0,70 -0,004 -0,6 

1.2. є     0,61 0,54 0,51 2,59 0,63 0,64 0,69 0,05 7,4 

1.3. є    0,0004 0,0004 0,0003 0,0014 0,0006 0,0010 0,0008 -0,0002 -18,1 

1.4. Ч   , .  -22857 -24706 -25960 43 814 -26 661 -28 064 -29 819 -1755 6,3 

2. П    є  

2.1. є     1,09 1,11 1,10 -1,83 1,08 1,07 1,07 -0,01 -0,8 

2.2. є   -0,30 -0,33 -0,32 -0,33 -0,37 -0,36 -0,37 -0,01 3,5 

2.3. 
є                                     

   -0,23 -0,25 -0,24 -0,25 -0,27 -0,27 -0,27 -0,01 2,5 

2.4. 
є                           
  0,03 -0,61 0,01 0,01 0,01 0,07 0,07 0,00 -1,3 

2.5. є     -0,01 0,20 -0,002 -0,003 -0,003 -0,024 -0,025 0,00 2,1 

3. П    є  

3.1. є    0,7 1,3 1,1 0,7 0,9 0,3 0,1 -0,2 -59,1 

3.2. є     0,8 1,4 1,2 2,4 1,0 0,3 0,1 -0,2 -59,3 

3.3. є   ь   0,0 41,6 5,4 2,6 0,0 2,5 0,8 -1,8 -69,5 

3.4. 
є   ь  

 0,1 1,0 0,9 0,5 0,7 0,2 0,1 -0,1 -59,6 

3.5. є   ь   4,3 5,7 4,2 5,4 10 3,4 16,3 12,8 373,5 

3.6. є     7,7 12,7 12,0 8,4 10 3,5 1,5 -2,0 -56,9 

3.7. є     -2,4 -3,9 -3,5 -2,0 -2 -0,7 -0,3 0,5 -60,5 

4. є  ь , % 

4.1. є  ь   -1,8 -3,2 -0,4 -0,7 -0,9 -2,5 -2,5 -0,1 2,2 

4.2. є  ь    6,1 10,0 1,3 2,1 2,3 6,9 6,8 -0,1 -1,2 

4.3. є  ь  ь  -2,6 -2,5 -0,4 -1,0 -1,0 -9,2 -23,0 -13,8 150,1 
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    « - ь-  »  2016-2022 . 

№ 
/  

 
  

                
2022 .  2021 . 

                
2022 .  2021 ., % 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

1. П   є  

1.1. є    1,73 0,80 0,78 0,93 1,66 8,68 7,09 -1,60 -0,2 

1.2. є     1,69 0,78 0,75 0,90 1,63 8,49 6,96 -1,53 -0,2 

1.3. є    0,008 0,003 0,002 0,001 0,0028 0,0339 0,0202 -0,01 -0,7 

1.4. Ч   , .  320371 -177516 -197346 -62617 313 535 700 294 738 697 38403 0,1 

2. П    є  

2.1. є     1,33 -1,26 -0,89 -0,19 0,71 1,33 2,10 0,78 58,6 

2.2. є   0,25 0,14 0,20 0,27 0,35 0,44 0,29 -0,14 -33,2 

2.3. 
є                                     

   0,33 0,16 0,16 0,37 0,55 0,77 0,41 -0,36 -46,9 

2.4. 
є                           
  -0,49 0,64 0,83 0,04 0,14 0,19 0,25 0,06 30,6 

2.5. є     -0,122 0,088 0,104 0,013 0,049 0,084 0,074 -0,01 -12,8 

3. П    є  

3.1. є    0,5 0,5 0,4 0,5 0,5 0,5 0,2 -0,2 -49,4 

3.2. є     0,6 0,7 0,7 0,6 0,6 0,8 0,3 -0,5 -58,9 

3.3. є   ь   0,6 0,7 0,7 0,5 0,6 0,8 0,3 -0,5 -59,3 

3.4. 
є   ь  

 1,0 0,5 0,5 0,5 1,0 6,4 2,3 -4,1 -64,1 

3.5. є   ь   16,2 16,3 16,0 15,0 30,0 23,9 26,2 2,3 9,6 

3.6. є     2,4 2,5 1,8 1,2 1,3 1,4 0,9 -0,5 -33,8 

3.7. є     1,9 2,4 3,5 1,4 1,1 1,0 0,8 -0,3 -24,2 

4. є  ь , % 

4.1. є  ь   -16,8 -4,3 17,7 10,7 8,8 9,7 8,7 -1,0 -10,1 

4.2. є  ь    -67,6 -31,1 0,001 29,5 24,7 22,3 30,0 7,7 34,6 

4.3. є  ь  ь  -36,1 -9,2 40,4 21,8 22,4 21,3 37,9 16,5 77,6 
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    «З ь  » 2016-2022 . 

№ 
/  

 
  

                
2022 .  2021 . 

                
2022 .  2021 ., % 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

1. П   є  

1.1. є    1,83 2,79 4,01 5,24 6,46 2,69 1,85 -0,83 -31,0 

1.2. є     1,71 2,59 3,80 3,85 4,66 2,60 1,80 -0,81 -31,0 

1.3. є    0,645 0,808 0,836 0,559 2,58 1,87 1,63 -0,24 -12,7 

1.4. Ч   , .  124 331 815 1169 1 157 769 500 -270 -35 

2. П    є  

2.1. є     0,17 0,36 0,59 0,65 0,63 0,55 0,47 -0,08 -14,4 

2.2. є   0,81 0,82 0,83 0,86 0,89 0,75 0,64 -0,11 -14,6 

2.3. 
є                                     

   4,33 4,46 4,75 6,02 7,83 2,94 1,76 -1,18 -40,2 

2.4. 
є                           
  0,25 0,28 0,64 0,05 0,01 -0,63 0,20 0,83 -132,5 

2.5. є     0,201 0,225 0,527 0,039 0,010 -0,467 0,130 0,60 -127,7 

3. П    є  

3.1. є    2,6 3,1 2,7 2,1 2,3 2,1 2,5 0,4 18,6 

3.2. є     8,8 6,7 4,2 2,4 3,5 3,2 3,8 0,6 19,0 

3.3. є   ь   31,2 14,0 6,4 5,3 12,9 16,1 396,1 380,0 2356,8 

3.4. 
є   ь  

 16,1 18,8 16,9 12,5 22,4 8,7 7,1 -1,5 -17,9 

3.5. є   ь    94,1 69,4 51,3 6,7 10,1 99,4 82,5 -16,9 -17,0 

3.6. є     3,7 5,6 7,7 5,4 6,8 6,0 7,0 1,1 17,8 

3.7. є     3,2 3,8 3,3 2,5 2,6 2,8 3,9 1,1 38,8 

4. є  ь , % 

4.1. є  ь   16,6 18,4 43,2 3,3 0,8 -46,0 11,3 57,3 -124,5 

4.2. є  ь    20,5 22,5 52,3 3,9 0,9 -61,7 17,7 79,4 -128,7 

4.3. є  ь  ь  6,3 6,0 58,0 2,0 0,4 -22,0 4,5 26,5 -120,7 
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    «  « ь »  2016-2022 . 

№ 
/  

 
  

                
2022 .  2021 . 

                
2022 .  2021 ., % 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

1. П   є  

1.1. є    1,43 1,44 1,69 1,89 2,28 2,65 3,49 0,84 31,7 

1.2. є     0,68 0,75 0,98 1,16 1,43 1,53 2,01 0,47 30,8 

1.3. є    0,025 0,043 0,112 0,152 0,27 0,31 0,64 0,33 108,0 

1.4. Ч   , .  30671 38275 61328 80544 100 995 132 367 215 889 83522 63,1 

2. П    є  

2.1. є     0,23 0,25 0,32 0,35 0,35 0,38 0,50 0,12 30,4 

2.2. є   0,61 0,61 0,65 0,69 0,77 0,81 0,83 0,02 2,6 

2.3. 
є                                     

   1,59 1,54 1,88 2,24 3,40 4,30 4,98 0,68 15,7 

2.4. 
є                           
  0,13 0,34 0,29 0,24 0,37 0,16 0,38 0,22 133,2 

2.5. є     0,079 0,203 0,189 0,169 0,284 0,132 0,315 0,18 139,3 

3. П    є  

3.1. є    4,1 4,0 4,0 4,2 4,2 4,2 4,0 -0,2 -4,9 

3.2. є     8,9 8,3 7,8 8,0 8,7 8,3 6,8 -1,6 -18,6 

3.3. є   ь   24,7 5,2 18,9 15,7 20,1 23,9 24,8 0,9 3,9 

3.4. 
є   ь  

 12,7 13,8 13,6 15,1 19,8 22,1 23,7 1,6 7,2 

3.5. є   ь   13,6 13,4 14,8 15,5 17,4 15,9 12,4 -3,5 -22,2 

3.6. є     8,5 8,4 9,6 8,9 8,3 8,4 9,6 1,2 14,2 

3.7. є     6,7 6,6 6,2 6,0 5,5 5,1 4,8 -0,4 -7,4 

4. є  ь , % 

4.1. є  ь   4,3 14,9 14,0 12,2 22,9 10,4 25,7 15,3 146,5 

4.2. є  ь    7,1 24,5 21,5 17,7 29,6 12,8 30,8 18,0 140,2 

4.3. є  ь  ь  1,1 3,7 3,5 2,9 5,4 2,5 6,5 4,0 159,3 
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    « ь ь  ь   »  2016-2022 . 

№ 
/  

 
  

                
2022 .  2021 . 

                
2022 .  2021 ., % 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

1. П   є  

1.1. є    1,11 0,90 0,79 1,22 0,58 2,14 2,18 0,04 1,9 

1.2. є     1,11 0,90 0,73 1,09 0,43 1,99 2,09 0,10 5,2 

1.3. є    0,010 0,019 0,000 0,086 0,03 0,04 0,04 0,00 6,2 

1.4. Ч   , .  489 -452 -781 349 -1579 5077 7245 2168 42,7 

2. П    є  

2.1. є     0,04 -0,05 -0,09 0,04 -0,27 0,58 0,85 0,27 45,6 

2.2. є   0,72 0,68 0,71 0,74 0,60 0,66 0,58 -0,08 -12,0 

2.3. 
є                                     

   2,53 2,10 2,42 2,87 1,52 0,45 1,40 0,95 211,6 

2.4. 
є                           
  -0,11 -0,15 0,02 -0,10 -0,82 0,002 -0,042 -0,04 -2761,5 

2.5. є     -0,081 -0,104 0,014 -0,077 -0,494 0,001 -0,025 -0,03 -2441,3 

3. П    є  

3.1. є    0,1 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1 37,6 

3.2. є     0,4 0,6 0,9 0,6 0,6 0,1 0,2 0,1 123,9 

3.3. є   ь   2,4 3,5 2,4 0,9 0,9 1,9 6,0 4,1 223,3 

3.4. 
є   ь  

 0,5 0,5 0,7 0,4 0,3 0,4 0,4 0,0 11,3 

3.5. є   ь   167,9 133,1 12,5 9,2 2,2 2,8 4,9 2,1 72,8 

3.6. є     0,4 0,5 0,4 0,1 0,2 0,6 4,7 4,1 644,8 

3.7. є     0,2 0,2 0,3 0,1 0,2 0,2 0,3 0,1 56,4 

4. є  ь , % 

4.1. є  ь   -7,8 -9,4 -1,4 -7,7 -44,7 0,1 -2,5 -2,6 -24,4 

4.2. є  ь    -10,9 -13,8 -2,0 -10,4 -74,0 0,2 -4,2 -4,4 -27,6 

4.3. є  ь  ь  -57,5 -56,0 -6,9 -72,9 -333,3 0,8 -13,1 -13,9 -18,0 
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 И 
    « ь  »  2016-2022 . 

№ 
/  

 
  

                
2022 .  2021 . 

                
2022 .  2021 ., % 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

1. П   є  

1.1. є    0,49 0,40 0,31 0,16 0,02 0,0005 0,0006 0,00011 22,9 

1.2. є     0,49 0,40 0,31 0,16 0,02 0,0003 0,0004 0,00012 43,2 

1.3. є    0,00001 0,0002 0,0002 0,0001 0,00003 0,00003 0,00004 0,00001 38,0 

1.4. Ч   , .  -34761 -48345 -66314 -83110 -97414 -109957 -115889 -5933 5,4 

2. П    є  

2.1. є     1,04 1,03 1,02 1,02 1,01 1,01 1,01 0,00 -0,1 

2.2. є   -0,97 -1,40 -2,10 -4,70 -24,76 -75,48 -79,06 -3,58 4,7 

2.3. 
є                                     

   -0,49 -0,58 -0,68 -0,66 -0,96 -0,99 -0,99 0,00 0,1 

2.4. 
є                           
  0,004 0,003 0,313 0,163 0,160 0,090 0,019 -0,07 -79,4 

2.5. є     -0,004 -0,005 -0,656 -0,764 -3,956 -6,784 -1,467 5,32 -78,4 

3. П    є  

3.1. є    - - - - - - - - - 

3.2. є     - - - - - - - - - 

3.3. є   ь   - - - - - - - - - 

3.4. 
є   ь  

 - - - - - - - - - 

3.5. є   ь   - 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,0 0,0 

3.6. є     - - - - - - - - - 

3.7. є     - - - - - - - - - 

4. є  ь , % 

4.1. є  ь   -33,2 -46,6 -65,6 -76,4 -395,6 -678,5 -146,7 531,8 -78,4 

4.2. є  ь    34,3 33,3 31,3 16,3 16,0 9,0 1,9 -7,1 -79,4 

4.3. є  ь  ь  - - - - - - - - - 
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    « ь ь  »  2016-2022 . 

№ 
/  

 
  

                
2022 .  2021 . 

                
2022 .  2021 ., % 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

1. П   є  

1.1. є    1,50 1,51 1,74 1,05 0,88 0,69 0,93 0,25 36,1 

1.2. є     0,75 0,93 1,18 0,68 0,54 0,42 0,60 0,19 44,8 

1.3. є    0,032 0,093 0,085 0,033 0,03 0,02 0,05 0,03 130,8 

1.4. Ч   , .  43964 57541 104533 12610 -40905 -152887 -34737 118150 -77,3 

2. П    є  

2.1. є     0,33 0,36 0,51 0,03 -0,10 -0,35 -0,07 0,28 -81,2 

2.2. є   0,42 0,38 0,40 0,49 0,47 0,44 0,45 0,02 3,8 

2.3. 
є                                     

   0,71 0,62 0,65 0,98 0,88 0,78 0,83 0,05 7,0 

2.4. 
є                           
  0,307 0,501 0,425 0,014 0,228 0,010 0,644 0,63 6219,2 

2.5. є     0,128 0,193 0,168 0,007 0,107 0,004 0,292 0,29 6462,3 

3. П    є  

3.1. є    3,7 3,6 3,5 2,1 2,2 2,3 3,0 0,7 29,5 

3.2. є     8,8 8,9 7,3 6,9 6,8 6,9 7,0 0,1 1,0 

3.3. є   ь   25,0 21,4 17,9 14,0 13,6 14,0 15,6 1,6 11,8 

3.4. 
є   ь  

 13,2 13,4 12,8 7,3 6,0 4,8 6,5 1,8 37,8 

3.5. є   ь   14,7 18,6 17,3 16,9 15,2 43,7 40,0 -3,7 -8,4 

3.6. є     8,8 8,1 8,3 3,6 4,0 4,8 7,6 2,9 59,8 

3.7. є     3,7 3,6 3,5 2,1 2,2 2,3 3,0 0,7 29,5 

4. є  ь , % 

4.1. є  ь   4,2 10,2 8,3 -4,0 5,3 2,2 15,9 13,6 613,2 

4.2. є  ь    10,0 26,5 21,1 -8,1 11,4 5,1 34,9 29,8 586,8 

4.3. є  ь  ь  1,1 2,8 2,4 -1,9 2,4 1,0 5,2 4,3 450,7 
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    «Ч i ь  »  2016-2022 . 

№ 
/  

 
  

                
2022 .  2021 . 

                
2022 .  2021 ., % 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

1. П   є  

1.1. є    5,54 10,48 49,31 48,98 70,29 8,10 6,89 -1,21 -15,0 

1.2. є     1,34 2,72 13,90 14,63 21,85 3,06 2,32 -0,73 -24,0 

1.3. є    0,012 0,019 0,056 0,051 0,06 0,01 0,01 0,00 58,8 

1.4. Ч   , .  1308 1479 1652 1691 1732 1761 1802 41 2,3 

2. П    є  

2.1. є     0,40 0,44 0,47 0,48 0,49 0,50 0,51 0,01 1,9 

2.2. є   0,92 0,96 0,99 0,99 0,99 0,93 0,92 -0,01 -1,5 

2.3. 
є                                     

   11,21 21,62 103,47 100,73 141,27 14,29 11,61 -2,68 -18,7 

2.4. 
є                           
  0,002 0,001 0,003 0,003 0,003 0,008 0,002 -0,01 -78,2 

2.5. є     0,002 0,001 0,003 0,003 0,003 0,008 0,002 -0,01 -78,5 

3. П    є  

3.1. є    0,04 0,04 0,05 0,05 0,06 0,35 0,09 -0,26 -74,1 

3.2. є     0,08 0,10 0,10 0,10 0,12 0,65 0,16 -0,48 -74,8 

3.3. є   ь   0,34 0,37 0,36 0,33 0,40 1,69 0,48 -1,21 -71,7 

3.4. 
є   ь  

 0,45 1,01 4,98 4,83 8,70 5,28 1,13 -4,15 -78,6 

3.5. є   ь   0,02 0,02 0,02 0,02 0,03 0,75 0,12 -0,63 -83,8 

3.6. є     0,08 0,10 0,11 0,11 0,15 0,90 0,24 -0,66 -73,1 

3.7. є     0,04 0,04 0,05 0,05 0,06 0,37 0,37 0,00 -0,4 

4. є  ь , % 

4.1. є  ь   0,04 0,04 0,05 0,05 0,06 0,35 0,09 -0,26 -74,1 

4.2. є  ь    0,08 0,10 0,10 0,10 0,12 0,65 0,16 -0,48 -74,8 

4.3. є  ь  ь  0,34 0,37 0,36 0,33 0,40 1,69 0,48 -1,21 -71,7 
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   ь     
є     

№ 

/  
П         

1. ь                
(  є  ) 

˃3         
1 - 3       

≈ 1       
0,5 - 1  

≈ 0       

–  ь; 
–  ь; 
– ь  ь; 
– ь  ь; 
–  ь. 

 ь   
   ь  

  ’ ь 

2.   ˃ 0  
≤ 0  

–  ь; 
– ь  ь. 

  ь  
    

ь    
’ ь 

3. ь 
  

˃ 0,3  
0,1 - 0,3   

0 - 0,1  
≤ 0  

–  ь; 
–  ь; 
– ь  ь; 
– ь  ь. 

  ь  
  ь  

 ь    
   

4.     ˃1,5 
0,67-1,5 

0,2 - 0,67 
0 - 0,2 

< 0 

–  ь; 
–  ь; 
– ь  ь; 
– ь  ь; 
–  ь. 

 ь   
    ь  

    
’ ь 

5. ь  
 (  є  
) 

˃ 0,6 

0,4 - 0,6 
 < 0,4 

–  ь; 
–  ь; 
– ь  ь. 

 ь   
   ь  

  

6. ь  ˃1 
0 - 1 

≈ 0 

–  ь; 
– ь  ь; 
– ь  ь. 

    
  ( , , 

)  ь   
  

7. ь З ˃1 
0 - 1 

≈ 0 

–  ь; 
– ь  ь; 
– ь  ь. 

    
  ( , , 

)  ь   
 ’ ь 

8. ь  ˃ 20 

2 - 20 
1 - 2 

≈ 0 

–  ь; 
–  ь; 
– ь  ь; 
– ь  ь. 

    
  ( , , 

)  ь   
 

9. ь З ˃ 10 
4 - 10 
1 - 4 
0 - 1  

–  ь; 
–  ь; 
– ь  ь; 
– ь  ь. 

    
  ( , , 

)  ь   
  

10. ь ь  ˃ 15 
5 - 15 
0 - 5 

< 0 
< 0   

–  ь; 
–  ь; 
– ь  ь; 
– ь  ь; 
–  ь. 

    
ь    

11. ь ь  ˃ 30 
30 - 10 

0 - 10 

< 0 
< 0   

–  ь; 
–  ь; 
– ь  ь; 
– ь  ь; 
–  ь. 

    
ь    

 

12. ь ь ь  ˃ 30 
5 - 30 
0 - 5 

< 0 
< 0   

–  ь; 
–  ь; 
– ь  ь; 
– ь  ь; 
–  ь. 

    
    
 ( , , ) 

 

   ь  : 
 –  ; 
 –  ; 
 –  ; 

 –   ; 

З – ь  ь; 

З –  . 

   ь 

  З ь  ь 

  ь  ь 

   ь 

І ь  

Д р : р р  т р  
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Додаток Н 

    -     ь  ь   є ,                                  
2016-2022 . (  є ) 

 «Д »  « - ь-Д  » 

 

-  ( ), .                   
( ь  ) ь   (y ) 

 

-  ( ), .                   
( ь  ) ь   (y ) 

 
 

( 1) 

 
( 2) 

 
 

 ( 3) 

З  
( 4) 

Ч  
, 

 .  
(y1)  

ь ь 
ь , % 
(y2) 

 
 

( 1) 

 
( 2) 

 
 

 ( 3) 

З  
( 4) 

Ч  
, 

 .  
(y1)  

ь ь 
ь , % 
(y2) 

2016 23928 579195 31505 145271 -20556 -1,6 2016 241098 969373 320371 20032,0 -163008 -36,1 

2017 32136 672712 26810 178269 16658 1,0 2017 140664 1024327 -177516 21575 -43772 -9,2 

2018 39725 779982 -78462 206503 29058 1,7 2018 140664 1120455 -197346 22068,5 198678 40,4 

2019 72797 838886 -240233 217490 16422 0,8 2019 325913 895338 -62617 25194 95993 21,8 

2020 89297 851802 -284 486 907196 16936 0,8 2020 440499 1243260 313 535 12647 108 902 22,4 

2021 108886 892787 -248 370 1090398 22431 0,9 2021 557035 1277812 700 294 18084 124 169 21,3 

2022 137464 970943 -193 908 1374124 34741 1,4 2022 351255 1206466 738 697 15229 105 375 37,9 

 «  « ь »  « ь ь  » 

 

-  (Х ), .                  
( ь  ) ь   (y ) 

 

-  ( ), .                   
( ь  ) ь   ( ) 

 
 

( 1) 

 
( 2) 

 
 

 ( 3) 

З  
( 4) 

Ч  
, 

 .  
(y1)  

ь ь 
ь , % 
(y2) 

 
 

( 1) 

 
( 2) 

 
 

 ( 3) 

З  
( 4) 

Ч  
, 

 .  
(y1)  

ь ь 
ь , % 
(y2) 

2016 135016 219791 30671 53477,5 9528 1,1 2016 131551 316194 43964 65975,5 13172 1,1 

2017 155329 256221 38275 59842 38097 3,7 2017 160458 417241 57541 66023 42550 2,8 

2018 190948 292555 61328 59842 40981 3,5 2018 203425 514395 104533 79745,5 42 905 2,4 

2019 227215 328531 80544 65966 40233 2,9 2019 417821 844253 12610 88920 -33803 -1,9 

2020 285213 369105 100 995 67248,5 84444 5,4 2020 425105 907325 -40905 110817,5 48 372 2,4 

2021 345247 425491 132 367 89628,5 44304 2,5 2021 435572 995631 -152887 47883 22 144 1,0 

2022 431767 518486 215 889 128673 133076 6,5 2022 525110 1155835 -34737 69721,5 183 347 5,2 
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Додаток П 

    -     ь  ь   є ,                                    
2016-2022 . (  є ) 

 « ь     »  «З ь  » 

 

-  (Х ), .                   
( ь  ) ь   (y ) 

 

-  (x ), .                   
( ь  ) ь   (y ) 

 
 

( 1) 

 
( 2) 

 
 

 ( 3) 

З  
( 4) 

Ч  
, 

 .    

ь ь 
ь , % 

 
 

( 1) 

 
( 2) 

 
 

 ( 3) 

З  
( 4) 

Ч  
, 

 .  
(y1)  

ь ь 
ь , % 
(y2) 

2016 -20989 71028 -22857 11408,5 -1276 -2,6 2016 743 915 124 17,5 152 6,3 

2017 -22314 68401 -24706 15304 -2223 -2,5 2017 923 1130 331 36,5 208 6,0 

2018 -23595 74603 -25960 19669,5 -306 -0,4 2018 1391 1684 815 56,5 728 58,0 

2019 -23916 72464 43 814 8501,5 -491 -1,0 2019 1790 2087 1169 384 69 2,0 

2020 -24606 67226 -26 661 5719 -575 -1,0 2020 1833 2067 1 157 380 17 0,4 

2021 -26111 72267 -28 064 5292 -1798 -9,2 2021 1407 1885 769 38 -868 -22,0 

2022 -27963 74809 -29 819 414 -1903 -23,0 2022 1068 1674 500 34 189 4,5 

 « ь ь  ь   »  «Ч i ь  » 

 

-  (Х ), .                  
( ь  ) ь   (y ) 

 

-  (x ), .                   
( ь  ) ь   (y ) 

 
 

( 1) 

 
( 2) 

 
 

 ( 3) 

З  
( 4) 

Ч  
, 

 .  
(y1)  

ь ь 
ь , % 
(y2) 

 
 

( 1) 

 
( 2) 

 
 

 ( 3) 

З  
( 4) 

Ч  
, 

 .  
(y1)  

ь ь 
ь , % 
(y2) 

2016 10963 15299 489 9,0 -1198 -57,5 2016 3230 3518 1308 1211,00 7 5,3 

2017 9695 14303 -452 11 -1339 -56,0 2017 3373 3529 1479 1211,00 4 2,5 

2018 9030 12760 -781 103,5 -184,3 -6,9 2018 3518 3552 1652 1211,00 9,8 5,8 

2019 8587 11580 349 103,5 -895,1 -72,9 2019 3526 3561 1691 1211,00 5 2,9 

2020 5777 9565 -1579 590 -4273,3 -333,3 2020 3532 3557 1732 1211,00 7,3 3,3 

2021 8720 13158 5077 683 13,8 0,8 2021 3547 3795 1761 1251,25 23,60 1,8 

2022 8547 14661 7245 558,1 -359,9 -13,1 2022 3562 3868 1802 1396,5 5,2 1,5 
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Додаток Р.1 
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Додаток Р.2 
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Додаток Р.3 
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Додаток Р.4 

 

        


