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Вербовенко Олександр 

ОБГРУНТУВАННЯ МОДЕЛІ МЕХАНІЗМУ ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ 

ПІДГОТОВКИ ФАХІВЦІВ ТАКТИЧНОГО ТА ОПЕРАТИВНОГО РІВНІВ 

ВІЙСЬКОВОЇ ОСВІТИ 

 

Аналізу поточного стану і перспектив розвитку системи підготовки 

офіцерських кадрів в країні, з урахуванням наявного особистого досвіду та 

огляду воєнно-політичної ситуації навколо України на глобальному, 

регіональному і державному рівнях в інтересах національної, а саме воєнної 

безпеки, а також тенденцій впровадження нової системи військової освіти, 

зокрема початку підготовки за стандартами НАТО у системі професійної 

військової освіти, виявив гостру потребу в удосконаленні адміністративних і 

управлінських процесів, реформуванні організаційно-штатних структур 

військових навчальних закладів та модернізації матеріально-технічної бази 

установ Міністерства оборони України.  

Виходячи з вищесказаного, ми пропонуємо впровадження в практичну 

діяльність розроблену нами високоефективну модель перспективної системи 

підготовки військових фахівців, яка органічно поєднує в собі кілька ключових 

функціональних блоків, кожен з яких детально відображає основні елементи, 

призначені для реалізації відповідних управлінських функцій. При цьому варто 

наголосити, що кожен блок не лише виконує свої специфічні завдання, але й 

сприяє загальній координації та оптимізації навчального процесу, що значно 

підвищує якість підготовки фахівців у військовій сфері. 

Так, у першому блоці розглядаються зовнішні та внутрішні джерела, які 

постачають інформацію для оцінки й прогнозування потреб у військовій освіті 

для забезпечення відповідності вимогам країни. Серед основних зовнішніх 

джерел, що визначають кількісні та якісні характеристики системи підготовки 

військових фахівців, слід відзначити вимоги партнерів з НАТО, зокрема щодо 

https://www.taylorfrancis.com/books/edit/10.4324/b22741/responsible-leadership-thomas-maak-nicola-pless
https://www.taylorfrancis.com/books/edit/10.4324/b22741/responsible-leadership-thomas-maak-nicola-pless
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курсів підготовки L1-L5. Внутрішніми суб’єктами, що надають інформацію для 

оцінки цієї системи, є вимоги, які формуються на основі даних, отриманих від 

підрозділів ВКР СБУ через слідчі дії із військовополоненими і від довірених 

джерел. Також включаються дані бойового досвіду, зібрані з операцій сил 

безпеки та оборони, а також прогностична інформація від Національного 

інституту стратегічних досліджень, ІАЦ СБУ, ГУР та СЗР щодо майбутнього 

розвитку військової освіти в країні. 

У другому блоці моделі розкривається основний набір інструментів, які 

використовуються для досягнення цілей щодо вдосконалення підготовки 

військового персоналу. Зокрема, визначаються вимоги до військово-

професійних і військово-спеціальних компетентностей, які повинні мати 

випускники навчальних закладів. За необхідності розробляються професійні 

стандарти для офіцерів різних рівнів військового управління. Формується та 

коригується тематика і тривалість курсів L1-L4, проводиться розробка і 

адаптація освітньо-професійних та освітньо-наукових програм. 

Впроваджуються нові зразки озброєння в систему підготовки військових 

спеціалістів та способи їх використання, а також нові тактичні прийоми 

бойових дій. Ініціюється введення нових навчальних предметів та поліпшення 

наявних, розгортається підготовка за новими спеціальностями за військово-

обліковими спеціальностями (ВОС). Проводиться моніторинг якості організації 

військової освіти у військових навчальних закладах (ВВНЗ) та військово-

підготовчих навчальних закладах (ВПН ЗВО). Вся ця робота здійснюється у 

тісній співпраці із органами військового управління, які замовляють навчання 

фахівців, а також з науково-педагогічними працівниками ВВНЗ та ВНП ЗВО. 

У третьому блоці викладено результати нормативного аналізу чинних 

основних організацій військового управління, які є замовниками на підготовку 

відповідних військових фахівців у військових навчальних закладах та 

підрозділах закладів вищої освіти. Пропонована модель відображає зв’язки, що 

об’єднують певні спеціальності, за якими здійснюється підготовка військових 

фахівців на різних рівнях військової освіти й організацій військового 

управління (перелік не вичерпний), а також відповідний замовник на таку 

підготовку. Взаємозв’язки наочно демонструють складність існуючої системи 

військової освіти, її багатошаровість, різноманітність можливостей і специфіки 

підготовки висококваліфікованих офіцерів-випускників. Вона також виявляє 
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певні особливості військових навчальних суб’єктів, що підтверджує здатність 

військових навчальних закладів реалізувати різноманітні завдання з підготовки 

та перепідготовки фахівців відповідно до необхідних спеціальностей чи їх груп. 

Отже, варто підкреслити, що однією з ключових особливостей 

запропонованої моделі є той факт, що процес контролю якості підготовки 

офіцера-випускника не завершується лише складанням державної підсумкової 

атестації. Після завершення першого року служби на відповідних посадах, 

безпосередній керівник офіцера має нормативне зобов’язання надати до 

Центрального управління військової освіти та науки докладний лист 

оцінювання. Цей документ має включати як характеристику молодого офіцера з 

точки зору його професійної компетентності на займаній посаді, так і 

аналітичну оцінку якості підготовки, що здійснювалася у відповідному 

навчальному військовому закладі. Такий підхід забезпечує безперервний 

контроль та вдосконалення якості освітнього процесу, а також сприяє 

професійному зростанню молодих офіцерів. 
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управління і місцевого самоврядування, Херсонський національний технічний 

університет 

Бєльська Тетяна Валентинівна, доктор наук з державного управління, 

професор, професор кафедри публічного управління та економіки, Таврійський 

національний університет імені В. І. Вернадського 

Бишенко Галина Миколаївна, аспірантка кафедри публічного 

управління та адміністрування, Університет Григорія Сковороди в Переяславі 
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Біла Лариса Вікторівна, викладачка кафедри педагогіки й менеджменту 

освіти КВНЗ «Херсонська академія неперервної освіти» Херсонської обласної 

ради 

Богиня Ірина, практичний психолог, Берлін, Німеччина.  

Бондаренко Степан Юрійович, фахівець кафедри ТЗК ЦКБ ННІ ІБ СК 

НА СБ України, експерт Національної стратегії освіти і науки України при 

МОН, Національна академія Служби безпеки України 

Бочко Сільвія Михайлівна, директорка Росошанського закладу 

дошкільної освіти Свалявської міської ради 

Буковня Інна Станіславівна, здобувачка вищої освіти, Херсонський 

національний технічний університет 

Василенко Денис Васильович, старший викладач кафедри експлуатації 

та озброєння військової техніки, Військовий інститут танкових військ 

Національного технічного університету «Харківський політехнічний інститут» 

Вербовенко Олександр Павлович, начальник Центрального управління 

військової освіти Генерального штабу Збройних Сил України, полковник 

Василенко Надія Володимирівна, докторка педагогічних наук, 

професорка, КЗВО «Вінницька академія безперервної освіти» 

Венгер Олена Олексіївна, кандидатка технічних наук доцентка, 

Херсонський національний технічний університет 

Верещагіна Катерина Андріївна, аспірантка, Інститут економіко-

правових досліджень імені В.К.Мамутова Національної академії наук України 

(Київ, Україна)  

Вигоднер Інна Валентинівна, старша викладачка, Херсонський 

національний технічний університет  

Віремейчик Анатолій Миколайович, аспірант кафедри державного 

управління і місцевого самоврядування, Херсонський національний технічний 

університет 

Вітомський Юрій Деонідович, кандидат психологічних наук, доцент, 

Київський університет інтелектуальної власності та права Національного 

університету «Одеська юридична академія» 

Войтович Ольга Андріанівна, кандидатка технічних наук, доцентка, 

Херсонський національний технічний університет 

Волкович Олена Юрівїна, кандидатка юридичних наук, доцентка, 

Миколаївський навчально-науковий інститут права «Одеська юридична 

академія» 
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Вольська Олена Михайлівна, докторка наук з державного управління, 

професорка, Херсонська державна морська академія 

Ворона Дмитро Володимирович, здобувач вищої освіти, Херсонський 

національний технічний університет 

Габуда Андрій Степанович, кандидат юридичних наук, доцент, доцент 

кафедри права та публічного управління ЗВО «Університет Короля Данила»; 

Гайдук Богдан Іванович, аспірант кафедри обліку і оподаткування, 

Західноукраїнський національний університет 

Гамалюк Богдан Михайлович, кандидат наук з державного управління, 

провідний юрисконсульт, Івано-Франківський науково-дослідний експертно-

криміналістичний центр МВС України 

Гаркавенко Антон Олександрович, здобувач вищої освіти, ЗВО 

«Університет Короля Данила» 

Гбур Зоряна Володимирівна, докторка наук з державного управління, 

професорка, Чернігівський інститут інформації, бізнесу і права ЗВО 

«Міжнародний науково-технічний університет імені академіка Юрія Бугая» 

Гниліцька Діна Володимирівна, керівниця експертної групи 

формування Національної програми інформатизації директорату розвитку 

Національної програми інформатизації Міністерства цифрової трансформації 

України 

Голодинський Мирослав Михайлович, аспірант кафедри публічного 

управління та адміністрування, Прикарпатський національний університет 

імені Василя Стефаника 

Горбенко Володимир Валентинович, студент групи ПУА 22-Г1, ДЗВО 

«Університет менеджменту освіти» 

Гречаник Богдан Васильович, кандидат економічних наук, доцент, 

Івано-Франківський національний технічний університет нафти і газу 

Гризо Діана Андріївна, здобувачка вищої освіти другого 

(магістерського) рівня, Харківський національний університет імені В. Н. 

Каразіна 

Грицук Андрій Ігорович, студент магістратури, Жилинський 

університет у місті Жилина (Словаччина) 

Гришко Сергій Миколайович, аспірант кафедри публічного управління 

і проєктного менеджменту Навчально-наукового інституту менеджменту та 

психології, ДЗВО «Університет менеджменту освіти» Національної академії 

педагогічних наук України  
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Губа Марина Ігорівна, кандидатка економічних наук, доцентка, 

Херсонський національний технічний університет  

Гученко Катерина Володимирівна, аспірантка Київського університету 

інтелектуальної власності та права Національного університету «Одеська 

юридична академія» 

Дацюк Андріан Михайлович, аспірант кафедри менеджменту 

організацій, Національний університет «Львівська політехніка; 

Демченко Володимир Миколайович, кандидат філологічних наук, 

доцент, Херсонський національний технічний університет 

Дешко Ганна Євгенівна, кандидатка фізико-математичних наук, 

Інститут транспортних систем і технологій Національної академії наук України 

Древаль Юрій Дмитрович, доктор наук з державного управління, 

професор, Полтавський університет економіки і торгівлі 

Єрем’ян Олена, кандидатка економічних наук, доцентка, Херсонський 

національний технічний університет 

Жаров Денис Олександрович, здобувач, Національний університет 

цивільного захисту України 

Жук Наталя Тарасівна, докторка філософії з економіки, Національна 

академія Служби безпеки України 

Жукевич Світлана Миколаївна, кандидатка економічних наук, доцент 

кафедри обліку і оподаткування, Західноукраїнський національний університет 

Жукова Ярослава Фрідріхівна, кандидатка біологічних наук, 

завідувачка відділу науково-методичного та науково-технічного забезпечення 

аналітичних досліджень, Державна установа «Інститут охорони ґрунтів 

України» 

Зайцев Юрій Юрійович, аспірант кафедри публічного управління і 

проектного менеджменту Навчально-наукового інституту менеджменту та 

психології ДЗВО «Університет менеджменту освіти» 

Згара Ірина Костянтинівна, аспірантка кафедри публічного управління 

та адміністрування, Маріупольській державний університет 

Казарян Марина Манвелівна, студентка 3 курсу Миколаївського 

навчально-наукового інституту права Національного університету «Одеська 

юридична академія» 

Казюк Яніна Мирославівна, докторка наук з державного управління, 

доцентка, Державний ДЗВО «Університет менеджменту освіти» 

Калініченко Ольга, кандидатка філологічних наук, доцент, Харківський 

національний медичний університет 
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Кирик Василь Ігорович, аспірант, Західноукраїнський національний 

університет 

Кічук Надія Вячеславівна, кандидатка економічних наук, Одеський 

національний економічний університет 

Кічурчак Маріанна Василівна, докторка економічних наук, професорка, 

Львівський національний університет імені Івана Франка 

Кобус Олена Сергіївна, кандидатка фізико-математичних наук, 

Національна академія Служби безпеки України 

Ковальска Наталя Михайлівна, кандидатка педагогічних наук, 

доцентка, Херсонський національний технічний університет 

Козир Олександр В’ячеславович, аспірант кафедри державного 

управління і місцевого самоврядування, Херсонський національний технічний 

університет 

Кокорєва Ольга Володимирівна, кандидатка економічних наук, 

доцентка, Херсонський національний технічний університет 

Кондрацький Олександр Михайлович, аспірант, спеціальності 281 – 

Публічне управління та адміністрування, Таврійський національний 

університет імені В. І. Вернадського 

Корчевська Лілія Олександрівна, доктор економічних наук, професор, 

Херсонський національний технічний університет 

Космірак Андрій Володимирович, аспірант кафедри управління та 

бізнес-адміністрування, Прикарпатський національний університет імені 

Василя Стефаника  

Кошелюк Ірина Анатоліївна, здобувачка другого (магістерського) рівня 

освіти, Чорноморський національний університет імені Петра Могили  

Кравченко Ганна, студентка факультету міжнародних економічних 

відносин, управління і бізнесу, Херсонський національний технічний 

університет 

Кравченко Катерина, кандидатка технічних наук, Жилинський 

університет у місті Жилина (Словаччина) 

Кравченко Олександр, доктор технічних наук, професор, Жилинський 

університет у місті Жилина (Словаччина) 

Кравченко Тетяна Валеріївна, здобувачка другого (магістерського) 

рівня освіти, Херсонський національний технічний університет 

Красій Марія Омелянівна, кандидатка юридичних наук, доцентка, 

Івано-Франківський національний технічний університет нафти і газу 
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Круглов Віталій Вікторович, доктор наук з державного управління, 

професор, Національний технічний університет «Харківський політехнічний 

інститут» 

Кудлик Наталія Миронівна, аспірантка кафедри публічного управління 

та адміністрування, Івано-Франківський національний технічний університет 

нафти та газу 

Кузнєцов Сергій Іванович, кандидат технічних наук, доцент, 

Херсонський національний технічний університет 

Кузьменко Ігор Олексійович, аспірант, Херсонський національний 

технічний університет  

Кузьміна Олена Лазарівна, здобувачка другого (магістерського) рівня 

вищої освіти, Херсонський національний технічний університет 

Куйбіда Василь Степаснович, доктор наук з державного управління, 

професор, Інститут держави і права ім. В. Корецького НАН України 

Куімова Анна Олександрівна, магістерка спеціальності 073 

«Менеджмент» освітньо-професійної програми «Бізнес-адміністрування», 

Херсонський національний технічний університет 

Кулініч Світлана Павлівна, здобувачка другого (магістерського) рівня 

вищої освіти, Херсонський національний технічний університет 

Кух Сергій Петрович, здобувач наукового ступеня доктора філософії 

кафедри публічного управління та економіки Навчально-наукового інституту 

управління, економіки та природокористування Таврійського національного 

університету ім. В.І. Вернадського  

Кухар Володимир Іванович, аспірант кафедри публічного управління та 

адміністрування, Івано-Франківський національний технічний університет 

нафти і газу 

Кухарчук Петро Михайлович, кандидат наук з державного управління, 

доцент, КЗВО «Вінницька академія безперервної освіти» 

Лазарєв Геннадій Юрійович, аспірант кафедри менеджменту і 

публічного адміністрування, Харківський національний університет міського 

господарства імені О.М. Бекетова 

Левковець Наталія Петрівна, кандидатка економічних наук, доцентка, 

Національний транспортний університет 

Лесюк Андрій Іванович, аспірант, Національний університет «Львівська 

політехніка» 
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Линдюк Олена Анатоліївна, докторка наук з державного управління, 

доцентка, Інститут державного управління та наукових досліджень з цивільного 

захисту 

Линдюк Сергій Дмитрович, здобувач, Інститут державного управління 

та наукових досліджень з цивільного захисту 

Лопушинський Іван Петрович, доктор наук з державного управління, 

професор, заслужений працівник освіти України, Івано-Франківський 

національний технічний університет нафти та газу 

Луб’яний Павло Вікторович, кандидат технічних наук, доцент, 

Херсонський національний технічний університет 

Лукановська Ірина Романівна, кандидатка економічних наук, доцентка, 

Західноукраїнський національний університет (ЗУНУ) 

Любарець Дмитро Дмитрович, аспірант, Академія соціальної праці і 

туризму  

Лясковець Вадим Юрійович, здобувач другого (магістерського) рівня 

вищої освіти, Херсонський національний технічний університет 

Лясковець Ірина Анатоліївна, здобувачка другого (магістерського) 

рівня вищої освіти, Херсонський національний технічний університет 

Магомедов Андрій Омарович, кандидат історичних наук, здобувач 

кафедри історії та культури України, Університет Григорія Сковороди в 

Переяславі  

Македон В’ячеслав Владиславович, доктор економічних наук, 

професор, Дніпровський національний університет імені Олеся Гончара 

Макуха Сергій Миколайович, кандидат економічних наук, доцент, 

Одеський національний економічний університет 

Малуха Анастасія Іванівна, здобувачка першого (бакалаврського) рівня 

вищої освіти, Херсонський національний технічний університет 

Маляренко Наталя Анатоліївна, добувачка другого (магістерського) 

рівня освіти, Чорноморський національний університет імені Петра Могили  

Мандибура Наталія Михайлівна, в. о. завідувача відділу 

землевпорядних робіт та оцінки земель, Державна установа «Інститут охорони 

ґрунтів України» 

Марич Олег Федорович, аспірант кафедри публічного управління та 

адміністрування, Івано-Франківський національний технічний університет 

нафти і газу  

Меліков Єхтибар Саваланович, здобувач третього (освітньо-наукового) 

рівня, ПЗВО «Міжнародний класичний університет ім. Пилипа Орлика»  
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Мещерякова Юлія Олександрівна, здобувачка другого (магістерського) 

рівня освіти, Чорноморський національний університет імені Петра Могили 

Михайлова Тетяна Миколаївна, головна фахівчиня Міністерства 

закордонних справ України 

Михайлюк Артем Олександрович, аспірант кафедри публічного 

управління та адміністрування, Університет Григорія Сковороди в Переяславі 

Мініна Оксана Валеріївна, кандидатка економічних наук, доцентка, 

Національний університет «Чернігівська політехніка» 

Моісеєнко Світлана Вікторівна, кандидатка технічних наук, доцентка, 

Херсонський національний технічний університет 

Молдовану Євген Володимирович, здобувач другого (магістерського) 

рівня вищої освіти, Херсонський національний технічний університет  

Момоток Олена Миколаївна, старша викладачка, Херсонський 

національний технічний університет 

Морозов Денис Юрійович, аспірант кафедри публічного управління і 

проектного менеджменту Навчально-наукового інституту менеджменту та 

психології ДЗВО «Університет менеджменту освіти» 

Москаленко Світлана Олексіївна, кандидатка наук з державного 

управління, доцентка, Вища школа публічного управління 

Мостова Ольга Олександрівна, здобувачка другого (магістерського) 

рівня вищої освіти, Державний ДЗВО «Університет менеджменту освіти» 

Несененко Павло Петрович, доктор економічних наук, доцент, 

Одеський національний економічний університет 

Нестор Тетяна Ігорівна, студентка IV курсу спеціальності «Право» ЗВО 

«Університет Короля Данила» 

Ободянський Ярослав Михайлович, аспірант кафедри політології 

Прикарпатського національного університету імені Василя Стефаника  

Огінок Соломія Василівна, кандидатка економічних наук, доцентка, 

Національний університет «Львівська політехніка» 

Остап’як Василь Іванович, доктор політичних наук, доцент, Івано-

Франківський національний технічний університет нафти і газу  

Остапчук Артем Юрійович, здобувач другого (магістерського) рівня 

вищої освіти, Херсонський національний технічний університет 

Отич Ганна Олександрівна, здобувачка 4 курсу першого 

(бакалаврського) рівня вищої освіти, Харківська гуманітарно-педагогічна 

академія Харківської обласної ради 
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Палагнюк Юліана, докторка наук з державного управління, професорка 

Сілезького університету в Катовіце (Польща) 

Паланиця Микола Миколайович, аспірант кафедри державного 

управління і місцевого самоврядування, Херсонський національний технічний 

університет  

Панова Тетяна Віталіївна, аспірантка кафедри публічного управління та 

адміністрування, Університет Григорія Сковороди в Переяславі 

Панченко Ірина Миколаївна, кандидатка юридичних наук, доцентка, 

Херсонська державна морська академія 

Пашечко Михайло Миколайович, аспірант кафедри Менеджменту 

організації, Національний університет «Львівська Політехніка» 

Петрищенко Сергій Станіславович, науковий співробітник відділу 

науково-методичного та науково-технічного забезпечення аналітичних 

досліджень, Державна установа «Інститут охорони ґрунтів України» 

Плахотнюк Олександр Олександрович, аспірант кафедри публічного 

управління і проектного менеджменту, Навчально-наукового інституту 

менеджменту та психології ДЗВО «Університет менеджменту освіти» 

Плющ Руслан Миколайович, доктор наук з державного управління, 

професор, Івано-Франківський національний технічний університет нафти та 

газу 

Помаза-Пономаренко Аліна Леонідівна, докторка наук з державного 

управління, старша дослідниця, Національний університет цивільного захисту 

України 

Портоварас Тетяна Романівна, кандидатка економічних наук, 

докторантка кафедри обліку і оподаткування, Західноукраїнський національний 

університет 

Приємець Катерина Володимирівна, студентка факультету економіки, 

бізнес-аналітики та підприємництва, Херсонський національний технічний 

університет 

Прокопів Марія Юріївна, Херсонський національний технічний 

університет  

Пронін Віталій В’ячеславович, здобувач другого (магістерського) рівня 

освіти, Чорноморський національний університет імені Петра Могили 

Проніна Оксана Володимирівна, кандидатка наук з державного 

управління, доцентка, Херсонський національний технічний університет 

Прохорова Дарія Ігорівна, здобувачка вищої освіти, Херсонський 

національний технічний університет 
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Процак Катерина Володимирівна, доцентка кафедри менеджменту 

організацій, Національний університет «Львівська політехніка» 

Прощенко Андрій Костянтинович, аспірант, Київський національний 

економічний університет імені В. Гетьмана 

Прядун Віталій Володимирович, аспірант кафедри державного 

управління і місцевого самоврядування, Херсонський національний технічний 

університет 

Ратушняк Володимир Володимирович, аспірант кафедри управління та 

адміністрування, КЗВО «Вінницька академія безперервної освіти» 

Редчиць Дмитро Олександрович, доктор фізико-математичних наук, 

старший науковий співробітник 

Рідкоус Олеся Володимирівна, старша викладачка кафедри педагогіки й 

менеджменту освіти, КВНЗ «Херсонська академія неперервної освіти» 

Херсонської обласної ради 

Родіонов Євгеній Олександрович, аспірант кафедри державного 

управління і місцевого самоврядування, Херсонський національний технічний 

університет 

Ромашкіна Анастасія, студентка першого року навчання, Академія 

фінансів і бізнесу Вістула (Варшава, Польща) 

Сабітова Крістіна Рамілівна, здобувачка першого (бакалаврського) 

рівня вищої освіти факультету економіки і управління підприємництвом, 

Одеський національний економічний університет 

Савченко Дарина Русланівна, здобувачка 2 курсу першого 

(бакалаврського) рівня вищої освіти, Харківська гуманітарно-педагогічна 

академія Харківської обласної ради 

Савченко Людмила Леонідівна, кандидатка педагогічних наук, 

доцентка, Харківська гуманітарно-педагогічна академія Харківської обласної 

ради 

Самолісова Оксана, викладачка, Харківський національний медичний 

університет 

Самофалова Тетяна Олександрівна, кандидатка наук з державного 

управління, доцентка, Харківський національний університет імені В.Н. 

Каразіна 

Свінченко Інна Анатоліївна, здобувачка вищої освіти другого 

(магістерського) рівня, ННІМП ДЗВО «Університет менеджменту освіти», 

Селіванов Сергій Володимирович, кандидат наук з державного 

управління, Вища школа публічного управління 
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Семенченко Оксана Олександрівна, кандидатка технічних наук, 

доцентка, Херсонський національний технічний університет 

Сидоренко Анна Володимирівна, здобувачка другого (магістерського) 

рівня вищої освіти Навчально-наукового інституту менеджменту та психології 

ДЗВО «Університет менеджменту освіти» Національної академії педагогічних 

наук України  

Сидоренко Наталія Сергіївна, докторка юридичних наук, професорка, 

Дніпропетровський державний університет внутрішніх справ 

Скляр Світлана Юріївна, здобувачка другого (магістерського) рівня 

освіти, Чорноморський національний університет імені Петра Могили 

Слиско Артем Павлович, студент магістратури, Жилинський 

університет у місті Жилина (Словаччина) 

Слободян Любомир Ярославович, аспірант кафедри публічного 

управління та адміністрування, Івано-Франківський національний технічний 

університет нафти і газу 

Сороченко Мирослав Володимирович, аспірант кафедри міжнародних 

відносин та політичного консалтингу Інституту права та суспільних відносин 

Відкритого міжнародного університету розвитку людини «Україна» 

Стовба Тетяна Анатоліївна, кандидатка економічних наук, доцентка, 

Херсонська державна морська академія 

Стрикун Ольга Миколаївна, студентка кафедри публічного управління 

і проектного менеджменту Навчально-наукового інституту менеджменту та 

психології ДЗВО «Університет менеджменту освіти», 

Струк Наталія Петрівна, кандидатка економічних наук, доцентка, 

Івано-Франківський національний технічний університет нафти і газу 

Судак Дмитро Володимирович, аспірант кафедри публічного 

управління та адміністрування, Відкритий міжнародний університет розвитку 

людини «Україна» 

Сухачов Микита Русланович, аспірант навчально-науково-виробничого 

центру, Національний університет цивільного захисту України 

Тарадуда Дмитро Віталійович, кандидат технічних наук, доцент, 

Національний університет цивільного захисту України 

Тарасенко Денис Леонідович, доктор економічних наук, професор, 

Маріупольський державний університет 

Терзян Рубен Грантович, аспірант, Національний університет 

«Львівська політехніка» 
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Трубієнко Костянтин Вікторович, головний фельдшер, Комунальне 

некомерційне підприємство «Обласний територіальний центр екстреної 

медичної допомоги та медицини катастроф» Херсонської обласної ради 

Ференс Володимир Олександрович, аспірант кафедри державного 

управління і місцевого самоврядування, Херсонський національний технічний 

університет 

Філіппова Валерія Володимирівна, здобувачка другого (магістерського) 

рівня освіти, Чорноморський національний університет імені Петра Могили 

Філіппова Вікторія Дмитрівна, докторка наук з державного управління, 

професорка, Херсонський національний технічний університет 

Фролова Маргарита Едуардівна, старша викладачка кафедри 

загальноосвітніх гуманітарних та природничих дисциплін, Херсонський 

національний технічний університет 

Хом’як Іван Васильович, аспірант кафедри публічного управління та 

адміністрування, Прикарпатський національний університет ім. В. Стефаника  

Хондусь Андрій Олександрович, магістр спеціальності 073 

«Менеджмент» освітньо-професійної програми «Бізнес-адміністрування», 

Херсонський національний технічний університет 

Чуйко Сергій, кандидат технічних наук, Відокремлений структурний 

підрозділ «Житомирський автомобільно-дорожній фаховий коледж НТУУ» 

Чучко Юрій Васильович, аспірант 2 курсу ДЗВО «Університету 

менеджменту освіти» Національної академії педагогічних наук України 

Шадура-Никипорець Наталія Тимофіївна, кандидатка економічних 

наук, доцентка, Національний університет «Чернігівська політехніка» 

Шакіна Вікторія Геннадіївна, здобувачка першого (бакалаврського) 

рівня, Херсонський національний технічний університет 

Шендер Тетяна Юріївна, аспірантка Державної установи «Інститут 

економіко-правових досліджень імені В.К. Мамутова Національної академії 

наук України» 

Шрам Тетяна Валеріївна, кандидатка економічних наук, доцентка, 

Херсонський національний технічний університет 

Шукліна Вікторія Вікторівна, кандидатка економічних наук, доцентка, 

Херсонський національний технічний університет 

Шулепа Любомир Миколайович, аспірант кафедри міжнародних 

відносин та політичного консалтингу, Інститут права та суспільних відносин 

Відкритого міжнародного університету розвитку людини «Україна» 

Якубовський Ярослав Сергійович, аспірант кафедри управління та 

адміністрування, КЗВО «Вінницька академія безперервної освіти» 
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