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“Успіхи і досягнення у науці (Серія «Право», Серія «Освіта», Серія «Управління 
та адміністрування», Серія «Соціальні та поведінкові науки»)ˮ:  

журнал. 2024. № 6(6) 2024. С. 940. 

Рекомендовано до друку Президією Всеукраїнської Асамблеї докторів наук з державного 
управління (Рішення від 19.08.2024, № 7/8-24) 

Згідно наказу Міністерства освіти і науки України # 582 від 24.04.2024 
журнал включений до Переліку наукових фахових видань України, 

категорія “Б”, спеціальності: 081 Право; 281 Публічне управління та 
адміністрування; 073 Менеджмент, 076 Підприємництво та торгівля, 

072 Фінанси, банківська справа та страхування, 051 Економіка 

Журнал видається за підтримки Інституту філософії та соціології Національної академії наук 
Азербайджану, Всеукраїнської асоціації педагогів і психологів з духовно-морального виховання, Християнської академії 

педагогічних наук України 

Журнал публікує наукові розвідки з теоретичних та прикладних аспектів гуманітарних, соціальних, поведінкових наук, освіти, 
права, а, також, управління та адміністрування з метою їх впровадження у сучасний освітній простір 

Наукове видання включено до міжнародної наукометричної бази Index Copernicus (IC), Research Bible та до міжнародної пошукової 
системи Google Scholar 

Головний редактор: Крусян Анжеліка Романівна – Вчений секретар Інституту 
держави і права імені В. М. Корецького НАН України, доктор юридичних наук професор, Заслужений 
юрист України (Київ, Україна). 

Редакційна колегія: 
Члени редакції журналу з галузі знань "Право": 

1. Кваша Оксана Олександрівна – доктор юридичних наук професор, Заслужений юрист України (Київ, Україна) 
2. Булкат Марина Сергіївна - доктор юридичних наук, доцент, професор кафедри галузевого права та загальноправових 

дисциплін Інституту права та суспільних відносин Відкритого міжнародного університету розвитку людини «УКРАЇНА»,
науковий консультант департаменту аналітичної та правової роботи апарату Верховного Суду (Київ, Україна)

3. Драган Олена Василівна - доктор юридичних наук, професор, Заслужений юрист України (Київ, Україна) 
4. Тимченко Геннадій Петрович - доктор юридичних наук, професор, провідний науковий співробітник Інституту держави і права

ім. В.М. Корецького НАН України ( Київ, Україна)
5. Губанов Олег Олександрович - доктор юридичних наук, професор, професор кафедри службового та медичного права 

Київського національного університету імені Тараса Шевченка (Київ, Україна)
6. Канцір Володимир Степанович - доктор юридичних наук, професор, професор кафедри кримінального права і процесу

Інституту права, психології та інноваційної освіти Національного університету «Львівська політехніка» (Львів, Україна)
7. Світличний Олександр Петрович - доктор юридичних наук, професор, професор кафедри цивільного та господарського права

Національного університету біоресурсів і природокористування України (Київ, Україна) 
8. Оробець Костянтин Миколайович - кандидат юридичних наук, доцент, асистент кафедри кримінально-правової політики 

Національного юридичного університету імені Ярослава Мудрого (Харків, Україна) 
9. Кришевич Ольга Володимирівна - кандидат юридичних наук, професор, професор кафедри кримінального права Національної

академії внутрішніх справ (Київ, Україна)
10. Тимчишин Андрій Михайлович - доктор юридичних наук, доцент, завідувач кафедри права та гуманітарних дисциплін 

Відокремленого структурного підрозділу закладу вищої освіти «Відкритий міжнародний університет розвитку людини 
«Україна», Івано-Франківська філія (Івано-Франківськ, Україна)

11. Шевчук  Олександр Михайлович - доктор юридичних наук, професор, професор кафедри  адміністративного права та 
адміністративної діяльності Національного юридичниого університету імені Ярослава Мудрого (Харків, Україна)

Члени редакції журналу з галузі знань  "Управління та адміністрування": 
1. Романенко Євген Олександрович - доктор наук з державного управління, професор, Заслужений юрист України, полковник

Генерального штабу Збройних Сил України, Президент Всеукраїнської  асамблеї  докторів наук з державного управління (Київ, Україна) 
2. Пахомова Тетяна Іванівна - доктор наук з державного управління, професор, завідувач кафедри місцевого самоврядування та 

розвитку територій Навчально – наукового інституту публічної служби та управління Національного університету «Одеська 
політехніка» (Одеса, Україна)



 
 

3. Мельниченко Олександр Анатолійович - доктор наук з державного управління, професор, професор кафедри громадського 
здоров’я та управління охороною здоров’я Харківського національного медичного університету Міністерства охорони здоров’я 
України (Харків, Україна)  

4. Ситник Григорій Петрович - доктор наук з державного управління, професор, завідувач кафедри глобальної та національної 
безпеки Навчально-наукового інституту публічного управління та державної служби Київського національного університету 
імені Тараса Шевченка (Київ, Україна)  

5. Андріяш Вікторія Іванівна - доктор наук з державного управління, професор, професор кафедри публічного управління та 
адміністрування Навчально-наукового інституту публічного управління та адміністрування Чорноморського національного 
університету імені Петра Могили (Миколаїв, Україна)  

6. Бєльська Тетяна Валентинівна - доктор наук з державного управління, професор, професор кафедри публічного управління та 
економіки Таврійського національного університету імені В. І. Вернадського (Київ Україна)  

7. Кухарчук Петро Михайлович - доктор філософії в галузі 28 публічне управління та адміністрування за спеціальністю 281 
«Публічне управління та адміністрування», доцент, доцент кафедри публічного управління та адміністрування Комунального 
закладу вищої освіти «Вінницька академія безперервної освіти» (Вінниця, Україна)  

8. Василенко Надія Володимирівна - доктор філософії в галузі 0-11– Науки про освіту, магістр Публічного управління та 
адміністрування, професор, професор кафедри управління та адміністрування Комунального закладу вищої освіти «Вінницька 
академія безперервної освіти» (Вінниця, Україна)  

9. Новаченко Тетяна Василівна - доктор наук з державного управління, доцент, професор кафедри державно-правових дисциплін 
та публічного управління факультету №4 Донецького державного університету внутрішніх справ  

10. Грищенко Ірина Миколаївна - доктор наук з державного управління, доцент, заступник директора з наукової роботи ННІ 
неперервної освіти і туризму Національного університету біоресурсів і природокористування України (Київ, Україна)  

11. Гончарук Наталія Трохимівна - доктор наук з державного управління, професор, Заслужений діяч науки і техніки України, 
професор кафедри державного управління і місцевого самоврядування Навчально-наукового інституту державного 
управління Національного технічного університету «Дніпровська політехніка» (Дніпро, Україна)  

12. Мосора Лариса Степанівна - кандидат наук з державного управління, доцент, доцент кафедри публічного управління та 
адміністрування Івано-Франківського національного технічного університету нафти і газу (Івано-Франківськ, Україна)  

13. Клименко Анастасія Сергіївна - доктор філософії в галузі 28 публічне управління та адміністрування за спеціальністю 281 
«Публічне управління та адміністрування», директор центру підвищення кваліфікації кадрів, доцент кафедри місцевого 
самоврядування та розвитку територій Національного університету «Одеська політехніка» (Одеса, Україна)  

14. Улько Євгеній Миколайович - кандидат економічних наук, член-кореспондент Академії економічних наук, доцент, доцент 
кафедри економіки та бізнесу Державного біотехнологічного університету Старший науковий співробітник відділу 
інноваційної економіки, зовнішніх зв’язків та інформатизації наукових досліджень ННЦ «Інститут ґрунтознавства та агрохімії 
імені О. Н. Соколовського»  

15. Логоша Роман Васильович - доктор економічних наук, професор, завідувач кафедри аграрного менеджменту та маркетингу 
Вінницького національного аграрного університету (Вінниця, Україна)  

16. Безена Іван Михайлович - кандидат філософських наук, доцент, завідувач кафедри соціально-гуманітарної освіти, Комунальний 
заклад вищої освіти «Дніпровська академія неперервної освіти» Дніпропетровської обласної ради» (Дніпро, Україна)  

17. Зелінська Галина Олексіївна - доктор економічних наук, професор, професор кафедри прикладної економіки Івано-
Франківського національного технічного університету нафти і газу (Івано-Франківськ, Україна)  

18. Канцір Ірина Анатоліївна - кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри теоретичної та прикладної економіки 
Національного університету «Львівська політехніка» (Львів, Україна)  

19. Леонов Ярослав Володимирович - доктор економічних наук, доцент, професор кафедри менеджмент фізичної культури 
Харківська державна академія фізичної культури (Харків, Україна)  

20. Карпінський Борис Андрійович - доктор економічних наук, професор, професор кафедри публічного адміністрування та 
управління бізнесом Львівського національного університету імені Івана Франка (Львів, Україна)  

21. Антипенко Надія Василівна - доктор економічних наук, професор, професор кафедри економічної кібернетики Національного 
технічного університету України «Київський політехнічний інститут імені Ігоря Сікорського» (Київ, Україна)  

22. Гой Наталія Василівна - спеціаліст вищої категорії, викладач-методист, кандидат економічних наук, доцент кафедри 
управління та бізнес-адміністрування Прикарпатського університету імені Василя Стефаника  

23. Брік Світлана Володимирівна - кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри обліку і фінансів Національного 
технічного університету «Харківський політехнічний інститут» (Харків, Україна)  

Члени редакції журналу з галузі знань "Соціальні та поведінкові науки": 
1. Залуцька Христина Ярославівна - доктор економічних наук, професор, професор кафедри економіки підприємства та 

інвестицій Національного університету «Львівська політехніка», (Львів, Україна)  
2. Карпенко Лідія Миколаївна - доктор економічних наук, професор, міжнародний професор, професор кафедри місцевого 

самоврядування та розвитку територій Інституту публічної служби та управління Національного університету «Одеська 
політехніка» (Одеса, Україна)  

3. Македон Вячеслав Владиславович - доктор економічних наук, професор, професор кафедри міжнародної економіки і світових 
фінансів Дніпровського національного університету імені Олеся Гончара, (Дніпро, Україна) 

4. Квасній Любов Григорівна - кандидат економічних наук, доцент, професор кафедри математики та економіки Дрогобицького 
державного педагогічного університету імені Івана Франка  

5. Ходаківський Володимир Миколайович - кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри економіки, підприємництва та 
туризму Поліського національного університету (Житомир, Україна)  

6. Угоднікова Олена Ігорівна - кандидат економічних наук, доцент кафедри туризму та готельного господарства Харківського 
національного університету міського господарства імені О.М. Бекетова (Харків, Україна)  

7. Слободянюк Ольга Василівна - доктор економічних наук, професор, професор кафедри національної економіки національної 
економіки Національного університету «Одеська юридична академія», (Одеса, Україна)  

8. Грабарєв Андрій Володимирович - кандидат економічних наук, доцент кафедри інформатики та системології КНЕУ, (Київ, Україна)  

Члени редакції журналу з галузі знань "Освіта": 
1. Гончарук Віталій Володимирович - кандидат педагогічних наук, старший викладач кафедри хімії та екології Уманського 

державного педагогічного університету імені Павла Тичини (Умань, Україна)  
2. Гумеїр Гусейн Ахмедов - доктор педагогічних наук, професор (Баку, Азербайджан)  
3. Дергач Маргарита Альфрітівна - доктор педагогічних наук, професор, професор кафедри спеціальної освіти Хортицької 

національної навчально-реабілітаційної академії (Запоріжжя, Україна)  
4. Зеленська Людмила Дмитрівна -  доктор педагогічних наук, професор,  декан факультету історії і права, професор кафедри освітології 

та інноваційної педагогіки Харківського національного педагогічного університету імені Г.С. Сковороди (Харків, Україна)  



 

5. Козубцов Ігор Миколайович - доктор педагогічних наук, старший науковий співробітник, професор кафедри бойового 
застосування засобів зв’язку (доцент кафедри військово-гуманітарних дисциплін) Військового інституту телекомунікацій та 
інформатизації імені Героїв Крут (Київ, Україна)  

6. Красницька Ольга Володимирівна - кандидат педагогічних наук, доцент, доцент кафедри суспільних наук Національного 
університету оборони України (Київ, Україна)  
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АНАЛІЗ МОЖЛИВОСТЕЙ ВІДОМОГО НАУКОВО-

МЕТОДИЧНОГО АПАРАТУ ЩОДО УДОСКОНАЛЕННЯ 

ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ ПІДГОТОВКИ ФАХІВЦІВ 

ТАКТИЧНОГО ТА ОПЕРАТИВНОГО РІВНІВ ВІЙСЬКОВОЇ 

ОСВІТИ В УМОВАХ ЇЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ 

 

Анотація. Стаття присвячена аналізу процесу удосконалення держав-

ного регулювання підготовки фахівців тактичного та оперативного рівнів 

військової освіти в умовах її трансформації. Відмічено, що державне регулю-

вання підготовкою фахівц ів тактичного та оперативного рівнів військової 

освіти – це складна та комплексна система, що реалізується в контексті 

освітньої політики державного рівня, зокрема у межах трансформації 

військової освіти. 

Обгрунтовано, що, загалом, комплексне застосування різноманітних 

методик в управлінській діяльності, дозволяє отримувати достовірну інформа-

цію щодо кількісних та якісних показників складових підготовки фахівців 

тактичного та оперативного рівня та планувати її розвиток на конкретні 

терміни і відповідно до обраних стратегій трансформації військової освіти. 

Узагальнено, що, на сучасному етапі розвитку військової освіти 

України, фіксують поступове розширення наукових інтересів, охоплюючи 

більшу кількість явищ та процесів військової освіти, життя та творчості. На 

основі процесів інтеграції з різними видами наук всередині військової освіти 

виникають різні підходи до вивчення об’єктів. Методологічною основою усіх 

наукових процесів є міждисциплінарність, що включає досягнення філософської, 

психологічної, соціологічної та інших наук. Тому, задля ефективного розвитку 

наукових досліджень у військовій сфері необхідним є розвиток механізмів 

державного управління підготовки фахівців тактичного та оперативного рівня. 

Доведено, що у проблемі аналізу можливостей науково-методологічного 

апарату щодо удосконалення державного апарату підготовки фахівців 

тактичного та оперативного рівня варто вирішити двоєдине завдання: 

створити умови, необхідні для реалізації тенденцій розвитку безпосередньо 

військової освіти; запровадження таких засобів, що дають змогу досягти 

запланованих цілей.  
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ANALYSIS OF THE POSSIBILITIES OF THE KNOWN SCIENTIFIC 

AND METHODOLOGICAL APPARATUS FOR IMPROVING THE 

STATE REGULATION OF THE TRAINING OF SPECIALISTS AT 

THE TACTICAL AND OPERATIONAL LEVELS OF MILITARY 

EDUCATION IN THE CONDITIONS OF ITS TRANSFORMATION 

 

Abstract. The article is devoted to the analysis of the process of improving 

the state regulation of the training of specialists at the tactical and operational levels 

of military education in the conditions of its transformation. It was noted that the 

state regulation of the training of specialists of the tactical and operational levels of 

military education is a complex and complex system that is implemented in the 

context of the educational policy of the state level, in particular within the framework 

of the transformation of military education. 

It is substantiated that, in general, the complex application of various methods 

in management activities allows you to obtain reliable information about the 

quantitative and qualitative indicators of the components of the training of tactical 

and operational level specialists and to plan its development for specific terms and 

in accordance with the selected strategies for the transformation of military 

education. 

It is summarized that, at the current stage of the development of military 

education in Ukraine, a gradual expansion of scientific interests is recorded, 

covering a greater number of phenomena and processes of military education, life 

and creativity. On the basis of the processes of integration with various types of 

sciences within military education, different approaches to the study of objects arise. 

The methodological basis of all scientific processes is interdisciplinarity, which 

includes the achievements of philosophical, psychological, sociological and other 

sciences. Therefore, for the effective development of scientific research in the 

military sphere, it is necessary to develop the state management mechanisms for the 

training of specialists at the tactical and operational level. 

It has been proven that in the problem of analyzing the capabilities of the 

scientific and methodological apparatus in relation to the improvement of the state 

apparatus of training specialists at the tactical and operational level, it is necessary 

to solve a two-fold task: to create the conditions necessary for the implementation 
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of the development trends of military education directly; introduction of such means 

that make it possible to achieve the planned goals. 

Keywords: public administration, transformation of military education, 

tactical and operational level specialists, international scientific and technical 

cooperation. 

 

Постановка проблеми. З-поміж існуючих управлінських процесів, 

державне регулювання освітньою галуззю – найскладніше. Пояснити такий 

стан речей можна таким чином, в державному регулюванні освітньою галуззю 

інтегруються різні цілі та завдання, напрями та об’єкти. Але першою чергою, 

таке державне регулювання є різновидом управлінського впливу, особливо 

якщо мова йде про підготовку фахівців сектору безпеки й оборони України. В 

аналіз потенціалу відомчого науково-методичного апарату щодо удоскона-

лення державного регулювання підготовки фахівців тактичного та оператив-

ного рівнів військової освіти в умовах її трансформації необхідно враховувати 

механізми такого регулювання, інституційне його забезпечення, наявність 

інструментальних взаємозв’язків тощо. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання державного регулю-

вання підготовки фахівців тактичного та оперативного рівнів військової освіти 

були предметом досліджень багатьох вчених, однак, варто відзначити, що 

незважаючи на такий вагомий науковий доробок конкретизації потребують 

питання, пов’язані із розробкою раціональних програм модернізації та 

трансформації військової освіти, що зумовлює актуальність та практичну 

значимість проведеного дослідження. 

Мета статті: на основі систематизації існуючих наукових підходів 

опрацювати послідовність процесу удосконалення державного регулювання 

підготовки фахівців тактичного та оперативного рівнів військової освіти в 

умовах її трансформації. 

Виклад основного матеріалу. Підготовка фахівців тактичного та 

оперативного рівнів військової освіти є важливою складовою сектору безпеки 

і оборони, оскільки забезпечує зв'язок кожного його елементу із 

кваліфікованими спеціалістами, задовольняє попит щодо освітніх послуг, 

зміцнює національну безпеку. Проблема підготовки згаданих вище фахівців 

має значний інтерес в межах представленого дослідження. 

Державне регулювання підготовкою фахівців тактичного та 

оперативного рівнів військової освіти – це складна та комплексна система, що 

реалізується в контексті освітньої політики державного рівня, зокрема у межах 

трансформації військової освіти. 

Для свого функціонування військова освіта України звертається до 

численних регуляторних методів та інструментів, на основі співвідношення 

яких і формуються ключові особливості військового освітнього простору. 
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Зважаючи на це, управлінська теорія у сфері військової освіти розробляє та 

проєктує дієві методи та засоби для досягнення освітньої мети, звертається у 

практиці до власної методології та наукового апарату, формує властиві їй 

категорії та поняття. 
Державне регулювання підготовкою фахівців тактичного та оператив-

ного рівнів військової освіти в широкому трактуванні – це частина державного 
управління, а також взаємодія відомчих управлінських органів, вищих 
військових навчальних закладів та закладів вищої освіти зі специфічними 
умовами навчання, і наукових та науково-методичних установ. 

Враховуючи подане вище, реалізація оптимізації або удосконалення в 

одному структурному елементів неминуче призводить до змін в решти 

елементів системи державного регулювання. 
На особливу увагу у системі державного управління військовою освітою 

заслуговує відомчий науково-методичний апарат і його вплив на удоскона-
лення державного регулювання підготовки фахівців тактичного та оператив-
ного рівнів військової освіти в умовах її трансформації. 

Відомчий науково-методичний апарат реалізується на основі прийняття 

управлінського рішення і є відповідальним за стан справ у сфері, тобто за 

виконання конкретних завдань та функцій. 
Можливості відомчого науково-методичного апарату дозволяють 

формувати раціональні програми модернізації та трансформації військової 
освіти. Можна стверджувати, що основними завданнями відомчого науково-
методичного апарату щодо удосконалення державного регулювання підго-
товки фахівців тактичного та оперативного рівнів військової освіти в умовах 
її трансформації є: 

розроблення методів визначення вимог щодо моделей підготовки 

фахівців; 
розроблення раціональних програм підготовки фахівців з урахуванням 

змін оперативної обстановки; 
розроблення методик підготовки фахівців; 
розроблення методик прогнозування темпів модернізації зразків 

озброєння, військової техніки та їх забезпечення у військах; 
оцінка динаміки зміни за часом наявного освітнього та методичного 

потенціалу у підготовці фахівців; 
методики визначення термінів готовності фахівця тактичного та 

оперативного рівня; 
визначення оптимальних механізмів державного регулювання підготов-

кою фахівців тактичного та оперативного рівня; 

виокремлення напрямків удосконалення інституційних механізмів 

державного регулювання підготовкою фахівців; 

розроблення моделей підготовки фахівців тактичного та оперативного 

рівня; 
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визначення перспективних способів впровадження інновацій у зміст 

підготовки фахівців тощо. 

Загалом, комплексне застосування різноманітних методик в 

управлінській діяльності, дозволяє отримувати достовірну інформацію щодо 

кількісних та якісних показників складових підготовки фахівців тактичного та 

оперативного рівня та планувати її розвиток на конкретні терміни і відповідно 

до обраних стратегій трансформації військової освіти. 

Відомчий науково-методичний апарат покликаний здійснювати 

прогнози щодо змін варіантів розвитку військової освіти з урахуванням 

військово-політичної ситуації в країні, запитів суспільства та бойового досвіду 

представників сектору безпеки і оборони України [4]. 

Узагальнений аналіз наукових праць свідчить про те, що існує потреба у 

розширенні та поглибленні наукових-методичних орієнтирів у військовій 

освіт, формуючи при цьому нову наукову раціональність, яка детермінує зміни 

парадигм у процесі наукового пізнання. Можна констатувати, що сучасна 

військова освіта України переживає перехідний стан від традиційної науково-

методичної діяльності до нових форм раціональності, самосвідомості та 

ідентичності [3]. 

Сучасному етапу розвитку науки та методології характерні відкритість 

до інновацій, течій, концепцій, а рушійними силами розвитку наукового 

пізнання можна вважати методологічні підходи. Зважаючи на це у державному 

регулюванні підготовки фахівців тактичного та оперативного рівня, необхідно 

визначати стратегію, змістовну характеристику діяльності та шляхи її 

оновлення та розвитку.  

За такої ситуації доцільним є застосування окремих державних 

стратегій, щоб існувала можливість розроблення напрямів та шляхів 

удосконалення науково-методичного апарату щодо державного регулювання 

згаданої підготовки. У кожній стратегії повинна бути закладена 

фундаментальна ідея щодо пізнання та трансформацій військової освіти, що 

вимагає відповідної концепції згідно із провідною науковою позицією [1]. 

Цілком очевидно, що наукова сфера та методологія є основними 

складовими в удосконаленні державного управління. Розуміння сутності 

наукової діяльності, її відмінних ознак, і водночас спроби пошуку спільних, 

для органічного поєднання науки із освітою – є передумовою результативної 

діяльності майбутнього фахівця тактичного та оперативного рівня.  

Наука завжди активно включається у сферу військової освіти. 

Представники управлінської галузі у своїй діяльності активно звертаються до 

науково-методичного потенціалу. Пояснити такий стан речей можна так: 

наукові дослідження спрямовані на вивчення складних ієрархічних та 

багатофункціональних систем, що включають як конкретні явища, так і 

історичні процеси та еволюцію в цілому. 
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На сучасному етапі розвитку військової освіти України фіксують 

поступове розширення наукових інтересів, охоплюючи більшу кількість явищ 

та процесів військової освіти, життя та творчості. На основі процесів інтеграції 

з різними видами наук всередині військової освіти виникають різні підходи до 

вивчення об’єктів. 

Методологічною основою усіх наукових процесів є міждисциплі-

нарність, що включає досягнення філософської, психологічної, соціологічної 

та інших наук. Тому, задля ефективного розвитку наукових досліджень у 

військовій сфері необхідним є розвиток механізмів державного управління 

підготовки фахівців тактичного та оперативного рівня. 

Для визначення можливостей державного управління науково-методич-

ного забезпечення у підготовці фахівців тактичного та оперативного рівня, 

слід усвідомити сутність цієї діяльності. Це діалектика поєднання процесів 

диференціації, інтеграції, поєднання компонентів різних наук, формування 

нових галузей у традиційних науках тощо [2]. 

Одним із завдань держави є надання пріоритетної підтримки науково-

методологічного апарату як перспективного джерела економічного зростання 

та атрибуту національних інтересів, культури та освіти. Держава як 

політичний інститут повинна створити умови для розкриття інтелектуальних 

ресурсів громадян та їх реалізації, забезпечити використання досягнень 

науково-технічної галузі у вирішенні соціально-економічних та культурних 

питань. 

Необхідно констатувати, що наукова галузь та методологія України 

характеризується нині, особливо під час війни, низкою негативних тенденцій: 

технічно вичерпана матеріально-технічна база; 

старіння наукових кадрів; 

потреба в удосконаленні нормативно-правової бази; 

неоднозначність правових засад державної політики щодо існування 

середовища наукових технологій; 

перешкоди у здійснення інноваційної діяльності; 

рівень комерціалізації науково-технічних та науково-дослідних новацій; 

відсутність пріоритетності у наукових розробках; 

низький рівень державних інвестицій та фінансової підтримки;  

рівень розвитку міжнародного наукового співробітництва тощо. 

Подані вище узагальнені проблеми є характерними і для військової 

освіти, а тому для їх вирішення слід спроектувати ефективний механізм 

державного управління підготовкою фахівців тактичного та оперативного 

рівня. 

Державне управління підготовки фахівців тактичного та оперативного 

рівня реалізується за дотримання таких принципів: 
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єдність наукового, технічного, економічного, духовного потенціалів 

суспільства; 

інтеграція централізованого та децентралізованого управління у науковій 

діяльності; 

забезпечення творчої, наукової та науково-технічної свободи; 

баланс фундаментальних та емпіричних досліджень; 

упровадження досягнень науки; 

забезпечення співробітництва у світовій науці; 

свобода поширення інформації наукового та науково-технічного призна-

чення; 

відкритість у міжнародному науково-технічному співробітництві; 

інтеграція українського наукового простору у світовий. 

Варто нагадати, що механізмами державного управління вважають 

практичні заходи, стимули, важелі, завдяки яким державна влада має змогу 

впливати на суспільні відносини, з метою реалізації поставлених цілей. У 

практиці державного управління механізм зазвичай зображують ланцюговими 

схемами. На особливу увагу заслуговують фактори впливу на державне 

управління, що можуть бути соціальними, економічними, політичними, 

правовими та адміністративними, тобто залежать від сфери суспільних 

відносин. Проте, як зазначалось вище, сучасні процеси є комплексними та 

інтегративними, тому поширеним механізмом державного управління є 

комплексний механізм, як система засобів цілеспрямованого впливу органів 

державного управління (адміністративних, політичних, соціальних, 

економічних, організаційних та культурологічних).  

Отже, за результатами узагальнення аналізу теоретичних досліджень, 

вважаємо, що удосконалення науково-методологічного апарату щодо удоско-

налення державного апарату підготовки фахівців тактичного та оперативного 

рівня це сукупність усіх можливих засобів, які може застосувати держава для 

досягнення оптимальних результатів у військовій освіті на користь 

суспільства. Ключовими напрямками такого удосконалення можуть бути: 

1) Економічний – державне управління щодо фінансового та 

інвестиційного забезпечення військової освіти. 

2) Мотиваційний – формування адміністративних, соціальних та 

економічних стимулів. 

3) Організаційний – формулювання чітких цілей, завдань, функцій, 

методів та структури. 

4) Політичний – формування соціально-культурної політики. 

5) Правовий – нормативно-правове забезпечення військової освіти. 

Представлені вище напрямки науково-методологічного апарату щодо 

удосконалення державного апарату підготовки фахівців тактичного та 

оперативного рівня покликані забезпечити неперервні процеси взаємодії 
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науки та освіти. Ми потребуємо розвитку цих напрямків, проте українська 

держава у стані визвольної війни не в повному обсязі доопрацьовує такі 

складові механізмів як політика, фінанси, страхування, нормативне 

забезпечення та інші. Така ситуація пояснюється відсутністю оперативної 

інформації щодо наукових досліджень у військовій сфері, відсутність 

стабільності та ефективності у функціонуванні економіки, існування 

потужних загроз та викликів у сфері національної безпеки. До цього переліку 

слід ще додати, що українській системі державного управління притаманна 

низка негативних ознак, які також гальмують запропоновані вище механізми, 

як то: 

невпорядкованість адміністративної системи; 

статус та позиціонування у суспільстві законодавчої та виконавчої гілок 

влади; 

рівень корупції та непрофесійні дії в управлінській діяльності; 

відсутність зорієнтованості на суспільні інтереси. 

Слід зазначити, що основним висновком є висновок щодо потреби у 

реформах у державному секторі управління, які можуть посилити згадані 

процеси удосконалення. Зокрема, домінування економічних стимулів та 

організаційних. Економічні стимули повинні сприяти фінансуванню 

необхідних процесів та передачі чималої кількості функцій з державної сфери 

у приватну, а організаційні – сприяти дебюрократизації. Додатковими 

можливостями науково-методологічного апарату щодо удосконалення 

державного апарату підготовки фахівців тактичного та оперативного рівня є: 

закладення основ державної політики у вигляді концептуального 

документу; 

розроблення пропозицій для законодавчої бази на основі співпраці 

теоретиків та практиків; 

запровадження дієвих заходів у підготовці наукових кадрів; 

проектування системи прогнозування розвитку військової освіти; 

здійснення політики відповідно до вимог сьогодення та змін 

регіонального та глобального характеру; 

розроблення та реалізація державної інноваційної політики, що 

передбачає повноцінне фінансування програм та проектів військової галузі; 

формування системи аудиту щодо використання державних коштів; 

запровадження організаційно-правової бази з метою залучення 

досвідчених науковців. 

Необхідно наголосити, що зазначені рекомендації не є вичерпними, 

оскільки передовий досвід активно звертається до положень інституційної 

теорії та синергетичного підходу у державному управлінні. Інституційна 

теорія та практичні цінності, які вона декларує враховує так звані трансакційні 

витрати, що дозволяють досягти оптимальних показників державного 
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управління. Щодо синергетичного підходу, то згідно із його концептом, 

управління повинно базуватись на синергетиці – особливому сучасному стилі 

мислення – науковому та інтегративному.  

Висновки. Таким чином, у проблемі аналізу можливостей науково-

методологічного апарату щодо удосконалення державного апарату підготовки 

фахівців тактичного та оперативного рівня варто вирішити двоєдине завдання: 

створити умови, необхідні для реалізації тенденцій розвитку безпосередньо 

військової освіти; запровадження таких засобів, що дають змогу досягти 

запланованих цілей.  
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