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Згідно наказу Міністерства освіти і науки України від 24.09.2020 р.  

№ 1188 журналу присвоєно категорію "Б" із галузей науки: 

державне управління, право та економіка 

Згідно наказу Міністерства освіти і науки України вiд 27.09.2021 

№ 1017 журналу присвоєно категорію "Б" із психології 

Рекомендовано до друку Президією Всеукраїнської Асамблеї докторів наук з державного 

управління 8 9 8-

Свідоцтво про державну реєстрацію друкованого засобу масової інформації 

Серія КВ № 24436-14376Р від 09.06.2020 р. 

Журнал видається за підтримки Міжнародного економічного інституту (Есеніце, Чехія) та 

 КНП "Клінічна лікарня No15 Подільського району м.Києва" 

Журнал заснований з метою розвитку вітчизняного наукового потенціалу та реалізації кращих 

традицій науки в Україні та за кордоном. Журнал висвітлює історію, теорію, механізми формування та 

функціонування, а, також, інноваційні питання розвитку державного управління, права, економіки, 

психології, педагогіки та медицини. Видання розраховано на дослідників, викладачів вищих навчальних 

закладів, аспірантів, магістрів, фахівців-практиків. 
Наукове видання включено до міжнародної 

наукометричної бази Index Copernicus (IC), міжнародної 

пошукової системи Google Scholar та до міжнародної наукометричної бази даних  Research Bible. 

Головний редактор: 

Жукова Ірина 
Віталіївна 

кандидат наук з державного управління, доцент, директор Видавничої 
групи «Наукові перспективи», директор Всеукраїнської асамблеї 
докторів наук з державного управління, Лауреат премії Президента 
України для молодих вчених, Лауреат премії Верховної Ради України 
молодим ученим, Лауреат премії імені Івана Франка у галузі 
інформаційної діяльності, Лауреат Всеукраїнської премії «Інновація в 
освіті — 2018», м. Київ, Україна 

Заступники Головного редактора: 

Янчук Артем Олександрович — доктор юридичних наук, професор, Заслужений юрист 
України, Заступник керівника Апарата Верховної Ради України (Київ, Україна); 

Непомнящий Олександр Михайлович — доктор наук з державного управління, кандидат 
економічних наук, професор, Дійсний член Академії будівництва України, професор кафедри 
архітектури і просторового планування Національного авіаційного університету (Київ, Україна). 
Заслужений будівельник України, Почесний працівник будівництва та архітектури, державний 
службовець 3 рангу (Київ, Україна); 

Дацій Олександр Іванович — доктор економічних наук, професор, Заслужений працівник 
освіти України, завідувач кафедри фінансів, банківської та страхової справи Міжрегіональної академії 
управління персоналом (Київ, Україна) ; 

Помиткіна Любов Віталіївна — доктор психологічних наук, професор, завідувач кафедри 
авіаційної психології Національного авіаційного університету (Київ, Україна); 

Сіданіч Ірина Леонідівна — доктор педагогічних наук,  професор,  завідувач кафедри 

педагогіки, адміністрування і спеціальної освіти Навчально-наукового інституту менеджменту та 

психології ДЗВО «Університет менеджменту освіти» (Київ, Україна); 



Макаренко Олександр Миколайович — доктор медичних наук, професор,  академік 

Міжнародної академії освіти та науки, професор кафедри  загальномедичних дисциплін Міжрегіональної 

академії управління персоналом (Київ, Україна). 
. 

Редакційна колегія: 

Романенко Євген Олександрович — доктор наук з державного управління, професор, Заслужений юрист 

України, полковник Генерального штабу Збройних сил України, президент громадської наукової організації 

«Всеукраїнська асамблея докторів наук з державного управління» (Київ, Україна); 

Арошидзе Паата — доктор економічних наук, професор, Асоційований професор Держаного університету імені 

Шота Руставелі (Грузія); 

Ахметова Лайла Сейсембековна — доктор історичних наук, професор політології, професор кафедри 

ЮНЕСКО, міжнародної журналістики і медіа в суспільстві факультету журналістики Казахського Національного 

університету (КазНУ) ім. аль-Фарабі (Казахстан) ; 

Бахов Іван Степанович — доктор педагогічних наук,  професор,  завідувач кафедри  іноземної філології та 

перекладу Міжрегіональної Академії управління персоналом (Київ, Україна) ; 

Балахтар Катерина Сергіївна — здобувач ступеня доктора філософії (PhD) за спеціальністю 053. Психологія, 

старший викладач кафедри іноземних мов в Національному університеті ім. О. О. Богомольця (Київ, Україна); 

Бурик Зоряна Михайлівна — доктор наук з державного управління, старший викладач кафедри регіонального 

управління та місцевого самоврядування Львівського регіонального інституту державного управління Національної 

академії державного управління при Президентові України (Львів, Україна) ; 

Вашека Тетяна Володимирівна - кандидат психологічних наук, доцент, доцент кафедри авіаційної психології 

Національного авіаційного університету (Київ, Україна) ; 

Вовк Вікторія Миколаївна - кандидат економічних наук, доцент кафедри економіки Державного університету 

ім. Станіслава Сташіца в Пілі (м. Піла, Польща) ; 

Вдовіна Олена Олександрівна — кандидат наук з соціальних комунікацій, доцент кафедри українознавства, 

культури та документознавства Національного університету «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» (Полтава, Україна); 

Гбур Зоряна Володимирівна — доктор наук з державного управління, професор, професор кафедри управління 

охороною здоровя та публічного адміністрування Національного університету охорони здоров‘я Украіни імені 

П.Л.Шупика (Київ, Україна) ; 

Долгова Олена Миколаївна — кандидат психологічних наук, доцент, доцент кафедри авіаційної психології 

Національного авіаційного університету (Київ, Україна); 

Гвожьджєвіч Сильвія — кандидат наук, кафедра адміністрації та національної безпеки Державної професійної 

вищої школи ім. Якуба з Парадижу в Гожуві-Великопольcькому (Польща); 

Головач Наталія Василівна — кандидат педагогічних наук, доцент, доцент кафедри управління персоналом та 

економіки праці Міжрегіональної Академії управління персоналом (Київ, Україна) ; 

Гудзенко Ганна Володимирівна — кандидат медичних наук, асистент кафедри неврології Національного 

медичного університету імені О.О. Богомольця (Київ, Україна); 

Гуменникова Тамара Рудольфівна — доктор педагогічних наук,  професор,  директор Придунайської філії 

Міжрегіональної Академії управління персоналом (Київ, Україна) ; 

Гечбаія Бадрі Нодаровіч — доктор економічних наук, професор, Асоційований професор Батумського 

державного університету ім. Шота Руставелі (Грузія); 

Дєгтяр Андрій Олегович — доктор наук з державного управління, професор, професор кафедри публічного 

управління та підприємництва Національного аерокосмічного університету імені М.Є. Жуковського, Заслужений діяч 

науки і техніки України (Харків, Україна) ; 

Дєгтяр Олег Андрійович — доктор наук з державного управління, доцент, доцент кафедри менеджменту і 

адміністрування Харківського національного університету міського господарства ім. О. М. Бекетова (Харків, Україна) ; 

Журавльова Лариса Петрівна — доктор психологічних наук, професор, завідувач кафедри психології 

Поліського національного університету (Житомир, Україна) ; 

Ічанська Олена Михайлівна - кандидат психологічних наук, доцент, доцент кафедри авіаційної психології 

Національного авіаційного університету (Київ, Україна); 

Кайдашев Роман Петрович — доктор юридичних наук, професор, професор кафедри адміністративного, 

фінансового та банківського права Міжрегіональної академії управління персоналом (Київ, Україна) ; 

Кобець Дмитро Леонтійович - кандидат економічних наук (доктор філософії), доцент Хмельницького 

національного університету, доцент кафедри обліку, аудиту та оподаткування (м. Хмельницький, Україна) ; 

Коляденко Ніна Володимирівна — доктор медичних наук, доцент, завідувач кафедри медичної психології 

Міжрегіональної академії управління персоналом (Київ, Україна) ; 

Кошова Світлана Петрівна — кандидат наук з державного управління, доцент, доцент кафедри управління 

охорони здоров’я Національної медичної академії післядипломної освіти імені П. Л. Шупика (Київ, Україна) ; 

Лігоцький Анатолій Олексійович — доктор педагогічних наук,  професор (Київ, Україна) ; 

Лич (Назарук) Оксана Миколаївна — доктор психологічних наук, доцент, член-кореспондент української 

академії акмеології, член громадської спілки «Національна психологічна асоціація», доцент кафедри авіаційної психології 

Національного авіаційного університету (Київ, Україна); 

Мальцев Дмитро Валерійович — кандидат медичних наук,  завідувач лабораторії імунології і молекулярної 

біології Національного медичного університету імені О.О. Богомольця (Київ, Україна) ; 

Мельник Володимир Степанович — доктор медичних наук, професор кафедри неврології Національного 

медичного університету імені О.О. Богомольця, декан медичного факультету №1 (Київ, Україна); 



Мідельський Сергій Людвигович — професор, Академік,  Президент Регіональної Академії Менеджменту (Казахстан); 

Міхальський Томаш — доктор наук, доцент кафедри географії регіонального розвитку Гданського 

університету (Польща); 

Мовмига Наталія Євгенівна - кандидат психологічних наук, доцент, доцент кафедри безпеки праці та 

навколишнього середовища Національного Технічного Університету «Харківський Політехнічний Інститут» (Харків, Україна); 

Мотренко Тимофій Валентинович — доктор філософських наук, професор, професор кафедри публічного 

адміністрування Міжрегіональної Академії управління персоналом, Академік Національної академії педагогічних наук 

України (Київ, Україна) ; 

Нікульчев Микола Олександрович — доктор богословських наук, кандидат філософських наук, професор, 

доцент кафедри історії та права ДВНЗ «Донецький національний технічний університет» (Покровськ, Донецька область, Україна); 

Недбалек Карел — докор філософії (PhD) в галузі права, доцент, професор Європейського професійного 

докторату,MBA, адвокат (Чехія) ; 

Новак-Каляєва Лариса Миколаївна — доктор наук з державного управління, професор, професор кафедри 

державного управління Львівського регіонального інституту державного управління Національної академії державного 

управління при Президентові України (Львів, Україна) ; 

Носирєв Олександр Олександрович — кандидат географічних наук, доцент, доцент кафедри туризму і 

готельно-ресторанного бізнесу Національного технічного університету «Харківський політехнічний інститут» (Харків, Україна) ; 

Орел Марія Григорівна — доктор наук з державного управління, професор кафедри публічного 
адміністрування Міжрегіональної Академії управління персоналом (Київ, Україна) ; 

Павлов Костянтин Володимирович — доктор економічних наук, професор, професор кафедри аналітичної 
економіки та природокористування Східноєвропейського національного університету імені Лесі Українки (Київ, Україна); 
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публічного адміністрування Міжрегіональної Академії управління персоналом (Київ, Україна) ; 

Перестюк Інга Миколаївна — кандидат наук з державного управління, доцент кафедри публічного 
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Помиткін Едуард Олександрович — доктор психологічних наук, професор, провідний науковий співробітник 
Інституту педагогічної освіти і освіти дорослих імені Івана Зязюна НАПН України (Київ, Україна); 

П’янківська Людмила Володимирівна – кандидат психологічних наук, старший науковий співробітник 
науково-дослідної лабораторії психологічного забезпечення, Державний науково-дослідний інститут МВС України (Київ, Україна); 

Радзіховська Наталія Станіславівна — кандидат медичних наук, лікар вищої категорії, завідувач відділенням 
неврології КНП "Клінічна лікарня №15 Подільського району м. Києва", асистент кафедри неврології НМУ імені 
О.О. Богомольця (Київ, Україна) ; 

Савенко Олена Анатоліївна - кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри менеджменту і права 
Дніпровського державного аграрно-економічного університету, членкиня громадської наукової організації "Фінансово-
економічна наукова рада" (Київ, Україна) ; 

Ситник Григорій Петрович — доктор наук з державного управління, кандидат технічних наук, професор, 
Заслужений діяч науки і техніки України, професор кафедри державного управління Київського національного 
університету імені Тараса Шевченка (Київ, Україна) ; 

Стовба Тетяна Анатоліївна – кандидат економічнихнаук, доцент кафедри економіки та морського права 
Херсонської державної морської академії (Херсон, Україна); 

Тимошенко Наталія Юріївна — кандидат економічних наук, доцент кафедри міжнародної економіки 
Національного технічного університету України «Київський політехнічний інститут імені Ігоря Сікорського» (м. Київ, Україна); 
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ІНФОРМАЦІЙНО-АНАЛІТИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ МЕХАНІЗМУ 

ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ СИСТЕМИ ВІЙСЬКОВОЇ 
ОСВІТИ 

 
Анотація. У статті відмічено, що  в умовах активного розвитку і 

поширення стандартів інформаційного суспільства в Україні особливо зростає 
значення ефективного управління різними видами ресурсів і процесами в 
різних сферах діяльності, у тому числі і в сфері освіти. 

Визначено, що саме необхідність виявлення та прогноз тенденцій розвитку 
ситуації обумовлює застосування різних аналітичних методик опрацювання 
вихідної інформації. З’ясування можливих шляхів розвитку ситуації потребує 
не тільки узагальнення виявленої інформації, а також її оцінки. Наявність в 
інформаційно-аналітичних дослідженнях «вивідного знання» робить їх 
надійним підґрунтям для прийняття управлінських рішень. 

Проаналізовано, що завдяки процесу обміну інформацією між суб’єктом 
управління та його об’єктом здійснюється їх взаємодія, в результаті чого 
зберігається стійкість та цілісність всієї системи. Інформація, яка циркулює в 
системі управління, може бути класифікована за різноманітними ознаками: 
якістю, джерелами надходження, функціональним призначенням та ін. Отже, 
в контексті діяльності інформаційно-аналітичного центру управлінська 
інформація є необхідною основою напрацювання, прийняття та реалізації 
управлінських рішень, що дозволяє впорядкувати взаємодію об’єкта та 
суб’єкта правління, сформувати прямі та зворотні зв’язки 

Доведено, що сучасні  інформаційно-аналітичні  технології  підтримки  
прийняття  рішень повинні базуватися виключно на достовірній елементній 
базі та мережевій інфраструктурі  провідної  світової  та  вітчизняної  розробки,  
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системної  інтеграції і  виробництва.  Відповідно  можемо  прогнозувати  посилення  
ролі  вітчизняних спеціалістів з інформаційних технологій у контексті вико-
ристання інноваційних підходів для підтримки державних органів влади 
актуальною, своєчасною та корисною інформацією. 

Таким чином, будь-яка управлінська діяльність – це процес обробки 
інформації про стан об’єкта управління та вироблення рішень про його 
збереження і поступальний розвиток у часі та просторі в умовах різноманітних 
обмежень і стримуючих факторів. 

Ключові слова. Система військової освіти, державні органи влади, 
сучасні інформаційні технології, тенденції інформаційно-аналітичного 
забезпечення. 
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INFORMATION AND ANALYTICAL PROVISION OF THE 

MECHANISM OF STATE REGULATION OF THE MILITARY 
EDUCATION SYSTEM 

 
Abstract. The article notes that in the conditions of active development and 

spread of information society standards in Ukraine, the importance of effective 
management of various types of resources and processes in various spheres of 
activity, including in the field of education, is especially growing. 

It was determined that it is the need to identify and forecast trends in the 
development of the situation that determines the use of various analytical techniques 
for processing the source information. Clarifying possible ways of development of 
the situation requires not only the generalization of the revealed information, but 
also its evaluation. The availability of "inferential knowledge" in information and 
analytical studies makes them a reliable basis for making managerial decisions. 

It was analyzed that thanks to the process of information exchange between 
the management subject and its object, their interaction is carried out, as a result of 
which the stability and integrity of the entire system is preserved. Information that 
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circulates in the management system can be classified according to various 
characteristics: quality, sources of income, functional purpose, etc. Therefore, in the 
context of the activity of the information and analytical center, management 
information is a necessary basis for development, adoption and implementation of 
management decisions, which allows to organize the interaction of the object and 
the subject of the board, to form direct and feedback links 

It has been proven that modern information and analytical decision-making 
support technologies should be based exclusively on a reliable element base and 
network infrastructure of leading world and domestic development, system 
integration and production. Accordingly, we can predict the strengthening of the role 
of domestic information technology specialists in the context of using innovative 
approaches to support state authorities with relevant, timely and useful information. 

Thus, any management activity is a process of processing information about 
the state of the management object and making decisions about its preservation and 
progressive development in time and space under conditions of various restrictions 
and restraining factors. 

Keywords. The system of military education, state authorities, modern 
information technologies, trends in information and analytical support. 

 
Постановка проблеми. Інформаційно-аналітичне забезпечення діяльності 

органів державного регулювання системи військової освіти – це  комплекс 
заходів зі збору, опрацювання (аналізу) та розподіл за призначенням інформації 
підпорядкованим підрозділам для виконання покладених на них функцій. 

В умовах активного розвитку і поширення стандартів інформаційного 
суспільства в Україні особливо зростає значення ефективного управління 
різними видами ресурсів і процесами в різних сферах діяльності, у тому числі 
і в сфері освіти. 

Із появою нових інформаційних технологій, основою яких є впровадже-
ння засобів обчислювальної техніки, зв’язку, систем телекомунікації, інформа-
ція стає постійним і необхідним атрибутом забезпечення діяльності держави, 
юридичних осіб, громадських організацій та громадян. Від її якості й достовір-
ності, оперативності одержання залежать численні рішення, що приймаються 
на різних рівнях – від глави держави до громадянина [1]. Головною метою 
інформаційної політики є створення оптимальних умов для задоволення 
інформативних потреб процесу управління на основі формування та викорис-
тання інформаційних ресурсів і сучасних інформаційних технологій. Тобто 
першочерговим завданням інформатизації функціонування системи військової 
освіти є побудова системи інформаційно-аналітичного забезпечення (далі – 
ІАЗ) управлінської діяльності, яка являє собою складну, інтегровану, ієрар-
хічно організовану систему, призначену для підтримки прийняття ефективних 
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управлінських рішень щодо забезпечення належної якості військової освіти 
(див. рис. 1).  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблематика інформаційно-
аналітичної діяльності, у тому числі й у контексті особливостей ефективності 
державного і корпоративного управління, привертає увагу багатьох вітчизня-
них науковців (В. Варенко, А. Валюх, Д. Дубов, О. Дубас, Є. Курілов,                          
О. Мандзюк, Л. Мельник, М. Паталог, О. Сидорчук, А. Пугач та ін.). На основі 
ретроспективного аналізу можемо констатувати, що найбільш дослідженими 
є принципи, методи та методики застосування інформаційно-аналітичних 
технологій для прийняття ефективного управлінського рішення за період 
2000–2010-х рр. Проте сучасний стан і тенденції інформаційно-аналітичного 
забезпечення, зважаючи на динамічний розвиток інформаційних технологій, 
під якими розуміємо сукупність процесів та методів пошуку, збирання, 
збереження, обробки, надання і поширення інформації, залишається 
недостатньо висвітленим. 

Термін «інформаційно-аналітичне забезпечення» часто використовується 
в різних джерелах із питань менеджменту. Проте сьогодні відсутнє єдине 
розуміння цього поняття, у наукових статтях воно має змістову суперечли-
вість. Як наслідок, існує проблема, яка перешкоджає розробленню методоло-
гічних засад інформаційно-аналітичного забезпечення механізму державного 
регулювання діяльності системи військової освіти. 

Мета статті – полягає у обґрунтуванні методологічних засад інформа-
ційно-аналітичного забезпечення механізму державного регулювання системи 
військової освіти. 

Виклад основного матеріалу. Інформаційно-аналітичне забезпечення є 
важливою функціє у державно-управлінської діяльності. За відсутності необ-
хідної інформації складно приймати об’єктивні та своєчасні державні управ-
лінські рішення. У зв'язку з цим, робота органів військового управління та дер-
жавних органів має забезпечуватися своєчасною інформаційною підтримкою. 

Інформаційно-аналітичне забезпечення можна представити як процес 
створення оптимальних умов задля задоволення інформаційних потреб та 
реалізації посадових обов'язків органів державної влади на основі формування 
та використання інформаційних ресурсів. Метою інформаційно-аналітичного 
забезпечення державних органів виконавчої влади є створення умов для 
прийняття ефективних державних управлінських рішень [2]. 

Термін "інформаційно-аналітичне забезпечення" складається з двох 
взаємопов’язаних елементи загального, а саме: 

інформаційний елемент загального – перший етап  процесу інформа-
ційно-аналітичного забезпечення у системі управління будь-якого механізму, 
який реалізується діяльністю спеціально підготовлених фахівців, зайнятих 
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пошуком, відбором, обробкою, накопиченням, узагальненням і збереженням 
інформації; 

аналітичний елемент загального – похідний (другий) етап реалізації 
роботи з інформацією в загальному процесі інформаційно-аналітичного забез-
печення у системі управління будь-якого механізму. Цей елемент може 
реалізовуватися у вигляді виробництва спеціально підготовленими фахівцями 
на підставі наявних інформаційних одиниць і складних розумових процесів 
нового знання щодо явища або події, що вивчається [2]. 

Систему інформаційно – аналітичного забезпечення управління доцільно 
визначити як взаємозалежну та відповідним чином сформовану сукупність 
організаційних, організаційно-правових, інформаційних, методичних, програмно-
технологічних компонентів, яка забезпечує необхідну якість прийнятих 
управлінських рішень за рахунок раціонального використання інформаційних 
ресурсів та інформаційних технологій. З поєднанням принципів проблемної 
орієнтації та програмно-цільової установки як відносно тематики інформа-
ційного забезпечення, так і відносно вибірковості підготовки інформації та 
доведення її до керівників відповідно до їх місця в системі управління та 
основних функціональних обов'язків. 

Інформаційно-аналітична діяльність – це особливий напрям інформа-
ційної діяльності, пов'язаний з виявленням, опрацюванням, збереженням та 
поширенням інформації переважно у сфері управлінської, політичної та 
економічної діяльності. Проте, для управлінської сфери важливим є не стільки 
своєчасне ознайомлення з первинною інформацією, скільки випереджувальне 
виявлення проблемних ситуацій і прогноз розвитку подій [3]. 

Саме необхідність виявлення та прогноз тенденцій розвитку ситуації 
обумовлює застосування різних аналітичних методик опрацювання вихідної 
інформації. З’ясування можливих шляхів розвитку ситуації потребує не тільки 
узагальнення виявленої інформації, а також її оцінки. Наявність в інформа-
ційно-аналітичних дослідженнях «вивідного знання» робить їх надійним 
підґрунтям для прийняття управлінських рішень [3]. 

Необхідність проведення досліджень інформаційно-аналітичного забез-
печення обумовлена не тільки наявністю інформаційних бар’єрів, які переш-
коджають одержанню потрібної специфічної інформації, а й обмеженістю 
часових параметрів в діяльності користувачів інформації. Обмеженість часу 
суб’єктів управління як користувача інформації потребує перекладання на 
спеціальні інформаційно-аналітичні підрозділи завдань постійного інформа-
ційного моніторингу змін в внутрішньому та зовнішньому середовищах функ-
ціонування системи військової освіти, формування  необхідних інформатив-
них повідомлень з усього масиву інформації, аналітико-синтетичного 
перетворення вихідної інформації у відповідності до потреб користувачів. 
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Виконання цих завдань потребує створення системи інформаційного забезпе-
чення користувачів інформації, в якій вони виступатимуть визначальним 
чинником під час підготовки інформаційно-аналітичних повідомлень для 
внесення своєчасних управлінських змін (розпоряджень, тощо). 

Завдання щодо пошуку інформації, її аналізу та опрацювання покладено 
на спеціальні відділи, інформаційно-аналітичні служби (інформаційно-аналі-
тичні центри).  

Методологію дослідження доцільно базувати на застосуванні систем-
ного методу, методів аналізу та синтезу, логічного, системно-структурного та 
компаративістського аналізу, а також методу когнітивного аналізу, що 
дозволяє проаналізувати інноваційні підходи до розвитку інформаційно-
аналітичних технологій, виділити базові сутнісні характеристики управлінсь-
кої діяльності та визначити напрями, принципи, форми і методи підвищення 
ефективності управлінської діяльності завдяки використанню сучасних інфор-
маційно-аналітичних систем, а також посприяли з’ясуванню ролі та місця 
інформаційно-аналітичних систем у процесі державного управління та ін [3]. 

Загалом управлінське рішення це діяльність із переведення об’єкта 
керування в бажаний стан; одночасно  процес  і  результат  аналізу  інформації,  
прогнозування, оптимізації та вибору альтернативи з багатьох можливих 
способів досягнення поставленої мети. Процес прийняття рішення складається 
з ряду послідовних дій. Основними етапами прийняття рішення зазвичай 
відносять:  

осмислення потреби в ньому;  
діагностику та аналіз ситуації;  
напрацювання його варіантів;  
оцінку варіантів;  
вибір найкращої альтернативи;  
її реалізацію; 
зворотний зв’язок та оцінку результатів.  
Рівень ефективності управлінських рішень визначається:  
дотриманням вимог, що відповідають конкретній ситуації та сприяють 

забезпеченню загальної мети діяльності організації з найменшими витратами;  
ефективністю;  
економічністю;  
своєчасністю;  
обґрунтованістю; 
реальністю [4].  
Основними інформаційними функціями в управлінні є: збирання (добу-

вання) специфічної інформації, перероблення отриманої інформації, збирання 
директивної інформації, прийняття управлінських рішень, передача інформа-
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ції до об’єктів управління, забезпечення адекватного сприйняття інформації 
підлеглими ланками управління в системі військового управління, організація 
зворотного зв’язку, коригування прийнятих рішень. 

Завдяки процесу обміну інформацією між суб’єктом управління та його 
об’єктом здійснюється їх взаємодія, в результаті чого зберігається стійкість та 
цілісність всієї системи. Інформація, яка циркулює в системі управління, може 
бути класифікована за різноманітними ознаками: якістю, джерелами надход-
ження, функціональним призначенням та ін. Отже, в контексті діяльності 
інформаційно-аналітичного центру управлінська інформація є необхідною 
основою напрацювання, прийняття та реалізації управлінських рішень, що 
дозволяє впорядкувати взаємодію об’єкта та суб’єкта правління, сформувати 
прямі та зворотні зв’язки [4]. 

Відповідно аналітика розуміється як основа процесу обробки інформа-
ції, методологія пізнання, форма мислення, засіб перетворення інтуїтивних 
уявлень, форма наукового знання, що застосовується в процесах управління. 
В контексті діяльності інформаційно-аналітичного центру базовими аналітич-
ними процесами є: аналіз цілей управління, адаптивне управління збиранням 
інформації, побудова предметної області дослідження об’єкта управління, 
планування та проведення натурних або модельних експериментів, синтез 
нового знання та ін [4]. 

Теоретичні та прикладні аспекти функціонування інформаційного 
простору служб та підрозділів у складі різноманітних організацій, фірм та 
відомств – було ініційовано на початку 1990-х рр., а його специфіка визнача-
лася відповідно до особливостей вітчизняних політичних, економічних і 
соціальних реформ [5-7].  

На тлі зовнішньо- та внутрішньополітичних подій в Україні надзвичайно 
актуалізується необхідність підвищення ефективності держави і суспільства та 
їх інститутів, що виступають як елементи складної організаційної системи, які 
взаємодіють і протидіють одночасно. Зокрема, необхідним стає кардинальне 
підвищення ефективності державного регулювання системи військової освіти, 
що технічно можливо досягнути за рахунок посилення рівня цифровізації, 
інформатизації та інтелектуалізації, широкого розвитку і впровадження в 
управлінську та освітню практику сучасних ІТ-технологій. У час інформа-
тизації професійна експертна думка, заснована на знанні діалектики суспіль-
ного розвитку, абсорбується інформаційно-аналітичними технологіями прий-
няття рішень, що використовують інтелект колективів професіоналів, які їх 
розробляють, та штучний інтелект із функцією самонавчання. Таким чином, 
можемо визначити інформаційно-аналітичні технології прийняття управлінсь-
ких рішень в системі військової освіти як високотехнологічний інструмент 
управлінської діяльності. 
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Серед інформаційних технологій, що прискорюють ситуаційний аналіз 
та прийняття управлінських рішень, дослідники виділяють: бази даних, 
інформаційні моделі, цифрові двійники реальних об’єктів – продуктів та 
процесів, інформаційно-аналітичні центри, ситуаційні центри, інтегроване 
інформаційне середовище, мережеві програмно-апаратні середовища, єдиний 
інформаційний простір, технології штучного інтелекту, а також великий 
спектр методів аналітичної математики, предикативної, прогнозної аналітики [8]. 

Упродовж тридцяти років Україна будує свою державність у складних 
геополітичних і геостратегічних умовах конкуруючого взаємовпливу східно- 
та західноорієнтованих держав та їх регіональних об’єднань. 

В ході інтеграційних процесів Україні важливо провести комплекс 
реформ визначальних сфер життєдіяльності з метою завчасної підготовки 
(адаптації) до європейських і північноатлантичних політик, стандартів, право-
вих норм, адміністративних підходів тощо, що також дозволить суттєво 
розширити європейське безпекове середовище, не знизивши рівень безпеки в 
регіоні. 

Під час війни спектр реальних загороз досягає найбільшої концентрації. 
Тому першочерговим завданням Українського народу є Перемога у війні, яку 
рф розв’язала проти України. 

Отже, в сучасних умовах питання захисту життєво важливих інтересів 
людини й громадянина, суспільства і держави, що полягає у своєчасному 
виявленні, запобіганні та нейтралізації загроз національним інтересам у різних 
сферах життєдіяльності, є вкрай важливим. Очевидно, що подальший розвиток 
Українського суспільства безпосередньо залежить від забезпечення державою 
необхідного рівня національної безпеки. Цього можливо досягти на підставі 
своєчасного та коректного аналізу сутності й масштабів реальних і потен-
ційних загроз, ступеня захищеності національних інтересів, а також прогнозу-
вання негативних наслідків реалізації загроз у різних сферах життєдіяльності 
людини, суспільства та держави. 

Разом із тим, наявний у розпорядженні державних інституцій арсенал 
публічно-правових засобів проявив суттєві прогалини у спроможностях 
системи забезпечення національної безпеки, особливо щодо своєчасного та 
адекватного реагування на загрози національним інтересам у початкових 
стадіях їх ескалації. І це спонукає, у першу чергу, до розроблення та впровад-
ження дієвих інструментальних засобів, передусім аналітичнооцінного 
спрямування, спроможних забезпечити якісний моніторинг та прогнозування 
стану національної безпеки України на засадах системного підходу. 

Так, наприклад, важливу роль у прийнятті ефективних управлінських 
рішень в Україні відіграє сучасна глобальна інформаційно-аналітична  система  
«СОТА»,  розроблена для роботи апарату Ради національної безпеки і оборони 
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України (презентована в 2021 р.), яка містить вичерпну верифіковану інформа-
цію відносно різноманітних галузей життєдіяльності країни та національної 
безпеки.  

На наше переконання, таке завдання має виконувати державна система 
моніторингу стану національної безпеки як комплексний механізм інформа-
ційно-аналітичної діяльності (ведення спостережень, пошуку, збирання, 
зберігання, узагальнення, класифікації, аналізу, перетворення і поширення 
інформації, розроблення висновків, пропозицій, рекомендацій і прогнозів) в 
усіх визначальних сферах життєдіяльності Українського народу та держави.  

Саме з такою метою запроваджено сучасну інформаційно-аналітичну 
систему стратегічного рівня «СОТА» (далі – ІАС «СОТА») Вона чітко окрес-
лює роль моніторингу серед інших публічно-правових засобів забезпечення 
національної безпеки держави, а також визначає його сутність та перспективи 
розвитку в контексті провідного зарубіжного досвіду й вітчизняних реалій. 
ІАС «СОТА» стала дієвим моніторинговим інструментом з широким спектром 
інформаційно-аналітичних можливостей. При цьому, в умовах мінливого 
безпекового середовища ІАС «СОТА» не є статичною, а перебуває у стані 
перманентної розбудови (модернізації та розширення можливостей) з 
урахуванням впливу загроз, а також досягнень науки й технологій сучасного 
світу, в інтересах створення ефективної архітектури ситуаційних центрів 
суб’єктів забезпечення національної безпеки і оборони України, забезпечення 
їх сумісності (інтероперабельності) між собою та з відповідними ситуацій-
ними (координаційними) центрами ЄС і НАТО.  

Таким чином, протягом останніх років в теорії і практиці національної 
безпеки України відбувається прагматичний і методологічний рух від зага-
льнодискурсивних поглядів та «ручного» управління національною безпекою 
до більш об’єктивних (структурованих і формалізованих) підходів моніто-
рингу та оцінювання її стану національної безпеки. У свою чергу, це зумовлює 
необхідність забезпечення осіб, які приймають рішення, більш якісними 
продуктами інформаційно-аналітичної діяльності. 

Системи  підтримки  прийняття  рішень,  розроблені  шляхом  системної  
інтеграції інформаційно-аналітичних технологій підтримки прийняття рішень, 
здійснюють суттєвий вплив на хроноструктуру процесу реагування на проб-
лемну ситуацію, тим самим суттєво скорочуючи тривалість управлінського 
циклу, етап моніторингу та аналізу проблемної ситуації і етап підготовки 
управлінського рішення [5].  

Сучасні  інформаційно-аналітичні  технології  підтримки  прийняття  рішень 
повинні базуватися виключно на достовірній елементній базі та мережевій 
інфраструктурі  провідної  світової  та  вітчизняної  розробки,  системної  інте-
грації і  виробництва.  Відповідно  можемо  прогнозувати  посилення  ролі  віт-



 
 
  
 

ISSN (рrint) 2708-7530 
Наукові перспективи № 8(50) 2024 

 

 

 
  83 

 

чизняних спеціалістів з інформаційних технологій у контексті використання 
інноваційних підходів для підтримки державних органів влади актуальною, 
своєчасною та корисною інформацією. 

Таким чином, будь-яка управлінська діяльність – це процес обробки 
інформації про стан об’єкта управління та вироблення рішень про його 
збереження і поступальний розвиток у часі та просторі в умовах різноманітних 
обмежень і стримуючих факторів. Підвищенню ефективності управлінських 
рішень може посприяти лише систематизована, комплексна інформація, тобто 
така, що поєднує в собі різноманітні види та відомості, історично і логічно 
пов’язані, які надходять у чітко визначеному порядку. Дотримання цієї вимоги 
дозволяє суб’єкту управління постійно переглядати соціальний об’єкт у всій 
його складності та багатоманітності, коригувати його функціонування і 
розвиток відповідно до кожної конкретної ситуації.  

Крім зазначеного, проблематика критеріїв оцінки достатності системи 
інформаційного забезпечення державного регулювання системи військової 
освіти й оцінки можливостей налагодження зв’язку між інформаційними 
повідомленнями та рішенням щодо удосконалення освітнього процесу в ВВНЗ 
тв ВНП ЗВО, визначення параметрів системи інформаційного забезпечення 
для розробки нових форм і способів СБД загалом потребують проведення 
додаткових досліджень. 

Суб’єктами ІАД у системі військової освіти є структурні підрозділи ГШ 
ЗСУ (наприклад ГУДП, ГУП та інші) та органи військового управління, 
інформаційно-аналітичні відділення ВВНЗ, ВНП ЗВО, управління планува-
ння, досвіду та оцінювання, відділ організації вивчення та впровадження 
бойового досвіду. 

Об’єктами ІАД у системі військової освіти є явища та процеси, які 
відбуваються у військовій освіті, у підрозділах ЗСУ та навколо них, СБД ЗСУ 
тощо. 

Споживачами інформації інформаційно-аналітичної системи у системі 
військової освіти є ОВУ, ВВНЗ, ВНП ЗВО. 

Основними принципами ІАД у системі військової освіти є (принципи – 
це основоположні правила у певній сфері діяльності): 

– відповідність організації інформаційно-аналітичного процесу завда-
нням і функціям системи ВО; 

– своєчасне та попереджуюче реагування на зміну обстановки й 
оперативність доведення інформації суб’єктам і споживачам інформаційно-
аналітичної системи; 

– централізація і моніторинг інформаційних потоків, організація 
санкціонованого доступу до них; 

– єдність структурної та функціональної підлеглості інформаційно-
аналітичних органів і служб; 
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– безперервність формування інформаційних ресурсів ЗСУ для потреб 
системи ВО; 

– баланс відкритості та конфіденційності інформації [8, 9]. 
При вирішенні функціональних завдань керуються специфічними 

принципами ІАД: 
– науковість, що передбачає застосування діалектичної методології, 

всебічне та глибоке дослідження подій, явищ і процесів, що відбуваються в 
сфері воєнної безпеки, їх розгляд у тісному взаємозв’язку та розвитку, у 
всьому комплексі існуючих суперечностей; 

– цілеспрямованість, яка передбачає стійкість дослідницького інтересу в 
ІАД, її конкретизацію та спрямованість на забезпечення інформаційних 
потреб; 

– безперервність і прогностичність, які забезпечуються постійно діючим 
механізмом збору, узагальнення та аналізу інформації, що надходить, 
виявлення основних тенденцій і динаміки наявного та можливого розвитку 
об’єктів, які досліджуються, а також супровід прийнятих рішень і розроблених 
матеріалів; 

– системність, яка заснована на:  
наявності інформаційно-аналітичних підрозділів або спеціально підго-

товлених співробітників у всіх структурних підрозділах системи військової 
освіти;  

розподілі функцій інформаційно-аналітичних підрозділів різних рівнів;  
наявності у ОВУ єдиного банку даних, а в інформаційно-аналітичних 

підрозділах усіх рівнів і ліній – однотипно організованих довідково-інформа-
ційних баз даних;  

відповідності методів, моделей та алгоритмів функціонування інформа-
ційно-аналітичних підрозділів різних рівнів і ліній роботи єдиній меті і 
завданням ІАД у системі військової освіти;  

дотриманні злагодженого порядку збору, передачі, обробки, зберігання 
і видачі інформації; 

– зворотний зв’язок, який передбачає можливість отримання необхідної 
інформації нижчими за рівнем інформаційно-аналітичними підрозділами від 
вищих і взаємодіючих органів при обов’язковості її надання нижчими за 
рівнем інформаційно-аналітичними підрозділами вищим органам; 

– оперативність, яка полягає у своєчасному витребуванні, обробці та 
доведенні до споживачів необхідної інформації [9]. 

Основні завдання інформаційно-аналітичної діяльності у систеві 
військової освіти [11] подано в таблиці 1. 
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Таблиця 1  
Основні завдання інформаційно-аналітичної діяльності у системі 

військової освіти 
№ 
з/п Завдання 

1 Формування та підтримка в актуальному стані баз даних про дії противника, 
ОВТ противника, засоби вогневого важення 

2 Формування статистичної інформації про діяльність ЗСУ та ІССО 
3 Здійснення статистичних спостережень за процесами, які можуть впливати 

на діяльність ЗСУ 
4 Проведення аналітичних досліджень з питань СБД і розвитку ЗСУ 
5 Збір інформації про діяльність ЗСУ та ІССО за напрямами їх діяльності і 

комплексний аналіз результатів СБД 
6 Обмін інформацією з ІССО та НАТО, міжнародними організаціями, 

міністерствами і відомствами України 
7 Формування і підтримка в актуальному стані інформаційних ресурсів ЗСУ, 

профілювання ризиків 
8 Інформаційне наповнення і підтримка в актуальному стані Web-сайтів ЗСУ 
9 Моніторинг електронних засобів масової інформації з питань, які належать 

до компетенції ЗСУ 
10 Підготовка звітних документів про діяльність системи військової освіти для 

подання вищим органам державної влади України (Президенту України, 
Верховній Раді, Кабінету Міністрів) 

11 Забезпечення державної статистичної звітності про результати СБД 
12 Розробка стратегічних (концептуальних) документів у сфері воєнної безпеки 

держави 
13 Інше 

 
Загальну структуру системи інформаційно-аналітичного забезпечення 

механізму державного регулювання діяльності системи військової освіти 
подано на рисунку 1. 
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Рис. 1 Загальна структура системи інформаційно-аналітичного 

забезпечення механізму державного регулювання системи військової освіти  
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Висновки. Таким чином, ряд об’єктивних і суб’єктивних факторів на 
сучасному етапі трансформації системи військової освіти, в умовах повно-
масштабного вторгнення російської федерації на територію України, 
зумовлюють необхідність: розробок різноманітних стратегій інформаційно-
аналітичних систем для задоволення організаційних потреб органів військо-
вого управління; розробок стратегій успішного інтегрування нових технологій 
у діяльність державного регулювання системи військової освіти, включно з 
відповідним фінансуванням та адекватним технічним обслуговуванням для 
забезпечення необхідного потоку інформації для прийняття рішень із коротко-
строкового та довгострокового планування; надання співробітникам адекват-
ної підготовки для забезпечення ефективного використання інформаційно-
аналітичних систем. Згадана система, у свою чергу, реалізує інформаційно-
аналітичну діяльність в сфері забезпечення ефективного державного регулю-
вання системи військової освіти та містить: планування, добування, збір, 
контроль достатності й якості, передачу, обробку, оцінку та аналіз наявної і 
прогнозованої інформації, яка формується, про явища та процеси, що відбу-
ваються у сфері національної безпеки України, документальне оформлення 
(відображення), формування інформаційних ресурсів ЗСУ і доведення 
інформації до суб’єктів та споживачів інформаційного забезпечення. 
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