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УДК 351 

КІБЕРБЕЗПЕКА В ПУБЛІЧНОМУ УПРАВЛІННІ: СУЧАСНІ ЗАГРОЗИ 

ТА СТРАТЕГІЇ ЗАХИСТУ 

 

Грушецький В. В. 

Здобувач наукового ступеня доктора філософії, 

Херсонський національний технічний університет 

 

Анотація. У сучасному світі кібератаки стають все більш серйозною 

загрозою для публічного управління, особливо в умовах зростання цифровізації 

державних послуг та процесів. Стаття аналізує основні загрози, пов'язані з 

кібербезпекою в публічному секторі, і пропонує стратегії захисту, спрямовані 

на мінімізацію ризиків та забезпечення стійкості державних систем. 

Розглядаються як міжнародний досвід, так і специфічні виклики для України, 

особливо в умовах воєнного стану. 

Ключові слова: кібербезпека, публічне управління, кібератаки, 

цифровізація, стратегії захисту, кіберзагрози. 

 

З розвитком цифрових технологій та збільшенням обсягу даних, які 

обробляються державними органами, кібербезпека стає одним із ключових 

викликів у публічному управлінні. Урядові системи, бази даних, платформи для 

надання публічних послуг, а також інформаційні канали стають мішенню для 

кібератак, які можуть мати катастрофічні наслідки. В умовах постійної загрози 

з боку зловмисників важливо розробляти та впроваджувати ефективні стратегії 

захисту, які б забезпечили безперервність роботи державних структур та захист 

персональних даних громадян [1]. 

Кіберзагрози для публічного управління можна розділити на кілька 

основних категорій. Першою є загроза витоку конфіденційної інформації, яка 

може бути використана для шантажу або підриву довіри до державних 

інституцій. Другим значним ризиком є атаки на критичну інфраструктуру, що 

можуть призвести до порушення роботи життєво важливих державних систем, 
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таких як енергетичні мережі, транспорт, зв'язок і фінансові структури. Третя 

категорія включає атаки на інформаційні системи, які забезпечують роботу 

органів влади, що може порушити процеси прийняття рішень або управління 

кризами [4]. 

Сучасні стратегії захисту в публічному управлінні включають кілька 

ключових аспектів: 

1. Зміцнення кіберзахисту на рівні державних органів шляхом 

впровадження передових технологій захисту даних, таких як шифрування, 

багаторівнева аутентифікація, та використання штучного інтелекту для 

виявлення аномалій у трафіку. 

2. Розвиток кадрового потенціалу шляхом навчання та підвищення 

кваліфікації працівників державних установ у сфері кібербезпеки. Це включає 

постійне оновлення знань щодо нових видів загроз та методів захисту. 

3. Міжнародне співробітництво для обміну інформацією та найкращими 

практиками у сфері кібербезпеки. Важливо брати участь у глобальних 

ініціативах та союзах, які спрямовані на протидію кіберзагрозам. 

4. Розробка національної стратегії кібербезпеки, яка б враховувала 

специфічні виклики, пов'язані з безпекою в умовах війни. Це передбачає не 

тільки захист інформаційних систем, але й створення умов для їх швидкого 

відновлення у разі атаки. 

5. Залучення громадян до процесів кібербезпеки, через інформаційні 

кампанії та освітні програми, що підвищують рівень обізнаності про загрози та 

способи захисту від них [2]. 

Кібербезпека в публічному управлінні є однією з найважливіших 

складових національної безпеки в сучасному світі. З огляду на зростання загроз, 

пов'язаних з кібератаками, важливо впроваджувати комплексні стратегії 

захисту, які включають як технічні рішення, так і організаційні заходи. Досвід 

інших країн показує, що успіх у цій сфері залежить від інтеграції новітніх 

технологій, розвитку кваліфікованих кадрів та міжнародної співпраці. Для 

України, яка сьогодні стикається з безпрецедентними викликами у сфері 
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безпеки, особливо важливо розробити та реалізувати ефективну стратегію 

кіберзахисту, яка зможе гарантувати стійкість державних структур та захист 

громадян від кіберзагроз. 
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