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Анотація. У статті розглядаються сучасні підходи до розвитку 

партнерських моделей між державою та бізнесом у сфері інноваційного 

управління. Аналізуються основні форми та механізми співпраці, їх вплив на 

економічний розвиток та підвищення конкурентоспроможності країни. 

Особлива увага приділяється міжнародному досвіду реалізації 

державно-приватних партнерств у інноваційній сфері та можливостям його 

адаптації в українських реаліях. У висновках сформульовано рекомендації 

щодо вдосконалення існуючих моделей співпраці та створення сприятливих 

умов для стимулювання інноваційної діяльності. 

Ключові слова. Державно-приватне партнерство, інноваційне 

управління, співпраця держави та бізнесу, інноваційний розвиток, економічна 

конкурентоспроможність, моделі партнерства. 

 

Сучасний світ характеризується швидким розвитком технологій та 

постійними змінами в економічному середовищі, що вимагає від держав та 

бізнесу пошуку нових підходів до управління та співпраці. Інноваційне 

управління стає ключовим фактором успішного розвитку як окремих компаній, 

так і національних економік в цілому. У цьому контексті розвиток ефективних 

партнерських моделей між державою та бізнесом набуває особливої 

актуальності, оскільки дозволяє об'єднати ресурси та компетенції обох секторів 

для досягнення спільних цілей. 

Державно-приватне партнерство (ДПП) виступає одним з 

найефективніших інструментів реалізації інноваційних проектів, сприяючи 
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підвищенню ефективності використання ресурсів, зниженню ризиків та 

стимулюванню економічного зростання. Вивчення та впровадження передових 

моделей співпраці між державою та бізнесом є важливим завданням для країн, 

що прагнуть забезпечити стійкий інноваційний розвиток та підвищити свою 

конкурентоспроможність на глобальному ринку. 

Метою даної роботи є дослідження сучасних підходів до розвитку 

партнерських моделей між державою та бізнесом у сфері інноваційного 

управління, аналіз їх ефективності та визначення перспектив впровадження в 

українських реаліях. 

Партнерство між державою та бізнесом є ключовим елементом у 

створенні сприятливого середовища для розвитку інновацій. Співпраця 

дозволяє об'єднати фінансові, матеріальні та інтелектуальні ресурси, що сприяє 

більш ефективній реалізації науково-дослідних та інноваційних проектів. 

Держава, зі свого боку, забезпечує нормативно-правову базу, фінансову 

підтримку та інфраструктуру, тоді як бізнес привносить практичний досвід, 

управлінські навички та ринкову орієнтацію [2]. 

Форми та моделі державно-приватного партнерства у інноваційному 

управлінні 

Існує кілька форм та моделей ДПП, які застосовуються у сфері 

інноваційного управління: 

1. Спільні підприємства та консорціуми: створення спільних організацій 

для реалізації конкретних інноваційних проектів, де держава та приватні 

компанії є співзасновниками та розподіляють ризики та прибутки. 

2. Державне фінансування приватних ініціатив: надання державних 

грантів, субсидій та податкових пільг для підтримки інноваційної діяльності 

приватного сектору. 

3. Інноваційні кластери та технопарки: створення спеціалізованих зон, де 

зосереджуються науково-дослідні установи, виробничі компанії та інші 

учасники інноваційного процесу, забезпечуючи синергію та ефективну 

взаємодію. 
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4. Публічно-приватні дослідницькі програми: спільне фінансування та 

проведення наукових досліджень, спрямованих на розвиток перспективних 

технологій та продуктів. 

У світі накопичено значний досвід успішної реалізації ДПП у 

інноваційній сфері: 

- США: програми типу Small Business Innovation Research (SBIR) надають 

фінансову підтримку малим підприємствам для проведення науково-дослідних 

робіт з потенціалом комерціалізації. 

- Європейський Союз: ініціативи на кшталт Horizon 2020 стимулюють 

співпрацю між державами-членами, науковими установами та бізнесом для 

розвитку інноваційних технологій. 

- Сінгапур: держава активно інвестує в розвиток науково-дослідної 

інфраструктури та залучення міжнародних компаній до спільних інноваційних 

проектів. 

- Південна Корея: модель інноваційних кластерів, де держава створює 

умови для тісної співпраці між університетами, дослідницькими центрами та 

промисловістю. 

В Україні розвиток ДПП у інноваційній сфері знаходиться на 

початковому етапі та стикається з низкою викликів: 

- Недосконала нормативно-правова база: відсутність чітких механізмів та 

стимулів для взаємодії між державою та бізнесом у сфері інновацій. 

- Обмежені фінансові ресурси: недостатнє фінансування науково-

дослідної діяльності та інноваційних проектів з боку держави. 

-Відсутність довіри між секторами: низький рівень взаєморозуміння та 

співпраці між державними інституціями та приватним бізнесом. 

- Брак інноваційної інфраструктури: недостатній розвиток технопарків, 

бізнес-інкубаторів та інших елементів, що підтримують інноваційну діяльність. 

Незважаючи на ці виклики, в Україні існують передумови для розвитку 

ефективних партнерських моделей: 

- Потужний науковий потенціал: наявність кваліфікованих кадрів та 
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науково-дослідних установ. 

- Зростаючий ІТ-сектор: активний розвиток технологічних компаній, 

готових до співпраці з державою. 

- Євроінтеграційні процеси: можливість залучення міжнародного досвіду 

та фінансування для реалізації інноваційних проектів [1]. 

Для реалізації цього потенціалу необхідно: 

1. Реформувати законодавство: створити сприятливі умови для ДПП, 

впровадивши прозорі та ефективні механізми співпраці. 

2. Збільшити державне фінансування: інвестувати в науково-дослідну 

діяльність та розвиток інноваційної інфраструктури. 

3. Створити платформи для діалогу: забезпечити постійну комунікацію 

між державою, бізнесом та науковим середовищем. 

4. Залучати міжнародний досвід та інвестиції: активно співпрацювати з 

міжнародними партнерами та організаціями для обміну знаннями та ресурсами. 

Розвиток партнерських моделей між державою та бізнесом у сфері 

інноваційного управління є ключовим фактором для забезпечення стійкого 

економічного зростання та підвищення конкурентоспроможності країни. 

Ефективна співпраця дозволяє об'єднати ресурси та компетенції обох секторів 

для реалізації масштабних інноваційних проектів та стимулювання 

науково-технічного прогресу. 

Міжнародний досвід свідчить про те, що успішне впровадження 

державно-приватного партнерства в інноваційній сфері можливе за умов 

наявності розвиненої нормативно-правової бази, достатнього фінансування та 

добре розвиненої інноваційної інфраструктури. Для України пріоритетним є 

вдосконалення законодавства, збільшення інвестицій у науково-дослідну 

діяльність та створення сприятливого клімату для співпраці між державою та 

бізнесом [2]. 

Впровадження ефективних партнерських моделей сприятиме не лише 

розвитку окремих галузей економіки, але й підвищенню якості життя громадян, 

створенню нових робочих місць та зміцненню позицій України на міжнародній 
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арені. Тому держава та бізнес мають спільно працювати над формуванням 

стратегії інноваційного розвитку, яка базуватиметься на взаємній довірі, 

спільних інтересах та прагненні до спільного успіху. 
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