
1 

 

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 

 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ  
ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 

 

 

 

 

 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ  

ɜɥɚɞɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ  
 

 

ɑɚɫɬɢɧɚ 4 

 

 

 

 
Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɿɜɧɟ - 2019 



2 

 

ɍȾɄ 336.02:33.021:342.25 

        Ɏ59 

        

Ⱥɜɬɨɪɫьɤɢɣ ɤɨɥɟɤɬɢɜ: Ⱥɤɿɦɨɜɚ Ʌ. Ɇ.; Ȼɿɥɨɭɫ ɇ. Ɇ.; Ɂɚɹɱɤɿɜɫɶɤɚ Ɉ. ȼ.; Ʉɨɜɲɭɧ ɇ. ȿ., 
ɉ’ɹɬɤɚ ɇ. ɋ.; Ʉɨɧɞɪɚɰɶɤɚ ɇ. Ɇ; Ʉɨɬɢɤ Ɉ. ȼ.; Ʌɹɯɨɜɢɱ Ɉ. Ɉ. Ⱦɡɸɛɚ ȼ.ȱ.; Ɇɟɥɿɯɨɜɚ Ɍ. Ʌ.; 
Ɇɟɥɶɧɢɤ Ʌ. ȼ.; Ɇɟɥɶɧɢɤ Ʌ. Ɇ.; Ɇɢɫɶɤɨɜɟɰɶ ɇ. ɉ.; ɉɨɞɥɟɜɫɶɤɢɣ Ⱥ. Ⱥ., ɉɨɞɥɟɜɫɶɤɚ Ɉ. Ɇ.; 
ɉɨɥɿɧɱɭɤ Ɉ. ɉ.; ɋɤɚɤɨɜɫɶɤɚ ɋ. ɋ.; ɋɨɥɨɞɤɢɣ ȼ. Ɉ.; Ɏɟɞɢɧɚ Ʉ. Ɇ., ɋɬɪɿɥɶɱɭɤ ȼ.; ɒɢɥɨ ɀ. ɋ. 

 

ȼіɞɩɨвіɞаɥьɧɢɣ ɪɟɞаɤɬɨɪ: 
Ʌ. ȼ. Ɇɟɥьɧɢɤ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɿ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. 
 

Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬɢ:  
Ƚɪɢвɤівɫьɤа Ɉ. ȼ.,  ɞɨɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɉȼɇɁ «Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ»  (ɦ. Ʉɢʀɜ)   
Міщɭɤ Ƚ. Ю.,  ɞɨɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ  ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɨɞɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ (ɦ. Ɋɿɜɧɟ); 
Ƚɪɢцюɤ ɉ. М.,  ɞɨɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ (ɦ. Ɋɿɜɧɟ). 
 

           Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɜɱɟɧɨɸ ɪɚɞɨɸ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ  
ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ.  

ɉɪɨɬɨɤɨɥ  №  8 ɜɿɞ 2 ɠɨɜɬɧɹ   2019 ɪ. 
 

Ɏ59  Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɞɢ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ :  ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ / Ʌ. ȼ. Ɇɟɥɶɧɢɤ, Ⱥ. Ⱥ. ɉɨɞɥɟɜɫɶɤɢɣ, ɇ. Ɇ. Ʉɨɧɞɪɚɰɶɤɚ  ɬɚ ɿɧ. : 
ɑɚɫɬɢɧɚ 4.   Ɋɿɜɧɟ : ɇɍȼȽɉ, 2019.  179 ɫ. 
 

ISBN  

 

ȼ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿɣ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ  ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɬɚ ʀʀ ɪɟɝɿɨɧɿɜ. Ɋɨɡɤɪɢɬɨ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɨɯɨɞɿɜ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɩɪɨɰɟɫɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɬɚ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɝɚɥɭɡɟɜɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ  
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɞɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ȼɢɞɚɧɧɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦ ɬɚ ɮɚɯɿɜɰɹɦ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɬɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɭɤɨɜɢɦ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ, 
ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦ, ɚɫɩɿɪɚɧɬɚɦ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ,                                                               
ɚ ɬɚɤɨɠ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɨɥɭ ɱɢɬɚɱɿɜ. 

 

ɍȾɄ 336.02:33.021:342.25 

 

 

 

ISBN 

 

©  Ʌ. ȼ. Ɇɟɥɶɧɢɤ, Ⱥ. Ⱥ. ɉɨɞɥɟɜɫɶɤɢɣ, ɇ. Ɇ. Ʉɨɧɞɪɚɰɶɤɚ  ɬɚ 
ɿɧ., 2019 

© ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, 2019            



3 

 

ɁɆȱɋɌ 

 

ȼɫɬɭɩ…………………………………………………..……. 5 
Ɋɨɡɞɿɥ 1. Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜ ɫɜɿɬɥɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɿ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ…………………………. 7 

1.1. Ɂɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɹɤ ɱɢɧɧɢɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ……………………..… 7 
1.2. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ………………………………………………………. 16 

1.3. ɉɪɨɛɥɟɦɢ  ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɞɢ ………………………………...…… 25 

1.4. ȼɩɥɢɜ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ……..….. 
35 

1.5. Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɪɟɮɨɪɦ  
ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ……………………….……...… 49 
Ɋɨɡɞɿɥ 2. Ȼɸɞɠɟɬɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ…………………………..………………. 56 
2.1 Ʉɨɧɞɪɚɰɶɤɚ ɇ.Ɇ Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɨɪɝ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ  ɍɤɪɚʀɧɢ …………... 56 

2.2. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ……………...………… 66 

2.3. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ……………………….……….. 77 

2.4. Ɇɿɫɰɟɜɿ ɛɸɞɠɟɬɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɉɨɥɿɫɫɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ………… 85 

Ɋɨɡɞɿɥ 3. ȼɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɬɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ………...….…. 96 
3.1. ɇɚɩɪɹɦɢ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ …………………………….…. 96 

3.2. Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɍɤɪɚʀɧɢ: ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ ɬɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ………………………………..…….. 108 

3.3. Ȼɥɨɤɱɟɣɧ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ……………………………….…………….. 116 

3.4. Ɉɰɿɧɤɚ ɫɬɚɧɭ ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɚɝɪɚɪɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ: ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬɢ….. 125 



4 

 

3.5. ȼɩɥɢɜ ɬɚ ɪɨɥɶ ɞɟɪɠɚɜɢ ɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ 
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ…………………………………….…………….. 136 

Ɋɨɡɞɿɥ 4. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ………………… 150 
4.1. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɛɚɝɚɬɨɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɹɤ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɑɨɪɧɨɦɨɪɫɶɤɨɝɨ 
ɪɟɝɿɨɧɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ………………………….. 150 

4.2. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɪɟɝɿɨɧɭ ɬɚ ɜɩɥɢɜ ɧɚ 
ɧɟʀ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ ɡ ɬɜɟɪɞɢɦɢ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ ɬɚ ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ………………… 158 

4.3. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ……………………………………. 170 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5 

 

ȼɋɌɍɉ 

Ɂ ɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿєɸ ɍɝɨɞɢ ɩɪɨ ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ ɦɿɠ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɬɚ Єɋ 
ɛɭɥɨ ɨɛɪɚɧɨ ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɬɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɇɚ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɭ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɋɬɪɚɬɟɝɿɸ ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ «ɍɤɪɚʀɧɚ – 2020», ɹɤɨɸ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ 62 ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɿ 
ɪɟɮɨɪɦɢ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɱɿɥɶɧɟ ɦɿɫɰɟ ɡɚɣɦɚє ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ. 

Ɋɟɮɨɪɦɚ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɚє ɜɟɥɢɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɞɥɹ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɬɚ ɜɫɿєʀ ɤɪɚʀɧɢ. Ɋɚɡɨɦ ɿɡ ɬɢɦ 
ɜɨɧɚ ɦɿɫɬɢɬɶ ɩɟɜɧɿ ɜɢɤɥɢɤɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɹɤ ɿɡ ɩɟɪɟɛɿɝɨɦ ʀʀ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ, ɬɚɤ ɿ ɡ ɜɩɥɢɜɨɦ ɧɚ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɫɮɟɪɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-

ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ. 
Ɇɟɬɨɸ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɿ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ: ɜɿɞɯɿɞ 

ɜɿɞ ɩɚɬɟɪɧɚɥɿɫɬɫɶɤɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɞɟɪɠɚɜɿ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ; ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɞɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ʉɥɸɱɨɜɢɦɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɢɯ ɦɚє ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, є ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɫɭɛɫɢɞɿɚɪɧɨɫɬɿ, ɩɨɜɫɸɞɧɨɫɬɿ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. 

Ɉɞɧɚɤ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɪɟɮɨɪɦɚ ɬɪɢɜɚє ɩɨɧɚɞ 5 ɪɨɤɿɜ,  
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɚє ɪɹɞ ɫɥɚɛɤɢɯ 
ɦɿɫɰɶ, ɚ ɫɚɦɟ: ɧɟɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɿɫɬɶ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɨɞɿɥɭ 
ɦɿɫɬ, ɳɨ є ɜɤɪɚɣ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɟɥɢɤɢɦɢ 
ɝɪɨɦɚɞɚɦɢ; ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿɫɬɶ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɩɪɚɜ ɱɥɟɧɿɜ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ, ɛɸɞɠɟɬɧɚ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɲɢɪɲɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ, ɧɿɠ ɬɨɣ, 
ɳɨ є ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ; ɦɿɫɰɟɜɿ ɨɪɝɚɧɢ ɜɥɚɞɢ ɧɟ 
ɦɚɸɬɶ ɜɚɠɟɥɿɜ ɿ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɳɨɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɨ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ; ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ ɿ ɩɪɚɜɨɜɚ ɛɚɡɚ 
ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɩɨɬɪɟɛɭє ɡɧɚɱɧɨʀ 
ɭɜɚɝɢ, ɬɨɦɭ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɚɜɬɨɪɿɜ ɞɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɞɢ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ є ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɿɡ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ. ɍ 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ ɪɨɡɤɪɢɬɨ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɢ ɜ 
ɭɦɨɜ136ɚɯ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ ɡɚɫɚɞɢ 
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ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ 
ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɪɨɡɤɪɢɬɨ ɫɭɱɚɫɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɹɤ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ɂɧɚɱɧɭ ɭɜɚɝɭ ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɟɝɿɨɧɿɜ.  

ɍ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɨɪɫɶɤɨ-ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɢɦ ɫɤɥɚɞɨɦ ɤɚɮɟɞɪɢ 
ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚ 
ɬɟɦɨɸ «Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ  ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɞɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ» (0116U008149). 

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɡɚɧɹɬɶ ɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ 
«Ɋɢɧɨɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ», «Ⱥɧɚɥɿɡ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ», 
«Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ», «ȱɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ», «Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ», «Ȼɸɞɠɟɬɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ», «Ɉɫɧɨɜɢ ɛɿɡɧɟɫɭ», «ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ 
ɪɟɝɿɨɧɭ» ɬɨɳɨ. 

Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜɨɦ ɚɜɬɨɪɿɜ, ɤɨɬɪɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɞɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ : 
Ⱥɤɿɦɨɜɚ Ʌ. Ɇ. (3.2.); Ȼɿɥɨɭɫ ɇ. Ɇ. (1.5); Ɂɚɹɱɤɿɜɫɶɤɚ Ɉ. ȼ. (1.2); 
Ʉɨɜɲɭɧ ɇ. ȿ., ɉ’ɹɬɤɚ ɇ. ɋ.  (4.3); Ʉɨɧɞɪɚɰɶɤɚ ɇ. Ɇ (2.1); 
Ʉɨɬɢɤ Ɉ. ȼ. (2.3); Ʌɹɯɨɜɢɱ Ɉ. Ɉ. Ⱦɡɸɛɚ ȼ. ȱ. (2.2); Ɇɟɥɿɯɨɜɚ Ɍ. Ʌ. 
(2.4); Ɇɟɥɶɧɢɤ Ʌ. ȼ. (3.4); Ɇɟɥɶɧɢɤ Ʌ. Ɇ. (1.3); Ɇɢɫɶɤɨɜɟɰɶ ɇ. 
ɉ. (3.5); ɉɨɞɥɟɜɫɶɤɢɣ Ⱥ. Ⱥ., ɉɨɞɥɟɜɫɶɤɚ Ɉ. Ɇ. (3.3); ɉɨɥɿɧɱɭɤ Ɉ. 
ɉ. (4.2); ɋɤɚɤɨɜɫɶɤɚ ɋ. ɋ. (1.4); ɋɨɥɨɞɤɢɣ ȼ. Ɉ. (1.1); Ɏɟɞɢɧɚ Ʉ. 
Ɇ., ɋɬɪɿɥɶɱɭɤ ȼ. (4.1); ɒɢɥɨ ɀ. ɋ. (3.1). 

Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɱɟɧɢɯ, ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ ɬɚ 
ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡ 
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ  ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɞɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 
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1. ȾȿɐȿɇɌɊȺɅȱɁȺɐȱə ȼ ɋȼȱɌɅȱ ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȽɈ  
ȱ ɋɈɐȱȺɅЬɇɈȽɈ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɍɄɊȺȲɇɂ 

 

1.1. Ɂɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɹɤ ɱɢɧɧɢɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɩɪɨɰɟɫ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɨɤɪɟɦɨʀ ɥɸɞɢɧɢ ɬɚ ɥɸɞɫɬɜɚ 
ɡɚɝɚɥɨɦ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɰɿɥɿ ɩɪɨɲɚɪɤɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɧɚɣɧɟɨɛɯɿɞɧɿɲɨɝɨ. Ⱥ ɰɟ, ɜ ɫɜɨɸ 
ɱɟɪɝɭ, ɪɨɛɢɬɶ ɬɚɤɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜɪɚɡɥɢɜɢɦɢ ɩɟɪɟɞ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɤɪɢɡɚɦɢ.  

Ƚɥɨɛɚɥɿɡɨɜɚɧɿɫɬɶ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɜɿɬɭ ɜɢɦɚɝɚє, ɳɨɛ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɭ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ  ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɥɨɫɹ ɪɨɛɨɬɨɸ ɳɨɞɨ 
ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. 
ɐɟ ɨɛɭɦɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɡɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 
ɜɭɝɥɟɜɨɞɧɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɿ ɬ.ɞ. ɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ, ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ ɹɤ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɬɚɤ ɿ 
ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ ɤɪɚʀɧ-ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ ɨɞɢɧ 
ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ. Ɍɨɛɬɨ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɭ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɥɢɲɟ ɡɪɨɫɬɚɬɢɦɟ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɸє 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɶ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɨɤ 
ɭɠɟ ɫɶɨɝɨɞɧɿ. 

Ɍɨɦɭ ɿ є ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɫɬɚɥɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ ɬɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚɤ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɜ ɰɿɥɨɦɭ 

Ɇɟɬɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭ ɜɫɿɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ є ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ. 
Ɍɨɛɬɨ, ɬɚɤɢɣ ɩɨɫɬɭɩ ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɹɤ 
ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ ɬɚɤ ɿ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɩɨɤɨɥɿɧɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ 
ɫɜɨʀ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ є ɹɤ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɟ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɬɪɟɛ ɧɚɣɛɿɞɧɿɲɢɯ ɬɚɤ ɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɡ 
ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɞɨ ɫɚɦɨɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɥɸɞɢɧɨɸ ɹɤ ɫɶɨɝɨɞɧɿ 
ɬɚɤ ɿ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. 
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ȼɩɥɢɜ ɥɸɞɢɧɢ ɧɚ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɫɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɳɟ ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɧɟɳɨɞɚɜɧɨ ɛɭɜ ɧɟɡɧɚɱɧɢɦ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɢɯ 
ɤɨɩɚɥɢɧ, ɜɢɪɭɛɭɜɚɧɧɹ ɥɿɫɿɜ, ɜɢɤɢɞɢ ɩɚɪɢɤɨɜɢɯ ɝɚɡɿɜ ɬɚ 
ɬɨɤɫɢɱɧɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ, ɜɢɫɧɚɠɟɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶ ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɲɿ 
ɱɢɧɧɢɤɢ ɧɚɛɭɥɢ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ, ɳɨ ɡɚɝɪɨɠɭє ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ 
ɛɚɝɚɬɶɦɚ ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ ɹɤ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ. 
Ɋɿɡɧɨɩɥɚɧɨɜɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɥɢɛɨɤɨ ɪɨɡɤɪɢɬɿ ɭ ɩɪɚɰɹɯ ɬɚɤɢɯ ɜɿɞɨɦɢɯ 
ɜɱɟɧɢɯ ɹɤ Ɂ. Ƚɟɪɚɫɢɦɱɭɤ, Ɇ. Ʉɥɢɦɟɧɤɨ, ȼ. Ʉɪɚɜɰɿɜ,  ɇɿɞɯɟɦ Ɇ., 
Ⱦ. Ɍɟɣɥɨɪ ɬɚ ɿɧ. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, 
ɩɢɬɚɧɧɹ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɧɚɛɭɜɚє ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨʀ ɜɚɝɢ. Ɍɨɦɭ ɩɢɬɚɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ. 

ɓɨɞɨ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɫɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ», ɬɨ ɤɪɢɬɢɤɚ ɬɭɬ, ɹɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ, ɯɨɱɚ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɨɩɨɧɟɧɬɿɜ 
ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ ɡɦɿɫɬ, ɹɤɢɣ ɜɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɧɚɭɤɨɜɢɣ 
ɬɟɪɦɿɧ. Ɇɨɜɚ ɦɨɠɟ ɣɬɢ ɚɛɨ ɠ ɩɟɜɧɭ «ɧɟɱɿɬɤɿɫɬɶ» ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɚɛɨ 
ɠ ɩɪɨ ɣɨɝɨ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɬɚɤɨɝɨ, ɳɨ ɧɟ ɧɟɫɟ ɡɦɿɫɬɭ, ɹɤɢɣ ɜ 
ɧɶɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ. Ⱦ. Ɍɟɣɥɨɪ ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɿɞɟɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ ɳɨɞɨ ɣɨɝɨ ɫɭɬɧɨɫɬɿ, 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ ɬɢɦɢ, ɯɬɨ ɧɟ є ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɚɦɢ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ȼɿɥɶɲɟ ɬɨɝɨ, ɜɢɫɥɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɩɨɡɢɰɿʀ, ɡɝɿɞɧɨ ɹɤɢɯ, ɭ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɞɟ 20 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚє 
80 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɫɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ. 
Ⱥ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɨɠɟ ɞɨɫɹɝɚɬɢɫɹ ɥɢɲɟ ɲɥɹɯɨɦ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɬɟɦɩɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ, ɳɨ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɫɬɚɥɨɫɬɿ. 

Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɿɫɧɭɸɱɭ ɤɪɢɬɢɤɭ, ɹɤɚ ɜɢɪɚɠɚє ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɭ 
ɩɨɡɢɰɿɸ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɱɟɧɢɯ, ɜɢɧɢɤɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
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ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɞɥɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɬɚ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ, ɹɤɿ ɛ 
ɹɤ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢ ɹɤ ɿɫɧɭɸɱɭ ɫɬɭɪɛɨɜɚɧɿɫɬɶ ɳɨɞɨ ɦɨɠɥɢɜɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚɤ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɢ ɧɚ ɧɨɜɿ ɜɢɤɥɢɤɢ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɨɫɬɭɩɭ. 

ɍ ɪɚɡɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɪɢɛɧɿ, ɥɿɫɨɜɿ ɬɚ ɿɧ.) ʀɯ ɡɚɩɚɫɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬɶ 
ɜɢɱɟɪɩɚɧɿ, ɹɤɳɨ ɪɿɜɟɧɶ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɭ ɞɿɣɫɧɨ ɛɭɞɟ ɜ ɦɟɠɚɯ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɭ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ є ɥɚɧɤɚɦɢ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɪɿɜɧɿ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɹ ɡ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 
Ɋɟɫɭɪɫɢ, ɹɤɿ ɧɟ ɜɿɞɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ (ɜɭɝɥɟɜɨɞɧɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɤɨɪɢɫɧɿ 
ɤɨɩɚɥɢɧɢ), ɩɪɢ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦɭ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɬɚ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɧɢɯ, ɲɜɢɞɤɨ ɜɢɱɟɪɩɭɸɬɶɫɹ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ ɛɭɞɭɬɶ ɦɚɬɢ ɚɛɨ ɧɟɡɧɚɱɧɿ ʀɯ ɡɚɩɚɫɢ ɚɛɨ 
ɜɡɚɝɚɥɿ ɧɟ ɦɚɬɢɦɭɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ. 

ɐɟ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɬɚɤɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜɡɚɝɚɥɿ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɜɢɞɨɛɭɜɚɬɢɫɹ. Ɋɿɜɟɧɶ ʀɯ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ 
ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ, ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɹɤɿ ɡɦɟɧɲɭɸɬɶ ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ 
ɬɚɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɿ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɬɚ ɱɚɫ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɡɚɦɿɧɧɢɤɿɜ. ɍ 
ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɩɨɹɜɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 
ɱɿɬɤɨ ɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ, ɬɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɭ ɜɠɟ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɦɚє 

ɛɭɬɢ ɦɿɧɿɦɿɡɨɜɚɧɢɦ. 
Ɍɨɛɬɨ, ɫɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɢɣ ɹɤ 

ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɡɦɿɧ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɡɪɭɲɟɧɧɹ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɿ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɳɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɫɢɧɟɪɝɿɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɯ ɬɚ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɨɬɪɟɛ ɥɸɞɢɧɢ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ, ɹɤɿ 
ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɦɭɬɶ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ, ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɪɭɯɭ ɜɿɞ ɬɢɩɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɢɣ ɦɚє ɦɿɫɰɟ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɞɨ ɲɥɹɯɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ ɹɤɿɫɧɟ ɠɢɬɬɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɦ 
ɩɨɤɨɥɿɧɧɹɦ. Ɋɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɰɿєʀ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɫɤɥɚɞɧɨʀ ɬɚ ɞɭɠɟ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜɢɦɚɝɚɬɢɦɟ ɡɦɿɧɢ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
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ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɤɨɠɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɹɤ ɭ ɫɟɧɫɿ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɬɚɤ ɿ ʀʀ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɿɧɲɿ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɭ ɫɩɿɥɶɧɨɬɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ1

. 

ɋɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ ɳɨɞɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɤɪɨɤɿɜ ɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɫɮɟɪɚɯ. ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɫɚɦɨɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ ɩɨɜɢɧɧɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɱɟɪɟɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɥɸɞɢɧɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɹɤɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɹɤ ɦɿɧɿɦɭɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 
Ɍɚɤɨɠ, ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨʀ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤɚ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɦɟ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɜɢɪɿɲɭɜɚɧɢɯ 
ɩɢɬɚɧɶ, ɚɥɟ ɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɿ ɬ.ɞ. 
ɇɟɨɛɯɿɞɧɢɦ є ɲɢɪɨɤɟ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ, ɹɤ ɤɥɸɱɨɜɢɣ ɚɫɩɟɤɬ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, 
ɹɤɿ ɛ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢ ɹɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɬɚɤ ɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɬɚ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ є ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. ɉɪɢɱɨɦɭ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɝɨɦɢɦ є 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɬɟɦɩɿɜ ɪɨɫɬɭ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɛ ɞɨɫɬɚɬɧɿɦɢ ɞɥɹ ɡɦɿɧɢ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ ɧɚɣɧɢɠɱɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɠɢɬɬɹ. Ⱥɞɠɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, 
ɳɨ ɛɿɞɧɿɫɬɶ ɡɦɟɧɲɭє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ 
ɜɟɞɟɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɭ ɫɩɨɫɿɛ, ɹɤɢɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɫɬɚɥɨɫɬɿ. 
ɇɟɨɛɯɿɞɧɢɦ є ɳɨɪɿɱɧɢɣ ɪɿɫɬ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (ɡ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ) ɧɟ ɦɟɧɲ 
ɧɿɠ 3 ɜɿɞɫɨɬɤɢ ɧɚ ɪɿɤ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ ɧɢɡɶɤɢɦɢ 
ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɜɿɞɱɭɬɧɨ ɩɨɤɪɚɳɢɥɚɫɹ ɭ ɦɟɠɚɯ 
ɱɜɟɪɬɿ ɫɬɨɥɿɬɬɹ. ȱ ɰɟ ɜ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɤɨɥɢ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɛɿɞɧɨɫɬɿ 
ɫɤɥɚɞɚɬɢɦɟ ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ 50 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ. 

Ɍɨɛɬɨ, ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɫɟɪɟɞ ɧɚɣɛɿɞɧɿɲɢɯ 
ɦɨɠɟɦɨ ɜɜɚɠɚɬɢ ɞɿєɜɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
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ɫɬɚɥɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ⱥɞɠɟ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɧɚɣɱɿɬɤɿɲɟ 
ɩɪɨɫɥɿɞɤɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɦɿɠ ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɧɟɡɚɦɨɠɧɢɯ 
ɬɚ ɡɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿɫɬɸ  ɧɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. 
Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɿɡɨɜɚɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ, ɬɨɦɭ ɦɟɧɲ ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ ɤɪɚʀɧɢ ɧɚɩɪɹɦɭ 
ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɹɤɿ ɨɱɨɥɸɸɬɶ ɫɜɿɬɨɜɿ ɩɨɡɢɰɿʀ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɟ ɦɟɧɲ ɧɿɠ 3-4 ɜɿɞɫɨɬɤɢ ɧɚ ɪɿɤ є 
ɬɢɦ ɦɿɧɿɦɭɦɨɦ, ɹɤɢɣ, ɡɚ ɜɫɿɯ ɿɧɲɢɯ ɪɿɜɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɦɨɠɟ 
ɜɜɚɠɚɬɢɫɹ ɫɜɿɬɨɜɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɞɟɪɠɚɜɚ ɦɨɝɥɚ ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɬɢ ɫɭɬɬєɜɭ ɪɨɥɶ ɜ ɡɪɨɫɬɚɸɱɿɣ 
ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɡɚ ɬɚɤɢɯ ɬɟɦɩɿɜ ɩɪɢɪɨɫɬɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɥɢɲɟ ɲɥɹɯɨɦ ɡɦɿɧɢ ɡɚɫɨɛɿɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɚ 
ɫɚɦɟ – ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ ɫɩɨɫɨɛɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɨ 
ɩɨєɞɧɭɜɚɬɢɫɶ ɡɿ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ, 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ ɜɪɚɡɥɢɜɨɫɬɿ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɞɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɤɪɢɡ ɬɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɞɨɯɨɞɿɜ. əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɲɜɢɞɤɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡ 
ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɣɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɦɚє ɝɿɪɲɿ 
ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɞɥɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɿɠ ɩɨɜɿɥɶɧɿɲɿ ɬɟɦɩɢ ɪɨɫɬɭ, ɳɨ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶɫɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɜɫɿɯ ɩɪɨɲɚɪɤɿɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ ɦɚє ɞɨɫɹɝɚɬɢɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 
ɹɤɿ ɦɿɧɿɦɿɡɭɸɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɪɢɡɢɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɳɨ ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢɦɟ ɪɢɧɤɨɜɿ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ. Ɂ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɭ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɹɤɢɣ ɩɨєɞɧɭє 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿɡ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ ɜɪɚɡɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɬɚ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ, є ɛɿɥɶɲ ɞɿєɜɢɦ ɬɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ. 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɦɚɝɚє 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɫɜɿɬɢ, ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬɭ ɿ 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ 
є ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɭɦɨɜ, ɤɨɥɢ ɛ ɭɫɿ, ɧɚɜɿɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɨɛɦɟɠɟɧɿ ɭ 
ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɯ ɱɥɟɧɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɦɨɝɥɢ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ 
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ɫɜɨʀ ɩɨɬɪɟɛɢ ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɢ. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ  ɛɭɞɟ ɫɜɨʀ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɿ ɭ 
ɬɨɦɭ, ɳɨ ɨɫɜɿɱɟɧɟ ɬɚ ɡɞɨɪɨɜɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢɦɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɲɟ,  ɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ 
ɩɨɫɥɭɝ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɬ.ɞ., ɳɨ ɬɚɤɨɠ є 

ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  
  ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ є 

ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɡɪɨɫɬɚɸɱɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ ɫɨɛɿ ɠɢɬɬɹ. ɒɜɢɞɤɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɲɜɢɞɤɢɦ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ ɜɟɥɢɤɢɯ ɦɿɫɬ ɬɚɤɨɠ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ, ɳɨ ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿɹ є ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɦɚɥɢɯ ɦɿɫɬ ɬɚ 
ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ʀɯ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ  ɛɭɞɟ ɜɚɝɨɦɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ⱦɨɪɟɱɧɨ 
ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚє ɨɛɭɦɨɜɥɸɜɚɬɢɫɹ ɧɟ ɥɢɲɟ  
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ. Ɍɚɤɨɠ, ɜɪɚɯɨɜɚɧɢɦɢ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɹɤ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ ɬɚɤ ɿ 
ɦɨɪɚɥɶɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɨɤɨɥɿɧɶ. 

Ɉɤɪɟɫɥɟɧɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨ ɦɨɞɟɥɿ ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɪɭɲɟɧɶ. Ɍɭɬ 
ɦɚɸɬɶ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧ, 
ɹɤɿ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɩɪɢɱɨɦɭ ɭ ɞɚɧɨɦɭ ɩɥɚɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ є ɬɟ, ɳɨ 
ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ «ɟɤɫɩɨɪɬɭ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɛɚɝɚɬɶɦɚ 
ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ, ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɹɤɢɯ ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɞɨɫɢɬɶ 
ɫɤɥɚɞɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɍɚɤɨɠ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɧɚɞɚɥɿ ɧɚɪɨɳɭɜɚɬɢ 
ɦɚɫɲɬɚɛɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ «ɡɟɥɟɧɢɯ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɹɤɢɯ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɢɣ ɬɢɫɤ ɧɚ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє  ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɚɥɟ ɣ ɩɨɤɪɚɳɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ 

ɹɤɿɫɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɜɢɧɧɚ ɫɬɚɬɢ ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ ɜɫɿɯ ɮɨɪɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
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ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɿɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɳɨɞɨ 
ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɤɪɨɤɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ  ɩɨɬɪɟɛɭє ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɬɚɤɨɠ є ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɥɚɧɿɜ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɹɤ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɚɤ ɿ 
ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ2

. 

ɉɪɨɝɪɟɫ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ ʀɯ ɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɨєɞɧɭɜɚɬɢ 
ɿɡ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ. Ɋɟɚɤɬɨɪɢ 
ɚɬɨɦɧɢɯ ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɿɣ, ɥɿɧɿʀ ɟɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿ ɬ.ɞ. ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɞɨɫɢɬɶ 
ɜɪɚɡɥɢɜɢɦɢ ɭ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ ɚɛɨ ɭ ɜɢɩɚɞɤɚɯ 
ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɶ. əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɡɚɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɩɟɜɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ, ɨɞɧɚɤ ɫɟɪɣɨɡɧɿ 
ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɧɿ ɡɛɭɪɟɧɧɹ ɦɨɠɭɬɶ ɦɚɬɢ ɡɧɚɱɧɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ.  

ȼɚɠɥɢɜɢɦ є ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ґɪɭɧɬɨɜɧɨʀ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 
ɳɨɞɨ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɫɥɚɛɤɢɯ ɦɿɫɰɶ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɬɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɨɫɬɿɣɧɚ ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɥɚɧɿɜ ɞɿɣ ɭ ɟɤɫɬɪɟɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ. Ɍɚɤɚ 
ɪɨɛɨɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɩɨɞɿɣ, ɚ ɨɬɠɟ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɨɜɢɧɧɿ ɚɤɬɢɜɧɿɲɟ 
ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɭɪɹɞɨɜɿ ɨɪɝɚɧɢ ɧɚ ɦɿɫɰɹɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ 
ɝɿɥɤɢ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɬɚɥɨɫɬɿ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ3

. 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɭɠɟ ɱɚɫɬɨ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɚ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. Ɉɞɧɚɤ, ɧɚ ɞɚɧɨɦɭ ɲɥɹɯɭ ɿɫɧɭɸɬɶ 
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Integrating institutions across governance levels in sustainable development 

deliberations. Natural Resources Forum 36 (2012). PP. 3-15. 
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ɛɚɝɚɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɞɧɚ ɡ ɹɤɢɯ – ɰɟ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɹ ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɹ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɧɚ ɦɿɫɰɹɯ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɢɦ є ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɿɡ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ ɿ ɞɨ 
ɧɚɣɦɟɧɲɢɯ ɞɟɬɚɥɟɣ. Ɍɚɤɚ ɪɨɛɨɬɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɥɢɲɟ 
ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɿɫɧɭє ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɜɨɥɹ ɬɚ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. Ɍɨɛɬɨ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɰɿɥɟɣ 
ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɭɠɟ ɱɚɫɬɨ є ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɨɸ, ɚɞɠɟ 
ɥɢɲɟ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɹɤ ɬɚɤɨʀ, ɹɤɚ є ɹɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ ɞɥɹ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ ɬɚɤ ɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ʀʀ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɦɟɬɢ – ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɭ. Ɍɨɛɬɨ ɜɚɝɨɦɿ ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɞɥɹ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɤɪɨɤɿɜ ɜ ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɯ, ɹɤɿ ɿɫɧɭɸɬɶ ɜ ɦɟɠɚɯ 
ɨɞɧɿєʀ ɝɪɨɦɚɞɢ, ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦɢ ɞɥɹ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ʀɯ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɿɧɲɿɣ. 

Ɋɨɛɨɬɚ ɳɨɞɨ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɱɥɟɧɿɜ ɝɪɨɦɚɞɢ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɤɪɨɤɿɜ ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɬɿɫɧɨʀ 
ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɪɿɡɧɢɯ ɝɿɥɨɤ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɜɥɚɞɢ ɿɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɞɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɍ ɞɚɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɫɟɪɟɞ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ 
ɩɪɨɟɤɬɭ ɳɨɞɨ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ ɲɥɹɯɿɜ ɬɚ ɩɿɞɯɨɞɿɜ  ɡ ɣɨɝɨ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɟɬɚɩɭ є ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ɫɭɩɪɨɜɿɞ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ. ɉɪɢɱɨɦɭ ɨɫɨɛɥɢɜɚ ɭɜɚɝɚ 
ɭɞɚɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɜɟɪɬɚɬɢɫɹ ɧɚ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɝɨ 
ɬɚ ɜɱɚɫɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. Ɍɨɦɭ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ є ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨ 
ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɬɚɤɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ (ɮɿɡɢɱɧɢɯ, ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, 
ɭɪɹɞɨɜɢɯ ɬɚ ɧɟɭɪɹɞɨɜɢɯ ɨɛ’єɞɧɚɧɶ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ), ɹɤɿ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ 
ɞɨɫɬɚɬɧɿɦɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɤɪɨɤɿɜ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ⱦɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɝ ɛɭɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ, ɫɟɪɟɞ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ ɦɚє ɭɱɚɫɧɢɤ, ɹɤɢɣ, ɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ, ɡɞɚɬɟɧ ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɨ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɫɤɥɚɞɧɿ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɬɚ ɲɜɢɞɤɨ ɞɨɥɚɬɢ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ. 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ, ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ ɜɟɥɢɤɢɯ ɬɚ ɦɚɥɢɯ ɦɿɫɬ, ɛɨɪɨɬɶɛɚ ɡ ɟɪɨɡɿєɸ ɡɟɦɟɥɶ, 
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ɩɿɞɬɨɩɥɟɧɧɹɦ ɿ ɬ.ɞ.), ɜɨɧɢ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿ ɡ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɚ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɬɨɱɨɤ ɡɨɪɭ ɬɚ 
ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɭ ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɜɿɞɞɚɥɟɧɨɦɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ, ɳɨɞɨ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɝɪɚɦ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɤɪɨɤɿɜ ɳɨɞɨ ʀɯ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɹɤɢɣ 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɧɚɣɛɥɢɠɱɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

Ⱦɥɹ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɡɦɿɧɢ ɤɥɿɦɚɬɭ ɧɚ ɭɦɨɜɢ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɹɤ ɜ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚɯ ɫɜɿɬɭ ɬɚɤ ɿ ɜ 
ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɧɚɱɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ. Ȼɨɪɨɬɶɛɚ ɡ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ, 
ɹɤɭ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɦɨɠɧɚ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧɚɯ ɫɜɿɬɭ є 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɥɢɲɟ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɨɫɬ-

ɮɚɤɬɭɦ. ɉɢɬɚɧɧɹ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿєɸ, ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɡɟɦɟɥɶ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɫɬɚɬɢ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɨɛ’єɤɬɨɦ ɞɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɡɭɫɢɥɶ ɩɪɢ ɩɪɨ ɪɨɡɪɨɛɰɿ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ȱ ɯɨɱɚ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɿɧɜɟɫɬɭɸɬɶ ɡɧɚɱɧɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ ɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɪɨɝɪɚɦ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɞɨ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨʀ ɡɦɿɧɢ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɭɦɨɜ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɜɢɱɟɪɩɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ ɛɚɡɢ, ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɿ ɦɚɸɬɶ ɨɛɦɟɠɟɧɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɩɨɫɬɚɸɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ 
ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɞɨ ɲɜɢɞɤɨ ɡɦɿɧɸɜɚɧɢɯ ɹɤ ɩɪɢɪɨɞɧɨɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ ɬɚɤ ɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. 

Ⱦɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɹɤ ɨɤɪɟɦɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ ɬɚɤ ɿ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ, ɜɚɠɥɢɜɨɸ є 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɞɠɟɪɟɥ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɚ ɤɪɨɤɿɜ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ, ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭ 
ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɨɦɭ ɦɚɫɲɬɚɛɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ є ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɜɿɞ 50 ɞɨ 
100 ɦɥɪɞ ɞɨɥɚɪɿɜ ɳɨɪɿɱɧɨ, ɪɟɚɥɶɧɨ ɡɚɥɭɱɚєɬɶɫɹ ɦɟɧɲɟ ɧɿɠ 
200 ɦɥɧ . Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɸ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ є ɹɤ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɪɨɡɪɢɜɭ ɬɚɤ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɧɚɹɜɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɪɿɲɟɧɧɹɯ, ɹɤɿ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɹɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ, 
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ɬɚɤ ɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɫɤɥɚɞɨɜɿ, ɹɤ ɬɚɤɿ, ɳɨ ɩɪɟɜɚɥɸɸɬɶ 
ɬɚ ɫɩɿɜɿɫɧɭɸɬɶ ɭ ɜɫɿɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɬɬɹ ɥɸɞɢɧɢ ɬɚ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ. ȼɚɪɬɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɳɨ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɟ є 
ɚɧɬɚɝɨɧɿɫɬɢɱɧɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɭ, ɚ ʀɯ 
ɩɨєɞɧɚɧɧɹ  є ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɬɚ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ, ɫɤɥɚɞɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ. ɍ 
ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɞɨɜɤɿɥɥɹ ɬɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɦɚє 
ɹɤɳɨ ɧɟ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ ɬɨ ɞɨɜɝɨɬɟɪɦɿɧɨɜɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɟɮɟɤɬ. Ɍɚɤ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀɜ, ɦɨɠɟ ɧɟ ɥɢɲɟ ɦɚɬɢ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɚ ɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɡɧɚɱɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɸ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɹɤ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɬɚɤ ɿ ɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. ɐɟ ɠ 
ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɥɿɫɿɜ ɿ ɬ.ɞ. ɋɭɩɟɪɟɱɧɿɫɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɢɧɢɤɚє ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ 
ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɜɚɬɢɫɹ ɜɭɡɶɤɿ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ ɚɛɨ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɝɪɭɩɨɜɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ. Ɍɨɦɭ ɡɭɫɢɥɥɹ ɦɚɸɬɶ ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ 
ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ ɚɛɨ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɸ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɬɚɤɨɝɨ ɧɟɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɜɩɥɢɜɭ ɩɨɞɿɛɧɢɯ ɞɿɣ ɧɚ ɞɨɜɤɿɥɥɹ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɝɟɨɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ. 

 

1.2. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ  

 

ȼ ɨɫɧɨɜɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɩɨɜɢɧɧɚ ɥɟɠɚɬɢ ɩɟɜɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ, ɹɤɚ ɜɤɥɸɱɚє ɦɟɬɭ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ, 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɛ'єɤɬ ɿ ɫɭɛ'єɤɬ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɿ ɬɚɤɬɢɤɭ. 
Ɇɟɬɨɸ ɰɿєʀ ɫɢɫɬɟɦɢ є ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɡɚɝɪɨɡ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɫɬɚɧɭ ɫɭɛ'єɤɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɣɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦ, ɤɚɞɪɨɜɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, 
ɬɨɛɬɨ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɩɟɪ ɿ ɜɢɫɨɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. 

ɉɢɬɚɧɧɹɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɚ ɲɥɹɯɚɦɢ ʀʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɛɚɝɚɬɨ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɚ ɫɚɦɟ: Ɉ. ȱ. Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɢɣ, 
Ɇ. Ɇ. Єɪɦɨɲɟɧɤɨ, ə. Ⱥ. ɀɚɥɿɥɨ, Ɉ. Ɇ. Ʉɨɥɨɞɿɡєɜ, 
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ɋ. Ʉɭɥɶɩɿɧɫɶɤɢɣ, Ɍ. Ɉ. Ʌɭɰɢɤ–Ⱦɭɛɨɜɚ, ȼ. ȱ. Ɇɭɧɬɿɹɧ, 
ȿ. Ⱥ. Ɉɥɟɣɧɿɤɨɜ, Ƚ. ɉɚɫɬɟɪɧɚɤ-Ɍɚɪɚɧɭɲɟɧɤɨ, 
ȼ. Ⱥ. ɉɪɟɞɛɨɪɫɶɤɢɣ, ȱ. Ɉ. Ɋɟɜɚɤ, Ɉ. ɋɚɜɢɰɶɤɚ, ȼ. Ʉ. ɋɟɧɱɚɝɨɜ, 
Ⱥ. ȼ. ɋɟɪɟɞɿɧɚ, Ⱥ. ȱ. ɋɭɯɨɪɭɤɨɜ, ȼ. Ɇ. Ɏɟɞɨɫɨɜɚ. 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɲɥɹɯɿɜ ʀʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɭ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɣɨɝɨ ɛɟɡɩɟɤɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ, ɩɨɤɚɡɚɜ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ ɰɿɥɟɣ, 
ɡɚɜɞɚɧɶ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ. Ɉɬɠɟ, 
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ є ɬɚɤɿ 
(ɪɢɫ. 1.1). 

 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 

ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɬɚ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ(ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ); 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨʀ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɨɝɨ ɱɢ ɬɨɝɨ 
ɫɭɛ'єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ; 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɬɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ(ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ); 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɚ ɣɨɝɨ 

ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɇȾȾɄɊ; 

ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ ɪɭɣɧɿɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɫɬɚɧ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; 
ɹɤɿɫɧɚ ɩɪɚɜɨɜɚ ɡɚɯɢɳɟɧɿɫɬɶ ɭɫɿɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

(ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ); 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɥɹ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɬɚєɦɧɢɰɿ ɿ 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɪɨɛɨɬɢ ɜɫɿɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɜɿɞɞɿɥɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ; 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ 

ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɦɚɣɧɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ. 
 

Ɋɢɫ. 1.1. ɐɿɥɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ1
  

 

                                                 
1
 ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ : ɉɿɞɪɭɱɧɢɤ / Ɂɚ ɡɚɝ. ɪɟɞ. ɋ.Ɏ. 

ɉɨɤɪɨɩɢɜɧɨɝɨ.  Ʉ. : Ʉɇȿɍ, 2001. 526 ɫ. 
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Ɉɛ'єɤɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɜɢɫɬɭɩɚє ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɫɬɚɧ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ ɬɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ ɠ ɨɛ'єɤɬɚɦɢ ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɪɟɫɭɪɫɢ: ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ, 
ɤɚɞɪɨɜɿ. 

ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɝɨɥɨɜɧɨʀ ɬɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ, ɹɤɿ ɨɛ'єɞɧɭɸɬɶ ɭɫɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɹɤɿ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɧɚ ɪɢɫ. 1.2. 
 

ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɡɚɝɪɨɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ; 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɡɚɝɪɨɡ 

(ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɿ ɡɚɯɨɞɢ); 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ, ɚɧɚɥɿɡ ɿ ɨɰɿɧɤɚ ɜɢɧɢɤɥɢɯ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɡɚɝɪɨɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 

ɛɟɡɩɟɤɢ; 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ 

ɜɢɧɢɤɥɿ ɡɚɝɪɨɡɢ; 
ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 

ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ. 
 

Ɋɢɫ. 1.2. ɇɚɩɪɹɦɤɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ  
 

ɋɭɛ'єɤɬ ɞɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɠɧɚ ɩɨɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɞɜɿ ɝɪɭɩɢ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɧ ɧɨɫɢɬɶ ɛɿɥɶɲ ɫɤɥɚɞɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɚ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ 
ɨɛ'єɤɬɚ, ɚ ɣ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, 
ɹɤɟ ɨɬɨɱɭє ɫɭɛ'єɤɬ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: 

ɞɨ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ, 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɬɚ ɫɭɞɨɜɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɛɟɡɩɟɤɭ 
ɜɫɿɯ ɛɟɡ ɜɢɧɹɬɤɭ ɡɚɤɨɧɨɫɥɭɯɧɹɧɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ; ɩɪɢɱɨɦɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɰɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɧɟ ɦɨɠɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢɫɹ ɫɚɦɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹɦɢ. ɐɿ ɨɪɝɚɧɢ ɮɨɪɦɭɸɬɶ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɭ ɨɫɧɨɜɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ʀʀ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ʀʀ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ; 

ɞɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɨɫɨɛɢ, ɹɤɿ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɿɡ ɡɚɯɢɫɬɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɚɧɨʀ ɮɿɪɦɢ. ȼ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚɤɢɯ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ: ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɜɥɚɫɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ 
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ɡɚɩɪɨɲɟɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɿɡ ɡɚɯɢɫɬɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɭɛ'єɤɬɚɦɢ ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɦɚɬɢ ɩɟɜɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɬɚ ɬɚɤɬɢɤɭ. 

Ɉɬɠɟ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ – ɰɟ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɦɟɬɢ. Ⱦɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɛɟɡɩɟɤɢ (ɬɚɛɥ. 1.1)2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.1 

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ3

 

ȼɢɞɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 

ɛɟɡɩɟɤɢ 

ȼɤɥɸɱɚє ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɭ ɱɟɪɟɡ ɪɟɝɭɥɹɪɧɭ, ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɭ 
ɪɨɛɨɬɭ ɜɫɿɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɫɭɛ'єɤɬɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ, ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɯ ɭɝɨɞ, 
ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɚɜɢɥ 
ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɿ ɬ.ɩ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɪɟɚɤɬɢɜɧɢɯ 

ɡɚɯɨɞɿɜ 

Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɭ ɪɚɡɿ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɚɛɨ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɡɚɝɪɨɡ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ. ɐɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ 
ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɿ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɜɫɿɯ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ 
ɫɥɭɠɛɨɸ ɛɟɡɩɟɤɢ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɯɨɞɿɜ, 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɞɥɹ ɞɚɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ 

 

Ɍɚɤɬɢɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɪɢɩɭɫɤɚє ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɞɿɣ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɫɭɛ'єɤɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ.  
                                                 
2
 Ʉɨɜɚɥɶɨɜ Ⱦ., ɉɥєɬɧɿɤɨɜɚ ȱ., Ʉɨɜɚɥɶɨɜ Ⱦ.  Ʉɿɥɶɤɿɫɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɪɿɜɧɹ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ / ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢ. 2000.  № 4. 

ɋ. 35-40. 
3Ʌɵɫɟɧɤɨ ɘ. Ƚ., Ɇɢɳɟɧɤɨ ɋ. Ƚ., Ɋɭɞɟɧɫɤɢɣ Ɋ. Ⱥ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ / Ⱦɨɧɟɰɤ : Ⱦɨɧɇɍ, 2002. 
175 ɫ.  
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ɉɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɛɪɚɬɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɭ ɦɨɞɟɥɶ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɦɨɞɟɥɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɤɪɚʀɧ, ɚɥɟ ɡɜɚɠɚɸɱɢ 
ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɫɭɛ’єɤɬɢ є ɜɡɚєɦɧɨ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɦɢ, ɬɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 
ɨɛɪɚɧɨʀ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɤɪɚʀɧɢ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɡɚ 
ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɪɚʀɧɨɸ ɬɚ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ (ɪɢɫ. 1.3)4. 

 
 

ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚ 
ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɢ 
ɤɨɦɚɧɞɧɨ-

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ 

 ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɿɞɟɹɯ ɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɯ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɧɨʀ ɠɨɪɫɬɤɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ʀʀ ɤɟɪɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɳɨ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɥɨ ɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ ɜɿɞ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɡɚɝɪɨɡ 

 

  

ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚ 
ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɢ 
ɪɢɧɤɨɜɿɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ 

 ɡɚ ɹɤɨʀ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ  
ɛɟɡɩɟɤɢ ɡɚɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɿɞɟʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ, 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɹɤ ɦɟɬɨɞɭ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɭ 
ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ, ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 
ɬɚ ɿɧɲɨɝɨ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɯɚɨɫɭ 

 

  

ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚ 
ɦɨɞɟɥɶ 
ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɤɪɚʀɧɢ 

 ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɤɨɥɢ ɳɟ ɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ 
ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɧɟ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ 
ɪɟɫɭɪɫɧɭ ɛɚɡɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

 

 

Ɋɢɫ. 1.3. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ  
 

ɋɥɿɞ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɩɪɢ ɤɨɦɚɧɞɧɨ-ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿɣ 

                                                 
4ɋɢɫɨɥɿɧɚ ɇ. ɉ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ : ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ 
ɩɨɫɿɛɧɢɤ / ɭɤɥ. ɇ. ɉ. ɋɢɫɨɥɿɧɚ.  Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞ : ɄɇɌɍ, 2014. 226 ɫ.  
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ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ є ɡɚɯɢɳɟɧɿɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ, ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɤɟɪɨɜɚɧɿɫɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. 
Ɍɚɤɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɹɝɚɥɢɫɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɠɨɪɫɬɤɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ ɞɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, 
ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɛɭɥɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ Ʉɢɬɚɸ ɬɚ 
ɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɋɊɋɊ. ɇɟɞɨɥɿɤɚɦɢ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɬɚɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ є 
ɡɚɤɪɢɬɿɫɬɶ ɜɿɞ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɪɢɧɤɿɜ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɳɨ 
ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɤɪɚʀɧɢ. ɇɚ 
ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɋɊɋɊ ɬɚɤɚ ɦɨɞɟɥɶ ɧɟ ɜɢɬɪɢɦɚɥɚ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɱɚɫɨɦ.  

ɉɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɜɿɞɦɿɧɧɨɸ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɸ ɦɨɞɟɥɥɸ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ є ɪɢɧɤɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɡɚ ɹɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɭ єɞɧɿɫɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ, ɪɢɡɢɤɨɜɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɞɿɣ ɜ ɨɞɧɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ, ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɸ ɜ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ є ɬɟ, ɳɨ ɜ ɩɟɪɲɿɣ 
ɦɨɞɟɥɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɛɟɡɩɟɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɚ 
ɞɟɪɠɚɜɚ, ɩɪɢ ɞɪɭɝɿɣ ɠɟ ɦɨɞɟɥɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɧɚɥɟɠɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ.  

Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɤɪɚʀɧɢ, ɦɚє ɨɫɧɨɜɧɭ ɿɞɟɸ, ɹɤɚ ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨ 
ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɨɛɦɟɠɟɧɨɫɬɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɍɚɤɚ ɦɨɞɟɥɶ ɭɫɩɿɲɧɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɚɫɶ ɇɿɦɟɱɱɢɧɨɸ ɬɚ əɩɨɧɿєɸ ɩɿɫɥɹ Ⱦɪɭɝɨʀ 
ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɜɿɣɧɢ. Ⱦɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɸ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚ ɦɨɞɟɥɶ 
ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɤɪɚʀɧɢ.  

Ɍɚɤɨɠ ɿɫɧɭɸɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ ɦɨɞɟɥɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɹɤɿ є ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ. Ɍɚɤ, 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɚ, ɹɤɚ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨєɞɧɚɧɧɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ 
ɹɤɨʀ є ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɚ ɪɢɡɢɤɿɜ, 
ɹɤɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɧɿɜɟɥɸɜɚɬɢɫɶ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ (ɿɧɤɨɥɢ 
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ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɨɝɨ) ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢ ɡɚɫɨɛɢ ɬɚ ɡɚɯɨɞɢ ɡɚɯɢɫɬɭ ɡɨɧ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɩɪɢ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨɦɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɪɿɜɧɹ ʀɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. 

Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨ-ɤɟɣɧɫɿɚɧɫɶɤɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚ ɦɨɞɟɥɶ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ ɪɨɥɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɩɪɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ɍɚɤɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɱɟɪɟɡ 
ɹɤɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡ ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ 
ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ. 

ɇɿɦɟɰɶɤɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɿɣ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɩɟɪɟɲɤɨɞ 
ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨʀ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɤɪɢɬɢɱɧɨʀ ɦɚɫɢ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɢ. Ɍɚɤɨɠ ɩɪɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɬɚɤɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɝɚɪɚɧɬɭєɬɶɫɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ5

.  

ɒɜɟɞɫɶɤɚ ɦɨɞɟɥɶ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɧɢɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ (ɡɧɚɱɧɨʀ ɭɪɹɞɨɜɨʀ 
ɪɨɥɿ ɭ ɰɶɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ) ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɢɩɥɚɬ, 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɬɚ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ.  

ɉɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɹɩɨɧɫɶɤɨʀ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ 
ɪɨɛɢɬɶɫɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬɭ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɛɟɡɩɟɰɿ, ɹɤɚ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, 
ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɭɛ’єɤɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɹɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ɬɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɝɪɭɩɢ).  

Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɧɨɜɨɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜ ɱɢ ɬɚɤɢɯ, ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɞɨɤɨɪɿɧɧɭ 
ɡɦɿɧɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤɚ ɦɨɞɟɥɶ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɩɪɢ 

                                                 
5
 ȼɚɫɢɥɶɰɿɜ Ɍ. Ƚ.,  ȼɨɥɨɲɢɧ ȼ. ȱ., Ȼɨɣɤɟɜɢɱ Ɉ. Ɋ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 

ɛɟɡɩɟɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ: ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ : 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ . ɡɚ ɪɟɞ. Ɍ. Ƚ. ȼɚɫɢɥɶɰɿɜɚ.  Ʌɶɜɿɜ, 2012. 386 ɫ. 
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ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɤɟɪɨɜɚɧɨɫɬɿ ɬɚ «ɞɨɡɨɜɚɧɨɝɨ» ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɭ ɫɮɟɪɚɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɿɫɧɭɸɱɨɸ ɬɚ/ɱɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɸ ɜɢɫɨɤɨɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ. 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɜɢɧɧɟ ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɶ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ6

 

(ɬɚɛɥ. 1.2). 
 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.2 

ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 

ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɋɭɬɧɿɫɬɶ 
1 2 

ɉɪɢɧɰɢɩ 
ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ 

ɭɫɹ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɧɨɫɢɬɢ ɡɚɤɨɧɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɿɧɚɤɲɟ є 
ɫɭɬɬєɜɚ ɡɚɝɪɨɡɚ ɡɚɤɪɢɬɬɹ ɬɚɤɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɹɤ 
ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨɝɨ 

ɉɪɢɧɰɢɩ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ 

ɫɥɿɞ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɡɚɯɢɫɬ ɬɿɥɶɤɢ ɬɢɯ 
ɨɛ'єɤɬɿɜ, ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɡɚɯɢɫɬ ɹɤɢɯ ɦɟɧɲɟ, 
ɧɿɠ ɜɬɪɚɬɢ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɝɪɨɡ ɡɚ ɰɢɦɢ 
ɨɛ'єɤɬɚɦɢ 

ɉɨєɞɧɚɧɧɹ 
ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɯ ɬɚ 

ɪɟɚɤɬɢɜɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 

ɛɟɡɩɟɤɢ 

ɉɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɦɢ ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ ɡɚɯɨɞɢ 
ɩɨɩɟɪɟɞɠɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɳɨ 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɚɛɨ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɡɚɝɪɨɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɛɟɡɩɟɰɿ. 
Ɋɟɚɤɬɢɜɧɿ – ɰɟ ɡɚɯɨɞɢ, ɹɤɿ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɜ 
ɪɚɡɿ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɡɚɝɪɨɡ ɚɛɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ʀɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ 
ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ 

ɉɪɢɧɰɢɩ 
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɦɚє 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨ 

 

                                                 
6
 Ȼɟɤɪɹɲɟɜ Ⱥ. Ʉ., Ȼɟɥɨɡɟɪɨɜ ɂ. ɉ. Ɍɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ. URL : http://newasp.omskreg.ru/bekryash/index.htm (ɞɚɬɚ 
ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ : 15.08.2019 ɪ.) 

http://newasp.omskreg.ru/bekryash/index.htm
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ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥ. 1.2 
1 2 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɞɢɮɟɪɟɧ-

ɰɿɣɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɜɢɛɿɪ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɡɚɝɪɨɡ, ɳɨ 
ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ, ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɡɚɝɪɨɡɢ ɿ ɫɬɭɩɟɧɹ ɬɹɠɤɨɫɬɿ 
ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɉɪɢɧɰɢɩ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ 

ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɪɿɡɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɫɥɭɠɛɢ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɫɚɦɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ 
ɡɚɯɢɫɬɭ 

ɉɨɜɧɚ 
ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿɫɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ȱɧɬɟɪɟɫɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ 
ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ 
ɜɫɶɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

 

Ɉɬɠɟ, ɛɚɡɭɸɱɢɫɶ ɧɚ ɜɢɳɟ ɫɤɚɡɚɧɨɦɭ, ɫɥɿɞ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ ɳɨ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɚ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɞɟɹɤɨɦɭ ɡɚɞɚɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. Ɉɫɧɨɜɧɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ 
ɛɟɡɩɟɤɨɸ, ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ ɬɢɦ, ɳɨ ɡɚɯɨɞɢ, ɹɤɿ ɡɚɡɜɢɱɚɣ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɸɬɶɫɹ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ, ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɥɢɲɟ 
ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɫɬɿɣɤɭ ɪɨɛɨɬɭ, ɚɥɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɧɟ 
ɪɨɡɜ’ɹɡɭɸɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɦɿɧɸɜɚɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ɍɨɛɬɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɡ 
ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɧɟɞɨɨɰɿɧɸɸɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ʀɯɧɶɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ ɡ 
ɿɧɲɨɝɨ – ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ ɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɿ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ 
ɫɜɨєɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɨɠɥɢɜɟ 
ɥɢɲɟ ɲɥɹɯɨɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ʀɯɧɶɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɳɨ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ʀɯɧɶɨʀ 
ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ ɜɢɤɥɢɤɚɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. 
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ɐɿ ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɚ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɨɫɧɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ. 

 

1.3. ɉɪɨɛɥɟɦɢ  ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɞɢ 

 
Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɧɟɭɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚɲɨʀ 

ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɫɮɟɪɿ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ʀʀ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. 
ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɦɨɞɟɥɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɫɜɿɬɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɡ ɬɢɦ, ɳɨ ɞɿɸɱɿ ɧɚ ɞɚɧɢɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɱɚɫɭ ɡɚɯɨɞɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɬɪɚɬ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚɫɥɭɝɨɜɭє ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɭɜɚɝɢ 
ɳɨɞɨ ɩɨɲɭɤɭ ɲɥɹɯɿɜ ʀʀ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ. 

ɍ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɩɨɧɹɬɬɹ 
«ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ» ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɭɠɟ ɲɢɪɨɤɨ ɿ ɧɟɪɿɞɤɨ ɭ 
ɪɿɡɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɧɹɯ, ɬɨɦɭ єɞɢɧɨʀ ɞɭɦɤɢ ɳɨɞɨ ɣɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ 
ɡɦɿɫɬɭ ɧɟ ɿɫɧɭє. Ɍɚɤ, ɩɪɨɮ. Ʉɚɥɟɧɸɤ ȱ. ɋ. ɫɬɜɟɪɞɠɭє, ɳɨ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɢ – ɩɟɜɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ, 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɪɿɡɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜ 
ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɫɮɟɪɿ. ɇɚ ʀʀ ɞɭɦɤɭ, ɩɿɞ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ ɫɥɿɞ ɪɨɡɭɦɿɬɢ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɮɨɧɞɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ 
ɡɚɜɞɹɤɢ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɪɿɡɧɢɯ ɥɚɧɨɤ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɨɫɜɿɬɢ1

. 

ȱɧɲɢɣ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ ɧɚɭɤɨɜɟɰɶ Ɉ. ȼ. Ʉɪɚɫɿɥɶɧɢɤ2
 ɡɚɡɧɚɱɚє, 

ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɩɟɜɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ʀɯɧɿɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɚ ɹɤɨɝɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɬɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɟ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ, 

                                                 
1
 Ʉɚɥɟɧɸɤ ȱ. ɋ. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɨɫɜɿɬɢ: ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ. Ʉɢʀɜ : Ɂɧɚɧɧɹ, 2003. 

316 ɫ. 
2
 Ʉɪɚɫɿɥɶɧɢɤ Ɉ. ȼ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɳɢɯ 

ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɿɫɧɢɤ Кɢʀɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦ. Ɍɚɪɚɫɚ Шɟɜɱɟɧɤɚ. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ. 2015. № 2 (167). 
ɋ. 110-117. 
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ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɬɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭɦɿɧɧɹ 
ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɱɢɧɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. 

Ɂɝɿɞɧɨ ɫɬɚɬɬɿ 71 Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ», 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɬɚ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɿɧɲɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥ, ɧɟ ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ, ɡ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ, 
ɩɭɛɥɿɱɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɪɿɲɟɧɶ. Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɞɠɟɪɟɥ, ɧɟ ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɢɯ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ. Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ʀɯ ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɚɦɢ ɬɚ ɡ ɿɧɲɢɯ ɞɠɟɪɟɥ, ɧɟ 
ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ3

.      

ɉɪɨɮɟɫɨɪ Ʉɚɫɢɱ Ⱥ. Ɉ. ɡɚɭɜɚɠɭє, ɳɨ ɩɪɨɰɟɫ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɨɫɜɿɬɢ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɣɨɝɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɬɚ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ ɜɢɛɨɪɭ ɡ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ: ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɬɚ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɫɩɨɧɫɨɪɫɶɤɢɯ ɜɧɟɫɤɿɜ, 
ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ . 

əɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɡɚɡɧɚɱɚє Ɉ. ȼ. Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ, ɤɥɸɱɨɜɢɦ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɳɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ є ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ ɜɢɦɚɝɚє 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɱɿɬɤɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ4

. 

Ⱦɥɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɬɚ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɿɡ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɬɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. Ȼɸɞɠɟɬɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ― 
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ɧɚɞɚɧɧɹ ɜ ɛɟɡɩɨɜɨɪɨɬɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɤɨɲɬɿɜ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɚɦ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ, ɛɸɞɠɟɬɚɦ 
ɧɢɠɱɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɞɥɹ ɩɨɜɧɨɝɨ ɚɛɨ ɱɚɫɬɤɨɜɨɝɨ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ʀɯɧɿɯ 
ɜɢɬɪɚɬ; ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ɍ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 
ɛɭɞɟ ɩɟɪɟɜɚɠɚɬɢ ɫɚɦɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɟ ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ ɧɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɜɥɚɫɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜɢɳɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɡɚɤɥɚɞɢ ɩɪɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɫɜɨʀɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ. Ʉɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ― ɫɩɨɫɿɛ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ (ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ) ɤɨɲɬɿɜ ɹɤ ɨɫɨɛɚɦɢ, ɳɨ 
ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ, ɬɚɤ ɿ ɫɚɦɢɦɢ ɜɢɳɢɦɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦɢ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ. ɍ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ  ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ ɞɟɪɠɚɜɢ; ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ;  ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɜɥɚɫɧɟ ɫɮɟɪɨɸ 
ɨɫɜɿɬɢ. 

Ʉɪɟɞɢɬ ɧɚ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ ɞɨɡɜɨɥɹє ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɭɜɚɬɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɱɢɧɧɢɤ (ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɧɚɜɱɚɧɧɹ) ɩɪɢ ɜɢɛɨɪɿ ɜɢɳɨɝɨ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɨɫɨɛɢɫɬɭ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ, 
ɚɞɠɟ ɭɫɩɿɲɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɞɥɹ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ  
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɱɚɫɧɨɝɨ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɭ5

.   

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɡɚɫɚɞ ɭ ɫɮɟɪɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɞɨɡɜɨɥɢɜ 
ɡɚɤɥɚɞɚɦ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɩɨєɞɧɭɜɚɬɢ ɰɿ ɬɪɢ ɮɨɪɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. Ɍɨɛɬɨ, ɜɢɳɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɡɚɤɥɚɞɢ ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɩɪɚɜɨ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɨɫɜɿɬɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɧɚ ɩɥɚɬɧɿɣ 
ɨɫɧɨɜɿ; ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɰɿɧɢ ɧɚ ɩɨɫɥɭɝɢ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ ɜɨɧɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɢ ɡɚɜɞɚɧɧɸ ɫɚɦɨɨɤɭɩɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɚɦɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ; ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ, ɡɞɚɜɚɬɢ ɜ ɨɪɟɧɞɭ ɿɧɲɢɦ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ ɛɭɞɿɜɥɿ ɬɚ ɫɩɨɪɭɞɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ 
ɡɚɫɨɛɢ, ɿɧɲɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ; ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɪɿɡɧɿ ɦɟɬɨɞɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ6

. 
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ɉɢɬɚɧɧɹ, ɹɤɚ ɮɨɪɦɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ 
є ɧɚɣɤɪɚɳɨɸ, ɞɨɜɨɥɿ ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɟ. ɇɚɭɤɨɜɰɹɦɢ, ɹɤɿ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ Ɂɚɯɨɞɭ, 
ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɪɹɞ ɚɪɝɭɦɟɧɬɿɜ ɹɤ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɫɜɿɬɢ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ.  

ȼɚɝɨɦɢɦɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ є ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ: 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɢ,  ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫ, ɜɢɫɨɤɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ ɠɢɬɬɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ, ɳɨ ɜɢɳɚ ɨɫɜɿɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 
ɜɢɫɨɤɭ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰɿ, ɚ, ɨɬɠɟ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɛɸɞɠɟɬɭ ɱɟɪɟɡ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ. əɤɳɨ ɬɚɤɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɭ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɛɭɞɭɬɶ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ ɩɨɬɨɱɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɚ 
ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ, ɬɨ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ є 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɜɢɝɿɞɧɢɦ. 

Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɨɦ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ є 
ɫɬɢɦɭɥ ɞɨ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɚ ɜ ɧɚɞɚɧɧɿ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɹɤɿ 
ɨɩɥɚɱɭɸɬɶ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɿɥɶɲ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɨɜɚɧɿ ɬɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿ ɭ ɧɚɜɱɚɧɧɿ7

.  

ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɳɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ є ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɟ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɣ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, 
ɜɚɠɟɥɿɜ. ɒɥɹɯɨɦ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɰɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ.  

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɣ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɜɢɳɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ ɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɬɚ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ 
ɬɚ ɜɢɬɪɚɬ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɉɿɞ ɱɚɫ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ ɜɚɪɬɨ ɫɩɢɪɚɬɢɫɹ ɧɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ 

                                                                                                        
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ : ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ. Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ : 
ɉɨɪɨɝɢ, 2008. 390 ɫ. 
7
 Єɜɦɟɧɶɤɨɜɚ Ʉ. Ɇ. Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ 

Ɂɚɯɨɞɭ. ɇɚɭɤɚ ɦɨɥɨɞɚ. 2008. № 9. ɋ. 88-90. 
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ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ, ɩɨɬɪɟɛɢ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ, ɡɜɚɠɚɬɢ ɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡɿ ɫɮɟɪɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɭ ɫɮɟɪɭ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ȼɇɁ, ɜɢɞɚɬɤɢ ɞɟɪɠɛɸɞɠɟɬɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɫɭɱɚɫɧɭ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɡɞɨɛɭɬɬɹ 
ɨɫɜɿɬɢ ɭɩɪɨɞɨɜɠ ɜɫɶɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɬɨɳɨ.  

ɇɚɫɬɭɩɧɨɸ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ є 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ ɛɚɡɚ. Ƚɨɥɨɜɧɿ ɩɪɚɜɨɜɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
Ȼɸɞɠɟɬɧɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɿ, Ɂɚɤɨɧɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɨɫɜɿɬɭ», «ɉɪɨ ɜɢɳɭ 
ɨɫɜɿɬɭ», «ɉɪɨ ɦɿɫɰɟɜɟ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ», Ɂɚɤɨɧɿ ɩɪɨ Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ 
ɛɸɞɠɟɬ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɨɳɨ6

. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ, 
ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ, ɧɨɪɦɢ, ɬɚɪɢɮɧɿ ɫɬɚɜɤɢ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɜɤɚɡɿɜɤɢ ɬɨɳɨ. 
ɉɿɞɡɚɤɨɧɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ ɚɤɬɢ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɱɢɧɧɢɯ 
ɡɚɤɨɧɿɜ. Ⱦɨ ɬɚɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɧɚɥɟɠɚɬɶ: ɍɤɚɡɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, Ⱦɟɤɪɟɬɢ, ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ, ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ, 
ɧɚɤɚɡɢ ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ, ɭɤɥɚɞɟɧɿ ɿ 
ɪɚɬɢɮɿɤɨɜɚɧɿ ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ Ɋɚɞɨɸ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɬɨɳɨ.  

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɨɞɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ 
ɨɪɝɚɧɚɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Ⱦɨ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɬɚɤɨɠ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ: ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɚɠɟɥɿɜ, 
ɫɬɢɦɭɥɿɜ, ɫɚɧɤɰɿɣ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɩɨɥɿɬɢɤɚ. ɇɚ ɪɿɜɧɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚɤɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ 
ɩɨɞɚɬɤɢ, ɫɭɛɫɢɞɿʀ, ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɢ ɬɨɳɨ, ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ‒ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ: ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ, 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɚɤɰɟɩɬɢ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɜɟɤɫɟɥɿ, ɡɜɨɪɨɬɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɩɪɨ 
ɜɢɤɭɩ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɨɳɨ. 

Ⱦɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɳɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ ɧɚɭɤɨɜɰɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɞɠɟɪɟɥ, 
ɨɛɫɹɝɿɜ ɿ ɜɢɞɿɜ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ; 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ; ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɢɞɿɜ 
ɩɥɚɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɜɢɳɢɦɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦɢ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ; 
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ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ; ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ ɬɚ ɰɿɧɨɜɟ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɿɧɲɿ. 

ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɬɚɤɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ, ɹɤɢɣ ɛɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɜ ɡɚɤɥɚɞɚɦ 
ɨɫɜɿɬɢ ɹɤ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ, ɬɚɤ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɿɫɧɭє ɧɚɝɚɥɶɧɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɨɫɜɿɬɢ, ɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜ ɧɚɩɪɹɦɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɣɨɝɨ 
ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɨɫɜɿɬɭ ɜɢɡɧɚɧɨ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɸ ɫɮɟɪɨɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɿ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ 
ɿ ɞɟɪɠɚɜɢ. ɉɪɨɬɟ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɣ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ, 
ɳɨ ɪɿɜɟɧɶ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ є ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦ.  

Ɍɚɤ, ɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɿɧɞɟɤɫɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
(ȱɊɅɉ), ɹɤɢɣ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɳɨɪɿɱɧɨ ɞɥɹ ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ, ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɿ, ɨɫɜɿɱɟɧɨɫɬɿ ɿ ɞɨɜɝɨɥɿɬɬɹ ɡɚ 
2016 ɪ. ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɨɫɿɥɚ 84 ɦɿɫɰɟ ɫɟɪɟɞ 188 ɤɪɚʀɧ. Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ȱɊɅɉ 
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚ 2016 ɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ 0,743. ɇɚɣɜɢɳɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ȱɊɅɉ 
ɦɚɸɬɶ ɇɨɪɜɟɝɿɹ (ɡ ɿɧɞɟɤɫɨɦ 0,949) ɿ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ (ɡ ɿɧɞɟɤɫɨɦ 0,939), 
ɧɚɣɧɢɠɱɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɭ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɚɮɪɢɤɚɧɫɶɤɿɣ ɪɟɫɩɭɛɥɿɰɿ (0,352). ɉɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ 2015 ɪ. ɧɚɲɚ ɤɪɚʀɧɚ ɜɬɪɚɬɢɥɚ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɩɨɡɢɰɿɣ – ɬɨɞɿ 
ɍɤɪɚʀɧɚ ɛɭɥɚ 81-ɸ8

.  

ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ є ɫɜɿɞɱɟɧɧɹɦ ɧɟ ɥɢɲɟ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ȼȼɉ, ɚ ɣ 
ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ 
ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɬɚ ɜɚɠɟɥɿɜ 
ɜɩɥɢɜɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɣ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɫɜɿɬɢ. Ɍɚɤɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ 
ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɿɡ ɬɢɦ, ɳɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɜ 
ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ, ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦ ʀɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ.  

                                                 
8
 Human Development Statistical Tables URL: http://hdr.undp.org/en/data.  

http://hdr.undp.org/en/data


31 

 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ, ɳɨ ɞɟɪɠɚɜɚ ɦɚє ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɨɫɜɿɬɭ ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ ɧɟ ɦɟɧɲɟ 7% ȼȼɉ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ, ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɧɟ ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ. əɤɳɨ ɠ 
ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ ɜɢɞɚɬɤɢ ɞɟɪɠɛɸɞɠɟɬɭ ɧɚ ɨɫɜɿɬɭ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ȼȼɉ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ, ɹɤɿ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ 6-7%, ɿɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɭ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɬɨ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɜɪɚɠɟɧɧɹ ɩɪɨ 
ɞɨɫɢɬɶ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɝɚɥɭɡɿ ɨɫɜɿɬɢ. Ɍɚɤ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ ɨɫɜɿɬɭ ɭ ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ ɞɨ ȼȼɉ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ: ɭ Ɏɿɧɥɹɧɞɿʀ – 

7,2%, ɒɜɟɰɿʀ – 6,5%, ɇɨɪɜɟɝɿʀ – 7,5%, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ – 5,5%, 

Ɏɪɚɧɰɿʀ – 5,5%, ɋɒȺ – 5,0%, əɩɨɧɿʀ – 3,5%
9
.  

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɪɿɜɟɧɶ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚ 
ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ, ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɳɨ ɡ 2000 ɩɨ 2010 ɪɿɤ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɚɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɨɫɜɿɬɭ 
ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɿ, ɧɚ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ ɡɨɤɪɟɦɚ (ɡ 4,2% ɞɨ 7,4% ɬɚ ɡ 1,3% ɞɨ 
2,3% ȼȼɉ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ). 

Ɉɞɧɚɤ, ɡɚ 2011-2017 ɪɨɤɢ ɜɢɞɚɬɤɢ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɚ 
ɨɫɜɿɬɭ ɡɧɢɡɢɥɢɫɶ ɞɨ 6% ɜɿɞ ȼȼɉ, ɳɨ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɿɡ 
ɡɧɚɱɧɢɦ ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ ɫɚɦɨɝɨ ȼȼɉ. ɉɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɧɚ ɜɢɳɭ 
ɨɫɜɿɬɭ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɫɭɦɿ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ 
ɡ 6,6% ɭ 2010 ɪɨɰɿ ɞɨ 3,7%  ɭ 2017 ɪɨɰɿ. ɓɨɞɨ ɞɚɧɢɯ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɭ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ ɝɚɥɭɡɿ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɬɨ ɜɨɧɢ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 
ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɛɥɢɡɶɤɨ 25%, ɳɨ ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɡɚ 
ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɦɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɧɚ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ ɩɨɜɢɧɧɨ 
ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɧɟ ɦɟɧɲɟ 40% ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɭɦɢ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɧɚ 
ɨɫɜɿɬɭ. 

ɏɨɱɚ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦɭ ɜɢɪɚɡɿ ɞɟɪɠɚɜɚ ɞɟɳɨ 
ɡɛɿɥɶɲɢɥɚ ɨɛɫɹɝɢ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɿɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɚ ɜɢɳɭ 
ɨɫɜɿɬɭ, ɩɪɨɬɟ ɰɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ є ɧɟɡɧɚɱɧɢɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɱɨɝɨ є 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɞɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, 
ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ, ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ. 

ɍ 2018 ɪɨɰɿ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɡ ɪɿɜɧɟɦ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɭ ɜɢɳɿɣ ɨɫɜɿɬɿ ɧɟ ɡɚɡɧɚɥɚ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɯ ɡɦɿɧ. 
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 ȼɚɪɧɚɥɿɣ Ɂ. ɋ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ 
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ȼɢɩ. № 36 (1). ɋ. 9-17. 



32 

 

Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɰɿєʀ ɫɬɚɬɬɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 23,29 ɦɥɪɞ ɝɪɧ., ɚ 
ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ȼɇɁ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɭ ɜɢɳɿɣ ɨɫɜɿɬɿ – 
ɬɪɨɯɢ ɦɟɧɲɟ 2 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ. ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ ɦɚɣɠɟ 32 ɦɥɪɞ ɝɪɧ. 
ɡɚɤɥɚɞɟɧɨ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɚɩɚɪɚɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ 
ɬɚ ɧɚɭɤɢ10

. 
Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɭɸɱɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ є 

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɨɪɢ ɛɸɞɠɟɬɭ (ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɿ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ ɭɪɹɞɨɜɿ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢ) ɬɚ ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ 
ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɦɢ  

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɜɢɫɬɭɩɚє ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɨɪɨɦ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸє 79,6% 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ (22,2% ɜɫɿɯ ɜɢɬɪɚɬ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ), ɬɨɞɿ ɹɤ ɪɟɲɬɚ ɤɨɲɬɿɜ ɪɨɡɩɨɞɿɥɹєɬɶɫɹ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ (9,8%) ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦɢ ɭɪɹɞɨɜɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɫɩɪɚɜ (4,5%) ɬɚ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɢ (2,3%).  

əɤɳɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ ɨɫɜɿɬɭ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɪɿɜɧɿɜ 
ɨɫɜɿɬɢ, ɬɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ ɱɚɫɬɤɚ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɚ ɨɫɜɿɬɭ ɭ 2014-2017 ɪɪ. ɩɪɢɩɚɞɚɥɚ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɭ 
ɫɟɪɟɞɧɸ ɨɫɜɿɬɭ (42,4-47,4%). ɍ 2018 ɪɨɰɿ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɫɭɬɬєɜɨɝɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɜɢɞɚɬɤɿɜ Ɂɜɟɞɟɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɫɟɪɟɞɧɸ ɨɫɜɿɬɭ (ɡ 42,4% ɭ 2014 ɪ. 
ɞɨ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ 48,0% ɭ 2018 ɪ.) ɧɚ ɬɥɿ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ 
ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɧɚ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ (ɡ 28,3% ɭ 2014 ɪ. ɞɨ 21,8% ɭ 2017 ɪ.). 

Ɂ 2010 ɪ. ɩɪɢɩɢɧɟɧɨ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɹɤɿ, ɬɚɤ ɫɚɦɨ ɹɤ ɿ ɡɚɤɭɩɿɜɥɹ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɿ ɤɧɢɝ, ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɿɜ, ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶɫɹ ɡ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞ ɩɥɚɬɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. ɉɪɢɡɭɩɢɧɟɧɨ ɛɸɞɠɟɬɧɟ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɿɥɶɝɨɜɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɧɚ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɠɢɬɥɚ ɞɥɹ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ȼɤɪɚɣ ɨɛɦɟɠɟɧɟ ɡɚɪɭɛɿɠɧɟ 
ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɭ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɫɜɿɬɭ ɡɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ 
ɤɨɲɬ. Ɉɩɥɚɬɚ ɩɪɚɰɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ 
ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɧɢɡɶɤɨɸ.  

                                                 
10Ⱥɪɝɿɪɨɜɚ Ƚ., Ƚɨɪɛɚɧɶ Ⱦ., ɑɭɩɪɢɧɫɶɤɚ Ⱥ., Ʉɿɩɬɟɧɤɨ Ɍ. ɍ ɬɟɧɟɬɚɯ 
ɞɟɪɠɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ: əɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɦɿɥɶɹɪɞɢ ɝɪɢɜɟɧɶ ɧɚ 
ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ. URL: https://zaxid.net/statti_tag50974 (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ : 
28.09.2018 ɪ.) 

https://zaxid.net/statti_tag50974
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ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ ɬɪɢɜɚє ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜɢɲɿɜ, ɳɨ ɩɨɹɫɧɸєɬɶɫɹ ɹɤ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ (ɫɬɪɿɦɤɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɦɨɥɨɞɿ, ɳɨ ɧɚɪɨɞɢɥɚɫɹ 
ɭ ɩɟɪɲɿɣ ɩɨɥɨɜɢɧɿ 90-ɯ ɪɨɤɿɜ), ɬɚɤ ɿ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ ɬɚ 
ɳɨɪɿɱɧɢɦ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɳɨ 
ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ  

Ɍɟɧɞɟɧɰɿɹ ɧɟɭɯɢɥɶɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɳɨ 
ɦɚɥɚ ɦɿɫɰɟ ɡ ɞɪɭɝɨʀ ɩɨɥɨɜɢɧɢ 1990-ɯ ɪɨɤɿɜ ɛɭɥɚ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, 
ɩɪɨɹɜɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ ɦɚɫɨɜɨʀ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. ɍ ɬɨɣ ɠɟ 
ɱɚɫ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 2008 ɪɨɤɭ, ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɪɿɡɤɢɦ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ 
ɱɢɫɥɚ ɨɫɿɛ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɜɿɤɭ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɡɞɨɛɭɜɚɸɬɶ 
ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ, ɩɨɱɚɥɚ ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢɫɶ. Ɂɚ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ ɜɱɟɧɢɯ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɁȼɈ ɬɪɢɜɚɬɢɦɟ ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ ɞɨ 
2022 ɪɨɤɭ, ɳɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭєɬɶɫɹ ɞɚɧɢɦɢ ɩɪɨ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɭɱɧɿɜ 
ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɲɤɿɥ.  

Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɫɜɨʀ ɜɥɚɫɧɿ ɤɨɲɬɢ, ɬɚɤ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɸ ɪɨɛɨɱɨɸ ɫɢɥɨɸ, 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɸ ɛɟɡ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɱɟɪɟɡ ɤɨɲɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ ɱɚɫɬɤɚ 
ɭɱɚɫɬɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɧɢɡɶɤɚ.  

Ɂɝɿɞɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚɜɱɚєɬɶɫɹ ɦɚɣɠɟ 
90% ɦɨɥɨɞɿ ɭ ɜɿɰɿ ɜɿɞ 17 ɞɨ 22 ɪɨɤɿɜ, ɭ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɜ ɿɧɲɢɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ ‒ 30-45%

11. ȼɿɞɬɚɤ, ɱɟɪɟɡ ɡɚɜɟɥɢɤɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 
ɜɢɲɿɜ ɪɿɜɟɧɶ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɡɧɚɱɧɨ ɧɢɠɱɢɣ, ɧɿɠ ɭ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɿɡ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɧɟɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, 
ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɡ ɠɨɪɫɬɤɢɦ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɰɟ, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟ 
ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɦɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ 
ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɳɨ ɛɭɞɭɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦɢ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

                                                 
11

 Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ. 
URL: http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2005/osv_rik/osv_u/ vuz 

u.html (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ : 11.08.2018 ɪ.) 

http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2005/osv_rik/osv_u/%20vuz%20u.html
http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2005/osv_rik/osv_u/%20vuz%20u.html
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ є 
ɹɤɿɫɬɶ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɨɛɫɹɝ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɦɿɝɪɚɰɿʀ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ 
ɤɿɥɶɤɨɯ ɪɨɤɿɜ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ ɰɟɧɬɪ CEDOS ɡɛɢɪɚє ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭє ɞɚɧɿ 
ɩɪɨ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ, ɹɤɿ ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ. Ɂɚ 
ɿɫɧɭɸɱɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ ɦɨɠɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ ɜ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɭ 2017-2018 ɪɨɤɚɯ 
ɜɢɹɜɢɬɶɫɹ ɛɥɢɡɶɤɨ 83 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ, ɚ ɰɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 8,5% ɜɿɞ ɫɭɦɚɪɧɨʀ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɬɢɯ, ɯɬɨ ɧɚɜɱɚєɬɶɫɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ. 

CEDOS ɩɪɢɩɭɫɤɚє, ɳɨ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, 
ɳɨ ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ, ɦɿɝɪɭɜɚɥɢ ɫɚɦɟ ɡ ɩɪɢɱɢɧɢ ɬɨɝɨ, ɳɨ 
ɜɿɞɞɚɱɚ ɜɿɞ ɨɫɜɿɬɢ ɧɢɠɱɚ, ɧɿɠ ɭ ɤɪɚʀɧɿ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. ɉɪɢɩɭɳɟɧɧɹ 
ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɢɣ ɱɟɪɟɡ ɫɭɬɬєɜɟ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɿ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɧɢɡɶɤɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɿɣ ɮɨɪɦɿ, ɚ 
ɜɿɞɞɚɱɚ ɜɿɞ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɧɢɡɶɤɚ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ  1.3 

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɫɤɥɚɞɧɢɤɚɦɢ  
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɿɧɞɟɤɫɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ12

 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 
2010/ 
2011 

2011/ 
2012 

2012/ 
2013 

2013/ 
2014 

2014/ 
2015 

2015/ 
2016 

2016/ 
2017 

əɤɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɨɫɜɿɬɢ ɭ ɰɿɥɨɦɭ 

56 62 70 79 72 54 56 

ɋɬɚɧ ɜɢɳɨʀ ɿ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ 
ɭ ɰɿɥɨɦɭ 

46 51 47 43 40 34 33 

Ɉɯɨɩɥɟɧɧɹ ɜɢɳɨɸ 
ɨɫɜɿɬɨɸ (%) 8 7 10 10 13 14 11 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɪɚʀɧ – 

ɭɱɚɫɧɢɰɶ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

139 142 144 148 144 136 138 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɿɧɞɟɤɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ (The Global Competitiveness Index), 

                                                 
12

 Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ ɰɟɧɬɪ CEDOS. URL: https://cedos.org.ua/uk/research 

(ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ : 10.07.2018 ɪ.) 
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ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɫɬɚɧɭ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ 
ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɚɪɟɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ (ɬɚɛɥ. 1).  

ɏɨɱɚ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢ ɦɿɫɰɟ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɣ ɡɪɨɫɥɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɿɣ ɬɚɛɥɢɰɿ, 
ɩɪɨɬɟ ɰɟ ɧɟ ɡɦɿɧɸє ɬɨɝɨ, ɳɨ ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɢ ɡɧɚɯɨɞɢɦɨɫɹ ɧɚ 
ɬɿɣ ɫɚɦɿɣ ɩɨɡɢɰɿʀ, ɳɨ ɿ ɜ 2010-2011 ɪɪ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ,  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ  
ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɪɨɛɢɬɢ ɬɚɤɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ: ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ, ɡ ɩɨɡɢɰɿɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɳɨ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɰɿєʀ ɫɮɟɪɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧє ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɜɭɡɿɜ,  ɞɟɫɬɢɦɭɥɸɸɱɚ ɩɪɢɪɨɞɚ ɱɢɧɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɧɟɫɬɚɱɚ ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɛɚɡɢ, ɪɿɜɟɧɶ ɿ ɹɤɿɫɬɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɩɿɞ ɡɚɝɪɨɡɭ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɭɠɧɨɝɨ ɜɭɡɿɜɫɶɤɨɝɨ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɿ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɱɢ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ. Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɥɢɜɢɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ є ɳɨɪɿɱɧɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɦɿɝɪɚɰɿʀ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɧɢɡɶɤɿ ɪɿɜɟɧɶ ɬɚ ɹɤɿɫɬɶ 
ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

 

1.4. ȼɩɥɢɜ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɟɝɿɨɧɿɜ  
 

ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɦ ɡɞɨɛɭɬɤɨɦ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ є ɬɟ, ɳɨ ɦɢ 
ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɩɥɚɤɚɬɢɫɹ. ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
ɜɢɪɿɲɭɸɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ 
ɩɭɧɤɬɿɜ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. ȱ ɰɟ є ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ ɡɦɿɧɨɸ. Ɂɦɿɧɢɥɚɫɹ 
ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɿ, ɪɚɡɨɦ ɡ ɧɟɸ, ɡɦɿɧɢɥɢɫɹ ɞɟɫɹɬɤɢ ɬɢɫɹɱ ɥɸɞɟɣ ɭ ɜɫɿɣ 
ɍɤɪɚʀɧɿ. ɍɤɪɚʀɧɰɿ ɬɟɩɟɪ ɜɠɟ ɧɟ ɲɭɤɚɸɬɶ, ɯɬɨ ɤɨɦɭ ɜɢɧɟɧ, ɚ 
ɞɟɞɚɥɿ ɱɚɫɬɿɲɟ ɰɿɤɚɜɥɹɬɶɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ʀɦ ɪɨɛɢɬɢ. 

Ɂɚɪɭɛɿɠɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɦɨɠɭɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢɫɶ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. 
Ⱦɟɪɠɚɜɚ ɧɿɤɨɥɢ ɧɟ ɞɿɣɞɟ ɞɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɟɥɚ, ɦɿɫɬɚ, 
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ɜɭɥɢɰɿ. ɋɢɥɶɧɟ ɦɿɫɰɟɜɟ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ 
ɪɨɡɜɢɧɭɬɨɦɭ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ, 
ɧɟɫɭɦɿɫɧɿɣ ɡ ɬɨɬɚɥɿɬɚɪɧɢɦ ɪɟɠɢɦɨɦ. ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɢɯ ɭ ɞɟɪɠɚɜɿ ɡɦɿɧ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɩɪɚɜ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɪɿɲɟɧɶ ɬɚ 
ɧɚɞɚɧɧɹ ʀɦ ɩɨɜɧɨʀ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɢɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ – 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɞɢ. 
ɉɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶ – ɰɟ ɬɪɢ ɤɢɬɢ, ɧɚ 
ɹɤɢɯ ɛɭɞɭєɬɶɫɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɡɚ ɹɤɨʀ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ ɝɪɨɦɚɞɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɦɨɛɿɥɿɡɭɸɬɶ ɜɥɚɫɧɿ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɪɟɡɟɪɜɢ.  

Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɦɿɧɢɥɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɨɬɚɥɶɧɨɝɨ ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɫɿɯ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɟ ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ 
ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ. Ɂɧɚɱɧɚ ɫɭɦɚ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ 
ɜ ɩɨɜɧɨɦɭ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ. Ɋɟɮɨɪɦɚ 
ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɫɬɢɦɭɥɸє ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ ɝɪɨɦɚɞɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ ɧɚɩɨɜɧɸɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɤɨɲɬɨɪɢɫɢ, ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɢ ɧɚ 
ɫɚɦɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɣ ɨɳɚɞɧɨ ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɜɢɞɚɬɤɢ. Ɇɿɫɰɟɜɚ 
ɜɥɚɞɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɜɢɪɿɲɭє, ɧɚ ɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜɢɬɪɚɱɚɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɿ 
ɤɨɲɬɢ, ɳɨ є ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

ɉɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ є ɨɞɧɢɦ ɡ 
ɧɚɣɚɤɬɭɚɥɶɧɿɲɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɜɿɞ ɫɬɚɧɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ 
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɡɚɥɟɠɢɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɢ ɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ. ɋɜɿɬɨɜɢɣ 
ɞɨɫɜɿɞ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє ɬɟ, ɳɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ, 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɫɬɚɧ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ ɦɿɫɰɹɯ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɦɿɫɰɟɜɚ ɜɥɚɞɚ. ȼɨɧɚ ɫɬɜɨɪɸє ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɦɚɥɨɝɨ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɞɥɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɳɨ 
ɫɩɪɢɹє ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɧɨɜɢɯ 
ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ. ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɠɢɬɬɹ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɭɫɿɯ 
ɪɿɜɧɿɜ, ɳɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɟɪɠɚɜɢ. ɇɚɥɟɠɧɟ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ ɦɿɫɰɟɜɨɸ ɜɥɚɞɨɸ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ.  
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ɇɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɨɛɭɦɨɜɢɥɚ ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɞɢ, 
ɩɿɞґɪɭɧɬɹɦ ɹɤɨʀ є ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɚ ɧɢɠɱɿ 
ɪɿɜɧɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  

ɋɩɢɪɚɸɱɢɫɶ ɧɚ ɞɨɫɜɿɞ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɜ 
ɹɤɢɯ ɦɿɫɰɟɜɟ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɜɢɫɬɭɩɚє ɹɤ ɜɚɠɥɢɜɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɬɚ ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɪɨɡɩɨɱɚɬɨ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ 
ɪɟɮɨɪɦɢ ɳɨɞɨ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɸ ɬɚ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ1, 2, 3. Ɉɛ’єɞɧɚɧɿ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ ɝɪɨɦɚɞɢ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɹɤɢɯ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ Ɂɚɤɨɧɨɦ 
ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɟ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ»1

, 

ɦɚɸɬɶ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɿ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ. Ɂɚɤɨɧ ɪɟɝɭɥɸє 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɫɿɥ, ɫɟɥɢɳ, ɦɿɫɬ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢєɞɧɚɧɧɹ ɞɨ ɨɛ’єɞɧɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ1. Ɇɟɬɨɸ 
ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞ є ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ 
ɩɢɬɚɧɶ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɸ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ 
ɧɚ ɦɿɫɰɹɯ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ʀɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɚɜɬɨɧɨɦɿɸ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ. ɉɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ ɞɿɚɥɨɝɭ ɡ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ 
ɦɟɲɤɚɧɰɹɦɢ ɫɩɪɢɹє ɲɜɢɞɤɿɣ ɪɟɚɤɰɿʀ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, 
ɩɿɞɛɿɪ ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɨɝɨ ɜɚɪɿɚɧɬɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ 
ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɬɪɟɛ ɝɪɨɦɚɞɹɧ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɩɪɢɹє 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɞɨɛɪɨɛɭɬ ɤɪɚʀɧɢ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ ɬɚ ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɭ ɰɶɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɿ.  

                                                 
1
  «ɉɪɨ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɟ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ» : Ɂɚɤɨɧ 
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ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ : 12.09.2019 ɪ.) 
2
 Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ». URL: https://zakon.rada. 

gov.ua/laws/show/214-2015-%D0%BF (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ : 13.08.2019 ɪ.) 
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 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ ɍɤɪɚʀɧɢ: ɡɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ. URL: https://zakon.rada.gov.ua 
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ɉɢɬɚɧɧɹ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ʀɯ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɟɝɿɨɧɭ ɩɪɢɜɟɪɬɚє ɭɜɚɝɭ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɰɿ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢɞɿɥɹɥɢ ɭɜɚɝɭ: Ɉ. Ȼɨɛɪɨɜɫɶɤɚ, Ɉ. ȼɚɫɢɥɶєɜɚ, 
ɇ. ȼɚɫɢɥɶєɜɚ, Ɍ. Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ4, 5, 6. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɭ ɩɪɚɰɹɯ Ɍ. Ȼɨɧɞɚɪɭɤ, ȱ. Ʉɨɥɨɦɿєɰɶ, 
Ɉ. ɇɟɡɞɨɣɦɢɧɨɝɚ, Ⱥ. ɉɚɜɥɸɤ, Ⱥ. ɉɟɥɟɯɬɢɣ7,  8,  9,  10

.  

ɇɚɫɶɨɝɨɞɧɿ ɧɟɦɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ є ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɦ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. Ɍɚɦ, 
ɞɟ ɜɨɧɨ ɞɿɣɫɧɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ 
ɪɟɚɥɶɧɟ ɩɪɚɜɨ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 

                                                 
4
 Ȼɨɛɪɨɜɫɶɤɚ Ɉ. ɘ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ: ɛɚɡɨɜɿ ɩɨɧɹɬɬɹ ɿ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ. ɉɭɛɥɿɱɧɟ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ: Ɍɟɨɪɿɹ ɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 2017. ȼɢɩ. 1 (17). URL: http://www.dridu.dp.ua/zbirnik/2017-

01(17)/16.pdf  (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ : 18.09.2019 ɪ.) 
5
 ȼɚɫɢɥɶєɜɚ Ɉ. ȱ., ȼɚɫɢɥɶєɜɚ ɇ. ȼ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɫɬɚɥɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Іɧɜɟɫɬɢɰɿʀ: 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɬɚ ɞɨɫɜɿɞ. 2018. № 8. ɋ. 74–78. URL: http://www.investplan. 

com.ua/pdf/8_2018/17.pdf (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ : 11.07.2019 ɪ.) 
6
 Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ Ɍ. Ⱥ. Ɍɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ ɝɪɨɦɚɞɚ ɹɤ ɩɟɪɜɢɧɧɢɣ ɫɭɛ’єɤɬ 

ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ: ɚɧɚɥɿɡ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ. Ⱦɟɪɠɚɜɚ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɢ. ɋɟɪ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 2015. № 1 
(49). Ɋ. 68–75. URL: http://pa.stateandregions.zp.ua/archive/1_2015/15.pdf 
7
 Ȼɨɧɞɚɪɭɤ Ɍ. Ƚ. Ɇɿɫɰɟɜɟ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ : ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ. ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ; ȱɧ-ɬ ɟɤɨɧ. ɬɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜ. Ʉɢʀɜ : ȿɤɫɩɪɟɫ, 2009. 608 ɫ.  
8
 Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. URL: https://decentralization.gov.ua/news/10 

9
 ɇɟɡɞɨɣɦɢɧɨɝɚ Ɉ. Є. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ. 2017. ȼɢɩ. 11. 
ɋ. 443-449. URL: http://www.economyandsociety.in. ua/journal/ 11_ukr/ 

71.pdf  (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ : 12.06.2019 ɪ.) 
10

  ɉɚɜɥɸɤ Ⱥ. ɉ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ. ɋɟɪɿɹ: 
ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ. 2016. № 1. ɋ. 137-146. URL: http://nbuv.gov.ua/ UJRN/ 

spe_2016_1_16  (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ : 18.06.2019 ɪ.) 

http://www.economyandsociety.in/
http://nbuv.gov.ua/%20UJRN/%20spe_2016_1_16
http://nbuv.gov.ua/%20UJRN/%20spe_2016_1_16


39 

 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɪɟɝɿɨɧɭ 
ɩɨɬɪɟɛɭє ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɬɚɤɢɯ ɩɢɬɚɧɶ: ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ 
ɝɪɨɦɚɞɢ ɹɤ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ ɪɟɝɿɨɧɿ, ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɚɫɚɞɢ ʀʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ.  

ȼ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɥɟɠɢɬɶ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ  ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɭ 
«ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ ɝɪɨɦɚɞɚ» ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɧɨɜɟ ɞɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɧɚɭɤɢ. 
Ɂɝɿɞɧɨ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ 1996 ɪɨɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɸ 
ɝɪɨɦɚɞɨɸ є ɠɢɬɟɥɿ, ɨɛ’єɞɧɚɧɿ ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹɦ ɭ ɦɟɠɚɯ 
ɫɟɥɚ, ɫɟɥɢɳɚ, ɦɿɫɬɚ, ɳɨ є ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɦɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦɢ ɨɞɢɧɢɰɹɦɢ, ɚɛɨ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɟ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ 
ɠɢɬɟɥɿɜ ɤɿɥɶɤɨɯ ɫɿɥ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ єɞɢɧɢɣ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ ɰɟɧɬɪ3

. 

Ɍɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ ɝɪɨɦɚɞɚ є ɩɟɪɜɢɧɧɢɦ ɫɭɛ’єɤɬɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ.  

Ɍɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ ɝɪɨɦɚɞɚ ɰɟ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɹɤɚ 
ɦɿɫɬɢɬɶ ɭ ɫɨɛɿ ɛɚɝɚɬɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɿ ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ ɥɸɞɟɣ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ 
ɜɥɚɫɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɤɨɬɪɢɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɡɚєɦɨɪɨɡɭɦɿɧɧɹ, 
ɜɡɚєɦɨɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɜɡɚєɦɧɢɯ ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɟɣ ɫɩɪɢɹє ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɉɪɨɰɟɫ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɣ ɹɤ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɣ ɩɨɫɚɞɨɜɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɬɚɤ 
ɿ ɪɿɡɧɢɦɢ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚɦɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ ɿ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ ɨɛ’єɞɧɚɧɶ. 
ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɧɿɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ, ɹɤɿ ɛ ɜɨɥɨɞɿɥɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ, ɡɟɦɟɥɶɧɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɨɛ’єɤɬɚɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ 
ɞɥɹ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚ 
ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ʀɦ ɛɚɡɨɜɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 
є ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɭ ɪɨɡɩɨɱɚɬɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ.  

ɍ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿɣ ɧɚɭɰɿ є ɡɧɚɱɧɿ ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ 
ɝɪɨɦɚɞ (community) ɹɤ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ ɥɚɧɨɤ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɞɟ 
ɡɚɪɨɞɠɭɸɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ. ɐɟ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ȿ. Ɉɫɬɪɨɦ, ɳɨ ɚɤɰɟɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɞɨ ɱɿɬɤɨʀ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɹɤɿɫɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɀ. Ƚɟɪɛɟɪ ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɭ ɝɪɨɦɚɞɭ ɹɤ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɭ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɭ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɸ, ɳɨ ɨɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ 
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ɜɥɚɫɧɿ ɩɪɚɜɚ ɡ ɱɿɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ ɩɭɛɥɿɱɧɨɸ ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ10. ȼ 
ɡɚɯɿɞɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɪɟɮɨɪɦɢ ɭ ɧɚɩɪɹɦɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɜɥɚɞɢ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɞɿєɜɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɪɿɜɧɿɜ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɫɧɨɜ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɭє ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɧɚ 
ɦɿɫɬɚɯ.  

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɦɿɫɰɟɜɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɞɢ, ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚɹɜɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɞɨɰɿɥɶɧɿɲɟ ɞɨ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɨɬɪɟɛ 
ɬɚ є ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦ ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɫɚɦɨɜɪɹɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɡɚɤɥɚɞɟɧɿ ɭ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿɣ ɏɚɪɬɿʀ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɪɚɬɢɮɿɤɨɜɚɧɿɣ ɳɟ ɭ 1997 ɪɨɰɿ. ɐɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɩɪɚɜɨɜɨʀ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ.  

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɩɨɫɢɥɢɬɢ 
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɞɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɞɿɣ ɛɟɡ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞ. ɍɤɪɭɩɧɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞ ɩɿɞɜɢɳɭє ʀɯɧɸ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɚɜɬɨɧɨɦɿɸ. ɐɟ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє ɚɧɚɥɿɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɛ’єɞɧɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɡɚ ɬɪɢ 
ɤɜɚɪɬɚɥɢ 2018 ɪɨɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ Ƚɪɭɩɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɿɫɭ ɪɟɮɨɪɦ ɩɪɢ Ɇɿɧɪɟɝɿɨɧɿ. Ⱦɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ 665 ɨɛ’єɞɧɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ 
ɩɨɞɿɥɟɧɨ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɢ ɡɚ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɸ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɂɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ 
ɬɪɶɨɯ ɤɜɚɪɬɚɥɿɜ 2018 ɪɨɤɭ ɞɨ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ 665 ɧɚɞɿɣɲɥɨ 
14,6 ɦɥɪɞ ɝɪɧ., ɳɨ ɧɚ 69,4% ɛɿɥɶɲɟ ɜɿɞ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɡɚ 
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɪɨɤɭ8. Ɂɜɟɞɟɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɧɚɞɚɧɿ ɭ ɬɚɛɥ. 1.4.  

Ɉɬɠɟ ɪɨɡɦɿɪ ɜɥɚɫɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɝɪɨɦɚɞ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ 
ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɇɿɫɰɟɜɿ ɩɨɞɚɬɤɢ ɿ ɡɛɨɪɢ є ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɢɤɥɸɱɧɨɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿєɸ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɪɚɞ є 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɡɛɨɪɿɜ ɬɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɫɬɚɜɨɤ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɦɨɠɥɢɜɚ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ 
ɡɛɨɪɿɜ  ɩɨɫɢɥɸ є  ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ  ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ  ɿ  ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ  ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɹɜɧɨɝɨ  
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.4  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɛ’єɞɧɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ  
ɝɪɨɦɚɞ ɡɚ ɬɪɢ ɤɜɚɪɬɚɥɢ 2018 ɪɨɤɭ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 

Ƚɪɭɩɢ ɨɛ’єɞɧɚɧɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɡɚ 
ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɸ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

ɉɨɧɚɞ 
15 ɬɢɫ. 
ɠɢɬɟɥɿɜ 

ȼɿɞ 
10ɞɨ 15 

ɬɢɫ. 
ɠɢɬɟɥɿɜ 

ȼɿɞ 5 ɞɨ 
10 ɬɢɫ. 
ɠɢɬɟɥɿɜ 

ɋɟɪɟɞɧɿɣ ɪɨɡɦɿɪ ɜɥɚɫɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɧɚ ɨɞɧɭ ɈɌȽ, ɦɥɧ ɝɪɧ.  53,1 33,0 18,3 

Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɡɛɨɪɿɜ (9 ɦɿɫɹɰɿɜ 2018 
ɪɨɤɭ ɞɨ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ 
2017ɪɨɤɭ),%:  
ɧɚɣɜɢɳɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɩɪɢɪɨɫɬɭ  
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɝɪɨɦɚɞ ɭ ɝɪɭɩɿ  

 

 

 

165,2 

 

 

3,4 

 

 

 

157,2 

 

 

8,7 

 

 

 

173,3 

 

 

7,9 

Ɋɿɜɟɧɶ ɞɨɬɚɰɿɣɧɨɫɬɿ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, %  12,8 38,5 41,6 

Ⱦɨɥɹ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɧɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɚɩɚɪɚɬɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭ ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɈɌȽ (ɛɟɡ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ)  

19,1 26,2 50 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ https://decentralization.gov.ua  
 

ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɳɨ ɫɩɪɢɹє 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɸ ɪɿɜɧɹ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɠɢɬɟɥɹɦ 
ɝɪɨɦɚɞ. 

Ɋɿɜɟɧɶ ɞɨɬɚɰɿɣɧɨɫɬɿ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɫɬɭɩɿɧɶ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɞɨɬɚɰɿɣ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ. 
ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɥɟɠɢɬɶ ɭ ɩɥɨɳɢɧɿ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ. ɉɨɫɥɚɛɥɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɛɚɱɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ 
ɞɨ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚɹɜɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɧɚɞɚє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɧɟɩɪɨɡɨɪɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɩɪɨɞɭɤɭє 
ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɿ ɪɢɡɢɤɢ.  
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Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɥɹ ɝɪɨɦɚɞ 
ɡ ɧɟɜɢɫɨɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɿʀ є ʀɯ ɩɪɢєɞɧɚɧɧɹ ɞɨ ɿɧɲɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ, ɳɨ 
ɧɚɞɚє ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɪɚɞ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿєɸ, 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ ɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ.  

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ʀɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 
ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɝɪɨɦɚɞ ɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛ ɿ ɰɿɥɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞ ɿ ɪɟɝɿɨɧɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ.  

ȼɧɟɫɨɤ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɟɝɿɨɧɭ ɩɨɥɹɝɚє 
ɭ ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɧɧɿ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ єɞɢɧɢɣ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ 
(ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ). ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ 
ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɞɿɣ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɱɿɬɤɨ ɨɤɪɟɫɥɟɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɭɦɨɜ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɣ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɿ ɡɦɿɧɢ 
ɬɟɦɩɿɜ ʀɯ ɩɥɢɧɭ. ɉɪɨɰɟɫ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞɢ є ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɢɦ. ɇɚ 
ɧɶɨɝɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɞɿʀ ɤɨɠɧɨɝɨ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɜɢɞɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ, ɿ ɞɿʀ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɣɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ. Ʉɿɧɰɟɜɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ є ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɫɿɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɿ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɢɯ ɧɢɦɢ 
ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

Ɍɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ ɝɪɨɦɚɞɚ ɡɞɿɣɫɧɸє ɩɟɜɧɢɣ ɞɿɚɩɚɡɨɧ 
ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ, є ɿɧɫɬɢɬɭɰɿєɸ, ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɭє ɩɪɚɜɨ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɬɚ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɜɢɬɪɢɦɚɧɢɯ ɦɟɠɚɯ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ, 
ɰɿɥɿ, ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬɶ ɩɟɪɟɥɿɤ 
ɮɭɧɤɰɿɣ ɿɞɟɧɬɢɱɧɢɯ (ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ) ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɨɥɭ ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ є ɩɨɯɿɞɧɢɦɢ ɜɿɞ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ. 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ ɜɢɡɧɚɱɚє 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ ɧɟɸ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɨɫɟɪɟɞɨɤ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ.  
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Ɉɛ’єɤɬɧɢɦɢ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ, ɹɤɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɭ ɝɪɨɦɚɞɭ є: ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ.  

ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ ɮɭɧɤɰɿɹ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɜɢɛɨɪɿ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɫɩɪɚɜɚɯ.  

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɮɭɧɤɰɿɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɩɢɬɚɧɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɚ ɫɚɦɟ: ɪɨɡɪɨɛɤɚ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɸ 
ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ.  

ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɚ ɮɭɧɤɰɿɹ ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɢɬɚɧɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɬɪɚɞɢɰɿɣ, ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɯɭɞɨɠɧɶɨʀ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ, 
ɪɟɦɟɫɟɥ. Ⱦɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɡɚɤɥɚɞɢ ɨɫɜɿɬɢ, ɨɡɞɨɪɨɜɱɿ, 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɢ. ȼɚɪɬɨ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ 
ɡɚɯɢɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɹɤɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ ɬɚ ɝɪɨɲɨɜɭ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɦɚɥɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɦ 
ɜɟɪɫɬɜɚɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɯ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɭɧɤɬɿɜ 
ɨɛɿɝɪɿɜɭ (ɭ ɡɢɦɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ), ɛɭɞɢɧɤɢ-ɿɧɬɟɪɧɚɬɢ ɬɚ ɡɚɤɥɚɞɢ 
ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ.  

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɮɭɧɤɰɿɹ ɫɩɪɢɹє ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɧɚɞɚє ɩɪɚɜɨ ɱɥɟɧɚɦ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɝɪɨɦɚɞ ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɿ ɬɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɩɪɨɝɪɚɦ ɡ 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɞɨɜɤɿɥɥɹ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ.  

Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɬɚ ɿɧɲɿ 
ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶ ɞɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɭ ɝɪɨɦɚɞɢ. Ɂɨɜɧɿɲɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ: 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɨɜ’ɹɡɭɸɬɶ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɭ ɝɪɨɦɚɞɭ ɡ: ɿɧɲɨɸ ɝɪɨɦɚɞɨɸ, 
ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɝɪɨɦɚɞɨɸ ɿɧɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ.  

ɇɚɥɟɠɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɭɫɿɦɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦɢ ɝɪɨɦɚɞɚɦɢ ɪɟɝɿɨɧɭ ɩɿɞɜɢɳɭє ɣɨɝɨ ɿɦɿɞɠ, 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ.  
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Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɿɚɥɶɧɢɦ ɩɨɧɹɬɬɹɦ, ɧɚɜɤɨɥɨ ɹɤɨɝɨ 
ɪɨɡɝɨɪɬɚɸɬɶɫɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɝɪɨɦɚɞ, є «ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ», ɳɨ 
ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ, ɹɤ ɫɭɛ’єɤɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɬɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɹɜɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɭ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ 
ɫɥɿɞ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɹɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɿ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚɥɟ ɿ ɹɤ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ.  

ȱɡ ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɹɦ ɩɪɨɰɟɫɭ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɝɪɨɦɚɞ ɭ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɩɨɥɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ’ɹɜɢɥɨɫɶ ɩɨɧɹɬɬɹ 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ. ɋɩɪɨɦɨɠɧɢɦɢ ɜɜɚɠɚɸɬɶ 
«ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ ɝɪɨɦɚɞɢ ɫɿɥ (ɫɟɥɢɳ, ɦɿɫɬ), ɹɤɿ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɡɞɚɬɧɿ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɚɛɨ ɱɟɪɟɡ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɨɪɝɚɧɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɫɜɿɬɢ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ, ɠɢɬɥɨɜɨ-

ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɤɚɞɪɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ»2. Ɉɬɠɟ, 
ɩɨɧɹɬɬɹ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ ɜɢɡɧɚɱɚє 
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɝɪɨɦɚɞɢ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɩɨɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ є ɧɟɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɡɜɭɠɟɧɢɦ. ɉɨɧɹɬɬɹ 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨ, ɦɚє ɨɡɧɚɱɚɬɢ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ ɡɚɞɿɹɬɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɝɪɭɧɬɬɹ ɹɤɨɝɨ ɜɢɫɬɭɩɚє ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɧɚɹɜɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. Ʉɪɢɬɟɪɿєɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɸ ɝɪɨɦɚɞɨɸ ɦɨɠɟ ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ ɜɢɫɨɤɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. Ȼɚɡɨɜɨɸ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ є ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɤɚɞɪɨɜɢɯ ɬɨɳɨ), ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ ɫɬɿɣɤɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ 
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ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ ɝɪɨɦɚɞɢ ɡɚ 
ɭɦɨɜɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ɍɚɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɭ ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɿ ɞɪɿɛɧɿ ɝɪɨɦɚɞɢ. Ɍɨɦɭ, 
ɡɚɫɨɛɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ 
ɨɛɪɚɧɨ ʀɯ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ.  

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ є ɚɧɚɥɿɡ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ 
ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɿ ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ. ȼɿɞ ɧɢɯ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɫɬɭɩɿɧɶ ɬɨɝɨ, ɹɤɿ 
ɮɨɪɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ ɧɚ ɰɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ (ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ, 
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ, ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ), ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦɢ є ɪɢɧɤɨɜɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɪɢɧɤɨɜɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ⱦɨ ɬɚɤɢɯ 
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ, ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, 
ɫɨɰɿɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ, ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɿ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɦɚɸɬɶ 
ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ. ɉɪɨɜɿɞɧɭ ɪɨɥɶ ɭ ɰɶɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɪɟɫɭɪɫɧɢɣ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ, ɜɨɞɧɢɯ, ɥɿɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ʀɯɧɸ ɝɚɥɭɡɟɜɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ɇɟ ɦɟɧɲ 
ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ є ɬɪɭɞɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɫɬɭɩɿɧɶ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɬɚ ʀɯɧɹ 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɲɜɢɞɤɨ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɡɦɿɧɢ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ. ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɜɫɿɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ є ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɸ 
ɫɢɥɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚɞɠɟ ɜɿɞ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ʀɯɧɿɯ ɨɛɫɹɝɿɜ, ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɨɛɫɹɝɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ 
ɜɿɞɛɢɜɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɫɹɝɚɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɨ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜɩɥɢɜɚє ɣ ɧɚ ɿɧɲɭ ɫɤɥɚɞɨɜɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ – ɧɚɹɜɧɢɣ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ʀɯɧɶɨɝɨ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ, ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɿɜ, ɱɟɪɟɡ ɹɤɿ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ ɪɿɡɧɢɯ ɬɢɩɿɜ. ȼɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɝɪɚє ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɨ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ⱦɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ – ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɨɫɜɿɬɢ, ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɢ, 
ɫɬɚɧ ɠɢɬɥɨɜɨ-ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ 
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ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚє ɜɢɯɨɞɢɬɢ ɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɹɤ 
ɧɚɣɩɨɜɧɿɲɨɝɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɛɥɚɝ ɿ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚɹɜɧɢɯ ɚɛɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ. 
ɉɪɨɬɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɚɪɫɟɧɚɥ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ є ɚɛɨ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ ɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ (ɩɟɪɟɯɨɩɥɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ), ɚɛɨ ɦɚє ɦɟɠɿ ɜɢɱɟɪɩɧɨɫɬɿ (ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞ ɞɥɹ 
ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ), ɚɛɨ ɫɬɢɤɚєɬɶɫɹ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɸ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɜɥɚɫɧɟ ɝɪɨɦɚɞɢ (ɛɭɞɶ-ɹɤɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ, 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɚɛɨ 
ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɡɧɚɱɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɹɤɿ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɿ 
ɝɪɨɦɚɞɿ). Ɂɚ ɰɢɯ ɭɦɨɜ ɩɟɪɲɨɪɹɞɧɢɦ ɡɚɯɨɞɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɪɨɦɚɞɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɬɚ ʀʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ 
ɭɯɜɚɥɟɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜɢɫɬɭɩɚє 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɚ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɹɤɚ ɦɚє 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɬɢɫɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿєɸ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɜɥɚɫɧɟ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɦɿɠ ɰɟɧɬɪɨɦ ɬɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɦɢ, ɚ ɳɨ ɛɿɥɶɲ 
ɜɚɠɥɢɜɨ – ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦɢ, ɬɨɛɬɨ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ ɭ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɦɿɫɰɟɜɢɯ, 
ɮɿɧɚɧɫɚɯ.  

Ɇɿɫɰɟɜɿ ɮɿɧɚɧɫɢ ɹɜɥɹɸɬɶ ɫɨɛɨɸ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɟɥɟɦɟɧɬ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɱɚɫɬɢɧɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɚɥɟ є ɿ 
ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɹɤɚ 
ɮɨɪɦɭє, ɪɨɡɩɨɞɿɥɹє ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɞɥɹ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɡɚɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɢɦɢ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɬɚ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɳɨɞɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɝɪɨɦɚɞ ɭ ɜɫɿɯ 
ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ є ʀɯ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ, 
ɹɤɚ ɛɭɞɟ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɳɨɞɨ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ 
ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɩɟɪɟɯɨɞɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɨɛ’єɞɧɚɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɧɚ ɩɪɹɦɿ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɡ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɜɢɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɪɟɫɭɪɫɧɢɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 
ɦɿɫɬ ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ.  
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ɋɢɫɬɟɦɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ ɪɟɝɿɨɧɭ ɫɬɚє 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɿ ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɮɭɧɤɰɿєɸ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. ȼɨɧɨ ɦɚє ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ. ɉɪɨɝɪɚɦɨɸ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɈɈɇ, ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɦɢ ɫɚɦɟ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɡɚɞɟɤɥɚɪɨɜɚɧɿ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ: ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɭɱɚɫɬɿ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɧɚ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ, 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɿɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɩɿɞɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɰɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ:  

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɭɱɚɫɬɿ ɞɨɡɜɨɥɹє ɤɨɠɧɨɦɭ ɱɥɟɧɭ ɝɪɨɦɚɞɢ ɛɪɚɬɢ 
ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɿ, ɳɨ ɨɡɧɚɱɚє ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɨʀ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɡ 
ɞɨɡɜɨɥɨɦ ɪɨɡɪɨɛɤɢ, ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ;  

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɧɚɝɨɥɨɲɭє ɧɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɜ ɭɯɜɚɥɟɧɧɿ ɬɚ ɜɜɟɞɟɧɧɿ ɜ ɞɿɸ 
ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɹɤɿ є ɜ ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɬɚ 
ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦɢ ɡɚ ɮɨɪɦɨɸ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɨɫɨɛɢ, ɳɨ ɭɯɜɚɥɸє ɪɿɲɟɧɧɹ, 
ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ ɝɪɨɦɚɞɢ, ɹɤɚ ɦɚє ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɞɚɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ;  

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɧɚ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ ɜɢɦɚɝɚє ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɬɚ ɭɯɜɚɥɟɧɧɿ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɢɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɿɡɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɚ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ, ʀɯ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɜɢɞɚɬɤɿɜ 
ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɫɬɭɩɟɧɹ ʀɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ;  

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɿɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ 
ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭ ɜ ɭɯɜɚɥɟɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɥɚɞɨɸ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɤɨɠɧɨʀ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɬɚ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɦɚɫ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɿ ɦɿɪɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɰɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɧɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ, ɩɪɚɜɨɜɨʀ, 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ, ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɨɳɨ);  

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɭɛɥɿɱɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ, ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɿ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ, ɬɚ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɡ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
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ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɱɢ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɭɬɪɢɦɚɧɫɶɤɢɯ 
ɧɚɫɬɪɨʀɜ;  

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɿɞɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɦɚє 
ґɪɭɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɿɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɩɿɞɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ) ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ 
ɩɭɛɥɿɱɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ, ɹɤ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɩɥɚɧɿ (ɩɿɞɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɹɤ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɚ ɭɦɨɜɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ) ɬɚɤ ɿ ɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ (ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ 
ɜɥɚɫɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɨɤ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɡɚɞɥɹ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɦɟɬɢ)11

.  

Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɬɚ 
ɡɦɿɰɧɟɧɧɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɨɛ’єɞɧɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɝɪɨɦɚɞ.  

Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭє ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ 
ɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɮɿɧɚɧɫɿɜ12

:  

 ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɨɰɿɧɤɚ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɞɨɯɨɞɿɜ ɬɚ 
ɡɚɩɚɫɿɜ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɢɤɥɸɱɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɦɚє ɛɭɬɢ ɨɛɟɪɟɠɧɢɦ;  

 ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɧɟ ɫɤɨɪɨɱɭɜɚɬɢ ɪɢɧɤɨɜɢɣ ɩɨɩɢɬ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ;  

 ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɨ ɡɚɤɥɚɞɚɬɢɫɹ ɧɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ (ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɪɨɤɿɜ) ɬɚ ɡɚ ɭɱɚɫɬɿ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ;  

 ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɦɚє 
ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɡɚɯɨɞɚɯ ɦɿɠɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨʀ ɫɨɥɿɞɚɪɧɨɫɬɿ, ɱɟɫɧɨɝɨ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɬɹɝɚɪɿɜ ɿ ɜɢɝɿɞ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ;  

 ɪɢɡɢɤɢ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɨɰɿɧɟɧɿ ɬɚ ɤɟɪɨɜɚɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ 
ɱɢɧɨɦ, ɜ ɬ.ɱ. ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡ 
ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɚ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɩɭɛɥɿɱɧɨ-ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ 

                                                 
11

 Governance for sustainable human development: UNDP policy document 

/ United Nations Development Programme. 1997. January. URL: http:// 

magnet.undp.org/policy/default.htm  
12

 Principles of good governance and european label of governance 

excellence (ELoGE) URL: https://www.coe.int/en/web/good-

governance/12- principles-and-eloge  
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ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɪɢɡɢɤɢ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɿ ɞɨ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ.  
Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ 

ɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ є ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ɨɛ’єɞɧɚɧɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɬɚ ʀɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

Ɋɟɮɨɪɦɚ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɹɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɰɟɜɨʀ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ, ɧɚɞɿɥɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ 
ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɨɤɪɟɦɨʀ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ 
ɝɪɨɦɚɞɢ ɹɤ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ ɪɟɝɿɨɧɿ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɸ ɝɪɨɦɚɞɨɸ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɚɫɚɞ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ. ɇɚɩɪɹɦɚɦɢ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɳɨɞɨ ɜɩɥɢɜɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɛ’єɞɧɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɝɪɨɦɚɞ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ є ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɥɚɧɨɜɢɯ ɬɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɝɪɨɦɚɞ, ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ; 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɬɚ ɧɟɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ; 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɿɜ; ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɝɪɨɦɚɞɢ; 
ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ.  

 

1.5. Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɪɟɮɨɪɦ  
ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 

 

Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ є ɫɬɚɧ ɝɚɥɭɡɿ 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ. ɉɪɨɰɟɫ ɞɿɸɱɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɝɥɢɛɨɤɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿɣ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɤɪɢɡɿ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɧɢɡɶɤɨɸ 
ɱɚɫɬɤɨɸ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɭ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚ ɱɚɫɿɜ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 
ɛɭɥɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɚ ɧɢɡɤɚ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɚɥɟ ɜɨɧɢ 
ɦɚɣɠɟ ɧɟ ɡɚɱɟɩɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, ɯɨɱɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ  
ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɫɬɚɧ ɧɚɲɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ. Ɍɨɦɭ ɜɢɧɢɤɥɚ ɧɚɝɚɥɶɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ ɡɦɿɧɿ ɚɤɰɟɧɬɿɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɪɟɮɨɪɦ ɡ ɩɢɬɚɧɶ 
ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 
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ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, ɹɤ ɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɬɪɟɛɭє 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ʀʀ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ. 
Ⱦɟɪɠɚɜɚ ɡɚɜɠɞɢ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɚ ɭ ɜɢɫɨɤɨɟɮɟɤɬɢɜɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɱɢɦ ɜɢɡɧɚɱɚє ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɮɟɪɢ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɹɤ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨʀ ɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. 

ɉɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɬɚɧɭ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɫɬɚɥɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɚɤɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɨɯɨɪɨɧɢ ɬɚ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 

Ɋɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɸ ɩɢɬɚɧɶ ɳɨɞɨ ɪɿɡɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ ɧɚɭɤɨɜɿ 
ɩɪɚɰɿ Ɇ. Ȼɿɥɢɧɫɶɤɨʀ, Ɍ. Ƚɪɭɡєɜɨʀ, Ⱦ. Ʉɚɪɚɦɢɲɟɜɚ, 
Ɉ. Ʉɨɪɜɟɰɶɤɨɝɨ, ɇ. Ʉɪɢɡɢɧɢ, Ɉ. ɉɨɠɢɜɿɥɨɜɨʀ, Ɍ. ɉɨɩɱɟɧɤɨ, 
ə. Ɋɚɞɢɲɚ, Ƚ. ɋɥɚɛɤɨɝɨ, ȱ. ɋɨɥɨɧɟɧɤɚ, ɇ. ɋɨɥɨɧɟɧɤɨ ɬɚ ɿɧɲɢɯ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ 
ɝɪɭɩɨɸ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɹɤɨʀ ɜɯɨɞɢɥɢ Ʌ. ɏɚɧɞɪɿɯ ɬɚ 
Ɉ. Ȼɟɬɥɿɣ ɡ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɇɿɦɟɰɶɤɨʀ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɩɪɢ 
ɍɪɹɞɿ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ ɠɨɞɧɚ ɡ ɧɢɯ ɧɟ є ɛɟɡɞɨɝɚɧɧɨɸ. 

Ʉɨɠɧɚ ɤɪɚʀɧɚ ɦɨɞɟɪɧɿɡɭє ɿ ɪɟɮɨɪɦɭє ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɪɹɞɭ 
ɜɢɯɿɞɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ: ɪɨɡɦɿɪɭ ɛɸɞɠɟɬɭ ɤɪɚʀɧɢ, ɦɨɠɥɢɜɢɯ 
ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɧɚ ɨɯɨɪɨɧɭ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
(ɦɟɞɢɱɧɿ ɡɚɤɥɚɞɢ ɬɚ ʀɯ ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɿ 
ɤɚɞɪɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ), ɫɬɚɧɭ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ. 

ȼ 2006 ɪɨɤɭ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɤɪɭɝɥɨɝɨ 
ɫɬɨɥɭ ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ: ɱɨɬɢɪɶɨɯ 
ɟɤɫ-ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɩɪɢɫɭɬɧɿ ɜ ɹɤɨɫɬɿ 
ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞɟɩɭɬɚɬɿɜ 
ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɜɫɟɫɜɿɬɧɶɨ ɜɿɞɨɦɢɯ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɡ ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɧɚ ɹɤɨɦɭ 
ɨɛɝɨɜɨɪɸɜɚɥɢɫɶ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɪɟɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ. ɍɱɚɫɧɢɤɚɦɢ Ʉɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɭ ɛɭɥɨ 
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ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɞɿɣ: ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɡɚɤɨɧɿɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 
Ɂɚɤɨɧ «ɉɪɨ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɟ ɦɟɞɢɱɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ», Ɂɚɤɨɧ «ɉɪɨ 
ɦɟɞɢɱɧɿ ɡɚɤɥɚɞɢ»; ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ. 
Ⱦɚɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɬɚɤ ɿ ɧɟ ɛɭɥɢ ɜɢɤɨɧɚɧɿ ɠɨɞɧɢɦ ɭɪɹɞɨɦ1

. 
Ⱦɨɤɨɪɿɧɧɚ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ʀʀ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɧɚ ɛɚɡɿ ɦɟɞɢɱɧɢɯ 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɛɭɞɭɬɶ 
ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡɚ ɰɢɜɿɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɡɦɿɧɚ 
ɦɨɞɟɥɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ – ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ 
ɜɿɞɿɣɬɢ ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɿɥɶɤɢ ɞɥɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ. 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ Ɋɚɞɚ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɧɟ ɜɫɬɢɝɥɚ 
ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɫɿ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɿ ɤɪɨɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɍɤɚɡɭ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ» ɜɿɞ 6.12.2005 ɪɨɤɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ «ɜɠɢɬɢ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ,…» – ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɤɪɢɡɚ ɬɚ 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚɜɚɞɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɚɥɭɡɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ. 

ȱɫɧɭɸɱɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ`ɹ ɧɟ ɜɥɚɲɬɨɜɭє ɿ ɜɥɚɞɧɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɛɿɥɶɲɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ʀɯ ɜɢɬɪɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨ ɜɢɫɨɤɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ ɥɿɠɤɚɦɢ ɩɨɜɿɥɶɧɟ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɦɟɧɲ ɜɚɪɬɿɫɧɢɯ, ɚɥɟ ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɨɳɨ. 

ȼɫɿ ɰɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɿ ɫɬɚɥɢ ɩɿɞґɪɭɧɬɹɦ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ`ɹ, ɹɤɟ є ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɪɟɮɨɪɦ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ: «Ɋɟɮɨɪɦɢ ɡɚɪɚɞɢ ɥɸɞɢɧɢ». 

Ȼɭɥɨ ɩɪɢɣɧɹɬɟ ɜɢɜɚɠɟɧɟ ɩɨɥɿɬɢɱɧɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɟɮɨɪɦ – ɨɛɦɟɠɢɬɢɫɶ ɥɢɲɟ ɧɟɜɟɥɢɤɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ. ɍɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɤɪɨɤɿɜ ɪɟɮɨɪɦɢ ɛɭɥɨ ɡɪɨɛɥɟɧɨ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ.  

Ɇɟɬɚ ɩɿɥɨɬɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɡɞɨɪɨɜ`ɹ – ɰɟ ɚɩɪɨɛɚɰɿɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɪɟɮɨɪɦ, 

                                                 
1
 «ɉɪɨ ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɯɨɪɨɧɢ 

ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ» ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 6.12.2005 ɪɨɤɭ. 
ɍɪɹɞɨɜɢɣ ɤɭɪ’єɪ ɜiɞ 14.12.2005.  № 238 
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ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɥɚ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ 
ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɰɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ʀɯ ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɳɟ ɞɨ ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ʀɯ 
ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. 

ȼɫɟɫɜɿɬɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ`ɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭє 
ɭɦɨɜɧɨ ɜɢɞɿɥɹɬɢ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ`ɹ ɧɚɫɬɭɩɧɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ: ɧɚɞɚɧɧɹ ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɬɪɭɞɨɜɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɥɿɤɚɪɫɶɤɿ 
ɡɚɫɨɛɢ, ɜɚɤɰɢɧɢ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ʉɨɠɟɧ ɡ 
ɰɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɧɚɲɨʀ 
ɤɪɚʀɧɢ ɩɨɬɪɟɛɭє ɡɦɿɧ. 

ɓɨɞɨ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɬɨ 
ɪɟɮɨɪɦɨɸ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɚ, ɹɤɚ 
ɜɤɥɸɱɚє ɱɿɬɤɟ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ, ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ ɿ 
ɬɪɟɬɢɧɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɡ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ʀʀ ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɭ 
ɫɤɥɚɞɨɜɭ; ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɹɤ ɬɨ ɜɿɥɶɧɢɣ ɜɢɛɿɪ ɥɿɤɚɪɹ ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ ɥɚɧɤɢ 
ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɶ ɧɚ ɜɬɨɪɢɧɧɢɣ ɿ ɬɪɟɬɢɧɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ; 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɿєɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ ɦɟɞɢɱɧɨʀ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɬɚ ɤɥɿɧɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɿɜ, ɳɨ ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɧɚɞɿɣɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ. 

Ɋɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ`ɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡ 
ɩɟɜɧɨɸ ɟɬɚɩɧɿɫɬɸ, ɬɨɦɭ ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɨɯɨɩɢɥɚ ɩɟɪɜɢɧɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ. ȼɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚє ɱɿɬɤɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɬɚ ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɟɪɟɠɿ ɭɫɬɚɧɨɜ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɿɣ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ/ɫɿɦɟɣɧɨʀ ɦɟɞɢɰɢɧɢ ɬɚ 
ʀɯ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɬɚɛɟɥɹ ɨɫɧɚɳɟɧɧɹ. 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɦɨɞɟɥɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɝɨ 
ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (ɈɆɋ) ɧɟ ɜɢɪɿɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɧɟ ɭɫɭɧɟɧɿ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɩɪɢɱɢɧɢ ɧɚɞɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɫɚɦɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ: ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ; ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɬɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ; ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 
ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; ɦɚɣɠɟ ɩɨɜɧɚ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ ɥɚɧɤɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 
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Ɇɟɬɨɸ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɈɆɋ є ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɩɪɚɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɟ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɯɪɨɧɿɱɧɨɝɨ ɧɟɞɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ2

. 

ȼɿɞɨɦɨ, ɳɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ`ɹ ɜ 
ɿɫɧɭɸɱɿɣ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɫɢɫɬɟɦɿ, є ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ, ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ 
ɹɤ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ`ɹ є ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɦ 
ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɧɚɞɚɜɚɱɚɦɢ ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɿ ʀɯ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɯɨɪɨɧɭ ɡɞɨɪɨɜ`ɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ Єɜɪɨɩɢ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ 10-15% ɜɿɞ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ (ȼȼɉ), ɚ ɜ ɩɟɪɟɪɚɯɭɧɤɭ ɧɚ ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɨɫɹɝɚɸɬɶ 3-4 ɬɢɫ. ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ ɿ ɛɿɥɶɲɟ. 

ȼ ɤɨɠɧɿɣ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɡɞɨɪɨɜ`ɹ ɡ ɜɥɚɫɧɨɸ ɦɨɞɟɥɥɸ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɚɛɨ ɧɚ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɦɭ ɦɟɞɢɱɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ, ɚɛɨ ɧɚ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ, ɚɛɨ ɧɚ ɩɪɹɦɢɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ. Ɉɞɧɚɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ 
ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɚɧɚɥɿɡ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ`ɹ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɣɨɝɨ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚ ɮɨɪɦɭɥɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ 
ɱɢɧɨɦ: 70% ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɨɤɪɢɜɚɬɢɫɶ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ 
ɜɧɟɫɤɿɜ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿɣ 
ɩɢɬɨɦɿ ɜɚɡɿ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɪɹɦɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ. 

ɋɢɬɭɚɰɿɹ ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɡɞɨɪɨɜ`ɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɡɧɚɱɧɨ 
ɜɿɞɦɿɧɧɚ. Ɍɚɤ, ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɨɯɨɪɨɧɭ ɡɞɨɪɨɜ`ɹ ɜɿɞ ȼȼɉ 
ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɫɤɥɚɞɚє ɥɢɲɟ 3,3-3,7%, ɚ ɩɪɹɦɿ ɩɥɚɬɟɠɿ (ɞɚɧɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 2009 ɪ.) 3,5-3,7%. «ȼɢɤɪɢɜɥɟɧɨɸ» є ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɡ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɜ ɹɤɿɣ ɛɥɢɡɶɤɨ 80% – ɰɟ ɜɢɞɚɬɤɢ 
ɧɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ ɩɥɚɬɭ ɡ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦɢ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɧɚ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ – 7-8%, ɳɨ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɹɤɿɫɧɢɯ ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

 

                                                 
2
 Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 07.07.2011 ɪ. №3612-VI «ɉɪɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 

ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ`ɹ ɭ ȼɿɧɧɢɰɶɤɿɣ, 
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɿɣ, Ⱦɨɧɟɰɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɬɚ ɦ. Ʉɢєɜɿ 
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Ɍɨɦɭ ɜ ɩɿɥɨɬɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶɫɹ ɿ ɧɨɜɿ ɩɿɞɯɨɞɢ 
ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ`ɹ ɬɚ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ 
ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 

ȼɠɟ ɡɞɿɣɫɧɟɧɚ ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɞɥɹ 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ. Ʉɪɿɦ 
ɬɨɝɨ, ɤɨɲɬɨɪɢɫɢ ɰɟɧɬɪɿɜ ɉɆɋȾ ɦɚɸɬɶ ɩɨɞɿɥ ɥɢɲɟ ɧɚ ɞɜɚ ɜɢɞɢ 
ɜɢɞɚɬɤɿɜ: ɩɨɬɨɱɧɿ ɜɢɞɚɬɤɢ ɿ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ ɜɢɞɚɬɤɢ. ɐɢɦ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɞ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɸ ɬɨɱɧɿɫɬɸ ɬɚ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɨɸ. 

ȼɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɨɩɥɚɬɿ ɩɪɚɰɿ. Ɇɟɬɨɸ ɰɢɯ ɡɦɿɧ є 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɥɿɤɚɪɿɜ ɬɚ ɿɧɲɨɝɨ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ`ɹ. 

Ɂɦɿɧɢ ɭɦɨɜ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ 2-ɯ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ: ɩɨɫɬɿɣɧɚ (ɛɚɡɨɜɢɣ ɩɨɫɚɞɨɜɢɣ ɨɤɥɚɞ 
ɡɝɿɞɧɨ ɡ Єɞɢɧɨɸ ɬɚɪɢɮɧɨɸ ɫɿɬɤɨɸ) ɿ ɡɦɿɧɧɚ (ɡɚ ɨɛɫɹɝ ɿ ɹɤɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɧɚɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ). 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɳɨɞɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ 
ɭɦɨɜ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭ ɩɟɪɜɢɧɧɿɣ ɥɚɧɰɿ 
ɫɬɚɥɚ ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 05.03.2012 ɪ. № 
209 «Ⱦɟɹɤɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡɚɤɥɚɞɿɜ 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ`ɹ, ɳɨ є ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɩɿɥɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ`ɹ». 

ɇɟ ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ ɧɚ ɩɨɫɬɭɩɚɥɶɧɿ ɤɪɨɤɢ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɨɯɨɪɨɧɿ 
ɡɞɨɪɨɜ`ɹ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɿ ɡɨɤɪɟɦɚ ɜ ɩɟɪɜɢɧɧɿɣ ɥɚɧɰɿ, ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɳɟ ɞɨɫɢɬɶ ɛɚɝɚɬɨ. ȼɨɧɢ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɪɿɡɧɢɯ 
ɚɫɩɟɤɬɿɜ. 

Ɂɨɤɪɟɦɚ: 
– ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɦɟɪɟɠɿ ɫɿɦɟɣɧɢɯ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɿɣ; 
– ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɰɟɧɬɪɿɜ ɉɆɋȾ; 
– ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɲɬɚɬɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɐɉɆɋȾ; 
– ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɬɚɛɟɥɸ ɨɫɧɚɳɟɧɧɹ; 
– ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɬɚ 

ɤɥɿɧɿɱɧɢɯ ɩɪɨɬɨɤɨɥɿɜ; 
– ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɩɚɰɿєɧɬɿɜ ɞɨ 

ɜɬɨɪɢɧɧɨʀ ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɡɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɹɦ ɥɿɤɚɪɿɜ ɉɆȾ; 
– ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɟɱɿɪɧɿɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ; 
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– ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɭ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɿɹɯ ɜɢʀɡɧɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɥɿɤɚɪɿɜ-

ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ; 
– ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜ 

ɐɉɆɋȾ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɿ ɚɤɭɲɟɪɫɶɤɨ-ɝɿɧɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ, 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨʀ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɡɞɨɪɨɜ`ɹ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɜ ɩɿɥɨɬɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɡɝɿɞɧɨ ɳɨɪɿɱɧɨɝɨ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɞɿɣ ɳɨɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɉɪɨɝɪɚɦɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɚɡɢ 
ɬɚ ʀʀ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ. 

ɇɟɞɨɥɿɤɢ ɭɫɭɜɚɸɬɶɫɹ ɩɨ ɦɿɪɿ ʀɯ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ. ɓɨɞɨ ɡɦɿɧ ɜ 
ɩɟɪɜɢɧɧɿɣ ɥɚɧɰɿ ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɬɨ ɜɨɧɢ ɧɚɛɭɥɢ 
ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. 
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2. ȻɘȾɀȿɌɇȺ ɉɈɅȱɌɂɄȺ ɋɈɐȱȺɅЬɇɈ-

ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȽɈ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɄɊȺȲɇɂ 

 

2.1. Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɨɪɝ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɬɚɛɿɥьɧɨɫɬɿ  ɍɤɪɚʀɧɢ 

 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɨɪɝ ɜɢɫɬɭɩɚє ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɠɟ ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɱɚɫ, 
ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɸ, 
ɤɪɢɡɨɜɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ, ɧɚɞɦɿɪɧɢɦɢ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹɦɢ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɬɚ ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ. ɇɟɞɨɫɤɨɧɚɥɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ ɜɢɫɬɭɩɚє ɨɞɧɢɦ ɡ ɛɚɡɨɜɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɝɚɥɶɦɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɉɨɫɢɥɸɸɬɶ ɞɚɧɿ ɪɢɡɢɤɢ 
ɛɟɡɩɪɟɰɟɧɞɟɬɧɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɤɪɢɡɚ ɬɚ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɣ ɤɨɧɮɥɿɤɬ. Ʉɪɿɦ 
ɬɨɝɨ, ɝɥɢɛɨɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɪɟɰɟɫɿɹ ɩɨɝɥɢɛɥɸєɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɚɜ’ɹɡɤɿɜ ɡ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɬɚ ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹɦ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɧɚ ɱɚɫɬɢɧɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɩɨɬɭɠɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɇȺɄ «ɇɚɮɬɨɝɚɡ ɍɤɪɚʀɧɢ». 
Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɧɚ ɨɛɨɪɨɧɭ ɬɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɨɪɝɭ ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶ ɞɟɮɿɰɢɬ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɭ, ɳɨ ɭ ɫɜɨɸ 
ɱɟɪɝɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɨɲɭɤ ɧɨɜɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ. 

əɤ ɛɚɱɢɦɨ, ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɣ ɛɟɡ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɛɨɪɝɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɞɟɪɠɚɜɢ. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɲɭɤɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ, 
є ɨɞɧɿєɸ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɭ ɫɮɟɪɿ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 
ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɫɬɚɧ, ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɜɿɞ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɞɨɜɝɢɯ ɪɨɤɿɜ 
ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɩɢɬɚɧɧɹ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ є ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ ɬɚ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ.  

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ є ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ 
ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɞɿєɜɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. əɤɿɫɧɿ ɬɚ ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɨɪɝɭ ɫɭɬɬєɜɨ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɦɚɤɪɨɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜ ɤɪɚʀɧɿ. 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ  ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ȼ. ȼ. Ʌɿɫɨɜɟɧɤɨ, 
Ʌ. ə. Ȼɟɧɱ, Ɉ. ȱ. Ȼɟɰ ɜɢɞɿɥɢɥɢ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɍɤɪɚʀɧɢ: 1991-1996 ɪɪ. – ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɫɩɚɞ; 
1997-2007 ɪɪ. – ɩɨɪɿɜɧɹɧɚ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹ ɜ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɣ ɮɿɧɚɧɫɿɜ; 2008-2015 ɪɪ. – 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɤɪɢɡɚ ɬɚ ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ1.
 

Ɋɨɡɜɢɜɚɸɱɢ ɞɚɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɦɢ ɦɨɠɟɦɨ ɞɨɞɚɬɢ ɳɟ ɨɞɢɧ ɟɬɚɩ 
– 2015-2018 ɪɪ. – ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ 
(ɪɢɫ. 2.1).  

 

 
 
Ɋɢɫ. 2.1. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɭ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ɜɚɥɸɬ 

 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɟɪɠɚɧɨɝɨ 
ɛɨɪɝɭ ɧɚ ɤɨɠɧɨɦɭ ɡ ɟɬɚɩɿɜ ɛɿɥɶɲ ɞɟɬɚɥɶɧɨ. Ɍɚɤ, ɭ 1995 ɪ. 
                                                 
1 Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɨɪɝ: ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɬɚ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ / 
ȼ. ȼ. Ʌɿɫɨɜɟɧɤɨ, Ʌ. ə. Ȼɟɧɱ, Ɉ. ȱ. Ȼɟɰ. Ɏɿɧɚɧɫɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. 2014. № 12. 
ɋ. 20. 
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ɩɨɱɚɥɚɫɶ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɦɢ (ɆɎȱ), ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɡ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɜɚɥɸɬɧɢɦ 
ɮɨɧɞɨɦ (ɆȼɎ), Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɬɚ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɆȻɊɊ) ɬɚ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɬɚ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ЄȻɊɊ). Ɂɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɜɿɞ ɰɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɡɨɜ-

ɧɿɲɧɿɣ ɛɨɪɝ ɜɠɟ ɜ 1996 ɪ. ɡɪɿɫ ɞɨ 8,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. ɿ ɫɤɥɚɜ 80% 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ.  

ɉɚɪɚɥɟɥɶɧɨ ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɨ ɜɢɩɭɫɤ ɈȼȾɉ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 
ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ, ɹɤɿ ɦɚɥɢ ɧɚɞɜɢɫɨɤɭ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ (40-60% ɪɿɱɧɢɯ) ɿ 
ɫɩɪɢɹɥɢ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɧɚɪɨɳɟɧɧɸ ɛɨɪɝɭ. ɉɿɫɥɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɝɪɢɜɧɿ ɭ 1996-2000 ɪɪ. ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɨɪɝ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɜ ɡɪɨɫɬɚɬɢ, ɚ 
ɣɨɝɨ ɞɠɟɪɟɥɚ – ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢɫɹ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ 
ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɛɨɪɝɭ (ɈɁȾɉ, єɜɪɨɨɛɥɿɝɚɰɿʀ, 
ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɝɚɪɚɧɬɿʀ, ɩɨɡɢɤɢ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ) ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ, ɬɨɛɬɨ ɛɨɪɝɭ ɩɟɪɟɞ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ.  

ɍ 2000-2004 ɪɪ. ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɛɿɥɶɲ ɜɢɜɚɠɟɧɚ ɛɨɪɝɨɜɚ 
ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɳɨ ɛɭɥɨ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 
ɡɧɚɱɧɢɯ ɛɨɪɝɿɜ. ɍ ɰɟɣ ɩɟɪɿɨɞ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɭ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɸ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ ɬɚ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɡ ɆɎȱ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɩɪɢɩɢɧɢɥɚɫɹ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɪɢɧɨɤ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ. əɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɭ 2004-2005 ɪɪ. ɛɨɪɝɨɜɢɣ 
ɬɢɫɤ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ, ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɩɿɞɜɢɳɢɜɫɹ ɞɨ ȼ+ ɡɿ ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦ ɬɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ. 
ɍɤɪɚʀɧɚ ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɮɨɧɞɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɿ 
ɩɨɱɚɥɚ ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢ єɜɪɨɨɛɥɿɝɚɰɿʀ ɡɚ ɫɬɚɜɤɚɦɢ 7-9% ɪɿɱɧɢɯ. 
Ʉɨɧ’ɸɧɤɬɭɪɚ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɛɭɥɚ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɸ, ɳɨ 
ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɡɧɚɱɧɨ ɡɧɢɡɢɬɢ ɱɚɫɬɤɭ ɛɨɪɝɭ ɭ ȼȼɉ. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɜ ɤɪɚʀɧɭ ɩɨɱɚɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɢ ɿɧɨɡɟɦɧɢɣ 
ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɥɢɫɹ ɨɛɫɹɝɢ ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, 
ɞɟɮɿɰɢɬ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ. ɉɿɞ ɱɚɫ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ 
2008-2009 ɪɪ. ɍɤɪɚʀɧɚ ɡɧɨɜɭ ɫɬɚɥɚ ɡɚɥɟɠɧɨɸ ɜɿɞ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ 
ɆɎȱ, ɚ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɿ ɤɨɲɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɜɢɞɚɬɤɿɜ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɲɜɢɞɤɨ ɡɪɨɫɬɚɜ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɛɨɪɝ: 
ɥɢɲɟ ɜ 2008 ɪ. ɜɿɧ ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ ɡ 5,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥ.  ɞɨ 17,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. 
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Ɂɨɜɧɿɲɧɿ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ ɛɭɥɢ 
ɥɟɝɤɨɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨʀ 
ɤɨɧ’ɸɧɤɬɭɪɢ, ɤɨɥɢ ɜ ɧɢɯ ɧɟ ɛɭɥɨ ɝɨɫɬɪɨʀ ɩɨɬɪɟɛɢ. ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ ɩɿɞ 
ɱɚɫ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ (2000-2002 ɪɪ., 2008-2010 ɪɪ., 2013-2015 ɪɪ.), 
ɤɨɥɢ ɡɨɜɧɿɲɧє ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɛɭɥɨ ɜɤɪɚɣ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ, ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɨɛɦɟɠɭɜɚɜɫɹ, ɿɫɬɨɬɧɨ ɡɪɨɫɬɚɥɢ 
ɪɢɡɢɤɢ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɛɨɪɝɿɜ. 

ȼɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɞɥɹ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɛɨɪɝɿɜ ɭɪɹɞ 
ɪɨɡɪɨɛɢɜ ɋɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ 
ɛɨɪɝɨɦ ɧɚ 2013-2015 ɪɪ. ɉɪɨɬɟ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ, ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɧɨɜɿ 
ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 
ɛɨɪɝɿɜ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ. ɋɢɬɭɚɰɿɹ ɡɧɚɱɧɨ ɩɨɝɿɪɲɢɥɚɫɶ ɭ 
2014-2018 ɪɪ. ɑɟɪɟɡ ɛɨɣɨɜɿ ɞɿʀ ɧɚ ɫɯɨɞɿ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɿɸ 
ɝɪɢɜɧɿ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɹɤɨʀ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɛɨɪɝ ɭ ɝɪɢɜɧɟɜɨɦɭ 
ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿ ɭ 2017 ɪɨɰɿ ɡɪɿɫ ɧɚ 2,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. ɋɒȺ ɿ ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ 
2017 ɪɨɤɭ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 116,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. ɋɒȺ. ȼɿɞɧɨɫɧɨ ȼȼɉ ɨɛɫɹɝ 
ɛɨɪɝɭ ɫɤɨɪɨɬɢɜɫɹ ɡɚ ɪɿɤ ɡ 121,9% ɞɨ 106,4%. 

ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ ɭɫɿɯ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɭ 2017-2018 ɪ. 
ɍɤɪɚʀɧɚ ɦɚɥɚ ɧɚɞɦɿɪɧɟ ɛɨɪɝɨɜɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɱɟɪɟɡ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ, ɤɪɢɬɢɱɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɛɨɪɝɭ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ȼȼɉ 
ɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɛɨɪɝɭ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɣɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɝɨɫɬɪɭ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɠɢɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɛɨɪɝɨɜɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɛɨɪɝɭ ɬɚ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ2.

 

Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɟɦɩɿɪɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɈȿɋɊ 
ɝɪɚɧɢɱɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɞɥɹ ɤɪɚʀɧ ɡ ɪɢɧɤɚɦɢ, ɳɨ 
ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ, ɫɤɥɚɞɚє 30-50% ȼȼɉ, ɚ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧ – 

70-90% ȼȼɉ. ɉɪɨɬɟ ɰɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ ɞɥɹ ɤɪɚʀɧ ɿɡ 
ɫɟɪɟɞɧɿɦɢ ɬɚ ɧɢɡɶɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɡɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɦɢ 

                                                 
2 ɋɚɥɶɧɢɤɨɜɚ Ɍ. ȼ.  Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɨɪɝ ɍɤɪɚʀɧɢ: ɨɰɿɧɤɚ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɢ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɜɿɫɧɢɤ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2017. ȼɢɩ. 33(1). ɋ. 385. URL : http://nbuv.gov.ua/UJRN/ 

ecvu_2017_33%281%29__48 (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ : 10.05.2019 ɪ.) 

http://nbuv.gov.ua/UJRN/%20ecvu_2017_33%281%29__48
http://nbuv.gov.ua/UJRN/%20ecvu_2017_33%281%29__48
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ɪɢɧɤɨɜɢɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ. ɇɚɠɚɥɶ ɍɤɪɚʀɧɚ ɧɟ ɦɚє ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ, ɚ 
ɨɬɠɟ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɝɪɚɧɢɱɧɭ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 30-50%

3.
. 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ȼɚɥɨɜɢɣ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɛɨɪɝ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɢɣ ɜɤɥɸɱɚє ɹɤ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ, ɬɚɤ ɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɛɨɪɝɢ, ɭ 2017 ɪɨɰɿ ɫɤɥɚɞɚɜ 
217,6% ɟɤɫɩɨɪɬɭ, ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɝɪɚɧɢɱɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ 
ɤɪɚʀɧ ɡ ɧɢɡɶɤɢɦɢ ɿ ɫɟɪɟɞɧɿɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 200% 
ɟɤɫɩɨɪɬɭ (ɪɢɫ. 2.2). 

 
 

Ɋɢɫ. 2.2. Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɬɚ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɢɣ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɛɨɪɝ ɭ % ɞɨ ȼȼɉ 

 

ȼɚɪɬɨ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɡɚ ɞɟɪɠɛɨɪɝɨɦ 
ɦɚɸɬɶ ɜɿɞɛɭɬɢɫɹ ɭ ɪɨɡɩɚɥ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɿ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɨʀ 
ɜɢɛɨɪɱɢɯ ɤɚɦɩɚɧɿɣ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2018-2019 ɪɪ. ɭɪɹɞ ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɩɨɜɟɪɧɭɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ 590 ɦɥɪɞ ɝɪɧ, ɡ ɹɤɢɯ 253,7 ɦɥɪɞ ɝɪɧ, ɚɛɨ 
ɛɥɢɡɶɤɨ 8,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥ., ɛɭɞɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɬɚ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɩɨɡɢɤ. Ⱦɨ ɪɟɱɿ, ɱɚɫɬɢɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 
ɩɨɡɢɤ ɬɚɤɨɠ ɧɨɦɿɧɨɜɚɧɚ ɭ ɜɚɥɸɬɿ. ɍ 2017 ɪɨɰɿ ɩɨɧɨɜɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɧɚ ɜɢɩɥɚɬɭ ɞɟɪɠɛɨɪɝɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɢɦɭɬɶ – ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 121,1 ɦɥɪɞ 
ɝɪɧ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɛɨɪɝɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɦɚɣɠɟ 
1,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥ.  ɆȼɎ. ɇɚ ɫɩɥɚɬɭ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɶ ɩɨ 
ɛɨɪɝɚɯ ɭ 2019 ɪɨɰɿ ɜɥɚɞɚ ɡɚɩɥɚɧɭɜɚɥɚ ɩɨɧɚɞ 77 ɦɥɪɞ ɝɪɧ ɡɚ 
                                                 
3 Fall F., Fournier J. Macroeconomic uncertainties, prudent debt targets and 

fiscal rules. – OECD Economic Department Working Paper. July 2015. 
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ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ – ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɰɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɞɟɪɠɩɨɡɢɤɢ (ɈȼȾɉ), ɿ 45 ɦɥɪɞ ɝɪɧ – ɡɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ. Ɉɬɠɟ, ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɛɨɪɱɢɯ ɤɚɦɩɚɧɿɣ ɜɢɩɥɚɬɢ ɡɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ ɛɨɪɝɨɦ ɫɤɨɪɨɬɹɬɶɫɹ, ɚɥɟ ɭɪɹɞ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɡ 
ɆȼɎ ɿ ɩɨɱɧɟ ɩɨɝɚɲɚɬɢ єɜɪɨɨɛɥɿɝɚɰɿʀ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɢɯ ɭ 
2015 ɪ. Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ, ɭɪɹɞ ɦɚє ɜɢɩɥɚɬɢɬɢ 1 ɦɥɪɞ ɞɨɥ.  ɡɚ 
єɜɪɨɛɨɧɞɚɦɢ, ɜɢɩɭɳɟɧɢɦɢ ɭ 2014 ɪ. ɩɿɞ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɋɒȺ. Ȼɿɥɶɲɟ 
ɬɨɝɨ, ɭ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɞɜɚ ɪɨɤɢ ɩɿɫɥɹ ɜɢɛɨɪɿɜ ɫɭɦɚ ɜɢɩɥɚɬ ɜɫɟ ɳɟ ɛɭɞɟ 
ɞɨɫɢɬɶ ɜɟɥɢɤɨɸ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɡɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɩɨɡɢɤɚɦɢ. 

 

 
Ɋɢɫ. 2.3. ȼɢɩɥɚɬɢ ɡɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ ɭ ɧɚɫɬɭɩɧɿ 10 ɪɨɤɿɜ, ɦɥɪɞ ɝɪɧ. 

 

ɉɨɤɪɚɳɢɬɢ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɦ ɱɚɫɨɦ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, 
ɦɨɠɧɚ ɲɥɹɯɨɦ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ  ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɿ 
ɝɪɢɜɧɟɜɢɯ ɛɨɪɝɿɜ, ɳɨɛ ɧɿɜɟɥɸɜɚɬɢ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɿɣɧɿ ɪɢɡɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɪɢɧɤɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɲɭɤɭ ɞɠɟɪɟɥ 
ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɚɥɸɬɧɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ. əɤ ɜɿɞɨɦɨ, ɭɪɹɞ ɩɥɚɧɭє 
ɡɚɥɭɱɢɬɢ ɰɶɨɝɨɪɿɱ ɛɥɢɡɶɤɨ 3 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɩɨɡɢɤ. 
ɉɪɢɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ є ɬɟ, ɳɨ ɩɪɢ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ 
єɜɪɨɛɨɧɞɿɜ ɭ ɜɟɪɟɫɧɿ 2017 ɪ. ɧɚɞɿɣɲɥɨ ɡɚɹɜɨɤ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ ɧɚ 9 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥ. ɉɪɨɬɟ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɆȼɎ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ 
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ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ⱦɥɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɢ Ɏɨɧɞɭ 
ɧɚɜɿɬɶ ɛɟɡ ɫɚɦɢɯ ɬɪɚɧɲɿɜ є ɫɢɝɧɚɥɨɦ, ɳɨ ɡ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɦɨɠɧɚ 
ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ. ɉɨɤɢ ɠ ɚɧɿ ɜ ɆȼɎ, ɚɧɿ ɜ ɿɧɲɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ ɬɚɤɨʀ 
ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ ɧɟɦɚє. 

əɤɳɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɡ ɆȼɎ ɩɪɢɩɢɧɢɬɶɫɹ, ɰɟ ɫɬɚɧɟ ɤɥɸɱɨɜɢɦ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ ɞɥɹ ɤɪɚʀɧɢ, ɩɨɩɟɪɟɞɠɚɸɬɶ ɜ ɇȻɍ. ȼ 
ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɳɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɜɿɞ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɡɧɚɱɧɨ ɭɫɤɥɚɞɧɢɬɶ 
ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ 20 ɦɥɪɞ ɞɨɥ.  ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɿ 
ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɛɨɪɝɭ. ɉɨɤɢ ɠ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɚɯ 
ɇȻɍ ɜɫɶɨɝɨ ɛɥɢɡɶɤɨ 18,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. ɐɟ ɫɭɬɬєɜɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɪɢɡɢɤɭ 
ɞɥɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɭɪɹɞɭ. Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɨɛɫɹɝ ɜɢɩɥɚɬ ɿ ɫɬɚɧ ɪɟɡɟɪɜɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɠɟ ɡɚɪɚɡ ɜɚɪɬɨ ɩɨɱɚɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ ɩɪɨ ɡɚɩɭɫɤ ɧɨɜɨʀ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɆȼɎ, ɳɟ ɞɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɧɢɧɿɲɧɶɨʀ ɜ 
2019 ɪ., ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɜ ɇȻɍ. Ȼɿɥɶɲɟ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɆȼɎ ɞɨɡɜɨɥɹє ɤɪɚʀɧɿ, ɡ ɹɤɨɸ ɩɪɚɰɸє Ɏɨɧɞ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɿɧɲɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ – ɹɤ Єɜɪɨɤɨɦɿɫɿʀ, ɬɚɤ ɿ ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ 
ɛɚɧɤɭ. Ȳɯɧɿ ɩɨɡɢɤɢ ɨɞɧɿ ɡ ɧɚɣɞɟɲɟɜɲɢɯ, ɹɤɿ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɿ є ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ. Ɂɚ ɨɰɿɧɤɚɦɢ Ɇɿɧɮɿɧɭ, ɜ 2014-2016 ɪɪ. ɤɪɟɞɢɬɢ ɜɿɞ ɰɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɤɨɲɬɭɜɚɥɢ ɥɢɲɟ 1-1,6% ɪɿɱɧɢɯ. Ɍɨɞɿ ɹɤ єɜɪɨɛɨɧɞɢ 
ɍɤɪɚʀɧɚ ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɥɚ ɩɿɞ 7,375%, ɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɭɪɹɞ 
ɡɚɣɦɚє ɜɠɟ ɩɿɞ 16,5% 4. 

əɤ ɛɚɱɢɦɨ, ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢɫɹ ɡ ɛɨɪɝɚɦɢ, ɧɟ ɛɟɪɭɱɢ ɧɨɜɿ, ɜɥɚɞɚ 
ɜɠɟ ɧɟ ɡɦɨɠɟ, ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɞɟɳɨ ɡɝɥɚɞɢɬɢ ɩɿɤɢ ɜɢɩɥɚɬ. 
Ʉɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢ ɧɟɫɬɚɱɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ Ɇɿɧɮɿɧ 
ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɧɚɦɚɝɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ, ɞɥɹ ɹɤɢɯ 
ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɝɪɢɜɧɟɜɢɦɢ ɈȼȾɉ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 14,25-16,5% ɪɿɱɧɢɯ є 
ɜɢɝɿɞɧɿɲɢɦɢ, ɧɿɠ ɭɦɨɜɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɛɨɪɝɿɜ ɿɧɲɢɯ ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ ɜ 
Єɜɪɨɩɿ. Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɠ ɿɧɨɡɟɦɰɿ, ɜɤɥɚɞɚɸɱɢ ɜ ɞɟɪɠɨɛɥɿɝɚɰɿʀ, ɦɨɠɭɬɶ 
ɡɚɪɨɛɢɬɢ ɧɚ ɤɭɪɫɨɜɿɣ ɪɿɡɧɢɰɿ. Ɂ ɩɨɱɚɬɤɭ ɰɶɨɝɨ ɪɨɤɭ ɨɛɫɹɝ ɈȼȾɉ 
ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɿ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ ɡ 5,1 ɦɥɪɞ ɝɪɧ ɞɨ 12,7 ɦɥɪɞ 
ɝɪɧ. ɉɪɢɩɥɢɜ ɜɚɥɸɬɢ ɜɿɞ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ ɞɨɡɜɨɥɢɜ ɡɛɢɬɢ 
ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɿɣɧɢɣ ɬɪɟɧɞ, ɤɨɥɢ ɤɭɪɫ ɜɠɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɜ 29 ɝɪɧ/USD. 
                                                 
4 ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɳɨɞɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɬɚ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɨɸ 
ɛɨɪɝɭ ɍɤɪɚʀɧɢ: Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. – URL : https://index. 

minfin.com.ua/ua/finance/debtgov/. (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ : 06.09.2019 ɪ.) 
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ȼɬɿɦ ɩɨɤɢ ɰɢɯ ɜɥɢɜɚɧɶ ɜɤɪɚɣ ɦɚɥɨ, ɳɨɛ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚ 
ɬɪɢɜɚɥɭ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɸ ɤɭɪɫɭ ɿ ɞɨɫɬɚɬɧє ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɇȻɍ. 

ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɜɚɠɥɢɜɨ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɞɥɹ 
ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɛ ɫɩɨɧɭɤɚɥɢ ɞɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨʀ ɩɨɤɭɩɤɢ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɛɨɪɝɭ, ɚ ɧɟ ɩɨɤɥɚɞɚɬɢɫɶ ɥɢɲɟ ɧɚ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɢɣ 
ɩɨɩɢɬ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɢɫɨɤɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɩɚɩɟɪɚɦɢ ɩɪɢ ɜɢɝɿɞɧɨɦɭ 
ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɤɭɪɫɿ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɨɸ ɩɟɪɟɩɨɧɨɸ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ є, 
ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɤɭɩɿɜɥɿ – ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɈȼȾɉ ɧɟ 
ɨɛɟɪɬɚɸɬɶɫɹ ɜ ɤɥɿɪɢɧɝɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ Euroclear ɿ Clearstream. 
Ɍɨɦɭ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɭ, ɳɨɛ ɤɭɩɢɬɢ ɈȼȾɉ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɨɮɨɪɦɢɬɢ 
ɜɟɥɢɤɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ, 
ɡɚɜɟɫɬɢ ɜɚɥɸɬɭ ɜ ɤɪɚʀɧɭ, ɩɪɨɞɚɬɢ ʀʀ ɧɚ ɦɿɠɛɚɧɤɭ, ɜɿɞɤɪɢɬɢ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɜ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɚɯ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɡɛɟɪɿɝɚɱɚ, ɩɿɞɩɢɫɚɬɢ 
ɛɪɨɤɟɪɫɶɤɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ ɡ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ ɬɨɪɝɨɜɰɟɦ ɬɨɳɨ. ɉɪɚɜɨ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɜɿɞɤɪɢɜɚɬɢ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɿʀ ɇȻɍ ɞɟɳɨ 
ɩɨɤɪɚɳɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɿɸ. ɉɪɨɬɟ, ɰɟ ɡɨɜɫɿɦ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɭє ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɭ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
ɩɨɡɢɤ. Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ ɛɿɥɶɲɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɭ ɜɿɞ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ ɯɨɱɚ ɿ 
ɞɨɩɨɦɨɠɟ ɡ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɈȼȾɉ, ɚɥɟ ɧɚɜɪɹɞ ɱɢ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɚɥɸɬɢ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 
єɜɪɨɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡ ɆȼɎ. 

Ⱦɥɹ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɛɨɪɝɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ ɛɭɥɨ 
ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɉɪɨɝɪɚɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ ɧɚ 2017 ɪ. ɬɚ 
ɋɬɪɚɬɟɝɿɸ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ ɧɚ 2017-2020 ɪɪ. 5. Ⱦɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɛɨɪɝɨɦ ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ: ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ; 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ, 
ɧɨɦɿɧɨɜɚɧɨɝɨ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ, ɲɥɹɯɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɭ 
ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɡɢɤɢ, ɧɨɦɿɧɨɜɚɧɢɯ ɭ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ; ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɛɚɡɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɭ ɞɟɪɠɚɜɧɿ 
ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ. 

                                                 
5 ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɥɚɧɭ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ ɧɚ 2017-2020 ɪɨɤɢ: 
Ɋɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ  ɜɿɞ 24 ɬɪɚɜɧɹ 2017 ɪ. 
№415-ɪ. – URL : http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/415-2017-%D1%80. 

(ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ : 19.06.2019 ɪ.) 
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ȼɰɿɥɨɦɭ, ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɛɨɪɝɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɠɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɡɚɯɨɞɢ:  

− ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɞɟɪɠɛɨɪɝɭ ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɬɚ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɞɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɭ ɝɪɢɜɧɟɜɿ 
ɈȼȾɉ; 

− ɩɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɫɬɪɨɤɭ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨɝɨ ɝɪɚɮɿɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ; 

− ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ Ɇɟɯɚɧɿɡɦɭ ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ (EFF) ɍɤɪɚʀɧɢ 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɜɚɥɸɬɧɢɦ ɮɨɧɞɨɦ ɬɚ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ 
ɿɧɲɢɦɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ;  

− ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɩɿɥɶɝɨɜɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ (ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɋɜɿɬɨɜɢɦ ɛɚɧɤɨɦ, ɆȼɎ, ЄȻɊɊ, ЄȱȻ) ɬɚ ɤɪɚʀɧɚɦɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ; 

− ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ ɛɨɪɝɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ 
ɩɟɪɟɯɿɞ ɞɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ; 

− ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɡɚɤɪɿɩɢɬɢ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ;  

− ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɹɤɿɫɬɶ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ; 

− ɩɨɫɢɥɢɬɢ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɬɚ 
ɞɠɟɪɟɥ ɣɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɿ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɡɦɿɧ ɬɚ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɹɤ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɛɚɥɚɧɫɭ ɜ ɟɦɿɫɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɬɚ ɫɬɹɝɧɟɧɧɿ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɩɪɢ ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɛɨɪɝɭ ɬɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ;  

− ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɹɤ ɟɥɟɦɟɧɬɭ ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ6

. 
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65 

 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɱɚɫɬɤɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ, ɧɨɦɿɧɨɜɚɧɨɝɨ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ, 
ɲɥɹɯɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɭ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɩɨɡɢɤɢ, ɧɨɦɿɧɨɜɚɧɢɯ ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ. ɋɩɪɢɹɬɢɦɟ ɰɶɨɦɭ 
ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɛɚɡɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɭ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ, 
ɞɨɫɹɝɬɢ ɹɤɨɝɨ ɦɨɠɧɚ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ ɩɟɪɟɲɤɨɞ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɡɢɤɢ, ɧɨɦɿɧɨɜɚɧɿ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ 
ɜɚɥɸɬɿ ɬɚ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɟɣ ɡ ɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ 
єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɿɹɦɢ ɳɨɞɨ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɪɚɯɭɧɤɚ ɜ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɿʀ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ.  ɉɨɞɚɥɶɲɟ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɛɨɪɝɨɦ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ 
ɛɨɪɝɨɦ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ. 

Ⱦɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ 
ɬɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɪɹɞ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɡɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ ɞɢɥɟɪɿɜ ɬɚ ɩɨɛɭɞɨɜɭ ɤɪɢɜɨʀ ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ 
ɫɥɭɝɭɜɚɬɢɦɟ ɨɪɿєɧɬɢɪɨɦ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ ɪɟɲɬɢ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ. 

Ɍɚɤɨɠ, ɫɭɬɬєɜɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɨɪɝ ɦɚє ɦɚɤɪɨɟɤɨ-

ɧɨɦɿɱɧɟ ɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɟ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɹɤɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ: ɭɡɝɨɞɢɬɢ ɫɬɪɨɤɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɡ ɛɸɞɠɟɬɧɢɦ ɰɢɤɥɨɦ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɿɫɬɶ ɬɚ ɞɟɩɨɥɿɬɢɡɚɰɿɸ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. 

ȼɚɠɥɢɜɨ ɤɪɨɤɨɦ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ 
ɛɨɪɝɨɦ є ɩɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɞɨ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɪɚɦɨɤ ɞɥɹ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ. ȼɚɪɬɨ 
ɬɚɤɨɠ ɩɨɫɢɥɢɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ 
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɬɚ ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 
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ɛɸɞɠɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ, ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɪɿɜɟɧɶ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɚɜɢɥ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɪɨɥɶ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ є ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɥɹ ɨɛɪɨɛɤɢ ɞɚɧɢɯ ɳɨɞɨ 
ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ʀɯ ɪɨɡɦɿɪɿɜ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ ɨɰɿɧɤɢ 
ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ʀɯ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɪɨɛɤɢ  ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ʀɯ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɿɡ ɭɪaɯɭɜaɧɧɹɦ ɡaɩɪoɩoɧoɜaɧɢɯ 
ɡaɯoɞiɜ ɫɩɪɢɹɬɢɦe ɡɦɿɰɧɟɧɧɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɪɚʀɧɢ ɣ 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɸ ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
 

2.2. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧьɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 

 
Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɭɪɹɞɭ, ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 

ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɜɢɧɢɤɚє 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɜɢɞɚɬɤɿɜ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɹɤɿ ɧɚɰɿɥɟɧɿ 
ɧɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɦɚɸɬɶ ɩɟɜɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɿ 
ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɩɟɪɿɨɞ ɛɿɥɶɲɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɨɤɭ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɿɤ ɧɟ є ɧɚɞɿɣɧɨɸ ɨɫɧɨɜɨɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ.   

Ⱦɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɭ ɫɜɿɬɨɜɿɣ 
ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɛɸɞɠɟɬɧɟ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ (ɞɚɥɿ – ɋȻɉ), ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ ɣ ɬɚɤɬɢɱɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ. ɋȻɉ є ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦ 
ɭ ɩɟɪɿɨɞ ɫɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ. Ⱥɞɠɟ ɞɨɫɜɿɞ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ 
ɟɬɚɩɿɜ ɋȻɉ ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɤɪɚɳɭє 
ɛɚɥɚɧɫ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɡɦɟɧɲɭє ɦɿɧɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɿɞɜɢɳɭє 
ʀɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɞɚɧɚ ɬɟɦɚ є ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ 
ɞɥɹ ɤɪɚʀɧ, ɹɤɿ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɿ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
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Ɍɚɤ, ɜɩɟɪɲɟ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɥɢ ɭ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ ɬɚ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɳɟ 50 
ɪɨɤɿɜ ɬɨɦɭ, ɜɬɿɦ, ɛɿɥɶɲ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɜɠɢɬɤɭ ɭ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚɛɭɥɨ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 1980-ɯ – ɭ 
ɫɟɪɟɞɢɧɿ 1990-ɯ ɪɨɤɿɜ. ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɢɞɚɬɤɿɜ, 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɞɟɮɿɰɢɬɿɜ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɤɪɢɡɢ ɩɪɢɲɜɢɞɲɢɥɢ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɢɫɬɟɦ ɋȻɉ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɏɏȱ ɫɬɨɪɿɱɱɹ1

. 

ȼɠɟ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 2000-ɯ ɪɨɤɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ ɋȻɉ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɶ ɭ 
ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ-ɱɥɟɧɿɜ Єɋ, ɚ ɩɿɫɥɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ 2008 ɪɨɤɭ 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢ 132 ɤɪɚʀɧɢ ɫɜɿɬɭ.  

ɋȻɉ – ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɱɚɫɬɢɧɚ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɉɚɤɬɨɦ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɢɣ 
ɩɿɞɩɢɫɚɥɢ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɱɥɟɧɿɜ Єɋ, ɞɟɪɠɚɜɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɭɸɬɶɫɹ 
ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɰɿɥɿ ɬɚ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ 
ʀɯ. ɉɥɚɧ ɩɟɪɟɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɤɨɠɧɿ ɬɪɢ ɪɨɤɢ ɚɛɨ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɹɤɿ ɿɫɬɨɬɧɨ ɜɩɥɢɜɚɬɢɦɭɬɶ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɿ 
ɮɿɧɚɧɫɢ2. Ɂɝɿɞɧɨ ɡɿ ɋɬɚɬɬɟɸ 9 Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢ Єɋ ɳɨɞɨ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɤɪɚʀɧɢ-ɱɥɟɧɢ ɦɚɸɬɶ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɭ 
ɛɸɞɠɟɬɧɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɡ ɚɞɚɩɬɚɰɿєɸ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ ɧɚ ɬɪɢ ɪɨɤɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɋȻɉ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɮɿɫɤɚɥɶɧɭ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ 3-5 ɪɨɤɿɜ ɬɚ ɦɿɫɬɢɬɶ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɿ ɰɿɥɿ, ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɡɚɯɨɞɢ ɬɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɣ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɧɚɹɜɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɢɯ 
ɰɿɥɟɣ3

. 
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ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɋȻɉ ɧɚɛɭɥɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 
ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ. ȼɿɞɦɿɬɢɦɨ, ɳɨ ɩɿɞ ɋȻɉ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ, ɹɤɢɣ 
ɪɨɡɲɢɪɹє ɝɨɪɢɡɨɧɬ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɚ ɬɪɢ-
ɩ’ɹɬɶ ɪɨɤɿɜ ɿ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɿ 
ɞɨɯɨɞɢ ɬɚ ɜɢɞɚɬɤɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɭ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. 
ɋɟɪɟɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɫɬɪɿɦɤɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɋȻɉ є: 

- ɞɥɹ ɤɪɚʀɧ ɡ ɧɢɡɶɤɢɦ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɿɦ ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɭ – ɰɟ 
ɫɩɨɫɿɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɨʀ ɩɪɢɯɢɥɶɧɨɫɬɿ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ; ɡɚɩɨɪɭɤɚ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɞɨ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɛɿɞɧɨɫɬɿ 
ɬɚ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɳɨɞɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ; 

- ɞɥɹ ɤɪɚʀɧ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɭ – ɰɟ ɫɩɨɫɿɛ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɰɿɥɟɣ; ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɬɚ ɪɿɜɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

Ɍɚɤɨɠ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɋȻɉ ɭ 
ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ є ɣɨɝɨ ɡɧɚɱɧɚ ɩɟɪɟɜɚɝɚ ɧɚɞ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦ 
ɳɨɪɿɱɧɢɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ (ɬɚɛɥ. 2.1). 

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɋȻɉ ɦɨɠɧɚ 
ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ4

: 
– ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 

ɰɿɥɟɣ ɤɪɚʀɧɢ; 
– ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɚɝɟɧɬɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɩɪɨ 

ɩɨɬɨɱɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɭ ɫɮɟɪɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ; 
– ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɱɿɬɤɨɫɬɿ ɬɚ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ ɞɿɣ ɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ; 
– ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 

ɞɟɪɠɚɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ, ɤɨɥɢ ɛɟɧɟɮɿɰɿɚɪɢ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɜɢɝɨɞɭ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿɣ ɭ ɦɟɠɚɯ 
ɩɟɜɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɩɪɨɬɟ ɧɟ ɧɟɫɭɬɶ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ 
ɩɨɜɧɢɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ;  

– ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɿɲɟɧɶ; 

– ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɬɨɳɨ. 

                                                 
4
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.1 

ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɳɨɪɿɱɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɬɚ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ5

 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ 

Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ 
(ɧɚ ɪɿɜɧɿ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ) 

ɋɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɟ 
ɛɸɞɠɟɬɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 

(ɬɪɢɪɿɱɧɟ) 

1 2 3 
Ɏɿɫɤɚɥɶɧɚ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ 
Ȼɸɞɠɟɬɧɚ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ  
(ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ  
ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ 
ɰɿɥɶɨɜɢɯ  
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ)  
 

Ɂɨɫɟɪɟɞɠɟɧɚ ɧɚ 
ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɩɢɬɚɧɧɹɯ 

Ɋɨɡɝɥɹɞɚє 
ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɬɚ 
ɫɟɤɬɨɪɧɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. 
ɉɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɨɛɭɞɨɜɭ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ 

Ɂɜ'ɹɡɨɤ ɦɿɠ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ 
ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ ɬɚ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɦ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ 
(ȼɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɭɪɹɞɭ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜɢɬɪɚɬ) 

Ⱦɭɠɟ ɫɥɚɛɤɚ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɢɛɿɪ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 
ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 
Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, 
ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɧɟ є ɫɬɿɣɤɨɸ, 
ɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɢɬɪɚɬ 
ɦɨɠɟ ɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ, 
ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɿ 
ɭɪɹɞɨɦ. 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ 
ɪɟɫɭɪɫɧɢɦɢ ɪɟɚɥɿɹɦɢ. 
ȱɫɧɭє ɬɿɫɧɢɣ 
ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ ɬɚ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɦ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ. ɇɚɩɪɹɦɢ 
ɿ ɫɩɨɫɨɛɢ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦ ɭɪɹɞɨɦ.  

                                                 
5
 Introduction to Medium-Term Expenditure Frameworks: Briefing Note 

(2009), OECD. URL: https://www.oecd.org/env/outreach/42942138.pdf 

 

https://www.oecd.org/env/outreach/42942138.pdf
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ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥ. 2.1 

1 2 3 
ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ 
(ɳɨɞɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ) 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɹɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ,  
ɧɢɡɶɤɚ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ  
ɧɚɞ ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹɦ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ  
ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ 
ɪɨɰɿ,  
ɚ ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɨɫɬɿ  
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
 

Ⱥɤɰɟɧɬ ɪɨɛɢɬɶɫɹ ɧɚ 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɡ ɧɚɹɜɧɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɋɬɢɦɭɥɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɿ ɬɚɤɢɦ 
ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
(ɩɿɞɡɜɿɬɧɿɫɬɶ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɫɟɤɬɨɪɿɜ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ).  

Ⱥɜɬɨɧɨɦɿɹ 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɿɜ  
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ 
 

ɇɢɡɶɤɚ ɱɟɪɟɡ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ  
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɳɨ  
ɫɩɪɢɱɢɧɹє ɧɚɞɦɿɪɧɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ  
ɡɚ ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹɦ 
ɤɨɲɬɿɜ 

ȼɢɫɨɤɚ ɱɟɪɟɡ 
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ  
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ  
ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɿ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɿ  
ɠɨɪɫɬɤɢɯ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ  
ɨɛɦɟɠɟɧɶ, ɳɨ ɞɚє  
ɛɿɥɶɲɟ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɬɚ  
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ 

 

əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɋȻɉ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ 
ɤɿɥɶɤɨɯ ɟɬɚɩɿɜ, ɚ ɫɚɦɟ 6: 

1. ɋɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɮɿɫɤɚɥɶɧɟ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ) ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
(medium-term fiscal/financial framework) – ɜɤɥɸɱɚє ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ, 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ/ɧɟɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɭ ȼȼɉ ɬɨɳɨ) ɬɚ  є 
ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɿɱɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɦɿɠ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜ ɡɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ «ɡɜɟɪɯɭ-ɜɧɢɡ». Ⱦɟɪɠɚɜɚ 

                                                 
6
 Managing Public Expenditure. A Reference Book for Transition Countries 

(2001), OECD. URL: http://www1.worldbank.org/publicsector/pe/ 

oecdpemhandbook.pdf 

http://www1.worldbank.org/publicsector/
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ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɪɨɝɧɨɡɢ. Ɏɿɫɤɚɥɶɧɿ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢ ɩɟɪɟɜɿɪɹɸɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɪɚɞɚ ɚɛɨ ɩɨɞɿɛɧɿ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿ ɨɪɝɚɧɢ.  

2. ɋɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɛɸɞɠɟɬɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ (medium-term 

budgetary framework) – ɧɚ ɞɨɞɚɬɨɤ ɞɨ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚɤɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɹɤ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɡɚ 
ɩɿɞɯɨɞɨɦ «ɡɧɢɡɭ ɜɜɟɪɯ» (ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɫɚɦɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ 
ɬɚ ʀɯ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɭ ɦɟɠɚɯ ɧɚɹɜɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ), ɬɚɤ ɿ ɞɨɯɨɞɿɜ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɰɿɥɟɣ. ɉɪɢ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɹɤ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɤɨɲɬɢ, ɬɚɤ ɿ ɨɫɜɨєɧɿ 
ɤɨɲɬɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɜɿɞ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɭ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɧɚɜɿɬɶ ɡɚ 
ɭɦɨɜɢ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɚɤɰɟɧɬɭ ɧɚ ɞɨɯɿɞɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɛɸɞɠɟɬɭ. 
Ȼɸɞɠɟɬɧɿ ɡɚɩɢɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ, 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɬɚ ɧɨɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɨɳɨ. 

3. ɋɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜɢɞɚɬɤɿɜ (medium-term 

expenditure framework) – є ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɨɫɟɪɟɞɠɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɞɚɬɤɨɜɿɣ 
ɱɚɫɬɢɧɿ ɛɸɞɠɟɬɭ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. 

4. ɋɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
(medium-term performance framework) – є ɱɚɫɬɢɧɨɸ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɡ ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ 
ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹɦ ɭɜɚɝɢ ɡ ɞɨɯɨɞɿɜ ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɚ ɜɢɞɚɬɤɢ ɡ ɚɤɰɟɧɬɨɦ 
ɧɚ ɨɰɿɧɤɭ ʀɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ. 
Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɰɟɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ є ɧɟ ɥɢɲɟ ɡɚɫɨɛɨɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɚɥɟ ɿ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɬɨɪɨɦ ɫɩɨɫɨɛɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. ɉɨɜɧɨɰɿɧɧɟ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɟ ɥɢɲɟ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɨɛɪɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. 

Ɍɚɤɨɠ, ɜɿɞɦɿɬɢɦɨ, ɳɨ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɛɸɞɠɟɬɧɟ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɩ’ɹɬɶɨɯ ɟɥɟɦɟɧɬɚɯ7

:  

                                                 
7
 Ʉɨɡɨɪɿɡ Ⱥ. ȼ., Ʌɨɧɞɚɪ ɋ. Ʌ. ɋɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɛɸɞɠɟɬɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 

ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɋɜɿɬɨɜɿ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ : ɡɛ. 
ɦɚɬɟɪ. ȱɏ Ɇɿɠɧɚɪ. ɧɚɭɤ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ (Ʉɢʀɜ, 25-26 ɠɨɜɬɧɹ 
2012 ɪɨɤɭ). Ʉ., 2012. ɋ. 40-43. 
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– ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ (ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ) 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ;  

– ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɹɤɿɫɧɟ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɿ ɛɸɞɠɟɬɧɟ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ;  

– ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ «ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ», 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ, ɨɛɫɹɝɭ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɣɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɿɰɢɬɭ/ɩɪɨɮɿɰɢɬɭ;  

– ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
«ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɥɿɦɿɬɿɜ» ɞɥɹ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɿɜ ɤɨɲɬɿɜ, 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ;  

– ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ «ɪɿɱɧɨɝɨ» ɿ 
«ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ» ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ 
(ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɬɨɳɨ). 

ȼɿɞɦɿɬɢɦɨ, ɳɨ ɩɟɪɟɯɿɞ ɞɨ ɋȻɉ є ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɭɝɨɞɢ ɩɪɨ 
ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ ɦɿɠ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɬɚ Єɋ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɣ ɚɤɬɢɜɧɨɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɆȼɎ ɬɚ ɋɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ 
2017-2020 ɪɪ.8 Ɍɚɤ, ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɿɣ 
ɫɬɚɞɿʀ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɋȻɉ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ Єɋ. 
ɇɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 2018 ɪɨɤɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚɛɭɜ ɱɢɧɧɨɫɬɿ ɡɚɤɨɧ 
№ 2646-VIII ɩɪɨ ɡɦɿɧɢ ɞɨ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɹɤɨɝɨ ɡɚɦɿɫɬɶ ɨɞɧɨɪɿɱɧɢɯ Ɉɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭєɬɶɫɹ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɚ Ȼɸɞɠɟɬɧɚ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɹ ɹɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ 
ɜɢɡɧɚɱɚє ɛɸɞɠɟɬɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɬɪɢ ɪɨɤɢ. 
ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ 
ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɫɬɚɧɭɬɶ ɬɪɢɪɿɱɧɿ ɦɿɫɰɟɜɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɥɚɧɢ. 

ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɭ ɫɬɜɨɪɢɜ ɩɪɚɜɨɜɭ 
ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ, 
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ɚ ɬɚɤɨɠ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɧɨɪɦ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɡɜɿɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɡɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ.  

Ɍɚɤ, ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє: 

– ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ Ȼɸɞɠɟɬɧɨʀ ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ ɧɚ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ; 

– ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ; 
– ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ; 
– ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. 
ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ, ɳɨ Ȼɸɞɠɟɬɧɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɹ ɿ ɦɚɤɪɨɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɯɜɚɥɸɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ 
Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ – ɧɟ ɩɿɡɧɿɲɟ 1 ɱɟɪɜɧɹ ɪɨɤɭ¸ ɹɤɢɣ 
ɩɟɪɟɞɭє ɩɥɚɧɨɜɨɦɭ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɛɚɱɟɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɮɟɪɢ, ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɧɢɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɛɸɞɠɟɬɭ. 
ɐɟ ɜɚɠɥɢɜɨ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ, ɜ ɝɪɨɦɚɞɚɯ ɚɛɨ ɩɥɚɧɭɜɚɥɢ ɛɿɥɶɲɟ ɧɿɠ 
ɛɭɥɨ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚɛɨ ɪɟɫɭɪɫɢ ɜɿɞɩɪɚɜɥɹɥɢ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬ ɱɢ ɧɚ 
ɧɟɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ. 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɰɿɥɭ ɧɢɡɤɭ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɦɚɤɪɨɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɫɥɿɞ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ 
ɬɚɤɿ9

:  

 ɫɢɫɬɟɦɚ «ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ – ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ – ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ» 
(«Planning – Programming – Budgeting System») –  ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɟɪɲɨɝɨ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ, ɹɤɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɬɚ ɰɿɥɟɣ;  

 ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ ɡ ɧɭɥɹ ɚɛɨ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɚ 
ɧɭɥɶɨɜɿɣ ɨɫɧɨɜɿ («Zero-Based Budgeting»), ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɤɨɠɧɟ 
ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɱɢɧɚɬɢ ɡ ɧɭɥɶɨɜɨɝɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ; 

 ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ («Programe 
Budgeting») ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ ɤɿɧɰɟɜɢɣ ɜɢɦɿɪ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɧɚ 
ɤɿɧɰɟɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ;  
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 ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ («Results-

oriented Budgeting»), ɨɫɧɨɜɨɸ ɹɤɨɝɨ є ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɧɢɦ;  

 ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɰɿɥɶɨɜɢɣ ɦɟɬɨɞ ɬɨɳɨ. 
ɍɦɨɜɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɬɚɤɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ10
: 

1. əɤɿɫɬɶ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ. Ⱥɞɠɟ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɚ 
ɬɟɦɩɿɜ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ȼȼɉ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɦɨɠɟ 
ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɜɢɳɟɧɢɯ ɨɛɫɹɝɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɜɢɞɚɬɤɿɜ. ȼ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ, ɤɨɥɢ ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɚ ɜɿɞɨɦɫɬɜɚ 
ɨɱɿɤɭɸɬɶ ɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɪɚɧɿɲɟ ɨɛɫɹɝɢ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ, ɞɭɠɟ ɜɚɠɤɨ 
ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ ɜɢɞɚɬɤɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɧɢɠɱɢɯ, ɧɿɠ 
ɨɱɿɤɭɜɚɥɨɫɹ, ɬɟɦɩɿɜ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ȼȼɉ. Ⱥɥɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ 
ɫɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɬɟɦɩɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ȼȼɉ ɧɚ 3-4 ɪɨɤɢ, ɹɤɿ ɛ ɧɟ 
ɜɿɞɯɢɥɹɥɢɫɹ ɜɿɞ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. Ɇɨɠɥɢɜɢɦ ɲɥɹɯɨɦ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɿєʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ є ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, 
ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɩɟɫɢɦɿɫɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ ɳɨɞɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɚɛɨ ɡɚɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ, ɹɤɿ ɛ ɧɚɞɚɥɢ 
ɡɦɨɝɭ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɜɢɞɚɬɤɢ ɬɚ/ɚɛɨ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɜɢɞɚɬɤɢ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɧɢɠɱɢɯ, ɧɿɠ ɨɱɿɤɭɜɚɥɨɫɹ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
(ɜɢɩɚɞɨɤ ɒɜɟɰɿʀ). Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɟɤɨɪɟɤɬɧɢɯ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ ɜ ɰɿɥɹɯ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɭ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ, ɜ ɧɢɡɰɿ 
ɤɪɚʀɧ Єɋ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɜ Ȼɟɥɶɝɿʀ, ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɚɯ ɬɚ Ⱥɜɫɬɪɿʀ) 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɪɨɝɧɨɡɢ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ ɜɿɞ ɭɪɹɞɭ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢ.  

2. Ɋɟɚɥɿɫɬɢɱɧɿɫɬɶ ɰɿɥɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 
ɍɪɹɞɢ ɦɨɠɭɬɶ ɭɧɢɤɚɬɢ ɚɛɨ ɜɿɞɤɥɚɞɚɬɢ ɜɠɢɬɬɹ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɡ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɡɚɯɨɞɿɜ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ, 
ɩɟɪɟɛɿɥɶɲɭɸɱɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɭ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ, ɬɚ ɨɛɿɰɹɸɱɢ ɪɿɡɤɟ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɬɚ ɛɨɪɝɭ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɭɧɢɤɧɭɬɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɿɫɬɶ ɰɿɥɟɣ 
ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

                                                 
10

 ɋɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɛɸɞɠɟɬɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ Єɋ. URL: http:// 

ecofin.in.ua/ med_term_bud_eu/. (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ : 01.08.2019 ɪ.) 
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ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɰɿɥɿ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɩɨɝɨɞɠɟɧɿ ɬɚ 
ɫɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɿ ɡ ɭɫɿɦɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ⱥɤɬɢɜɧɚ ɪɨɥɶ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ ɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɰɿɥɟɣ є ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ 
ɬɚɤɨʀ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ. Ɍɚɤɨɠ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɫɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɢɯ ɞɿɣ ɨɪɝɚɧɿɜ ɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ȼ ɞɟɹɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɰɿɥɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɹɤ ɿɧɞɢɤɚɬɢɜɧɿ, ɿ ɧɟɦɚє 
ɠɨɞɧɢɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɱɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɳɨɞɨ ʀɯ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ. ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ ɜ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ (ɋɥɨɜɟɧɿɹ, ɒɜɟɰɿɹ) 
ɰɿɥɶɨɜɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶɫɹ ɧɚ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. ȼ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ (ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ, Ⱥɜɫɬɪɿɹ) 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɰɿɥɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɜ ɤɨɚɥɿɰɿɣɧɿɣ 
ɭɝɨɞɿ ɩɚɪɬɿɣ, ɳɨ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɭɪɹɞɨɜɨʀ ɤɨɚɥɿɰɿʀ. ɍ Ɏɿɧɥɹɧɞɿʀ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɰɿɥɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ 
ɤɚɞɟɧɰɿʀ ɧɨɜɨɝɨ ɭɪɹɞɭ. ɍ Ɏɪɚɧɰɿʀ ɬɚ ɉɨɥɶɳɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɛɸɞɠɟɬɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɧɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɧɚɜɨɞɹɬɶɫɹ ɭ 
ɞɨɞɚɬɤɭ ɞɨ ɡɚɤɨɧɭ ɩɪɨ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɪɿɤ. 

ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɛɸɞɠɟɬɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɦɚє 
ɦɚɬɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɮɿɫɤɚɥɶɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ. Ɍɨɦɭ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ, ɳɨɛ ɋɋȻɉ ɦɚɥɨ ɬɿɫɧɢɣ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɡ ɩɪɨɰɟɫɨɦ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɳɨɪɿɱɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɡ 
ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ ɰɿɥɟɣ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɜ ɋɋȻɉ. ɍ 
ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɜɿɞ ɩɥɚɧɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɚɪɝɭɦɟɧɬɭɜɚɬɢ ɬɚ 
ɩɨɹɫɧɢɬɢ ɩɪɢɱɢɧɭ ʀɯ ɩɨɹɜɢ. Ʌɢɲɟ ɜ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ Єɋ ɭɪɹɞ 
ɨɩɪɢɥɸɞɧɸє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɿɡ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɦɢ ɧɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜ ȱɫɩɚɧɿʀ ɭɪɹɞ ɨɰɿɧɸє ɪɢɡɢɤɢ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ 
ɜɿɞ ɩɥɚɧɿɜ ɬɚ ɩɨɜɿɞɨɦɥɹє ɩɪɨ ɰɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿ ɨɪɝɚɧɢ. əɤɳɨ ɮɚɤɬ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ, ɭɪɹɞ ɫɤɥɚɞɚє ɩɥɚɧ ɡɚɯɨɞɿɜ ɧɚ ɬɪɢɪɿɱɧɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ, ɳɨɛ ɜɿɞɧɨɜɢɬɢ ɫɢɬɭɚɰɿɸ. ɍ ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɿ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɩɪɢɥɸɞɧɸє ɡɜɿɬɢ ɳɨɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɦ. ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɜɿɞ 
ɩɥɚɧɭ ɭɪɹɞ ɩɪɨɩɨɧɭє ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹ ɫɢɬɭɚɰɿʀ.  

ɉɨ-ɬɪɟɬє, ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ ɋɋȻɉ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ 
ɨɱɟɜɢɞɧɨɸ ɬɚ ɩɪɨɡɨɪɨɸ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɱɿɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢɫɹ ɳɨɞɨ 
ɬɨɝɨ, ɱɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɋɋȻɉ є ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɦɢ, ɱɢ ɰɿɥɶɨɜɢɦɢ, ɬɨɛɬɨ, 
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ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɢɯ ɨɱɿɤɭєɬɶɫɹ ɞɨɫɹɝɬɢ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɡɦɿɧɢ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɱɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɠɢɬɢ ɩɟɜɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɚɛɢ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ. ɍ 
ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɨɪɿєɧɬɢɪɿɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɢ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ ɦɿɠ ɰɿɥɶɨɜɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɬɚ 
ɫɬɚɧɨɦ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɡɦɿɧ. 

 ɍ ɞɚɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɿ ɜɿɞɦɿɬɢɦɨ, ɳɨ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɭɪɹɞɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɤɥɚɫɬɢ ɫɚɦɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɰɿɥɶɨɜɢɣ ɦɟɬɨɞ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ ɡ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɣɨɝɨ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. Ʉɪɿɦ ɰɶɨɝɨ, ɫɥɿɞ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɡɦɿɧɢ ɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ. 

ɉɨɞɚɥɶɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɋȻɉ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɬɢɦɟ, ɡ-

ɩɨɦɿɠ ɿɧɲɨɝɨ, ɬɚɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤ ɩɟɪɟɝɥɹɞ ɬɚ ɩɪɿɨɪɢɬɢɡɚɰɿɹ 
ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɢɯ ɬɚ ɩɪɨɡɨɪɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɧɢɠɱɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ɬɚ ɜɢɫɨɤɨɪɿɜɧɟɜɢɦɢ 
ɰɿɥɹɦɢ ɭɪɹɞɭ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɨ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɰɿɥɟɣ; ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɹɤɿɫɧɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɞɚɬɤɿɜ; ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɫɬɭɩɟɧɹ 
ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ. 

ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ; 
ɜɿɞɛɭɞɟɬɶɫɹ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɿɡ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɦɢ ɰɿɥɶɨɜɢɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɨɛɫɹɝɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ʀɯ 
ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ; ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ; ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨʀ ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

Ɉɬɠɟ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ ɜɢɳɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɿ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɉɤɪɿɦ 
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ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɟ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ є ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɜɚɠɥɢɜɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɤ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ;  ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ;  ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɤɪɚʀɧɢ. 

 

2.3. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ  

 

ɇɚɣɫɤɥɚɞɧɿɲɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɜɥɚɞɢ 
ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ є ɛɸɞɠɟɬɧɚ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɛɚɝɚɬɶɦɚ ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɱɢ ɧɟ ɧɚɣɫɤɥɚɞɧɿɲɢɦ 
ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɜɥɚɞɢ. ȲȲ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɹɤ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ ɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɜ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɩɭɛɥɿɱɧɨɸ ɜɥɚɞɨɸ ɫɜɨєʀ ɪɨɛɨɬɢ; ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ; 
ɪɿɜɧɹ ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɨɜɧɨɬɢ ɜɡɹɬɨʀ ɧɟɸ ɧɚ ɫɟɛɟ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. 

 ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢɫɶ ɭ ɩɪɚɰɹɯ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ, ɫɟɪɟɞ 
ɹɤɢɯ ɧɚ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ȼ. Ⱦɟɦ’ɹɧɢɲɢɧɚ, Ɇ. Ⱦɚɧɢɥɢɲɢɧ, Ɉ. Ʉɢɪɢɥɟɧɤɨ, 
ȼ. Ʉɪɚɜɱɟɧɤɚ, Ⱥ. Ʉɪɢɫɨɜɚɬɨɝɨ, ȱ. Ʌɭɧɿɧɨʀ, Ʉ. ɉɚɜɥɸɤ, Ƚ. ɉɨɥɹɤɚ, 
ȼ. Ɏɟɞɨɫɨɜɚ, Ƚ. ɋɬɚɪɨɫɬɟɧɤɨ, Ʌ. Ɍɚɪɚɧɝɭɥ, ȱ. ɍɫɤɨɜɚ, ɋ. ɘɪɿɹ ɬɚ 
ɿɧ.  Ɉɞɧɚɤ, ɧɟ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜɟɥɢɤɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɭ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨ-

ɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɡ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ ɡɦɿɧ ɞɨ 
Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɬɚ ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɉɪɨɜɿɞɧɨɸ ɿɞɟєɸ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɜɥɚɞɢ є ɩɟɪɟɞɚɱɚ 
ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɞɥɹ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɹ 
ɩɢɬɚɧɶ, ɹɤɿ  ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɭɩɟɪɟɱɨɤ 
ɿ ɩɨɲɭɤɿɜ ɧɚɣɤɪɚɳɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

Ɂɝɿɞɧɨ ɿɡ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ, ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ – ɰɟ 
ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɿ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɩɪɚɜ ɬɚ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ 
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ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ – ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ ɚɛɨ ɧɢɠɱɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɩɪɢ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɦɭ ɡɜɭɠɟɧɧɿ ɩɪɚɜ ɿ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɫɩɪɚɜɚɦɢ, 
ɧɚɣɩɨɜɧɿɲɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ» ɡɚɣɦɚɥɚɫɹ 
ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɚɯɿɞɧɢɯ ɬɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɜɱɟɧɢɯ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ 
ɬɚɤɭ  ɜɟɥɢɤɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɚɰɶ, ɩɢɬɚɧɧɹ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ,ʀʀ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɞɟɪɠɚɜ ɡɚɜɠɞɢ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ, ɬɨɦɭ ɩɨɝɥɹɞɢ ɜɱɟɧɢɯ ɧɚ ɰɸ ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ ɪɿɡɧɿ ɿ 
ɡɜɨɞɹɬɶɫɹ ɞɨ єɞɢɧɨʀ ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚɧɨʀ ɬɨɤɢ ɡɨɪɭ (ɬɚɛɥ. 2.2). 

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɞɭɦɤɭ ɪɿɡɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɫɭɬɧɨɫɬɿ 
«ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ»  ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ,ɳɨ ɞɚɧɟ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ 
ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɞɢ 
ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ,ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

Ɇɿɫɰɟɜɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ  - ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɮɨɧɞɿɜ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɹɤɿ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɬɚ 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ȼȼɉ ɿ ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ. 
Ⱦɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɤɥɸɱɨɜɭ ɪɨɥɶ ɭ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɧɿɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ,ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɬɚ 
ɫɩɨɫɨɛɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɪɿɜɟɧɶ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɠɧɨʀ ɨɤɪɟɦɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɪɟɝɿɨɧɭ ɬɚ ɤɪɚʀɧɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɭ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɜɿɞ ʀɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɬɨɛɬɨ 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ, ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɥɚɫɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɦɚє ɧɚ ɦɟɬɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ 
ɜɥɚɫɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ,ɹɤɢɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɜ ɛɢ ɧɚɞɚɧɢɦ ʀɦ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɨɛɭɦɨɜɥɸєɬɶɫɹ 
ɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɸ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ,ɞɨ ɹɤɢɯ, 
ɨɤɪɿɦ ɜɥɚɫɧɢɯ, ɡɚɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɳɟ ɣ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ ɞɨɯɨɞɢ, ɬɨɦɭ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɭɜɚɝɢ ɩɨɬɪɟɛɭє ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɠɟɪɟɥ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.2 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɬɟɪɦɿɧɭ «ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ» 

Ⱥɜɬɨɪ ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
1 2 

ɉ. ɘ. Ʉɭɪɦɚєɜ Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɩɟɜɧɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɬɚ ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɡ 
ɦɟɬɨɸ ʀɯ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 
ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ. 

Ɉ. Ɏ. Ʉɨɛɢɥɟɰɶɤɚ  Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɫɥɿɞɤɨɜɭєɬɶɫɹ ɹɤ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɳɨ ɦɚє ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɧɚɰɿɥɟɧɭ ɧɚ 
ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɭɪɹɞɭ ɭ ɧɚɩɪɹɦɿ 
ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɭ ɜ ɤɟɪɭɜɚɧɧɿ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɧɚ ɦɿɫɰɹɯ 
ɬɚ ɿɡ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ ɮɭɧɤɰɿɣ ɰɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɭɬɜɨɪɟɧɶ, ɹɤɿ ɦɚɬɢɦɭɬɶ 
ɩɟɜɧɭ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ. 

Ⱥ. Ⱥ. Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚ ɫɭɬɶ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɥɹɝɚє 
ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɩɨɥɿɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ 
ɝɪɨɦɚɞɢ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɦɚɸɬɶ ɭɬɜɨɪɢɬɢ 
ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɪɟɠɢɦ, ɳɨ ɧɚɞɚє ɨɪɝɚɧɚɦ ɧɚ 
ɦɿɫɰɹɯ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ ɿ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɜɿɞ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

ȼ. ȱ. Ɇɟɥɶɧɢɱɟɧɤɨ  Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ – ɰɟ ɜɿɞɱɭɠɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨʀ 
ɱɚɫɬɢɧɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɳɨ 
ɡɚɤɪɿɩɥɸєɬɶɫɹ ɧɨɪɦɚɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨʀ 
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɱɢ ɫɚɦɨɜɪɹɞɧɢɦɢ 
ɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦɢ ɿɡ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹɦ ɰɶɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ. 

ɇ.ȼ. Ɇɚɰɟɞɨɧɫɶɤɚ Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɹɤ ɩɪɨɰɟɫ ɩɟɪɟɞɚɱɿ 
ɱɚɫɬɢɧɢ ɮɭɧɤɰɿɣ ɬɚ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ 
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ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥ. 2.2 

1 2 

 ɧɢɠɱɢɦ ɪɿɜɧɹɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɿɞ ɜɢɳɢɯ 
ɱɟɪɟɡ ɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ 
ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɿɠ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ 
ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ : ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 1,
 
2, 3, 4, 5

 

 

ɞɨɯɨɞɿɜ ɛɸɞɠɟɬɿɜ Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ Ʉɪɢɦ, ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɦɿɫɬ 
Ʉɢєɜɚ ɬɚ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ, ɹɤɿ ɦɢ ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɭ ɬɚɛɥ. 2.3, ɚɧɚɥɿɡɭɸɱɢ 
ʀɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɬɪɢ ɪɨɤɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɞɨɯɨɞɿɜ ɛɸɞɠɟɬɿɜ 
Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ Ʉɪɢɦ, ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɦɿɫɬ Ʉɢєɜɚ ɬɚ 
ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɞɨ ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ 
ʀɯ ɨɛɫɹɝɿɜ, ɳɨ ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ є ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ,ɩɪɨ ɰɟ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɧɚ 109015130,1 ɬɢɫ. ɝɪɧ., 
ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ ɡ 2015 ɩɨ 2017 ɪɨɤɢ, ɳɨ ɭ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨɦɭ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ +90,5%. ɇɚɣɛɿɥɶɲɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡɚ 
ɩɟɪɿɨɞ ɭ ɬɪɢ ɪɨɤɢ ɦɢ ɛɚɱɢɦɨ ɩɨ ɬɚɤɢɯ ɫɬɚɬɬɹɯ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɹɤ 

                                                 
1
 Ʉɨɛɢɥɟɰɶɤɚ Ɉ. Ɏ. ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
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ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ – + 104,7% , ɳɨ ɭ ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ ɜɢɪɚɡɿ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 102 786 767,2 ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

ɓɟ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɞɠɟɪɟɥ ɞɨɯɿɞɧɨʀ ɛɚɡɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ є 
ɰɿɥɶɨɜɿ ɮɨɧɞɢ – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ, ɹɤɿ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ ɦɿɫɰɟɜɨɸ ɪɚɞɨɸ ɬɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɰɿɥɶɨɜɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ ɿ ɡɚɯɨɞɿɜ. ɍ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 2015 ɪɨɤɨɦ ɭ 2017 ɪɨɰɿ ɜɨɧɢ 
ɡɛɿɥɶɲɢɥɢɫɹ ɧɚ 215971,4 ɬɢɫ. ɝɪɧ., ɩɪɨɬɟ ɭ ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɫɭɦɢ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞɛɭɥɨɫɶ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɧɚ 0,1%. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɬɚɛɥɢɰɿ 2 ɨɛɫɹɝ ɞɨɯɨɞɿɜ ɛɸɞɠɟɬɿɜ 
Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ Ʉɪɢɦ, ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɦɿɫɬ Ʉɢєɜɚ ɬɚ 
ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɜɟɫɶ ɱɚɫ ɡɪɨɫɬɚє. 
ɇɚɣɜɚɝɨɦɿɲɭ ɱɚɫɬɤɭ ɫɟɪɟɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ,ɳɨ ɭ ɩɟɪɿɨɞ ɡ 2015 ɞɨ 
2017 ɪɨɤɭ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɧɟ ɦɟɧɲɟ 80% ɨɛɫɹɝɿɜ ɭɫɿɯ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɚ ɭ 
2017 ɪɨɰɿ  ɞɨɫɹɝɥɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɭ 87,6% ɜɿɞ ɭɫɿɯ 
ɞɨɯɨɞɿɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.3 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɿɜ ɛɸɞɠɟɬɿɜ Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ Ʉɪɢɦ, 
ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɦɿɫɬ Ʉɢєɜɚ ɬɚ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ (ɬɢɫ. ɝɪɢɜɟɧɶ) 

Ⱦɨɯɨɞɢ 
Ɋɨɤɢ ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ 

2017/2015 2015 2016 2017 
1 2 3 4 5 

ɉɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 

98218360,5 146902245,8 20100127,7 102 786 767,2 

ɍ % ɞɨ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɫɭɦɢ 

81,5 86,1 87,6 6,1 

ɇɟɩɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 

20147953,3 21859195,8 25972976,6 5 825 023,3 

ɍ % ɞɨ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɫɭɦɢ 

16,7 12,8 11,3 -5,4 

Ⱦɨɯɨɞɢ ɜɿɞ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ 
ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ 

1628137,1 1402487,3 1873 557,6 245 420,5 
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ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥ. 2.3 

1 2 3 4 5 
ɍ % ɞɨ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɫɭɦɢ 

1,4 0,8 0,8 -0,6 

ɐɿɥɶɨɜɿ 
ɮɨɧɞɢ 

403924,7 495071,8 619896,1 215 971,4 

ɍ % ɞɨ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɫɭɦɢ 

0,4 0,3 0,3 -0,1 

ɍɫɶɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɿɜ 

12048030,3 170747845,8 229495360,4 109 015 130,1 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ6
   

 

Ⱦɪɭɝɨɸ ɡɚ ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɫɬɚɬɬɟɸ ɞɨɯɨɞɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ є 
ɧɟɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ,ɹɤɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ 
ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɜɿɞ 11,3%  ɭ 2017 ɪɨɰɿ ɞɨ 16,7% ɭ 2015 ɪɨɰɿ ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɭɫɿɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ. ɇɚɣɦɟɧɲɢɦɢ ɫɬɚɬɬɹɦɢ ɞɨɯɨɞɿɜ є ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɬɚ ɰɿɥɶɨɜɿ ɮɨɧɞɢ, ɹɤɿ ɡɚ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ,ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɜɿɞ 0,8% − ɭ 2016 ɬɚ 2017 ɪɨɤɚɯ ɞɨ 
1,4% − ɭ 2015 ɪɨɰɿ ɬɚ ɜɿɞ 0,3% − ɭ 2016 ɬɚ 2017 ɪɨɤɚɯ ɞɨ 0,4% − 
ɭ 2015 ɪɨɰɿ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ є: ɩɪɢɧɰɢɩ єɞɧɨɫɬɿ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ, 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɜɧɨɬɢ, ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ, 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɭɛɫɢɞɿɚɪɧɨɫɬɿ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ ɣ ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɨɫɬɿ 
,ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɭɛɥɿɱɧɨɫɬɿ ɿ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ. 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɨ 
ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɡɚ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 2.4. 

                                                 
6
 Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɫɚɣɬ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. - URL : 

http://www.treasury.gov.ua. (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ : 15.07.2019 ɪ.) 

http://www.treasury.gov.ua/
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Ɂ ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɨʀ ɬɚɛɥɢɰɿ ɦɨɠɧɚ ɩɨɛɚɱɢɬɢ ,ɳɨ ɡɚ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ  ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɩɟɪɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ɦɚɣɠɟ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ 
ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɩɨ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɮɨɧɞɚɯ – 

10,6% ɭ 2016 ɪ.,18,8% ɭ 2016 ɪ. ɬɚ 8,9  ɭ 2017 ɪ. ɉɨɫɬɿɣɧɟ 
ɩɟɪɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ ɩɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦ ɬɚ 
ɧɟɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 13,3% ɬɚ 5,1% ɭ 
2015 ɪ., 11,4% ɬɚ 6,6% ɭ 2016 ɪ. ɬɚ 4,8% ɬɚ 6,2% ɭ 2017 ɪ. 

əɤ ɛɚɱɢɦɨ, ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭ ɧɚ 100% ɧɟ 
ɜɞɚɥɨɫɹ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ  ɭ 2016 ɪ. ɧɚ   1,1% 
ɬɚ ɭ 2017 ɪ. ɧɚ 2,4%, ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ ɭ 2015 ɪ. ɛɭɥɨ ɩɟɪɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɚ 
9,4%. 

ȼ ɰɿɥɨɦɭ, ɚɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɨɯɿɞɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ Ʉɪɢɦ, ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɦɿɫɬ 
Ʉɢєɜɚ ɬɚ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ, ɛɟɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ, ɦɢ ɛɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɩɟɪɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɨɯɿɞɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɭ 2015 ɪ. ɧɚ 11,7%, ɭ 2016 ɪ. ɧɚ 10,6% ɬɚ ɭ 
2017 ɪ. ɧɚ 4,8% , ɳɨ є ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɸ ɬɟɧɞɟɧɰɿєɸ. 

ȼ ɧɢɧɿɲɧɿɯ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɞɨɯɿɞɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɭ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɞɥɹ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ɐɟ ɦɨɠɧɚ ɞɨɫɹɝɬɢ ɲɥɹɯɨɦ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɬɚ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɧɚɪɨɳɭɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɿ ɞɨɯɨɞɢ. Ⱥ 
ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɠɢɬɢ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ: 
ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɞɨɯɿɞɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɲɥɹɯɨɦ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ, ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɧɨɜɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɿɥɶɝɢ 
ɬɚ ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ Єɞɢɧɢɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɣ ɪɟєɫɬɪ ɞɥɹ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ 
ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɩɿɥɶɝɚɦɢ; ɩɨɫɢɥɢɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ; ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɡɚ 
ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ. 
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2.4. Ɇɿɫɰɟɜɿ ɛɸɞɠɟɬɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɉɨɥɿɫɫɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ 

 

ȼ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɸ ɦɿɫɬɚ ɞɥɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. ɇɟ ɨɞɧɟ 
ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɤɪɚʀɧɢ. ɐɟ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɫɥɚɛɤɢɦɢ ɩɨɡɢɰɿɹɦɢ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɞɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɜɟɥɢɤɢɯ ɦɿɫɬ, ɹɤɿ 
ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. Ɂɚɞɥɹ 
ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɪɨɦɚɞ ɦɿɫɬɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭєɬɶɫɹ 
ɩɪɨɰɟɫ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ – ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɜɿɞ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɜɥɚɞɢ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɢɣ ɪɿɜɟɧɶ. «ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ є ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɨɥɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɬɚ ʀɯ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɡɛɿɪ ɩɨɞɚɬɤɿɜ 
ɬɨɳɨ»1. Ⱦɚɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭєɬɶɫɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɦɿɫɬ ɿ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɦɿɫɬ.  
ɉɢɬɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ Ȼ. Ɇ. Ⱦɚɧɢɥɢɲɢɧ, Ⱥ. ȼ. Ⱦɟɦɹɧɸɤ, ȱ. Ɉ. Ʌɭɧɿɧɚ, 
ȱ. Ɂ. ɋɬɨɪɨɧɹɧɫɶɤɚ, ɋ. ȱ. ɘɪɿɹ, ȼ. Ɇ. Ɏɟɞɨɫɨɜɚ, Ʌ. Є. Ɏɭɪɞɢɱɤɨ 
ɬɚ ɿɧɲɿ. ɍɫɩɿɯ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɢɦ ʀʀ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ, ɛɨ «ɜɨɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɭ ɫɮɟɪɿ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɬɚ ɭ ɫɮɟɪɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ»2. Ɉɪɝɚɧɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɡɝɿɞɧɨ 
Ʌ. Ɉ. Ɇɿɳɟɧɤɨ3, ɩɨɜɢɧɧɿ ɦɚɬɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ ɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ 

                                                 
1
 Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ʀʀ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ: ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ: 
ɧɚɭɤɨɜɚ ɞɨɩɨɜɿɞɶ / ɧɚɭɤ. ɪɟɞ. ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮ. ɋɬɨɪɨɧɹɧɫɶɤɨʀ ȱ. Ɂ. Ʌɶɜɿɜ : 
ȱɊȾ ɇȺɇɍ, 2018. 144 ɫ., ɋ. 7. 
2
 Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜɥɚɞɢ: ɹɤ ɡɛɟɪɟɝɬɢ ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɨɜɢɯ 

ɜɢɤɥɢɤɿɜ? ɀɚɥɿɥɨ ə. Ⱥ., Ɇɚɤɚɪɨɜ Ƚ. ȼ., Ⱦɚɧɢɥɹɤ Ɉ. Ɉ. ɬɚ ɿɧ. / 
Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɚ ɞɨɩɨɜɿɞɶ. Ʉɢʀɜ, 2018. 21 ɫ., ɋ.4. 
3
 Ɇɿɳɟɧɤɨ Ʌ. Ɉ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 

ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ: ɬɟɨɪɿɹ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 
ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ : ɟɥɟɤɬɨɪ. ɜɢɞ.. 2018. № 1. URL : 
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ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɳɨ є ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɦɿɫɬɚ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ, 
ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɿɞ ɜɞɚɥɨ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. ɇɚ ɩɟɪɲɢɣ ɩɨɝɥɹɞ, ɧɢɧɿ 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɦɿɫɬ. ɉɪɨɬɟ 
ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ 
ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɧɟɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɱɢ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɿɜ, ɫɭɛɜɟɧɰɿɣ ɬɚ ɞɨɬɚɰɿɣ, ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɪɿɡɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɛɸɞɠɟɬɭ ɬɨɳɨ. 

Ɇɟɬɨɸ ɪɨɛɨɬɢ є ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-

ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɉɨɥɿɫɫɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɧɨɫɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿ ɩɨɬɪɟɛɭє 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ. Ɍɨɦɭ ɜ ɞɚɧɿɣ ɬɟɦɿ ɡɜɟɪɧɟɦɨ ɭɜɚɝɭ ɧɚ 
ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɉɨɥɿɫɫɹ, ɚ ɫɚɦɟ ɣɨɝɨ 
ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ 
ɦɟɬɨɞɢ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ. 

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɟ ɉɨɥɿɫɫɹ ɡɚɣɦɚє ɩɿɜɧɿɱɧɭ ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɜɤɥɸɱɚє ɩɿɜɧɿɱɧɿ ɱɚɫɬɢɧɢ ȼɨɥɢɧɫɶɤɨʀ, 
Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ, Ʉɢʀɜɫɶɤɨʀ, ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɨʀ, ɋɭɦɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, 
ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɏɦɟɥɶɧɢɱɱɢɧɭ ɿ ɦɚɣɠɟ ɜɫɸ ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɭ ɨɛɥɚɫɬɶ. ɇɚ 
ɡɚɯɨɞɿ ɦɟɠɚ ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɉɨɥɿɫɫɹ ɡɛɿɝɚєɬɶɫɹ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ 
ɤɨɪɞɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɉɨɥɶɳɟɸ, ɧɚ ɩɿɜɧɨɱɿ – ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ 
ɤɨɪɞɨɧɨɦ ɡ Ȼɿɥɨɪɭɫɫɸ, ɧɚ ɩɿɜɧɿɱɧɨɦɭ ɫɯɨɞɿ – ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ 
ɤɨɪɞɨɧɨɦ ɡ Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɿєɸ. ɉɿɜɞɟɧɧɚ ɣɨɝɨ ɦɟɠɚ ɡ 
Ʌɿɫɨɫɬɟɩɨɦ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɬɚɤɿ ɧɚɫɟɥɟɧɿ ɩɭɧɤɬɢ (ɿɡ ɡɚɯɨɞɭ ɧɚ 
ɫɯɿɞ): ɍɫɬɢɥɭɝ, ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ-ȼɨɥɢɧɫɶɤɢɣ, Ʌɭɰɶɤ, Ɋɿɜɧɟ, 
ɒɟɩɟɬɿɜɤɚ, ɀɢɬɨɦɢɪ, Ʉɢʀɜ, ɇɿɠɢɧ, Ȼɚɬɭɪɢɧ, Ʉɪɨɥɟɜɟɰɶ, 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɤɨɪɞɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ Ɋɨɫɿєɸ. ȼ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ, ɡɝɿɞɧɨ 

                                                                                                        
http://www.economy.nayka.com.ua/ pdf/1_2018/67.pdf. (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ : 
17.06.2019 ɪ.) 
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ȼ. ɉ. ɉɚɥɿєɧɤɨ ɦ Ɋɿɜɧɟ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɉɨɥɿɫɫɹ, ɚ 
ɦ. Ʌɭɰɶɤ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɦɟɠɿ ɉɨɥɿɫɫɹ ɿ ɲɢɪɨɤɨɥɢɫɬɹɧɢɯ ɥɿɫɿɜ4, 5

. 

ɉɨɥɿɫɫɹ ɨɯɨɩɥɸє 19% ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɥɨɳɟɸ 8,7 ɦɥɧ ɝɚ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɨɡɚʀɱɧɿɫɬɸ ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ, 
ɡɚɛɨɥɨɱɟɧɿɫɬɸ6. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɫɤɚɡɚɧɟ, ɚɧɚɥɿɡɨɦ ɨɯɨɩɢɥɢ ɬɚɤɿ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ ɰɟɧɬɪɢ: Ʌɭɰɶɤ, Ɋɿɜɧɟ, ɀɢɬɨɦɢɪ, ɑɟɪɧɿɝɿɜ. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɞɚɧɢɯ ɦɿɫɬɚɯ ɤɨɥɢɜɚєɬɶɫɹ ɜɿɞ 217 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ 
(ɦ. Ʌɭɰɶɤ) ɞɨ 292 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ (ɦ. ɑɟɪɧɿɝɿɜ). 

ɉɨɬɭɠɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬɚ є 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ – ɝɪɨɲɨɜɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɿ ɞɨɯɨɞɢ, ɳɨ 
ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɬɚ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɿ ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɸɬɶɫɹ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɮɨɧɞɚɯ 
ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɭɪɛɚɧɿɡɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. 
ɉɪɨɰɟɫ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɠɟɪɟɥ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɦɿɫɬɚ ɪɟɝɭɥɸєɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ є ɱɢ ɧɟ 
ɧɚɣɫɤɥɚɞɧɿɲɢɦ ɨɛ’єɤɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɿɫɬɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ є ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɥɸɞɢɧɢ, 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ʀʀ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɬɚ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɿ ɩɨɬɪɟɛ. 
Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɹɤɚ ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɧɢɧɿ, ɦɿɫɰɟɜɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ 
ɜɥɚɞɢ ɡɧɚɱɧɨ ɛɪɚɤɭє ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ ɧɚ ɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ.  

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɿ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ 

                                                 
4
 ɇɨɧɿɤ Ʌ. ɘ., Ʉɨɬɟɧɤɨ ȼ. ȼ. ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɟ ɉɨɥɿɫɫɹ: ɜɿɞ ɪɭɞɟɧɶ ɞɨ 

ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɢɯ ɡɚɜɨɞɿɜ. URL : https://www.kpi.kharkov.ua/ 

archive/92.pdf. (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ : 17.06.2019 ɪ.) 
5
 Ƚɟɨɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɦ ɢ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɦ ɩɨɥɟɫɶɟ: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɉɚɥɢɟɧɤɨ ȼ. ɉ., ɏɨɦɢɱ ȼ. ɋ., ɋɨɪɨɤɢɧɚ Ʌ. ɘ., ɑɟɯɧɢɣ 
ȼ. Ɇ. ɢ ɞɪ. / ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. 2013. № 4. ɋ. 12-20., 

ɋ. 18. 
6
 Ⱦɚɜɢɞɟɧɤɨ ȼ. Ɇ. Ɂɚɩɨɜɿɞɧɚ ɫɩɪɚɜɚ: ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ. ɞɥɹ ɫɬɭɞ. ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, 

ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɢɯ, ɥɿɫɿɜɧɢɱɢɯ, ɚɝɪɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɡɨɨɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ ȼɁɇ III, IV ɪɿɜɧɿɜ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ. Ɇɢɤɨɥɚʀɜ : ȼɢɞ-ɜɨ ɆɎ 
ɇɚɍɄɆȺ, 2001. 140 ɫ. 

https://www.kpi.kharkov.ua/%20archive/92.pdf
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ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɛɸɞɠɟɬ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɦɿɫɬɚ. Ɋɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɛɸɞɠɟɬɭ ɦɿɫɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ ɿ ɛɸɞɠɟɬɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ. Ɍɚɤ, Ȼɸɞɠɟɬɧɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ, ɪɨɡɝɥɹɞɭ, 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɡɜɿɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. 
ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɧɨɫɢɬɶ ɤɨɪɟɤɬɢɜɢ ɳɨɞɨ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ.  

Ɉɫɬɚɧɧɿɦɢ ɪɨɤɚɦɢ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɧɟ ɥɢɲɟ ɩɟɪɟɞɚɱɚ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɣ 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ є ɡɦɿɧɢ ɜ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ 2019. 
Ɂɝɿɞɧɨ ɞɚɧɢɯ ɡɦɿɧ ɡɛɿɥɶɲɚɬɶɫɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɦɿɫɬɚ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɥɚɬɢ ɡɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɍɚɤ, ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɦɿɫɬ ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɛɸɞɠɟɬɿɜ 
ɨɛ’єɞɧɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɛɭɞɭɬɶ ɡɚɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɹ 5% 
ɪɟɧɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɡɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚɞɪɚɦɢ ɞɥɹ ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɪɢɫɧɢɯ ɤɨɩɚɥɢɧ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ (ɤɪɿɦ ɪɟɧɬɧɨʀ 
ɩɥɚɬɢ ɡɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚɞɪɚɦɢ ɞɥɹ ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ ɧɚɮɬɢ, 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɭ ɬɚ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɭ) ɡɚ ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹɦ 
(ɦɿɫɰɟɦ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ) ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 
ɉɨɩɟɪɟɞɧɶɨ ɧɚɪɚɯɨɜɭɜɚɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɹ ɞɨ ɨɛɥɚɫɧɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ – 25% ɿ ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ – 75%. Ɍɚɤɨɠ ɛɭɞɟ 
ɡɚɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɞɨɯɨɞɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɡɚ ɡɞɚɧɿ ɜ 
ɨɪɟɧɞɭ ɡɟɦɟɥɶɧɿ ɞɿɥɹɧɤɢ ɡɚ ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹɦ ɬɚɤɢɯ 
ɨɪɟɧɞɨɜɚɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ. Ɉɫɬɚɧɧє є ɜɤɪɚɣ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɱɚɫɬɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɚɝɟɧɬɢ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɫɩɥɚɬɭ ɉȾɎɈ ɡɚ ɨɪɟɧɞɨɜɚɧɿ 
ɧɢɦɢ ɡɟɦɥɿ ɡɚ ɦɿɫɰɟɦ ɫɜɨɝɨ ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɚɛɨ ɡɚ ɦɿɫɰɟɦ ɫɜɨєʀ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɚɞɪɟɫɢ. ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɪɨɤɿɜ ɜɧɟɫɟɧɨ 
ɡɦɿɧɢ ɞɨ ɩɨɞɚɬɤɭ ɡɚ ɥɿɫɨɜɿ ɡɟɦɥɿ  (ɋɬ. 273.1) ɜ ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ 
ɤɨɞɟɤɫɿ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɢɣ ɧɢɧɿ ɫɤɥɚɞɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɡ ɪɟɧɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ (ɜ 
ɦɢɧɭɥɨɦɭ ɥɢɲɟ ɪɟɧɬɧɚ ɩɥɚɬɚ) ɿ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ. ɋɬɚɜɤɚ 
ɩɨɞɚɬɤɭ ɡɚ ɥɿɫɨɜɿ ɡɟɦɥɿ ɪɟɝɭɥɸєɬɶɫɹ ɫɬɚɬɬɹɦɢ 274 ɬɚ 277 
ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ ɡɦɿɧɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɦɿɫɬ. ɑɢ ɜɢɫɬɚɱɚє 
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ɞɨɯɨɞɿɜ ɦɿɫɬ ɧɚ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɜɢɞɚɬɤɿɜ? ɉɪɨɜɟɞɟɦɨ ɚɧɚɥɿɡ ɛɸɞɠɟɬɿɜ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɉɨɥɿɫɫɹ. 

əɤ ɛɚɱɢɦɨ, ɡɚ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ 
ɫɬɿɣɤɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ 

ɦɿɫɬ (ɪɢɫ. 2.4-2.8). Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɫɬɚɥɨ 
ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɡɚɜɞɹɤɢ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɸ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɭ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɨ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ʀɯ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɡɛɨɪɿɜ. Ɍɚɤɨɠ ɜ ɞɚɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ 
ɞɟɪɠɚɜɚ ɡɛɿɥɶɲɢɥɚ ɨɛɫɹɝɢ ɧɚɞɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɦɿɫɰɟɜɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɞɢ ɧɚ ɪɨɡɛɭɞɨɜɭ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 
Ɂɦɿɰɧɟɧɧɹ ɞɨɯɿɞɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɛɸɞɠɟɬɭ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɜɨɪɸє ɩɿɞґɪɭɧɬɹ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɲɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ.  

 
Ɋɢɫ. 2.4. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɭ ɦ. ɀɢɬɨɦɢɪ, ɬɢɫ. ɝɪɧ.7

 

 

ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɛɸɞɠɟɬɧɟ 
ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɬɢɦɭɥɸє ɝɪɨɦɚɞɭ ɦɿɫɬɚ ɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɋɭɬɬєɜɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɞɨɯɿɞɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɛɸɞɠɟɬɭ ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ 
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 Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ. Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɨʀ 

ɦɿɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ. URL : http://zt-rada.gov.ua/?3398%5B0%5D=1225 (ɞɚɬɚ 
ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ : 14.02.2019 ɪ.) 

http://zt-rada.gov.ua/?3398%5B0%5D=1225
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ɜ 2017 ɪɨɰɿ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɢɥɨ ʀʀ ɫɬɪɿɦɤɢɣ ɪɿɫɬ. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɫɬɚɥɢ 
ɡɦɿɧɢ ɜ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ ɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ. Ɂɚ ɞɚɧɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ʀɯɧɿɣ 
ɜɿɞɫɨɬɨɤ, ɹɤɢɣ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɦɿɫɰɹɯ ɿ ɧɟ ɡɚɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɨ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ; ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ ɧɨɜɿ ɜɢɞɢ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ – ɰɟ ɛɚɡɨɜɚ ɞɨɬɚɰɿɹ, ɨɫɜɿɬɧɹ ɫɭɛɜɟɧɰɿɹ, ɦɟɞɢɱɧɚ 
ɫɭɛɜɟɧɰɿɹ, ɫɭɛɜɟɧɰɿɹ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɪɟɜɟɪɫɧɚ ɞɨɬɚɰɿɹ8

.  

 
 

Ɋɢɫ. 2.5. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɭ ɦ. Ʌɭɰɶɤ, ɬɢɫ. ɝɪɧ.9
 

 

Ɂɚ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɜ ɦ. ɀɢɬɨɦɢɪ (ɪɢɫ. 2.4) ɞɨɯɨɞɢ 
ɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 54,4%, ɚ ɜɢɞɚɬɤɢ – ɧɚ 47%. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜ 2017 ɪɨɰɿ ɪɿɫɬ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 40%, ɚ ɜɢɞɚɬɤɿɜ – 34,2%, ɜ 2018 ɪɨɰɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨɯɨɞɢ ɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 10,3%, ɜɢɞɚɬɤɢ – ɧɚ 9,6%. əɤ 
ɛɚɱɢɦɨ, ɞɨɯɨɞɢ ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ ɲɜɢɞɲɟ ɡɚ ɜɢɞɚɬɤɢ, ɳɨ ɜɤɚɡɭє ɧɚ 
                                                 
8
 Ɏɭɪɞɢɱɤɨ Ʌ. Є. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ: ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ʀɯ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɤɪɚʀɧɢ. Іɧɜɟɫɬɢɰɿʀ: ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɬɚ ɞɨɫɜɿɞ. 2017. № 23. ɋ. 23-30. 

http://www.investplan. com.ua/pdf/23_2017/6.pdf. (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ : 
13.01.2019 ɪ.) 
9
 Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ. Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ Ʌɭɰɶɤɨʀ ɦɿɫɶɤɨʀ 

ɪɚɞɢ. URL : www.lutskrada.gov.ua. (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ : 24.07.2019 ɪ.) 

http://www.lutskrada.gov.ua/
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ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜ ɦɿɫɬɿ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɳɨɞɨ ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɭ. Ⱦɨ ɩɪɢɱɢɧ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɢɥɢ ɞɚɧɢɣ ɪɿɫɬ, ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ: 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɭ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɨ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɳɨɞɨ ɩɨɲɭɤɭ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ʀɯ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɡɛɨɪɿɜ; ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ, 
ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɫɭɛɜɟɧɰɿɣ ɬɚ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɡɚɯɢɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ.  

 

 
 

Ɋɢɫ. 2.6. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɭ ɦ. Ɋɿɜɧɟ, ɬɢɫ. ɝɪɧ.10
 

 

Ⱦɨɯɨɞɢ ɛɸɞɠɟɬɭ ɦ. Ʌɭɰɶɤ ɡɚ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ 
ɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 52,1%, ɚ ɜɢɞɚɬɤɢ – ɧɚ 60,8% (ɪɢɫ. 2.5). əɤɳɨ ɜ 
2016 ɪɨɰɿ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɦɨ ɩɪɨɮɿɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɭ ɦɿɫɬɚ, ɬɨ ɡ 2017 ɪɨɤɭ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɞɟɮɿɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɭ ɦɿɫɬɚ. ɉɪɨɬɟ ɜ 2018 ɪ. ɜ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 2017 ɪ. ɜɢɞɚɬɤɢ ɿ ɞɨɯɨɞɢ ɡɪɨɫɥɢ ɨɞɧɚɤɨɜɨ ɧɚ 13,2%. 

ɉɪɢɪɿɫɬ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɭ ɦɿɫɶɤɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɦ. Ɋɿɜɧɟ ɜ 
2017 ɪɨɰɿ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 2016 ɪɨɤɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 37%, ɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɜɢɞɚɬɤɿɜ – 47%, ɬɨɛɬɨ ɞɨɯɨɞɢ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɜ 2017 ɪɨɰɿ ɧɟ 
ɩɨɤɪɢɥɢ ɜɢɞɚɬɤɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ. Ⱦɚɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ 
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 Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ. Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ ɦɿɫɶɤɨʀ 
ɪɚɞɢ. URL : http://www.city-adm.rv.ua/RivnePortal/ukr/ 

budget/budget.aspx. (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ : 26.04.2019 ɪ.) 

http://www.city-adm.rv.ua/RivnePortal/ukr/%20budget/budget.aspx
http://www.city-adm.rv.ua/RivnePortal/ukr/%20budget/budget.aspx
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ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɣ ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ (2018 ɪ. ɞɨ 2017 ɪ.), ɯɨɱɚ 
ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɜɢɞɚɬɤɚɦɢ ɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦɢ ɫɭɬɬєɜɨ ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ ɿ 
ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɥɢɲɟ 3,2% ɜ 2018 ɪɨɰɿ ɩɪɨɬɢ 10% ɭ 2017 ɪɨɰɿ. 

 

 
Ɋɢɫ. 2.7. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɭ ɦ. ɑɟɪɧɿɝɿɜ, ɬɢɫ. ɝɪɧ.11

 

 
ȼ ɦ. ɑɟɪɧɿɝɨɜɿ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɜɢɳɟɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ ɦɿɫɬ, 

ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ 
ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɭ 2017 ɪɨɰɿ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 2016 ɪɨɤɨɦ (ɪɢɫ. 2.7). Ɋɿɫɬ 
ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɞɨ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɡɜɿɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 15% (ɞɨɯɨɞɢ ɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 139,2%, ɜɢɞɚɬɤɢ – ɧɚ 
154,2%). ɏɨɱɚ ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɩɨɤɪɚɳɭєɬɶɫɹ, ɚɥɟ 
ɞɟɮɿɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɭ ɜ 2018 ɪ. ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ. Ɋɚɡɨɦ ɡ 
ɬɢɦ ɭ ɀɢɬɨɦɢɪɿ ɜ 2018 ɪ. ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɧɟɜɟɥɢɤɢɣ ɩɪɨɮɿɰɢɬ 
ɛɸɞɠɟɬɭ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɧɚɣɤɪɚɳɨɸ ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ 
ɦ. ɀɢɬɨɦɢɪ, ɧɚɫɬɭɩɧɭ ɩɨɡɢɰɿɸ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɦɿɫɬɚ Ʌɭɰɶɤ ɿ Ɋɿɜɧɟ, 
ɨɫɬɚɧɧɸ – ɦ. ɑɟɪɧɿɝɿɜ. Ɉɬɠɟ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ ɰɟɧɬɪɢ ɉɨɥɿɫɫɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɧɟɫɬɚɱɟɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɇɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɦɿɫɬɚ ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢɫɹ ɡɚ 
ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ ɮɨɪɦɭє ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
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 Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ. Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɨʀ 
ɦɿɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ. URL : http://www.chernigiv-rada.gov.ua/. (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ : 
10.07.2019 ɪ.) 

http://www.chernigiv-rada.gov.ua/
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(ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ) ɦɿɫɬ12. Ⱦɨ ɩɪɢɱɢɧ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɦɿɫɬ ɚɜɬɨɪɢ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ: ɤɪɢɡɨɜɿ ɹɜɢɳɚ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɜɟɥɢɤɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ 
ɤɨɲɬɚɦɢ, ɤɨɪɭɩɰɿɹ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ, ɦɚɫɨɜɚ ɞɟɩɨɩɭɥɹɰɿɹ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ 
ɩɨєɞɧɚɧɧɿ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦ ɤɨɥɚɩɫɨɦ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɨ, ɳɨ ɛɸɞɠɟɬ ɦɿɫɬɚ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɿɜ. Ⱦɚɧɿ ɮɨɧɞɢ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɡɚ 
ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɿ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɱɿɬɤɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭєɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ 
ɧɚɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ. ɑɚɫɬɤɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɜ ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɦɿɫɬ 
ɤɨɥɢɜɚєɬɶɫɹ ɜɿɞ 3 ɞɨ 5 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ (ɬɚɛɥ. 2.4). ɇɚɩɨɜɧɸєɬɶɫɹ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɮɨɧɞ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɞɚɬɤɭ ɡ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ ɿ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɫɬɹɝɧɟɧɶ ɡɚ ɲɤɨɞɭ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɭ, ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɭ ɡɟɦɥɿ ɬɚ 
ɤɨɲɬɿɜ ɩɚɣɨɜɨʀ ɭɱɚɫɬɿ, ɞɟɹɤɢɯ ɿɧɲɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɿ ɫɭɛɜɟɧɰɿɣ ɧɚ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɪɟɦɨɧɬ ɿ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɞɨɪɿɝ. 

ȼ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɱɚɫɬɤɚ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɛɸɞɠɟɬɭ ɦɿɫɬɚ ɜ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɪɚɡɿɜ ɛɿɥɶɲɚ ɡɚ ɱɚɫɬɤɭ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ. ȼɢɞɚɬɤɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɡɚ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɦɿɫɬɚɦɢ ɜ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɪɚɡɿɜ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ ɞɨɯɨɞɢ. ɏɨɱɚ ɭ ɦɿɫɬɚɯ Ʌɭɰɶɤ ɿ ɀɢɬɨɦɢɪ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ 
ɪɨɤɢ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɦɨ ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ  ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɜɢɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɱɚɫɬɢɧɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ. ɍ ɦɿɫɬɚɯ Ɋɿɜɧɟ ɿ ɑɟɪɧɿɝɿɜ 
ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ ɪɨɤɚɦɢ ɲɜɢɞɲɟ ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɜɢɞɚɬɤɢ ɱɢɦ 
ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɞɨɯɨɞɢ, ɡɛɿɥɶɲɭɸɱɢ ɱɚɫɬɤɭ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɭ. Ɂɝɿɞɧɨ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ13

 ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɛɸɞɠɟɬɭ ɦɚɸɬɶ ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɛɸɞɠɟɬɧɟ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɹɤɟ ɞɚє ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ʀɯ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɜ ɦɟɠɚɯ ɿ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɛɸɞɠɟɬɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɞɨɯɨɞɿɜ 

                                                 
12

 ȼɚɫɢɥɶєɜ Ɉ. ȼ., Ɇɚɪɱɟɧɤɨ Ɉ. ȼ. ɉɪɢɱɢɧɢ ɬɚ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɦɿɫɬ. ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɋɟɪ. : ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɿ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. 2015. № 12. ɋ. 130-133. 
13

 Ȼɸɞɠɟɬɧɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, 2010, 

№ 50-51: URL https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2456-17. (ɞɚɬɚ 
ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ : 19.05.2019 ɪ.) 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2456-17
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ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɧɟ ɜɢɫɬɚɱɚє ɞɥɹ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɜɢɞɚɬɤɿɜ. Ⱦɚɧɟ 
ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɞɨɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. 
Ⱦɚɧɿ ɜɢɞɚɬɤɢ ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɚ:  

- ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ;  
- ɛɸɞɠɟɬ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬɚ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɿɣ ɦɿɫɬɚ.  
Ɉɬɠɟ, ɧɟ ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ ɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ ɿ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ, ɜɢɞɚɬɤɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɧɟ 
ɩɨɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɞɨɯɨɞɿɜ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.4 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɿɜ ɬɚ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɦɿɫɬ, % 

Ɇɿɫɬɨ 

2016 2017 2018 
ɮɨɧɞɢ ɮɨɧɞɢ ɮɨɧɞɢ 

ɡɚɝɚ-

ɥɶɧɢɣ 
ɫɩɟɰɿɚ-

ɥɶɧɢɣ 
ɡɚɝɚ-

ɥɶɧɢɣ 
ɫɩɟɰɿɚ-

ɥɶɧɢɣ 
ɡɚɝɚ-

ɥɶɧɢɣ 
ɫɩɟɰɿɚ-

ɥɶɧɢɣ 
Ⱦɨɯɨɞɢ 

ɀɢɬɨɦɢɪ 96,9 3,1 95,9 4,1 95,6 4,4 
Ʌɭɰɶɤ 95,2 4,8 95,5 4,5 95,6 4,4 
Ɋɿɜɧɟ 96,0 4,0 96,2 3,8 95,9 4,1 
ɑɟɪɧɿɝɿɜ 95,9 4,1 96,3 3,7 96,2 3,8 

ȼɢɞɚɬɤɢ 

ɀɢɬɨɦɢɪ 76,7 23,3 83,5 16,5 87,2 12,8 
Ʌɭɰɶɤ 82,8 17,2 86,9 13,1 87,4 12,6 
Ɋɿɜɧɟ 85,8 14,2 85,1 14,9 84,1 15,9 
ɑɟɪɧɿɝɿɜ 84,0 16,0 78,4 21,6 80,0 20,0 

 

Ⱦɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɩɪɨɜɟɞɟɦɨ 
ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɿ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɧɚ 1 ɠɢɬɟɥɹ ɡɚ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɦɢ ɦɿɫɬɚɦɢ. ȼɪɚɯɭєɦɨ, ɳɨ ɧɢɧɿ Ȼɿɡɧɟɫ ɰɟɧɡɨɪɨɦ 
ɛɭɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɜ 2018 ɪɨɰɿ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɿɜ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɦɿɫɬ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɦɿɫɰɟɦ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɿ 
ɞɚɧɢɯ ɦɿɫɬ14. Ɂɝɿɞɧɨ ɞɚɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɧɚɣɤɪɚɳɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɜ 
ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɿ ɡ ɞɚɧɢɯ ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɦɿɫɬ ɡɚɣɧɹɥɨ 

                                                 
14

 ȼɿɧɧɿɱɭɤ ɘ., Ɋɟɞɿɯ ȿ. Ⱦɟ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɠɢɜɟɬɶɫɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɿ ɫɤɿɥɶɤɢ ɰɟ 
ɤɨɲɬɭє. URL : https://biz.censor.net.ua/resonance/ 3118369/de_v_ukran_ 

jivetsya_komfortno_sklki_tse_koshtu 

https://biz.censor.net.ua/resonance/all/page/1/category/0/interval/5/author/421709/sortby/date
https://biz.censor.net.ua/resonance/%203118369/de_v_ukran_jivetsya_komfortno_sklki_tse_koshtu
https://biz.censor.net.ua/resonance/%203118369/de_v_ukran_jivetsya_komfortno_sklki_tse_koshtu
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ɦ. ɑɟɪɧɿɝɿɜ – 7 ɦɿɫɰɟ ɡ ɪɿɱɧɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɜ 3,7 ɦɥɪɞ ɝɪɧ., ɚ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ – 12,84 ɬɢɫ. ɝɪɧ. Ɇɿɫɬɨ Ʌɭɰɶɤ ɩɨɫɿɥɨ 8-ɦɟ ɦɿɫɰɟ 
(2,7 ɦɥɪɞ ɝɪɧ..) ɡ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ – 12,41 ɬɢɫ. ɝɪɧ. 
ɦ. ɀɢɬɨɦɢɪ – 9 ɦɿɫɰɟ (3,1 ɦɥɪɞ ɝɪɧ.) ɡ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɠɢɬɟɥɹ – 11,80 ɬɢɫ. ɝɪɧ.  ɿ ɦ. Ɋɿɜɧɟ – 16 ɦɿɫɰɟ ɡ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ – 10,93 ɬɢɫ. ɝɪɧ.  

 
Ɋɢɫ. 2.8. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɭ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɜɢɞɚɬɤɿɜ 2018 ɪ. ɞɨ 2016 ɪ. 

 

əɤ ɛɚɱɢɦɨ, ɱɢɦ ɦɟɧɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɬɢɦ ɧɢɠɱɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɿ ɦɿɫɬɚ ɞɥɹ ɠɢɬɬɹ ɥɸɞɢɧɢ. Ɂɚɝɚɥɶɧɨɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɸ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿєɸ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɟɥɢɤɢɯ ɦɿɫɬ ɍɤɪɚʀɧɢ є ɞɟɩɨɩɭɥɹɰɿɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɹɤ ɛɚɱɢɦɨ, ɞɨɯɨɞɢ ɿ ɜɢɞɚɬɤɢ ɛɸɞɠɟɬɿɜ 
ɦɿɫɬ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɡ ɪɨɫɬɨɦ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɜɢɞɚɬɤɿɜ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɧɚ 
1 ɨɫɨɛɭ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɦɿɫɬɚɦɢ ɡɚ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ. ɇɚɣɜɢɳɢɣ 
ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɭ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚ 1 ɨɫɨɛɭ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɜ ɦɿɫɬɚɯ ɀɢɬɨɦɢɪ 
ɿ Ʌɭɰɶɤ. ɇɚɣɜɢɳɢɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɭ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɧɚ 1 ɨɫɨɛɭ – ɜ ɦɿɫɬɚɯ 
Ʌɭɰɶɤ ɿ ɑɟɪɧɿɝɿɜ. əɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɦɿɫɰɹ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɿɞɜɢɳɢɥɚ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɭ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɨ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ ɿ ɜɢɞɚɬɤɢ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɿɜ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɢɞɚɬɤɢ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɧɟ ɩɨɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɞɨɯɨɞɿɜ ɞɚɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɭ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 

 



96 

 

3. ȼȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə ɊɂɇɄɈȼɂɏ ȼȱȾɇɈɋɂɇ  
ɌȺ ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȲ ȱɇɎɊȺɋɌɊɍɄɌɍɊɂ 

 

3.1. ɇɚɩɪɹɦɢ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ 

  

ɋɬɚɧ ɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ ɿɧɬɟɪɟɫ ɧɟ ɥɢɲɟ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɿ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ, ɚ ɣ ɩɟɪɟɫɿɱɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɬɢɦ 
ɛɿɥɶɲɟ ɳɨ ɡ ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɪɨɫɿɣɫɶɤɨʀ ɚɝɪɟɫɿʀ ɩɪɨɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ 2014 ɪ. 
ɡɚɝɨɫɬɪɢɥɢɫɹ ɡɚɫɬɚɪɿɥɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɤɪɢɡɨɜɿ ɹɜɢɳɚ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɿ. ɐɟ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɝɨɫɬɪɨʀ ɤɪɢɡɢ ɜɫɿєʀ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɱɨɝɨ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɹ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɜɞɜɿɱɿ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ 
ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɢɹɜɢɥɢɫɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ 
ɡɛɢɬɤɨɜɢɦɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɝɚɥɶɦɭɸɬɶ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɡɚɧɟɩɚɞɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ 
ɡɝɨɞɨɦ – ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɩɚɞɭ ɜ ɭɫɿɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɍɨɦɭ ɜɢɧɢɤɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ʀʀ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɜɿɞ 
ɡɛɢɬɤɨɜɨʀ ɞɨ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ є ɲɢɪɨɤɨ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɦɢ. Ɋɨɡɪɨɛɤɨɸ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ. 
Ɉ. Ⱦɡɸɛɥɸɤ, Ɉ. ȼɨɜɱɚɤ, Ɇ. ɋɚɜɥɭɤ, Ⱥ. Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɢɱ, 
Ɉ. ȼɚɫɸɪɟɧɤɨ, Ⱥ. Ɇɨɪɨɡ, ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɜɱɟɧɿ: Ɉ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, 
Ʉ. ɋɤɿɧɧɟɪ, Ɇ. Ɋɨɬɛɚɪɞ ɬɚ ɿɧɲɿ1,

 
2,
 
3
. 

                                                 
1Ⱦɡɸɛɥɸɤ Ɉ. ȼ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜ ɹɤ ɨɫɧɨɜɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ : ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ. Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ : 
Ɍɟɪɧɨɝɪɚɮ, 2009. 316 ɫ.  
2
 ȼɿɧɧɿɱɭɤ ɘ. ɇɚɫɤɿɥɶɤɢ ɡɪɨɫɥɢ ɜɤɥɚɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɛɚɧɤɚɯ. URL: 

https://biz.censor.net.ua/resonance/3026108/nasklki_zrosli_vkladi_naselenn

ya_v_bankah. (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ : 15.07.2019 ɪ.) 

https://biz.censor.net.ua/resonance/3026108/nasklki_zrosli_vkladi_naselennya_v_bankah
https://biz.censor.net.ua/resonance/3026108/nasklki_zrosli_vkladi_naselennya_v_bankah
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ɉɪɨɬɟ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɭ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɨɸ, ɩɨɫɬɚє ɩɨɬɪɟɛɚ ɭ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀʀ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. 

Ɇɟɬɨɸ ɞɚɧɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɨɰɿɧɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɩɪɨɹɜɭ ɤɪɢɡɨɜɢɯ 
ɹɜɢɳ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ. 
ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɟɬɚ ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ: 

- ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɩɨɧɹɬɬɹ 
«ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ», ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɨɡɧɚɤ, 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɬɚ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, 

ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ; 

- ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɝɥɹɞɭ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ; 

- ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ. 

Ʉɨɠɧɚ ɞɟɪɠɚɜɚ ɫɜɿɬɭ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɚ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɥɚɫɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ Ɉɫɧɨɜɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɫɩɿɯɿɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ є 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ, ɹɤɚ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. Ⱦɨ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ» ɩɿɞɯɨɞɹɬɶ ɩɨ-ɪɿɡɧɨɦɭ. ɐɟ ɜɢɤɥɢɤɚɧɨ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ, ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹɦ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɫɭɬɧɨɫɬɿ», ɹɤ ɧɟɡɦɿɧɧɨɫɬɿ ɱɢ 
ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɱɢ ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ4,

 
5,
 
6
.  

                                                                                                        
3
 Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɫɚɣɬ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. URL: 

http://index.minfin.com.ua/bank/stat/. (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ : 23.05.2019 ɪ.) 
4
 Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɫɚɣɬ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. URL: https:// 

www.bank.gov.ua/control/uk/index.  (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ : 14.09.2019 ɪ.) 
5
 Ɋɟɣɬɢɧɝ ɧɚɣɧɚɞɿɣɧɿɲɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ 2018ɪ. URL: 

https://forinsurer.com/ rating-banks(ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ : 10.02.2019 ɪ.) 

http://index.minfin.com.ua/bank/stat/
http://www.bank.gov.ua/control/uk/index
https://forinsurer.com/
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ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ Ɉ. ȼ. Ⱦɡɸɛɥɸɤ ɬɚ Ɋ. ȼ. Ɇɢɯɚɣɥɸɤ ɭ 
ɫɜɨєɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɬɶ, ɳɨ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ʀʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɡ ɩɥɢɧɨɦ ɱɚɫɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɜɬɪɚɬ, ɧɚɥɟɠɧɭ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ʀɯ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ, 
ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ ɬɢɦ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ1. Ɂ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ ɬɚ ɘ. Ƚɚɪɤɭɲɿ ɩɿɞ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɸ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɥɿɞ ɪɨɡɭɦɿɬɢ 
ɦɿɪɭ ɩɨɜɧɨɬɢ ɿ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɩɟɪɟɞ 
ɧɟɸ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɫɜɨєʀ ɦɿɫɿʀ, ɳɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɮɚɤɬɢɱɧɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɡɚɞɚɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿєɸ ɫɢɫɬɟɦɢ2. ɐɿɥɤɨɦ 
ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ єɞɢɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ 
ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ.  

ɇɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɩɿɞ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɸ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ 
ɪɿɜɧɨɜɚɠɧɢɣ ɫɬɚɧ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 
ɚɞɫɨɪɛɭɜɚɬɢ ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɿ ɞɿʀ ɿ ɲɨɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ 
ɪɟɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ʀɣ 
ɨɡɧɚɤɢ, ɬɨɛɬɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ʀʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɜ ɫɬɚɬɢɱɧɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ, ɬɚɤ ɿ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɲɨɤɿɜ7

.  

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɦɨɠɥɢɜɨ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɩɟɜɧɭ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɨɡɧɚɤ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. ɉɪɢ ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ ɬɚɤɢɯ ɨɡɧɚɤ 
ɜɚɪɬɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɹɤ ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ (ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ 
ɡɧɚɱɟɧɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɢɦɨɝ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɿɧ.), ɬɚɤ ɿ ɹɤɿɫɧɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ (ɪɿɜɟɧɶ 

                                                                                                        
6
 Ɋɿɲɟɧɧɹ Ɋɚɞɢ ɇȻɍ ɉɪɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ 
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ɞɨɜɿɪɢ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɱɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɳɨɞɨ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧ.). 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɦɨɠɥɢɜɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ʀʀ ɨɡɧɚɤɢ, 
ɳɨ ɿɧɿɰɿɸɸɬɶɫɹ ɹɤ ɡ ɛɨɤɭ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ (ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɝɥɹɞɭ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɜɩɥɢɜɭ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ), ɬɚɤ ɿ ɡ ɛɨɤɭ ɫɚɦɢɯ ɛɚɧɤɿɜ (ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɛɚɡɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜ ɦɟɠɚɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ, ɥɿɞɢɪɭɸɱɿ 
ɩɨɡɢɰɿʀ ɭ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ). ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɫɿɯ 
ɜɢɳɟɜɤɚɡɚɧɢɯ ɨɡɧɚɤ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɫɬɚɧ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɹɤ ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɣ. 

ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɩɟɪɟɞ ɧɟɸ ɡɚɜɞɚɧɶ. 
Ⱦɨ ɬɚɤɢɯ ɫɥɿɞ ɜɿɞɧɟɫɬɢ: ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɝɪɨɲɟɣ ɬɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɦɚɫɢ ɤɪɚʀɧɢ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɿ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɋɬɚɛɿɥɶɧɨɸ є ɬɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, 
ɹɤɚ ɫɩɪɨɦɨɠɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɧɚɥɟɠɧɿ ʀɣ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɬɚ 
ɱɿɬɤɨ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɫɯɢɥɶɧɚ ɞɨ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. 

ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɹɜɥɹɸɬɶ 
ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ʀʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ, ɪɨɥɶ ɿ ɦɿɫɰɟ 
ɹɤɢɯ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɧɟɞɨɨɰɿɧɸɜɚɬɢ. Ɏɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɜɩɥɢɜ ɧɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɚɪɬɨ 
ɩɨɞɿɥɹɬɢ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ. Ⱦɨ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɜɿɞɧɨɫɢɦɨ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ 
ɜɩɥɢɜɭ. ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, є ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɦɢ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ʀʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɛɿɥɶɲɨɸ ɦɿɪɨɸ, ɚɧɿɠ ɡɨɜɧɿɲɧɿ. Ⱦɨ ɧɢɯ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ. ɉɪɨɫɬɟɠɢɦɨ ɞɿɸ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡ ɬɨɱɤɢ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ.  

Ⱦɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ʀʀ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚє ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɚɡɢ, ɹɤɚ ɡɞɚɬɧɚ ɞɿєɜɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚɝɚɥɨɦ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ 
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ɮɚɤɬɨɪɢ ɦɚɸɬɶ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɞɥɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ. ȼɨɧɢ є ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ, ɚɞɠɟ ɮɨɪɦɭɸɬɶ 
ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɜɿɪɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɞɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ʀɯ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɞɨ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚ ɞɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ.  

ɓɨɞɨ ɜɩɥɢɜɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɬɨ ɜɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɭ ɞɚɧɿɣ 
ɝɪɭɩɿ є ɪɿɜɟɧɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ. ȼɿɞ 
ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɨɤɪɟɦɨʀ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɦɨɠɟ ɡɚɥɟɠɚɬɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭɫɿєʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ. Ⱦɨ ɧɚɫɬɭɩɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ. ȼɨɧɢ ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɸ ɧɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɧɨɜɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɝɚɪɚɧɬɭɸɬɶ ɧɚɥɟɠɧɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ. ȱ, ɡɜɢɱɚɣɧɨ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɝɨɦɢɣ 
ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɚɸɬɶ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɿ ɨɛɫɹɝ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ; ɹɤɿɫɬɶ ɚɤɬɢɜɿɜ; ɪɿɜɟɧɶ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ.  

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ ɤɪɨɤɨɦ ɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ʀʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 
ȿɥɟɦɟɧɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚ 
ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɝɚɥɨɦ. ɇɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɜɚɪɬɨ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ: 

1. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɝɨɦɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɫɬɭɩɚє ɩɪɭɞɟɧɰɿɣɧɢɣ ɧɚɝɥɹɞ 
ɡɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ, ɳɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɩɪɨɹɜɿɜ ɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ.  

2. Ⱦɪɭɝɢɦ, ɧɟ ɦɟɧɲ ɜɚɝɨɦɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ є ɩɪɚɜɨɜɟ ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɜɚɠɚєɦɨ, 
ɳɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ ɇȻɍ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɿ ɫɚɧɤɰɿɣ ɡɚ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, 
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ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ ɛɚɧɤɭ, 
ɚ ɬɚɤɨɠ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɯɢɫɬɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ, ɡɚɩɨɛɿɝɚɬɢ ɜɿɞɩɥɢɜɭ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ, 
ɫɩɪɢɹɬɢ ɡɦɿɰɧɟɧɧɸ ɞɨɜɿɪɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɞɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ.  

3. Ɇɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɛɟɡ ɫɭɦɧɿɜɭ, 
ɦɚє ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɢɣ, ɨɞɧɚɤ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɚɝɨɦɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ. Ⱦɨ ɧɶɨɝɨ 
ɜɿɞɧɨɫɢɦɨ ɫɬɚɧ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ 
ɤɥɿɦɚɬ, ɫɬɚɧ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɪɿɜɟɧɶ ɬɿɧɶɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

4. ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ є ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɚ ɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɜ ɞɿɥɨɜɨɦɭ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɿ ɧɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. Ⱦɚɧɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜ ɞɟɪɠɚɜɿ; ɜɿɞ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. ȼɿɧ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 
ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ.  

5. ɓɟ ɨɞɧɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ є ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɫɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɭɫɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɬɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɪɚʀɧɢ. Ɍɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɞɨɰɿɥɶɧɨ 
ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ ɡɧɚɱɧɭ ɭɜɚɝɭ. 

ɇɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɨɞɧɿєɸ ɿɡ ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨɸ ɿɡ ɜɩɥɢɜɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜ, є 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ ɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɬɚ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ʀʀ ɫɬɚɧɭ ɧɚ 
ɞɨɤɪɢɡɨɜɢɣ ɪɿɜɟɧɶ.  

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɟɡɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ 
ɫɬɿɣɤɢɦ є ɬɨɣ ɛɚɧɤ, ɹɤɢɣ ɦɚє ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɥɿɤɜɿɞɧɢɣ 
ɛɚɥɚɧɫ, ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦ ɿ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹє ɜɢɦɨɝɚɦ ɞɨ 
ɹɤɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 
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1. Зɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ 
ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɱɟɪɟɡ ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ ɞɿʀ ɡɚɝɨɫɬɪɸɸɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ 
ɫɮɟɪɚɯ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɤɥɚɞɨɜɿɣ. Ɂɚ 2015-2018 ɪɨɤɢ 
ɡɪɨɫɥɚ ɱɚɫɬɤɚ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɡ 39,5% ɞɨ 48,1%. 

Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɫɚɣɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 01.01.2019 ɪɨɤɭ. ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ 
ɛɚɧɤɿɜ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 77 (37 ɛɚɧɤɿɜ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɿ 22 – ɿɡ 
100%-ɜɢɦ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɬɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, 40 ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɛɚɧɤɿɜ, ɳɨ ɫɤɥɚɥɨ 51,9%). ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɸ ɬɟɧɞɟɧɰɿєɸ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ є 
ɬɟ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɥɨɫɶ ɿɫɬɨɬɧɟ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɡɚ ɬɢɦɢ ɧɟɜɟɥɢɤɢɦɢ 
ɛɚɧɤɚɦɢ, ɞɟ ɛɭɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ. 
Ɂ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɚɞɠɟ ɫɩɪɢɹє 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ, ɜɟɥɢɤɚ ɱɚɫɬɤɚ 
ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɜɿɞɬɨɤɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧ, ɞɨ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɞɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ, ɚ ɜɿɞɬɚɤ 
– ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ. 

2. Ⱦɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɍ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɫɟɪɟɞ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ, ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɝɨɥɨɜɧɟ ɦɿɫɰɟ ɡɚɣɦɚє ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚɛɨ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɨʀ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɢɯ ɛɚɧɤɨɦ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. Ⱦɨɫɬɚɬɧɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɦɚє ɛɭɬɢ ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɹɤ 
ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɝɚɪɚɧɬɿєɸ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɡɛɢɬɤɿɜ 
ɜɿɞ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɧɚɜɟɞɟɦɨ ɭ ɬɚɛɥ.  3.1.  

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɞɚɧɿ ɬɚɛɥɢɰɿ ɛɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɭ 2019 ɪɨɰɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ 2018 ɪ. ɡɧɢɡɢɥɚɫɶ 
ɧɚ 11,7 ɦɥɪɞ ɝɪɧ. Ɍɚɤɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ 
ɿɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɞɨɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɉɪɢɜɚɬɛɚɧɤɭ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɿɡ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɛɚɧɤɿɜ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ 
ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɿєɸ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ ɜɚɥɸɬɧɢɯ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ ɱɢɫɬɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.1 

Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ  
ɡɚ 2016-2019 ɪɪ. (ɦɥɧ ɝɪɧ.) 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 
01.01. 
2016 

01.01. 
2017 

01.01. 
2018 

01.01. 
2019 

Ʉɚɩɿɬɚɥ 103713 123784 161108 149400 
ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 
ɫɬɚɬɭɬɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 

222170 414668 495377 465038 

Ɋɟɝɭɥɹɬɢɜɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 129817 109654 1115817 126117 
ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ 
ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

12,31 12,69 16,10 16,18 

 

ȼɚɝɨɦɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɦɚє 
ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɨɫɧɨɜɧɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɹɤɨɝɨ ɩɨɥɹɝɚє ɭ 
ɩɨɤɪɢɬɬɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ. Ɉɛɫɹɝ 
ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ 2019 ɪ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ 
2016 ɪ. ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ ɧɚ 3,7 ɦɥɪɞ ɝɪɧ. Ɍɚɤɟ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɡɭɦɨɜɥɟɧɟ, 
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹɦ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɭ ɫɬɚɧ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ 
ɬɚ ɩɟɜɧɢɦɢ ɡɛɢɬɤɚɦɢ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɡɟɪɜɿɜ. Ⱥɥɟ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2017-2018 ɪɪ. ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɦɨ ɧɟɡɧɚɱɧɟ 
ɧɚɪɨɳɟɧɧɹ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɹɤɟ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, 
ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ 
ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɇ2). ɐɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɡɪɿɫ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
2017-2018 ɪɪ. ɡ 12,69% ɞɨ 16,10%, ɳɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɛɚɧɤɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦ ɞɨɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ 
ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, є ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɦ ɞɨɤɚɡɨɦ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɜɤɥɚɞɿɜ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

3. əɤɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ ɨɰɿɧɤɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɢ ʀɯ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ. Ɍɨɦɭ 
ɨɞɧɢɦ ɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ є 
ɚɧɚɥɿɡ ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. Ⱥɤɬɢɜɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɞɿɸɱɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, 
ɛɟɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɭ 2018 ɪɨɰɿ 
ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 1,320 ɬɪɥɧ ɝɪɧ. ɇɚɣɜɢɳɭ ɩɨɡɢɰɿɸ ɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɡɚ ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ ɚɤɬɢɜɿɜ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɉɪɢɜɚɬɛɚɧɤ 
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(ɪɨɡɦɿɪ ɚɤɬɢɜɿɜ ɫɤɥɚɜ 230953162 ɬɢɫ. ɝɪɧ.), Ɉɳɚɞɛɚɧɤ 
(220722793 ɬɢɫ. ɝɪɧ.) ɬɚ ɍɤɪɟɤɫɿɦɛɚɧɤ (168366915 ɬɢɫ. ɝɪɧ.). 
Ɉɫɧɨɜɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ – ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɈȼȾɉ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɩɨɯɿɞɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɉɪɢɜɚɬɛɚɧɤɭ 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɣɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɩɟɪɟɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ʀɯ ɩɨɡɢɰɿɣ. 

Ɂɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɩɪɨɫɬɟɠɭєɬɶɫɹ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɭɦɢ ɧɚɞɚɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ (ɬɚɛɥ. 3.2).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.2 

Ɉɛɫɹɝ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ 2016-2019 ɪɪ. (ɦɥɪɞ ɝɪɧ.) 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 
01.01. 
2016 

01.01. 
2017 

01.01. 
2018 

01.01. 
2019 

Ʉɪɟɞɢɬɢ ɧɚɞɚɧɿ 1116 1025 1078 1182 
Ʉɪɟɞɢɬɢ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ 847 848 865 941 

Ʉɪɟɞɢɬɢ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ 155 157 171 209 
Ɇɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɤɪɟɞɢɬɢ  114 20 42 38 

 

ɉɪɨɜɨɞɹɱɢ ɚɧɚɥɿɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ ɜɢɞɧɨ, 
ɳɨ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ ɫɿɱɟɧɶ 2019 ɪɨɤɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ ɩɟɪɿɨɞɨɦ 
ɜɿɞɛɭɥɨɫɶ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɬɚɤ ɿ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɧɚ 8,8% ɬɚ 12,2%. ɍ ɫɩɨɠɢɜɱɨɦɭ 
ɫɟɝɦɟɧɬɿ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɡɭɦɨɜɢɥɢ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɮɚɤɬɨɪɿɜ: 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɧɚɫɬɪɨʀɜ ɿ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ. Ɍɚɤɨɠ ɡ ɬɚɛɥɢɰɿ 2 
ɛɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɭ 2018 ɪɨɰɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2016 ɪɨɤɨɦ ɨɛɫɹɝ ɧɚɞɚɧɢɯ 
ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɡɧɚɱɧɨ ɫɤɨɪɨɬɢɜɫɹ (ɧɚ 33,4%), ɳɨ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɩɪɨ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɬɚ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ. 

ȼɟɥɢɤɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɚє ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ ɡɧɚɱɧɢɯ ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɧɟɩɪɚɰɸɸɱɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɭɫɿɯ 
ɛɚɧɤɿɜ. Ɉɛɫɹɝ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɿ 
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ɛɚɧɤɿɜ є ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɣɨɝɨ ɹɤɨɫɬɿ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2016 – 

2018ɪɪ. ɡɛɟɪɿɝɚɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɳɨɞɨ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɚɧɤɿɜ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɞɚɧɢɦɢ ɇȻɍ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 
01.01.2016 ɪɨɤɭ ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɫɹɝɚɥɚ 22,1%. 
ɉɪɨɬɟ ɜɠɟ ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ 2017 ɪɨɤɭ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 55,75%. ȼɨɞɧɨɱɚɫ 
ɬɪɟɛɚ ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ, ɳɨ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɩɨɬɪɨɯɭ ɩɨɥɿɩɲɭє ɫɬɚɧ ʀɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɸ, ɳɨ ɜɢɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɜ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɿ ɱɚɫɬɤɢ ɧɟɩɪɚɰɸɸɱɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ. Ɍɚɤ, ɡɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɁɆȱ ɡ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹɦ ɧɚ ɞɚɧɿ ɇȻɍ, 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɛɚɧɤɢ ɫɤɨɪɨɬɢɥɢ ɱɚɫɬɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɧɟɩɪɚɰɸɸɱɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɧɚ 0,6 ɜ. ɩ. – ɞɨ 55,1% ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ ɥɢɩɧɹ 2018 ɪ. 
ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɡɚ ɜɫɿɦɚ 
ɝɪɭɩɚɦɢ ɛɚɧɤɿɜ, ɤɪɿɦ ɛɚɧɤɿɜ ɡ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ: ɭ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɛɚɧɤɚɯ – ɞɨ 59,1%, ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɛɚɧɤɚɯ – ɞɨ 41,8%, ɭ 
ɉɪɢɜɚɬȻɚɧɤɭ – ɞɨ 84,5%. ɍ ɛɚɧɤɚɯ ɡ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɰɟɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɡɪɿɫ ɧɚ 0,5 ɜ. ɩ. – ɞɨ 24,6%. ȱ ɯɨɱɚ ɬɟɦɩɢ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 
ɬɚɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɧɟɜɢɫɨɤɿ, ɚɥɟ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 
Moody’s ɨɱɿɤɭє ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɜ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɞɨ 45–50% ɞɨ ɤɿɧɰɹ 2019 ɪ.. 

4. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɛɚɧɤɭ. ɍ ɩɟɪɿɨɞ ɩɿɤɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ 
ɡɿɬɤɧɭɜɫɹ ɡ ɧɟɛɚɱɟɧɢɦ ɪɚɧɿɲɟ ɡɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɜɿɞɬɨɤɨɦ 

ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɛɚɧɤɿɜ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 2014 ɪ. 
ɝɨɥɨɜɚ ɇȻɍ ɡɚɹɜɢɥɚ, ɳɨ ɜɿɞɬɿɤ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɡɚ ɪɿɤ ɞɨɫɹɝ 126 ɦɥɪɞ ɝɪɧ., ɬɨɛɬɨ ɛɥɢɡɶɤɨ 29% ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ 

ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ. ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 2016 ɪɨɤɭ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ 
ɩɪɢɬɿɤ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ. Ɂɚ 
2018 ɪɿɤ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɭ ɝɪɢɜɧɿ ɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 10,8%, ɭ ɜɚɥɸɬɿ 
– ɧɟ ɡɦɿɧɢɥɢɫɹ. Ⱦɟɩɨɡɢɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 8,9% ɭ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 2017 ɪɨɤɨɦ, ɳɨ є ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ 
ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ4

 . 

5. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɜɢɬɪɚɬ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ. 
ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ є 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ ɜɿɞ ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɨɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ 

ɨɡɧɚɤɨɸ ɧɢɧɿɲɧɶɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ є ɩɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ ɡɛɢɬɤɨɜɨʀ ɞɨ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, 
ɜ ɫɿɱɧɿ – ɥɢɩɧɿ 2018 ɪɨɤɭ ɫɭɤɭɩɧɿ ɞɨɯɨɞɢ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ 
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ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 108,9 ɦɥɪɞ ɩɪɨɬɢ 101,6 ɦɥɪɞ ɝɪɧ. ɡɚ ɫɿɱɟɧɶ – 

ɥɢɩɟɧɶ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɪɨɤɭ. ȼɢɬɪɚɬɢ ɠ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɡɚ ɰɟɣ ɩɟɪɿɨɞ ɫɤɨɪɨɬɢɥɢɫɹ ɡɿ 101,8 ɦɥɪɞ ɞɨ 99,1 ɦɥɪɞ ɝɪɧ. ɍ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɡɚ ɫɿɱɟɧɶ – ɥɢɩɟɧɶ 2018 ɪ. ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ 
ɛɚɧɤɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɭ ɨɛɫɹɡɿ 9,7 ɦɥɪɞ 
ɩɪɨɬɢ 223 ɦɥɧ ɝɪɧ. ɡɛɢɬɤɭ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ 2017 ɪ. ɉɪɢ 
ɰɶɨɦɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɡɿ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ ʀɯɧɿɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɡɟɪɜɢ, ɹɤ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
ɜɢɬɪɚɬ ɛɚɧɤɿɜ ɡ 21% ɡɚ ɩɟɪɲɿ ɫɿɦ ɦɿɫɹɰɿɜ 2017 ɪ. ɞɨ 11,7% ɭ ɫɿɱɧɿ 
– ɥɢɩɧɿ 2018 ɪ., ɬɚɤ ɿ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦɭ ɜɢɦɿɪɿ – ɡ 21,4 ɦɥɪɞ ɞɨ 11,6 
ɦɥɪɞ ɝɪɧ. ɭ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢ. ɋɥɿɞ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɫɭɤɭɩɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɫɿɱɧɿ – ɥɢɩɧɿ 
2018 ɪɨɤɭ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦ ɩɟɪɿɨɞɨɦ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɪɨɤɭ, 
ɜɢɤɥɢɤɚɧɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ ɹɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ (ɡ 71,3 ɦɥɪɞ ɞɨ 
78 ɦɥɪɞ ɝɪɧ.), ɬɚɤ ɿ ɤɨɦɿɫɿɣɧɢɯ (ɡ 21,2 ɦɥɪɞ ɞɨ 28,3 ɦɥɪɞ ɝɪɧ.). 
Ɍɚɤɨɠ ɜɿɞɦɿɬɢɦɨ, ɳɨ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɜɫɿєʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɥɢɫɹ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ 
ɛɚɧɤɚɯ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ 25 ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɛɚɧɤɿɜ (ɡɚ ɪɨɡɦɿɪɨɦ 
ɱɢɫɬɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ) ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ ɫɜɨєʀ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ 
ɫɿɱɧɿ – ɱɟɪɜɧɿ 2018ɪ. ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɱɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɭ 
ɪɨɡɦɿɪɿ 7,5 ɦɥɪɞ ɩɪɨɬɢ 1,7 ɦɥɪɞ ɝɪɧ. ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɡɛɢɬɤɭ ɡɚ 
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ 2017 ɪ.4. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɜɢɳɟ ɞɚɧɢɯ ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ ɛɿɥɶɲ 
ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɣ ɩɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ ɡɛɢɬɤɨɜɨʀ ɞɨ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɿɞɛɭɜɚɜɫɹ ɫɚɦɟ ɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɐɟ, ɧɚ 
ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡɿ ɡɧɚɱɧɨ ɛɿɥɶɲɢɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɫɚɦɟ 
ɜɟɥɢɤɢɯ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɹɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ, ɬɚɤ ɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ 
(ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɦ). Ɍɨɦɭ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ, ɳɨ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ 
ɩɨɡɧɚɱɢɥɨɫɹ ɧɚ ɪɨɛɨɬɿ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɜɟɥɢɤɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ. 

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɧɚɲɨɝɨ 

ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɪɹɞ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦ.  

Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɬɚɤɿ: ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜ, ɹɤɢɣ ɨɛɦɟɠɭє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ ɳɨɞɨ 
ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ 
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ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɚɝɨɦɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ; ɧɟɜɢɫɨɤɚ 
ɹɤɿɫɬɶ ɚɤɬɢɜɿɜ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɚɤɬɢɜɿɜ 
є ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ, ɬɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɡɧɚɱɧɨ ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɿ 
ɪɢɡɢɤɢ; ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɩɚɫɢɜɿɜ, ɳɨ 
ɜɟɞɟ ɞɨ ɩɨɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ; ɧɟɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ.  

Ⱦɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɞɿєɜɢɯ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɫɥɿɞ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ: 

– ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɩɥɚɧɭ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɛɚɧɤɭ – ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɩɿɞ ɱɚɫ ɤɪɢɡɢ; 

– ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ (ɇȻɍ) – ɹɤ ɫɩɨɫɿɛ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɳɨ ɡɚɡɧɚɸɬɶ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɬɪɭɞɧɨɳɿ6

; 
– ɡɥɢɬɬɹ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɚɛɨ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ ɿɧɲɢɦɢ 

ɛɚɧɤɚɦɢ (ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɰɟɣ ɦɟɬɨɞ ɦɚє – ɤɭɩɿɜɥɹ ɛɚɧɤɭ 
ɡ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɚɛɨ ɩɨɫɬɭɩɨɜɚ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ; 

– ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɞɟɪɠɚɜɨɸ. 
ɇɚɦɢ ɬɚɤɨɠ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɩɟɜɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɞɥɹ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ: 
1. Ɂɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɜɯɨɞɠɟɧɧɸ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɿɡ ɧɢɡɶɤɨɸ ɪɟɩɭɬɚɰɿєɸ ɬɚ 
ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚɦɢ.  

2. ɋɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɢɩɥɢɜɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɛɚɧɤɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ. 

3. Ɋɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɬɚ ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ.  

4. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɟ ɫɤɚɧɭɜɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɩɨɫɬɿɣɧɚ 
ɪɨɛɨɬɚ ɿɡ ɫɜɨʀɦɢ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ.  

5. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ, ɹɤɢɣ ɦɚє 
ɧɚ ɦɟɬɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ 
ɝɚɪɚɧɬɚɦɢ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ ɧɚ ɜɢɩɚɞɨɤ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ. 

6. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɲɨɜɨʀ 
ɨɞɢɧɢɰɿ ɹɤ ɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ ɜɢɦɿɪɿ, ɬɚɤ ɣ ɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ, ɬɨɦɭ 
ɳɨ ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɲɟɣ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. 
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7. ɉɨɫɬɭɩɨɜɟ ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ɡ ɪɢɧɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜ, ɳɨ 
ɩɨɪɭɲɭɸɬɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɿ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹɦ 
ɤɨɲɬɿɜ. 

8. Ɂ ɦɟɬɨɸ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɞɨɜɿɪɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɡ ɛɨɤɭ Ɏɨɧɞɭ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɜɤɥɚɞɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ. 

9. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɜɥɚɫɧɨʀ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

10. ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ 
ɜɚɥɸɬɧɨ-ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

11. ɉɨɫɬɭɩɨɜɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɳɨɞɨ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠ-

ɧɨɫɬɿ, ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ Єɋ. 

12. ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ ɭ ɱɚɫɬɢɧɿ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ʀɦ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɦɚɣɧɚ ɛɨɪɠɧɢɤɚ, ɹɤɟ є ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɭ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 
ɣɨɝɨ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ. 

Ɉɞɧɚɤ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɧɟ ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɟɡ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ ɜ 
ɤɪɚʀɧɿ, ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɭɞɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ 
ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɤɨɪɭɩɰɿʀ. ɋɬɚɛɿɥɶɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɚє ɡɭɦɨɜɢɬɢ ɩɟɪɟɯɿɞ ɧɚ ɹɤɿɫɧɨ ɧɨɜɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿ ɧɚɝɥɹɞɭ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɰɿɥɨɦɭ. 

 
3.2. Ȼɚɧɤɿɜɫьɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɍɤɪɚʀɧɢ: ɫьɨɝɨɞɟɧɧɹ ɬɚ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

 

ɇɚ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɛɚɧɤɢ є ɤɥɸɱɨɜɨɸ ɥɚɧɤɨɸ, ɤɨɬɪɚ ɠɢɜɢɬɶ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 
ɋɭɱɚɫɧɿ ɛɚɧɤɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɬɨɪɝɭɸɬɶ ɝɪɨɲɢɦɚ, ɚ ɜɨɞɧɨɱɚɫ є 
ɚɧɚɥɿɬɢɤɚɦɢ ɪɢɧɤɭ. ȼɨɧɢ ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ ɞɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɣɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛ, 
ɡɦɿɧɧɨʀ ɤɨɧ’ɸɧɤɬɭɪɢ. Ɉɬɠɟ, ɪɢɧɨɤ ɧɟɦɢɧɭɱɟ ɪɨɛɢɬɶ ɛɚɧɤ 
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɦ, ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ.  
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Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2014-2017 ɪɨɤɿɜ ɜɢɹɜɢɜɫɹ ɡɧɚɱɧɨ ɫɤɥɚɞɧɢɦ. 
Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚє ɝɥɢɛɨɤɭ ɤɪɢɡɭ, ɜɢɯɿɞ ɡ 
ɹɤɨʀ ɡɚɬɹɝɧɭɜɫɹ. ɉɪɢɱɢɧɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɲɭɤɚɬɢ ɫɟɪɟɞ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɞɢɧɚɦɿɤɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
(ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɭ 2014 ɪɨɰɿ), ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɿɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɦ ɤɨɧɮɥɿɤɬɨɦ ɬɚ ɜɬɪɚɬɨɸ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ 
ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ ɬɨɳɨ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɭ  ɍɤɪɚʀɧɢ  ɩɪɢɜɟɪɬɚɸɬɶ ɭɜɚɝɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɣ ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ, ɹɤ ɇ. ȼ. Ⱦɚɧɿɤ, Ɉ. ȼ. Ⱦɡɸɛɥɸɤ, 
Ⱥ. ə. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ, ɋ.ȼ. ɇɚɭɦɟɧɤɨɜɚ, Ɉ. C. Ɋɟɜɟɪɱɭɤ. 
ɋ. Ɏ. ɑɟɪɧɢɱɤɨ, Ɉ. ȼ. ɑɭɛ Ɉ. Ʉ. ɐɚɩɿєɜɚ  ɬɚ ɿɧɲɿ. 

ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɠ Ɉ. Ɋɟɜɟɪɱɭɤɚ, ɩɨɧɹɬɬɹ «ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ» 
ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ» 
ɹɤ ɣɨɝɨ ɟɥɟɦɟɧɬɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ, ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ 
ɫɢɫɬɟɦɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ, ɹɤɿ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ 
ɨɫɧɨɜɿ, ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭɸɱɢɫɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ ɧɨɪɦɚɦ ɿ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦ ʀʀ ɜɟɞɟɧɧɹ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɹ ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɦɿɠ ɹɤɢɦɢ 
ɩɨɪɨɞɠɭє ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ1

. 

ɇɚɭɤɨɜɟɰɶ Ɉ. Ɋɟɜɟɪɱɭɤ ɫɬɜɟɪɞɠɭє, ɳɨ ɩɨɧɹɬɬɹ 
«ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ» ɿ «ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ» є ɫɢɧɨɧɿɦɿɱɧɢɦɢ. 
ɇɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɡ ɬɚɤɨɸ ɩɨɡɢɰɿєɸ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɩɨɜɧɿɫɬɸ 
ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɶ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɹɤ ɫɬɜɟɪɞɠɭє 
ɧɚɭɤɨɜɟɰɶ, є ɥɢɲɟ ɟɥɟɦɟɧɬɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɛɿɥɶɲ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɩɨɧɹɬɬɹ «ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ». əɤ ɜɜɚɠɚє Ɉ. Ʉ. ɐɚɩɿєɜɚ, 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ є ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿɡ ɩɪɢɜɨɞɭ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. Ɂ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɨɝɥɹɞɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ ɛɚɧɤɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶ 
                                                 
1
 Ɋɟɜɟɪɱɭɤ Ɉ. Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɬɚ ɣɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 2009.  ȼɢɩ. 19.  ɋ. 420-424. 
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ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɿ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɭ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨɦɭ ɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨ-ɩɥɚɬɿɠɧɨɦɭ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ2. ɇɚ ʀʀ ɞɭɦɤɭ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɹɤ ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡ ɩɨɡɢɰɿɣ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɚє ɜɫɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɹɤ 
єɞɧɨɫɬɿ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ (ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ). 
Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɭ (ɳɨ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ є ɣ ɭɦɨɜɨɸ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɫɿєʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ), 
ɡɚ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ ɰɿєʀ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɿ, ɦɚɸɬɶ ɫɬɚɬɢ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ 
ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɹɤ ɧɚ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ. ɍ 
ɧɚɣɡɚɝɚɥɶɧɿɲɨɦɭ ɜɚɪɿɚɧɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɪɨɥɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ 
ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɚɤɭɦɭɥɹɰɿʀ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭɫɿɯ 
ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɪɿɜɧɟɦ ɩɨɩɢɬɭ ɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚ ɧɢɯ, ɭ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɪɭɯɭ ɬɨɜɚɪɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ3. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɧɟɸ 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ 
ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. ȼɿɞ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɡɚɡɧɚɱɟɧɭ ɪɨɥɶ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ, ɳɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɧɚ ɨɤɪɟɦɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, 
ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɳɿɥɶɧɿɫɬɶ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɿ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ʀɯ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ.  

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2014-2018 ɪɪ. ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɿɬɤɧɭɜɫɹ ɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɫɧɨɜɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɹɤɢɯ 
ɧɨɫɢɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɚ ɱɚɫɬɢɧɚ – ɩɨɪɨɞɠɟɧɚ 
ɧɟɜɢɜɚɠɟɧɨɸ ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɞɚɥɿ – 

ɇȻɍ). ɋɟɪɟɞ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɝɨɦɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ 
ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɚɤɿ: 

1. Ɂɧɚɱɧɟ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ. 
ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 01 ɛɟɪɟɡɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɥɿɰɟɧɡɿɸ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ 
                                                 
2
 ɑɟɪɧɢɱɤɨ ɋ. Ɏ., ɑɟɪɧɢɱɤɨ ɋ. ɋ. , ɉɟɥɟɯɚɱ ȱ. ȱ. Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ Ɇɭɤɚɱɿɜɫɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2017. ɋ. 182-189. 
3
 Ⱥɤɿɦɨɜɚ Ʌ. Ɇ. Ɇɨɧɟɬɚɪɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɇȻɍ ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɞɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. ɑ-ɧɚ 1 : ɤɨɥ. 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ / ɡɚ. ɪɟɞ. Ʌ. ȼ. Ɇɟɥɶɧɢɤ.  Ʉɢʀɜ : Ʉɨɧɞɨɪ, 2016.  ɋ. 7-17. 
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ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɚɥɢ 77 ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ (ɜ ɬ. ɱ. 21 ɛɚɧɤ ɡ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ) (ɬɚɛɥ. 3.3)

4
 .  

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.3  

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, 2014-2019 ɪɨɤɢ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ 2014 2015 2016 2017 2018 31.03.2019 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɞɿɸɱɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɜ ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ:  

147 117 96 82 77 77 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ 7 7 6 5 5 5 

ȱɧɨɡɟɦɧɿ 25 25 25 23 21 21 

Ʉɨɦɟɪɰɿɣɧɿ 115 85 65 54 51 51 

 
Ɂ ɩɨɱɚɬɤɭ 2014 ɪɨɤɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜ ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɹ ɧɚ 70. ɇɚɣɛɿɥɶɲɟ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ,  ɜ 2015 ɪɨɰɿ ɧɚ 30 ɨɞɢɧɢɰɶ.  əɤɳɨ ɡɝɚɞɚɬɢ, ɬɨ 
ɜ 2014-2015 ɪɪ. ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɩɟɪɟɠɢɥɢ ɧɚɣɝɥɢɛɲɭ ɤɪɢɡɭ ɡ ɱɚɫɿɜ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ. ȼɨɧɚ 
ɛɭɥɚ ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚɦɢ, ɳɨ 
ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɢɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ 
ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɝɥɹɞɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɦ ɤɨɧɮɥɿɤɬɨɦ ɬɚ ɜɬɪɚɬɨɸ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2016-2018 ɪɪ. ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ ɡ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ: ɹɤɳɨ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 01.01.2016 ɪ. ʀɯ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 25, ɬɨ ɜɠɟ ɭ 2018 ɪ. – 21. ɍ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɦɨɠɥɢɜɟ 
ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɳɨɞɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ ɡ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɢɯɨɞɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɡ 
ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɡ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. ɍ ɛɟɪɟɡɧɿ 2017 ɪ. 
ɇȻɍ ɛɭɥɨ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɚɧɤɰɿɣ ɳɨɞɨ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɡ ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɦ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɧɚ 

                                                 
4
 Ɉɝɥɹɞ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ. Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɫɚɣɬ ɇȻɍ. URL: 

https://bank.gov.ua/admin_uploads/article/BS_Review_8-2018.pdf?v=4. 

(ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ : 18.05.2019 ɪ.) 

https://bank.gov.ua/admin_uploads/article/BS_Review_8-2018.pdf?v=4
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ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɿɲɟɧɧɹ Ɋɚɞɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɿ ɨɛɨɪɨɧɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ5

. 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɡɚ 2014-2018 ɪɨɤɢ ɡɧɚɱɧɨ ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɹ 
ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɧɚ 65 ɨɞɢɧɢɰɶ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ 
ɩɟɜɧɨɸ «ɧɟɱɢɫɬɨɩɥɨɬɧɿɫɬɸ» ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɿ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 
45% ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 
ɬɪɟɬɢɧɭ ɚɤɬɢɜɿɜ ɜɟɤɬɨɪɭ, ɛɭɥɨ ɪɨɡɩɨɱɚɬɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɪɢɦɭɫɨɜɨʀ 
ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɱɟɪɟɡ ʀɯɧɸ ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, ɩɪɢɱɟɬɧɿɫɬɶ ɞɨ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨʀ ɡ ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹɦ ɝɪɨɲɟɣ, ɚɛɨ ɧɟɩɪɨɡɨɪɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. Ɂ ɩɨɝɥɹɞɭ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɪɢɧɨɤ, ɰɟɣ ɞɨɫɜɿɞ є 
ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɦ ɿ ɛɟɡɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɢɦ ɭ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɿɫɬɨɪɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɧɚɝɥɹɞɭ. Ɉɱɢɳɟɧɧɹ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨʀ ɜɬɪɚɬɢ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ ɜ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɩɿɞɫɭɦɤɭ ɛɭɥɨ ɧɟɦɢɧɭɱɢɦ. 
ɉɪɨɬɟ ɛɨɥɸɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɞɨɡɦɿɧɢɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ: ɬɿɥɶɤɢ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿ, ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɩɪɨɡɨɪɿ ɛɚɧɤɢ 
ɡɧɚɣɲɥɢ ɫɜɨє ɦɿɫɰɟ ɿ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɠɢɬɬɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. 

2. Ⱥɧɚɥɿɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ 
ɛɚɧɤɿɜ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɩɨ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɩ’ɹɬɶ ɪɨɤɿɜ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ 
ɬɟ, ɳɨ ɞɨɯɨɞɢ ɛɚɧɤɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 9251 ɦɥɧ ɝɪɧ., ɚ ɜɢɬɪɚɬɢ 
– ɧɚ 37159 ɦɥɧ ɝɪɧ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɧɚ 01.01.2018ɪ. ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɡɛɢɬɨɤ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ 26472 ɦɥɧ ɝɪɧ., ɹɤɢɣ ɡɚ 
ɩɟɪɿɨɞ ɚɧɚɥɿɡɭ ɡɪɿɫ ɧɚ 25036 ɦɥɧ ɝɪɧ. (ɬɚɛɥ. 3.4).  

ɉɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɡɛɢɬɤɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɜɩɥɢɧɭɥɨ ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 
ɉɪɨɬɟ, ɹɤ ɦɨɠɟɦɨ ɩɨɛɚɱɢɬɢ ɿɡ ɬɚɛɥ. 2, ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɭ 2017 ɪ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ 2016 ɪ. ɡɪɨɫɥɢ, ɯɨɱɚ ʀɯ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɡɚɥɢɲɚɥɨɫɶ ɜɿɞ’єɦɧɢɦ. 

 

                                                 
5
 «ɉɪɨ ɪɿɲɟɧɧɹ Ɋɚɞɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɿ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 15 

ɛɟɪɟɡɧɹ 2017 ɪɨɤɭ «ɉɪɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ (ɫɚɧɤɰɿɣ)» ɍɤɚɡ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ №63/2017  / Ɉɮɿɰɿɣɧɟ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ. URL: Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: 
http://www.president.gov.ua/documents/632017-21474. (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ : 
01.06.2019 ɪ.) 

http://www.president.gov.ua/documents/632017-21474
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.4  

Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ  
ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ 2013-2017 ɪɨɤɢ 

ɇɚɡɜɚ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 

ɇɚ 
01.01.2

014 

ɇɚ 
01.01.2

015 

ɇɚ 
01.01.2

016 

ɇɚ 
01.01.20

17 

ɇɚ 
01.01.2

018 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɟ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ 

2017/2013ɪɪ. 
Ⱦɨɯɨɞɢ, 
ɦɥɧ ɝɪɧ. 168888 210201 199193 190691 178139 9251 

ȼɢɬɪɚɬɢ 
ɦɥɧ ɝɪɧ. 167452 263167 265793 350078 204611 37159 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɦɥɧ ɝɪɧ. 

1436 -52966 -66600 -159388 -26472 -25036 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶ-

ɧɿɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɿɜ,% 

0,12 -4,07 -5,46 -12,6 -1,94 -1,82 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶ-

ɧɿɫɬɶ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ,% 

0,81 -30,46 -51,91 -116,74 -15,96 -15,15 

 

Ɂɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɬɪɢ ɪɨɤɢ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜ ɩɟɪɲɨʀ ɝɪɭɩɢ 
ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɡɛɢɬɤɢ ɚɛɨ ɧɟɡɧɚɱɧɿ ɩɪɢɛɭɬɤɢ. Ɍɚɤ ɡɧɚɱɧɿ ɡɛɢɬɤɢ ɧɚ 
01.01.2018ɪ. ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɉɪɨɦɿɧɜɟɫɬɛɚɧɤ – 7656,0 ɦɥɧ ɝɪɧ., 
ɍɤɪɫɨɰɛɚɧɤ – 3636,6 ɦɥɧ ɝɪɧ. ɓɨɞɨ ɉɪɢɜɚɬɛɚɧɤɭ ɿɡ ɡɛɢɬɤɚɦɢ ɭ 
ɪɨɡɦɿɪɿ 22796,4 ɦɥɧ ɝɪɧ. (ɚ ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɰɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɭ ɫɭɤɭɩɧɢɯ 
ɡɛɢɬɤɚɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ 01.01.2018 ɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 
84%), ɬɨ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɇȻɍ ɜɿɞ 18 ɝɪɭɞɧɹ 2016 ɪ. ɣɨɝɨ ɛɭɥɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢ ɭɪɹɞɭ ɬɚ ɇȻɍ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɉɪɢɜɚɬɛɚɧɤɭ – ɬɟ, ɳɨ 
ɛɚɧɤ є ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɨɭɬɜɨɪɸɸɱɢɦ, ɿ ɣɨɝɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɜɞɚɬɢ ɡɧɚɱɧɨʀ ɲɤɨɞɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɉɪɢɜɚɬɛɚɧɤ ɦɚє ɩɨɧɚɞ 20 ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ 
ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɬɢ ɭ ɪɚɡɿ 
ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɰɶɨɝɨ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɛɚɧɤɭ. 

3. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɣ ɇȻɍ ɝɪɚɮɿɤ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɛɚɧɤɿɜ, ɜ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ 
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ɦɨɠɧɚ ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ ɧɨɜɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɫɚɦɨɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ 
ɛɚɧɤɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ⱥɞɠɟ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɇȻɍ 
№242 ɜɿɞ 07.04.2016 ɪ. ɛɚɧɤɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɪɨɡɦɿɪ 
ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɞɨ ɜɢɦɨɝ  Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 
«ɉɪɨ ɛɚɧɤɢ ɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ», ɚ ɫɚɦɟ ɞɨ ɪɨɡɦɿɪɭ, ɧɟ 
ɦɟɧɲɨɝɨ, ɧɿɠ: «120 ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ ɝɪɢɜɟɧɶ - ɞɨ 17 ɱɟɪɜɧɹ 2016 ɪɨɤɭ; 
200 ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ ɝɪɢɜɟɧɶ - ɞɨ 11 ɥɢɩɧɹ 2017 ɪɨɤɭ; 300 ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ 
ɝɪɢɜɟɧɶ - ɞɨ 11 ɥɢɩɧɹ 2018 ɪɨɤɭ; 400 ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ ɝɪɢɜɟɧɶ - ɞɨ 
11 ɥɢɩɧɹ 2019 ɪɨɤɭ; 450 ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ ɝɪɢɜɟɧɶ - ɞɨ 11 ɥɢɩɧɹ 
2020 ɪɨɤɭ; 500 ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ ɝɪɢɜɟɧɶ - ɞɨ 11 ɥɢɩɧɹ 2024 ɪɨɤɭ6

. 

4. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɟɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɛɚɧɤɿɜ є ɨɞɧɿєɸ ɡ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ. Ȳʀ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɨɥɹɝɚє ɜ 
ɬɨɦɭ, ɳɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɧɟɞɨɜɿɪɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɨ ɛɚɧɤɿɜ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ ɮɨɧɭ ɬɚ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɜɿɥɶɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɜɿɞɬɨɤɭ 
ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ, ɳɨ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɭє ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜ, 
ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɱɢ ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɞɚɱɿ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɬɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡɚ ɫɜɨʀɦɢ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ. Ɉɤɪɿɦ ɰɶɨɝɨ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɟɞɨɜɿɪɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ 
ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɜɿɞɬɨɤɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɱɨɝɨ ɫɬɚɧɟ ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ. ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, 
ɰɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɚ ɹɤ ɜɚɠɤɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɫɢɬɭɚɰɿєɸ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɦɢ ɞɿɹɦɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ, ɤɨɥɢ 
ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ ɧɚɝɥɹɞ ɧɟ ɜɢɤɨɧɭɜɚɜ ɫɜɨʀ ɩɪɹɦɿ ɮɭɧɤɰɿʀ 1

 . 

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ 
Ƚɟɥɥɚɩɚ ɥɢɲɟ 28% ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ ɞɨɜɿɪɹɸɬɶ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦ. Ⱥ 61% ɨɩɢɬɚɧɢɯ ɜɢɫɥɨɜɥɸɸɬɶ ɧɟɞɨɜɿɪɭ 
ɭɫɿɣ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɤɪɚʀɧɢ. Ɋɟɲɬɚ 11% ɧɟ ɜɢɡɧɚɱɢɥɢɫɹ ɡɿ 
ɫɜɨʀɦ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹɦ. Ɂ ɬɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɍɤɪɚʀɧɚ ɡɚɣɦɚє ɞɟɜ’ɹɬɟ 
ɦɿɫɰɟ ɫɟɪɟɞ ɤɪɚʀɧ ɡ ɧɚɣɧɢɠɱɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɛɚɧɤɿɜ. 

5. Ɂɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2014-2015 ɪɨɤɿɜ 
ɛɚɧɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɬɪɚɬɢɥɢ 15,6 ɦɥɪɞ ɝɪɧ. ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ 

                                                 
6«ɉɪɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɞɟɹɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ». ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ ɇȻɍ  ɜɿɞ 
07.04.2016ɪ. № 242 URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/v0242500-

16. (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ : 14.03.2019 ɪ.) 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/v0242500-16
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/v0242500-16
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ɜɚɥɸɬɿ ɚɛɨ 3,9%. Ɍɪɟɛɚ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜɿɞɬɿɤ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɭ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɦɚɜ ɛɿɥɶɲ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭ 
ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɿ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 64,6 ɦɥɪɞ ɝɪɧ. ɚɛɨ 25,5%. ɋɢɬɭɚɰɿɹ ɡ 
ɜɿɞɬɨɤɨɦ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ є ɳɟ ɫɤɥɚɞɧɿɲɨɸ ɭ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɧɚ ɞɚɧɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ. Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ 
ɫɟɤɬɨɪ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2014-2015 ɪɨɤɿɜ ɜɬɪɚɬɢɜ 16,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. 
ɋɒȺ ɚɛɨ 55,1% ɜɫɿɯ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ, ɧɚɹɜɧɢɯ ɧɚ 
ɩɨɱɚɬɨɤ 2014 ɪɨɤɭ. ɉɪɢɱɨɦɭ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɜ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ, ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ 
ɫɤɨɪɨɱɭɜɚɥɢɫɶ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɭɫɶɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɹɤ ɡ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ 
ɨɫɿɛ - ɧɚ 13,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ ɚɛɨ 60,5%, ɬɚɤ ɿ ɡ ɪɚɯɭɧɤɿɜ 
ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ - ɧɚ 2,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ ɚɛɨ 39,2% 6. 

Ɂɚɡɧɚɱɟɧɟ ɞɨɜɨɞɢɬɶ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɡɧɚɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɤɪɚʀɧɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɡ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ ɬɚ 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɸ, ɳɨ, ɫɜɨєɸ ɱɟɪɝɨɸ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ  ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

Ɉɬɠɟ, ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ, ɇȻɍ, ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɭ ɜɫɿєʀ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɭ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɠɢɬɢ ɪɹɞ ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɳɨɞɨ: 

– ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ. Ⱦɜɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɤɪɢɡɢ (2008-2009 ɿ 
2014-2015 ɪɨɤɿɜ), ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɣ 
ɧɢɡɶɤɚ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɛɚɧɤɢ ɨɫɬɚɧɧɿ ɞɟɫɹɬɶ 
ɪɨɤɿɜ ɦɚɥɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɥɢ ɜ ɧɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. Ɂɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ 
ɉɪɢɜɚɬȻɚɧɤɭ ɿ ɳɟ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɛɿɡɧɟɫɭ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɫɟɪɟɞɢɧɢ 2000-ɯ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɟ McKinsey ɿ Finalta ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɇȻɍ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 
2016 ɪɨɤɭ, ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ ɱɟɪɟɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɸ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɚɰɸє ɡ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɜ 9,5 ɪɚɡɿɜ ɧɢɠɱɟ, 
ɧɿɠ ɭ ȼɟɥɢɤɿɣ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ. Ȼɚɧɤɢ ɦɚɸɬɶ ɜɟɥɢɱɟɡɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɿ ɧɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɿ ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚɦ, ɞɟ ɭ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ 
ɜɠɟ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ɿ ɲɬɭɱɧɢɣ ɿɧɬɟɥɟɤɬ; 
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– ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɳɨɪɿɱɧɨɝɨ ɫɬɪɟɫ-ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜ ɬɚ 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɹɤɨɫɬɿ ʀɯɧɿɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ. ȼ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɇȻɍ ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɨɜɧɭ ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ7

; 

– ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɭ ɬɚ ɧɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɸ, ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɇȻɍ ɭ ɫɮɟɪɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ.  

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ 
ɜɩɥɢɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɭ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɬɚ 
ɫɬɜɨɪɢɬɶ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. 

 

3.3. Ȼɥɨɤɱɟɣɧ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ  

 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɜɠɟ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ, ɳɨ ɡɚɜɞɹɤɢ ɫɜɨʀɦ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɿ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦ ɹɤɨɫɬɹɦ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɜ ɧɨɜɿɬɧɿ ɬɚ ɛɟɡɭɩɢɧɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, 
ɡɞɚɬɧɿ ɞɨɤɨɪɿɧɧɨ ɡɦɿɧɢɬɢ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɠɢɬɬɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 
Ɍɚɤ, ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɞɨɫɢɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨʀ ɭ ɫɜɿɬɿ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɢ ɛɿɬɤɨɣɧ є 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧ (ɚɧɝɥ. «blockchain», «block» – ɛɥɨɤ, «chain» 
– ɥɚɧɰɸɠɨɤ) – ɰɟ ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɿ ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɨɛɥɿɤɭ ɪɿɡɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ. 
ɐɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɦɚє ɛɟɡɥɿɱ ɝɚɥɭɡɟɣ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɯɨɩɥɸє ɛɟɡ 
ɜɢɧɹɬɤɭ ɜɫɿ ɫɮɟɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ: ɮɿɧɚɧɫɢ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɪɨɡɪɭɛɤɢ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɬɚ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ 
ɚɤɬɢɜɢ. 

Ȼɥɨɤɱɟɣɧ ɧɚɞɚє ɧɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɩɨɲɭɤɭ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, 
ɨɰɿɧɤɢ ɿ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɞɢɫɤɪɟɬɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ.  

                                                 
7
 Ⱥɤɿɦɨɜɚ Ʌ. Ɇ., Ⱥɤɿɦɨɜ Ɉ. Ɉ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɛɚɧɤɨɜ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ. ɍɤɪɚɢɧɚ 
ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ: ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ : ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / 
ɉ. ɘ. ɏɪɚɩɤɨ ɢ ɞɪ.; ɩɨɞ ɧɚɭɱ. ɪɟɞ. Ʌ. ȿ. ɋɨɜɢɤ. ɉɢɧɫɤ : ɉɨɥɟɫȽɍ, 2017. 
ɋ. 194. 
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ɇɚ ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ ɫɚɣɬɿ «Blockchain» ɩɨɞɚɧɨ ɧɚɫɬɭɩɧɟ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧɭ –  «ɰɟ ɫɜɿɬɨɜɚ ɩɪɨɜɿɞɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɚ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ… ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɪɟɜɨɥɸɰɿɨɧɿɡɭє 
ɿɧɞɭɫɬɪɿɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɧɚɞɚɸɱɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɦɿɥɶɣɨɧɚɦ 
ɤɪɚʀɧ ɭ ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɚɭɬɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɬɚ ɬɪɚɧɡɚɤɰɿʀ 
ɧɟɝɚɣɧɨ ɿ ɛɟɡ ɜɢɬɪɚɬɧɢɯ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ» 1, 2

.  

Ȼɥɨɤɱɟɣɧ – ɰɟ ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɿ ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɨɛɥɿɤɭ ɪɿɡɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ. 
ɉɪɢɱɢɧɚ ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɝɨ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɞɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɛɥɨɤɱɟɣɧɭ ɩɨɥɹɝɚє 
ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɰɟ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɡɚɩɢɫɭ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɿʀ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ ɿ ɱɚɫɭ, ɳɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 3: 

 ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, 
 ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɿɞɪɨɛɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɿ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ 

ɡɚɩɢɫɿɜ ɧɟ ɡɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, 
 ɛɟɡɩɟɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 
 ɜɢɫɨɤɢɣ ɡɚɯɢɫɬ ɜɿɞ ɧɟɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɿ 

ɡɧɢɳɟɧɧɹ ɚɛɨ ɡɦɿɧɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 
 ɜɢɫɨɤɚ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, 
 ɧɢɡɶɤɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɨɛɪɨɛɤɢ. 
Ɋɹɞ ɚɜɬɨɪɿɜ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɬɚɤɨɠ ɬɚɤɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 

ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɹɤ4
: 

 ɚɬɟɫɬɚɰɿɹ – ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɭɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɿɫɬɨɪɿʀ ɬɪɚɧɡɚɤɰɿɣ; 

                                                 
1
 Ɇɟɥɚɧɢ ɋɜɨɧ. Ȼɥɨɤɱɟɣɧ: ɫɯɟɦɚ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɟɪɟɜɨɞ ɫ 

ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ. Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɡɞ-ɜɨ «Ɉɥɢɦɩ-Ȼɢɡɧɟɫ», 2017. 240 ɫ. 
2ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ «Blockchain». URL: www.blockchain.com/about/ 

index.html (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ : 13.03.2019 ɪ.) 
3ɇɟɜɦɟɪɠɢɰɶɤɢɣ Є. Ɋɨɥɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ. URL: pkiforum.org.ua/wp-content/ 

uploads/2017/10/ Nevmergizkyi.pdf. (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ : 15.07.2019 ɪ.) 
4
 ɀɦɭɪɤɟɜɢɱ Ⱥ. Є., ȼɚɤɭɥɿɧ Ɋ. ɋ.  Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɭ ɰɢɮɪɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. International Scientific Journal 

“Internauka”.  URL:  https://www.inter-nauka. com/uploads/public 

/15221305375018.pdf (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ : 25.05.2019 ɪ.) 
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 ɜɚɪɬɿɫɬɶ – ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɜɟɞɟɧɧɹ ɪɟєɫɬɪɭ ɨɩɟɪɚɰɿɣ є 
ɡɧɚɱɧɨ ɧɢɠɱɢɦɢ ɡɚ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ; 

 ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ – ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɤɥɿɪɢɧɝɭ ɬɚ ɭɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɭɫɿɯ 
ɬɪɚɧɡɚɤɰɿɣ ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɦɟɧɲɚ ɡɚ ɬɢɩɨɜɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɭɝɨɞɢ; 

 ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ – ɞɨɡɜɨɥɹє ɭɫɭɜɚɬɢ ɤɿɥɶɤɚ ɜɢɞɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ (ɭɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɫɶɤɢɣ ɪɢɡɢɤ, 
ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ); 

 ɜɿɞɤɪɢɬɢɣ ɜɢɯɿɞɧɢɣ ɤɨɞ – ɞɨɡɜɨɥɹє ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢɫɹ, ɧɟ ɩɨɪɭɲɭɸɱɢ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɞɚɸɱɢ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɛɥɨɤɱɟɣɧ є ɛɟɡɩɟɤɚ, ɹɤɭ ɜɨɧɚ ɝɚɪɚɧɬɭє ɞɥɹ ɬɪɚɧɡɚɤɰɿɣ, ɳɨ 
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ʀʀ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ. Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɬɨɤɨɥ є 
ɨɫɧɨɜɨɸ ɛɥɨɤɱɟɣɧɭ ɿ ɦɚɛɭɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ ɧɚɞ 
ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚɦɢ. ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ 
ɛɚɧɤɿɜ, ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ ɡɥɚɦɚɬɢ ɚɛɨ ɩɨɝɪɚɛɭɜɚɬɢ ɱɟɪɟɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɧɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɯɨɜɢɳɚ ɹɤ ɞɥɹ ɞɚɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɜ 
ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɢ, 

ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɩɨɬɪɿɛɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɤɨɠɧɨɝɨ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨɝɨ 
ɜɭɡɥɚ ɜ ɦɟɪɟɠɿ5

. 

Ȼɥɨɤɱɟɣɧ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɬɢɩɿɜ: ɜɿɞɤɪɢɬɢɣ; 
ɡɚɪɢɬɢɣ; ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɣ.  

ɉɟɪɲɢɦ є ɜɿɞɤɪɢɬɢɣ ɬɢɩ – ɜɿɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɬɚɤɢɣ ɬɢɩ 
ɛɥɨɤɱɟɣɧɭ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɧɚ ɱɢɬɚɧɧɹ ɛɥɨɤɿɜ, ɬɚ 
ɩɪɢ ɧɶɨɦɭ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ ɧɚɝɥɹɞɨɜɢɣ ɨɪɝɚɧ. Ɂɚɤɪɢɬɢɣ ɬɢɩ – 

ɰɟ ɬɢɩ ɛɥɨɤɱɟɣɧɭ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɿɫɧɭє ɩɪɹɦɢɣ  ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɞɚɧɢɯ 
ɮɨɪɦɭɸɱɢɯ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɞɟ ɿɫɧɭє ɧɚɝɥɹɞɨɜɢɣ ɨɪɝɚɧ. 
ɋɭɬɶ ɛɥɨɤɱɟɣɧɭ ɹɤ ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɨɝɨ ɪɟєɫɬɪɭ ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ, ɳɨ 
ɩɨɪɨɞɠɭє ɜɪɚɡɥɢɜɿɫɬɶ ɦɟɪɟɠɿ ɡ ɛɨɤɭ ɚɬɚɤ ɯɚɤɟɪɿɜ. 

Ɍɪɟɬɿɣ ɬɢɩ – ɰɟ ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɣ ɬɢɩ ɛɥɨɤɱɟɣɧɭ, ɩɪɢ ɹɤɨɦɭ 
ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɜ ɦɟɪɟɠɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨɩɭɫɤ ɤɥɿєɧɬɿɜ 
ɦɟɪɟɠɿ ɞɨ ɩɟɜɧɢɯ ɝɪɭɩ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɥɿєɧɬ 

                                                 
5
 Ellie Martin. Why more people will use Blockchain-based payment 

platforms over banks in the future.  URL: 

https://thenextweb.com/contributors/2017/09/07/ blockchain-vs-

banks/#.tnw_wRb8vsrW. (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ : 18.05.2019 ɪ.) 

https://thenextweb.com/contributors/2017/09/07/
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ɦɨɠɟ ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɬɢ ɫɜɨʀ ɿ / ɚɛɨ ɱɭɠɿ ɬɪɚɧɡɚɤɰɿʀ ɿ/ɚɛɨ ɬɿɥɶɤɢ 
ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ, є ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɣ ɨɪɝɚɧ, ɹɤɢɣ ɛɭɞɟ ɛɚɱɢɬɢ 
ɩɨɜɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɬɪɚɧɡɚɤɰɿʀ. ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɰɶɨɝɨ ɬɢɩɭ ɜ ɬɨɦɭ, 
ɳɨ ɜ ɧɶɨɦɭ ɩɪɢɫɭɬɧɿɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨɝɨ ɪɟєɫɬɪɭ, ɜɿɧ 
ɧɚɞɿɣɧɿɲɟ ɡɚɯɢɳɟɧɢɣ ɜɿɞ ɯɚɤɟɪɫɶɤɢɯ ɚɬɚɤ, ɿ ɜ ɧɶɨɦɭ є 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɣ ɨɪɝɚɧ, ɳɨ ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɨ ɞɥɹ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɬɚɤ ɹɤ ɰɟ 
ɫɩɪɢɹє ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ 
ɲɥɹɯɨɦ, ɿ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ. 

Ɂɚɝɚɥɨɦ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɫɮɟɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɛɥɨɤɱɟɣɧɭ (ɪɢɫ. 3.1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Ɋɢɫ. 3.1. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧɭ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ 6 
 

əɫɤɪɚɜɢɦ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɛɥɨɤɱɟɣɧɭ 1.0 є ɩɟɪɲɚ ɜɠɟ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɚ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚ ɛɿɬɤɨɣɧ. ɋɚɦɟ ɡɚɜɞɹɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
«ɛɥɨɤɱɟɣɧɭ» ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɛɿɬɤɨɣɧɚ.  
                                                 
6
 ȼɨɣɧɚɪɟɧɤɨ Ɇ. ɉ., Ƚɭɪɨɱɤɿɧɚ ȼ. ȼ. Ȼɥɨɤɱɟɣɧ ɹɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɜ 

ɫɯɟɦɚɯ ɧɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ : ɡɛ. ɦɚɬɟɪ. ɦɿɠɧɚɪ. ɧɚɭɤ.-ɩɪɚɤ. ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ». 2017. 

ɋ. 37-40.  (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ : 22.09.2019 ɪ.) 

Ȼɥɨɤɱɟɣɧ 1.0 – ɰɟ 
ɜɚɥɸɬɚ 

(ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ 
ɪɿɡɧɢɯ ɞɨɞɚɬɤɚɯ, 

ɳɨ ɦɚɸɬɶ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ 

ɝɪɨɲɟɣ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ 
ɿ ɰɢɮɪɨɜɢɯ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ). 

Ȼɥɨɤɱɟɣɧ 3.0 – ɰɟ 
ɞɨɞɚɬɤɢ, ɫɮɟɪɚ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 

ɹɤɢɯ ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɡɚ 
ɪɚɦɤɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, 
ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɿ ɪɢɧɤɿɜ 

(ɫɮɟɪɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 

ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ,  
ɨɫɜɿɬɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɢ). 

Ȼɥɨɤɱɟɣɧ – ɰɟ ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɿ ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɨɛɥɿɤɭ ɪɿɡɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 

Ȼɥɨɤɱɟɣɧ 2.0 – ɰɟ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ (ɰɿɥɿ 

ɤɥɚɫɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɞɨɞɚɬɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɡ 

ɪɿɡɧɢɦɢ ɬɢɩɚɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ: ɡ 
ɚɤɰɿɹɦɢ, 

ɨɛɥɿɝɚɰɿɹɦɢ). 
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Ȼɥɨɤɱɟɣɧ ɜɢɪɿɲɭє ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɨɞɜɿɣɧɨʀ ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ, 
ɨɛ’єɞɧɭɸɱɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ ɨɞɧɨɪɚɧɝɨɜɨɝɨ ɨɛɦɿɧɭ ɮɚɣɥɚɦɢ 
BitTorrent ɿ ɲɢɮɪɭɜɚɧɧɹɦ ɡ ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ ɤɥɸɱɟɦ, ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ 
ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ ɧɨɜɢɣ ɜɢɞ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɝɪɨɲɟɣ. ɍ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ 
ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ (ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚ) ɧɟɦɚє ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɭ. Ⱦɥɹ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ ɛɭɥɨ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɨɛ'єɞɧɭɜɚɬɢ ɬɪɚɧɡɚɤɰɿʀ ɜ ɛɥɨɤɢ, ɹɤɿ ɜɢɛɭɞɨɜɭɸɬɶ 
ɜ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿ ɥɚɧɰɸɠɤɢ, ɮɨɪɦɭɸɱɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ7

. 

Ƚɨɥɨɜɧɚ ɦɟɬɚ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɧɚɞɚɧɧɿ 
ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭ ɩɪɨ ɬɟ, ɹɤɭ ɜɟɪɫɿɸ 
ɬɪɚɧɡɚɤɰɿʀ ɜɜɚɠɚɬɢ ɜɿɪɧɨɸ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɛɟɡɩɟɰɿ, ɩɨɤɢ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ʀʀ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɿɞ 
ɫɭɤɭɩɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ.  

ɉɟɪɲɨɸ ɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɨɱɟɜɢɞɧɨɸ ɫɮɟɪɨɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ ɫɬɚɥɢ ɝɪɨɲɨɜɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ. ȱɫɧɭɜɚɧɧɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɟ ɜɠɟ ɨɞɧɢɦɢ ɥɢɲɟ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɦɿɪɤɭɜɚɧɧɹɦɢ: ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɤɨɦɿɫɿɣ ɡɚ ɨɩɥɚɬɭ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ ɩɨ ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɡ 3% ɯɨɱɚ ɛ ɞɨ 1% ɫɬɚɧɟ 
ɡɧɚɱɧɨɸ ɜɢɝɨɞɨɸ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɰɟ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ ɨɛɫɹɝɨɦ ɛɥɢɡɶɤɨ 
517 ɦɥɞ ɞɨɥɚɪɿɜ ɳɨɪɿɱɧɨ. Ʉɨɦɿɫɿʀ ɡɚ ɩɟɪɟɤɚɡ ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ 
ɜɿɞ 7% ɞɨ 30%. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɞɨɫɬɚɜɥɹє ɤɨɲɬɢ ɧɟɝɚɣɧɨ, 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ ɧɟ ɨɱɿɤɭɸɬɶ ɩɟɪɟɤɚɡɭ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɞɧɿɜ8

. 

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɿɬɤɨɣɧɿɜ ɧɚ ɛɚɡɿ ɛɥɨɤɱɟɣɧɭ ɦɚє ɩɟɜɧɿ 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɩɟɪɟɞ ɿɫɧɭɸɱɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɳɨ 
ɧɟɨɞɦɿɧɧɨ ɦɭɫɢɬɶ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɿɫɬɨɬɧɢɯ, ɹɤɳɨ ɧɟ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɢɯ 
ɡɦɿɧ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɜɿɬɭ. Ɍɚɤ, ɜɠɟ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɩɥɚɬɿɠɧɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɛɥɨɤɱɟɣɧ, ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ 
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ɩɪɢɜɟɪɬɚɸɬɶ ɭɜɚɝɭ ɝɪɚɜɰɿɜ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɬɨɦɭ 
ɜɫɟ ɱɚɫɬɿɲɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɬɪɚɧɡɚɤɰɿɣ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɦɚє ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɡ ɩɨɝɥɹɞɭ 
ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɧɨɜɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɫɟɪɜɿɫɿɜ. ɐɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɦɨɠɟ ɭɫɩɿɲɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɜɡɚєɦɨɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɦɿɤɪɨɩɥɚɬɟɠɿɜ ɦɿɠ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ. Ɍɚɤɨɠ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɿɞɜɢɳɢɬɶ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ ɿ ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɭ ɬɚɤɢɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɹɤ 
ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɟɦɟɥɶɧɢɣ ɨɛɥɿɤ, ɰɢɮɪɨɜɚ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ, 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɚɜɚ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɜɢɛɨɪɢ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ 
ɜɥɚɞɢ. Ɂɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɡɚɡɧɚɥɨ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɚɛɨ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɪɿɲɟɧɶ ɧɚ ɛɥɨɤɱɟɣɧɿ ɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɮɨɧɞɨɜɚ ɛɿɪɠɚ Nasdaq ɿ SEB-

ɛɚɧɤ ɬɟɫɬɭɸɬɶ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɭ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɜɡɚєɦɧɢɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ 9
. Royal 

Bank of Canada ɩɥɚɧɭє ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ ɦɿɠ ɤɚɧɚɞɫɶɤɢɦɢ ɬɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɦɢ ɮɿɥɿɹɦɢ 10

.  

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɯɨɥɞɢɧɝ JPMorgan Chase 

ɡɚɹɜɢɜ ɩɪɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨʀ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ Interbank 

Information Network ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ. 
Mastercard ɨɝɨɥɨɫɢɥɚ ɩɪɨ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-API ɞɥɹ 
ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɞɚɫɬɶ ɡɦɨɝɭ ɡɪɨɛɢɬɢ ʀɯ 
ɞɟɲɟɜɢɦɢ, ɩɪɨɡɨɪɢɦɢ ɿ ɲɜɢɞɤɢɦɢ. Ʉɟɦɛɪɿɞɠɫɶɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɿɡ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɝɧɨɡɭє, ɳɨ 
ɞɨ 2019 ɪɨɤɭ 20% ɛɚɧɤɿɜ ɫɜɿɬɭ ɛɭɞɭɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɛɥɨɤɱɟɣɧ 11

. 
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122 

 

Ȼɟɡɫɭɦɧɿɜɧɨ, ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɢɥɶɧɨ ɜɩɥɢɧɟ ɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪ. Ʉɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚ ɹɤ ɩɥɚɬɿɠɧɢɣ ɡɚɫɿɛ ɩɨɤɢ ɳɨ 
ɧɟ є ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɸ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ ʀʀ 
ɩɨɡɢɰɿєɸ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɞɢ. Є ɪɹɞ ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɹɤɿ 
ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɩɟɜɧɿ ɜɢɞɢ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ ɞɨ ɫɩɥɚɬɢ. ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ 
ɦɚɝɚɡɢɧɢ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɤɚɜ’ɹɪɧɿ, ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɢ ɬɨɳɨ. 
Ȼɭɪɯɥɢɜɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɡ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɜ ɞɚɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ȱɌ-ɫɮɟɪɢ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɞɥɹ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɢ 
(ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɦɢ ɬɚ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɦɢ).  

ȱɫɧɭɜɚɧɧɹ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɢ ɜ ɧɚɲɿɣ ɞɟɪɠɚɜɿ ɮɚɤɬɢɱɧɨ 
ɿɝɧɨɪɭєɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɞɢ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ ɧɟ ɥɢɲɟ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɚ ɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɍɪɢɜɚɥɢɣ ɱɚɫ ɬɨɱɢɥɢɫɹ 
ɞɢɫɤɭɫɿʀ ɧɚɜɤɨɥɨ ɩɪɨɟɤɬɭ Ɂɚɤɨɧɭ «ɉɪɨ ɨɛɿɝ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɢ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ» №7183. ɇɟ ɦɨɝɥɢ ɞɿɣɬɢ ɡɝɨɞɢ ɳɨɞɨ єɞɢɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɨɥɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ. 
Ɋɨɡɭɦɿɸɱɢ ʀʀ ɩɨɲɢɪɟɧɿɫɬɶ ɭ ɫɜɿɬɿ ɬɚ ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚɤɪɢɬɬɹ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɿɞ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɢ, ɛɭɥɨ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ Ɂɚɤɨɧɭ «ɉɪɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ 
ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ ɬɚ ʀɯ ɩɨɯɿɞɧɢɯ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ». ɇɚɪɚɡɿ ɨɛɢɞɜɚ ɩɪɨɟɤɬɢ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ. 

Ȼɥɨɤɱɟɣɧ 2.0 – ɞɪɭɝɢɣ ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɤɪɨɤ ɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ. əɤɳɨ ɜɟɪɫɿɹ 1.0 ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɬɨ Ȼɥɨɤɱɟɣɧ 2.0 – ɞɥɹ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɢɧɤɿɜ ɭ ɛɿɥɶɲ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɿ. ȼɿɧ ɩɿɞɬɪɢɦɭє 
ɩɟɪɟɤɚɡɢ ɱɟɪɟɡ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɛɟɡɥɿɱ ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɿɜ ɚɤɬɢɜɿɜ ɤɪɿɦ 
ɜɚɥɸɬɢ.  

Ɉɞɢɧ ɡɿ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ ɿ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɭ 
ɛɥɨɤɱɟɣɧɿ – ɰɟ ɫɦɚɪɬ-ɤɨɧɬɪɚɤɬ – ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɣ ɤɨɞ, ɹɤɢɣ 
ɡɚɩɢɫɭєɬɶɫɹ ɿ ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɫɿɯ ɜɭɡɥɚɯ ɦɟɪɟɠɿ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɣ ɡ 
ɨɞɧɚɤɨɜɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ. Ʉɨɞ ɥɟɠɢɬɶ ɭ ɛɥɨɤɱɟɣɧɿ: ɦɨɠɧɚ 
ɩɨɞɢɜɢɬɢɫɹ, ɹɤ ɜɿɧ ɩɪɚɰɸє ɣ ɹɤɿ ɜɢɯɨɞɹɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. Ɉɤɪɟɦɿ 
ɫɦɚɪɬ-ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ ɞɚɸɬɶ ɡɦɨɝɭ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ ɜɿɞ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɬɪɚɧɡɚɤɰɿɣ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɛɟɪɭɬɶ ɧɚ 
ɫɟɛɟ ɪɨɥɶ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ ɛɿɥɥɿɧɝɨɜɨʀ ɚɛɨ ɞɨɝɨɜɿɪɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. 
Ȼɥɨɤɱɟɣɧ ɜɿɞɦɿɧɧɨ ɩɪɚɰɸє ɡ ɜɟɥɢɤɢɦɢ ɪɟєɫɬɪɚɦɢ ɿ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɡ 
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ɜɟɥɢɤɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɿɫɬɨɬɧɨ ɫɤɨɪɨɱɭɸɱɢ 
ʀɯɧɸ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɞɿɣ (ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɦɚɪɬ-

ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ), ɦɟɧɲɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɪɨɛɤɭ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ ɿ ɜ ɞɟɹɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ – ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɯ ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹɯ 12

. 

ɉɨɬɟɧɰɿɣɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧɭ ɨɯɨɩɥɸє ɜɫɿ ɛɟɡ 
ɜɢɧɹɬɤɭ ɫɮɟɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɦɚє ɛɟɡɥɿɱ ɝɚɥɭɡɟɣ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. ȼ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ: ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɝɪɨɲɨɜɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ (ɪɟɚɥɶɧɚ ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ, 
ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ, ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɿ ɬ.ɞ.) ɿ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ (ɩɪɚɜɚ 
ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ, ɿɞɟʀ, ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ, ɧɚɦɿɪɢ, ɦɟɞɢɱɧɿ ɞɚɧɿ, ɨɫɨɛɢɫɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ) ɚɤɬɢɜɚɦɢ. Ȼɥɨɤɱɟɣɧ ɫɬɜɨɪɸє ɧɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ 
ɩɨɲɭɤɭ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɨɰɿɧɤɢ ɿ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɞɢɫɤɪɟɬɧɢɯ 
ɨɞɢɧɢɰɶ. ɉɨ ɫɭɬɿ, ɰɟ ɧɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɞɥɹ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɜɢɞɭ ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 13

. 

Ɋɚɡɨɦ ɡ ɰɢɦ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧɭ ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ ɬɿ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɜɿɞɿɣɬɢ 
ɜɿɞ ɜɚɠɤɨ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɯ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ, ɚ ɫɚɦɟ: ɨɯɨɪɨɧɚ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ 
ɿ ɦɟɞɢɰɢɧɚ, ɥɨɝɿɫɬɢɤɚ, ɡɟɦɟɥɶɧɿ ɤɚɞɚɫɬɪɢ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɬɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɭɤɰɿɨɧɿɜ ɬɨɳɨ, ɳɨ 
ɚɤɬɭɚɥɿɡɭє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ Ȼɥɨɤɱɟɣɧɭ 3.0.  

ȼ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɣ ɠɭɪɧɚɥ ɡɚɩɢɫɿɜ ɦɨɠɧɚ ɩɟɪɟɦɿɳɚɬɢ ɿ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɨɫɬɭɩɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ: ɫɜɿɞɨɰɬɜɚ ɩɪɚɜ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ 
ɡɟɦɟɥɶɧɿ ɞɿɥɹɧɤɢ ɿ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ, ɫɜɿɞɨɰɬɜɚ ɩɪɨ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɸ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɛɿɡɧɟɫ-ɥɿɰɟɧɡɿʀ. Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ 
ɦɨɠɧɚ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ ɰɢɮɪɨɜɿ ɫɜɿɞɨɰɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɜɨɞɿɣɫɶɤɿ 
ɩɨɫɜɿɞɱɟɧɧɹ, ɩɨɫɜɿɞɱɟɧɧɹ ɨɫɨɛɢ, ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɿ ɫɜɿɞɨɰɬɜɚ ɩɪɨ 
ɪɟєɫɬɪɚɰɿɸ ɜɢɛɨɪɰɹ. 

ȼ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ 
ɧɚɣɩɪɨɡɨɪɿɲɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ, 
ɜɢɤɥɸɱɚɸɱɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɿ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɧɚ ɲɥɹɯɭ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɞɨ 
                                                 
12
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ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɦɿɠ ɥɸɞɢɧɨɸ ɿ ɞɟɪɠɚɜɨɸ. ȼ ɰɿɥɨɦɭ 
ɛɥɨɤɱɟɣɧ є ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɧɚɞɛɚɧɧɹɦ ɞɥɹ ɛɟɡɥɿɱɿ ɫɜɿɬɨɜɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɿɜ. Ɍɨɦɭ ɳɨ 
ɜɨɧɢ ɛɚɱɚɬɶ ɜ ɰɿɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚɥɟ ɣ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ʀʀ ɹɤ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭ ɛɨɪɨɬɶɛɿ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿєɸ ɬɚ 
ɤɿɛɟɪɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɸ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ14

. 

Ȼɥɨɤɱɟɣɧ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɡɟɤɨɧɨɦɢɬɢ ɱɚɫ ɧɚ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ, 
ɡɧɢɠɭє ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ ɥɚɧɰɸɝɚ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ ɦɿɠ ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɦɟɧɲɭє 
ɪɢɡɢɤ ɞɥɹ ɨɛɨɯ ɡɚɜɞɹɤɢ ɩɨɜɧɨɦɭ ɜɿɞɤɪɢɬɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ɐɟ 
ɜɿɞɤɪɢɜɚє ɧɟɡɥɿɱɟɧɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧɭ. 

Ɉɬɠɟ, ɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɿɝɧɨɪɭɜɚɧɧɹ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɫɩɪɢɱɢɧɹє ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡɚɤɪɢɬɨɫɬɿ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ.  

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɫɟɤɬɨɪɿ ɫɬɜɨɪɢɬɶ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
ɉɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɸ ɚɭɞɢɬɭ, 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧɢ. 

Ɋɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɦɨɠɥɢɜɨ ɲɥɹɯɨɦ 
ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɪɹɞɭ ɡɚɯɨɞɿɜ: 

– ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧɭ ɹɤ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɝɨ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ 
ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɚ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɦ ɧɟɸ ɮɭɧɤɰɿɹɦ ɿ ɧɟ 
ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ ɩɪɢɪɨɞɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ;  

–  ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ Ɂɚɤɨɧɭ, ɹɤɢɣ ɛɢ ɜɢɡɧɚɱɚɜ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ʀʀ 
ɟɦɿɫɿʀ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɬɚ ɩɪɚɜɚ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɪɢɧɤɭ 
ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɢ;  

– ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ єɞɢɧɨʀ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ ɞɥɹ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ 
ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɨɸ ɩɨɞɿɛɧɨ ɞɨ ɛɿɪɠɿ;  

                                                 
14

 ȼɚɫɢɥɶєɜ Ɉ. ȼ., ɇɿɦɤɨɜɢɱ Ⱥ. ȱ. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ “Ɏɿɧɬɟɯ” ɬɚ ɛɥɨɤɱɟɣɧɭ 
ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ  URL: http://www.skced.hneu.edu.ua/files/tez_ 

konferencii_simon_kuznets_14_05_18.pdf#page=210 (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ : 
18.04.2019 ɪ.) 

http://www.skced.hneu.edu.ua/files/tez_%20konferencii_simon_kuznets_14_05_18.pdf#page=210
http://www.skced.hneu.edu.ua/files/tez_%20konferencii_simon_kuznets_14_05_18.pdf#page=210
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– ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɇȻɍ ɡ ɩɢɬɚɧɶ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɛɥɨɤɱɟɣɧɨɦ;  

–  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɿɥɶɧɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɡɚɞɥɹ 

ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ʀʀ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ;  

–  ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɱɿɬɤɨɝɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɢ ɬɨɳɨ; 

– ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɛɥɨɤɱɟɣɧɭ 
ɬɚ ɫɬɚɪɬɚɩɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ, ɫɬɚɪɬɟɝɿɱɧɿɣ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɢ; 

– ɲɢɪɨɤɟ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɩɨɲɭɤ ɤɨɦɩɪɨɦɿɫɧɢɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ, ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɯ 
ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɪɟɚɥɿɹɯ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɨɠɟ ɩɪɢɫɤɨɪɢɬɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ɩɨɫɢɥɢɬɢ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ ɞɨ ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. 

 

3.4. Ɉɰɿɧɤɚ ɫɬɚɧɭ ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɚɝɪɚɪɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ: ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬɢ 

 

Ɋɿɜɟɧɶ ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє 
ɫɭɱɚɫɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɱɟɪɟɡ 
ɫɩɟɤɬɪ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɬɚ ɹɤɿɫɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ: ɨɛɫɹɝ ɧɚɞɚɧɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ɜɢɞɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɨɛɫɹɝ ɧɚɞɚɧɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɱɚɫɬɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ ȼȼɉ; ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɪɿɜɧɹ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɡɚ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ; ɨɛɫɹɝɢ ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ; ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɪɿɜɧɹ ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɭ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɚɝɪɚɪɧɨʀ ɫɮɟɪɢ1

. 

Ɍɚɤ, ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ 
ɫɿɥɶɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɩɪɢɩɚɞɚє ɥɢɲɟ 7% 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɿ ɥɢɲɟ 5-6% 

ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ȺɉɄ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 

                                                 
1
 Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ : ɜɟɛ-ɫɚɣɬ. URL : 

http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/menu/menu_u/cg.htm (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ : 
13.03.2019 ɪ.) 

http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/menu/menu_u/cg.htm
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ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɬɚ ɩɨɞɿɛɧɢɯ ʀɦ ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. Ɉɫɧɨɜɧɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɜɥɢɜɚɧɧɹ ɭ ɫɿɥɶɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɚɝɪɚɪɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (74% ɜɿɞ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ). 

Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜ ɡɚɣɦɚє ɜɿɞ 20% ɞɨ 67%, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜ 
ɤɪɚʀɧɚɯ Єɜɪɨɩɢ ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɫɹɝɚє 40% (ɛɥɢɡɶɤɨ 50% ȼȼɉ), ɜ 
ɬɨɣ ɱɚɫ, ɹɤ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɛɚɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɭɸɬɶ ɥɢɲɟ ɛɥɢɡɶɤɨ 5%, ɳɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɥɢɲɟ 2% ȼȼɉ2

.  

ȼɚɪɬɨ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɛɿɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ 
ɬɟɪɟɧɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɨɬɪɢɦɚɥɨ ɫɚɦɟ ɠɢɬɥɨɜɟ ɿɩɨɬɟɱɧɟ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɿ ɯɨɱɚ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ, ɳɨ ɡɟɦɟɥɶɧɨ-ɿɩɨɬɟɱɧɟ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ 
ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɜɥɢɜɚɧɧɹ ɡɧɚɱɧɢɯ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜ ɚɝɪɚɪɧɭ ɫɮɟɪɭ, ɩɪɨɬɟ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɧɟ ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɟ ɧɚɥɟɠɧɢɦ 
ɱɢɧɨɦ ɞɥɹ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞ ɡɚɫɬɚɜɭ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ 2017 ɪɨɤɭ, ɧɚɜɟɞɟɧɢɣ ɭ 
ɬɚɛɥ. 3.5, ɞɨɡɜɨɥɹє ɪɚɧɠɭɜɚɬɢ ɨɛɥɚɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɨɛɫɹɝɚɦɢ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɚɸɬɶ ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɞɥɹ ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ȺɉɄ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɟ ɭ ɦ. Ʉɢєɜɿ ɬɚ 
Ʉɢʀɜɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ: 50,4% ɭɫɿɯ ɜɢɞɚɧɢɯ ɚɝɪɚɪɿɹɦ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɧɚ 
ɤɿɧɟɰɶ 2017 ɪɨɤɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɿɣ, ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɿɣ ɬɚ 
Ɉɞɟɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. ɐɿ ɪɟɝɿɨɧɢ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɭɩɢ 
ɡ ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɛɿɥɶɲɟ 
2 ɦɥɪɞ ɝɪɧ. Ⱦɨ ɌɈɉ-10 ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɨɛɫɹɝɚɦɢ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɚɝɪɚɪɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ 
ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ 2017 ɪɨɤɭ ɬɚɤɨɠ ɭɜɿɣɲɥɢ: ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɚ, 
Ɂɚɩɨɪiɡɶɤɚ, Ɍɟɪɧɨɩiɥɶɫɶɤɚ, Ʉiɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɚ, Ʌɶɜiɜɫɶɤɚ ɬɚ 
ɑɟɪɤɚɫɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɿ, ɫɭɦɚɪɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚɞɚɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɜ ɹɤɢɯ  

                                                 
2
 Ʌɨɛɚɱɟɜɚ ȱ. Ɏ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. ɋɯɿɞɧɚ Єɜɪɨɩɚ: ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɛɿɡɧɟɫ ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 2018. ȼɢɩɭɫɤ 1 (12). ɋ. 390-393.  



127 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.5 

Ɂɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚ ɜɢɞɚɧɢɦɢ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɜɚɥɸɬ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ  

ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ 2017 ɪɨɤɭ 

Ɋɟɝɿɨɧɢ 

ɋɭɦɚ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ 

ɭ ɧɚɰ. 
ɜɚɥɸɬɿ, 
ɦɥɧ ɝɪɧ 

ɋɭɦɚ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɜ 
ɿɧ. ɜɚɥɸɬɿ  

(ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬ 
ɭ ɦɥɧ ɝɪɧ.) 

ɋɬɚɜɤɚ ɡɚ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ 

ɜ ɧɚɰ. 
ɜɚɥɸɬɿ,% 

ɋɬɚɜɤɚ ɡɚ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ 

ɜ ɿɧɨɡ. 
ɜɚɥɸɬɿ,% 

1 2 3 4 5 

ɍɤɪɚʀɧɚ 45 995 13 711 17,2 7,3 

ȺɊ Ʉɪɢɦ  – – – – 

ȼɿɧɧɢɰɶɤɚ 881 22 17,6 7,5 

ȼɨɥɢɧɫɶɤɚ 664 9 16,7 6,5 

Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɚ 5 857 1 114 18,2 9,5 

Ⱦɨɧɟɰɶɤɚ 100 – 19,4 – 

ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɚ 287 72 18,1 11,3 

Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɚ 89 29 17,1 – 

Ɂɚɩɨɪiɡɶɤɚ 1 483 114 16,8 – 

Iɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤiɜɫɶɤɚ 192 10 17,2 – 

Ʉɢʀɜɫɶɤɚ ɬɚ ɦ. Ʉɢʀɜ 20 596 9 468 16,2 6,8 

Ʉiɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɚ 1 090 281 18,1 – 

Ʌɭɝɚɧɫɶɤɚ 114 – 22,1 – 

Ʌɶɜiɜɫɶɤɚ 1 058 410 17,7 5,2 

Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɚ 852 176 18,8 – 

Ɉɞɟɫɶɤɚ 2 066 174 17,3 7,1 

ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɚ 1 508 184 18,9 – 

Ɋiɜɧɟɧɫɶɤɚ 364 65 17,7 5,3 

ɋɭɦɫɶɤɚ 999 18 16,7 – 

Ɍɟɪɧɨɩiɥɶɫɶɤɚ 1 161 5 16,9 – 
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ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥ. 3.5 

1 2 3 4 5 

ɏɚɪɤiɜɫɶɤɚ 3 356 663 17,5 7,7 

ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɚ 647 22 16,4 – 

ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɚ 635 510 16,3 6,1 

ɑɟɪɤɚɫɶɤɚ 1 011 294 17,9 2,3 

ɑɟɪɧiɜɟɰɶɤɚ 185 – 15,4 – 

ɑɟɪɧiɝiɜɫɶɤɚ 800 70 15,8 9,3 

ɋɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ3
. 

 

ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɛɿɥɶɲɟ 1 ɦɥɪɞ ɝɪɧ. ɇɚɣɦɟɧɲɟ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɭ 2017 ɪɨɰɿ 
ɛɭɥɨ ɧɚɞɚɧɨ ɭ Ʌɭɝɚɧɫɶɤɿɣ, Ⱦɨɧɟɰɶɤɿɣ ɬɚ Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 
– ɧɚ ɫɭɦɭ 114 ɦɥɧ ɝɪɧ., 100 ɦɥɧ ɝɪɧ., ɬɚ 89 ɦɥɧ ɝɪɧ.ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɥɿɞɟɪɚɦɢ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹɦ ɚɝɪɚɪɿʀɜ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɬɚɤɨɠ є 
Ʉɢʀɜɫɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɶ ɪɚɡɨɦ ɡ ɦ. Ʉɢєɜɨɦ ɬɚ Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɚ 
ɨɛɥɚɫɬɶ – ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɫɭɦɚ ɜɢɞɚɧɢɯ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɞɥɹ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɛɿɥɶɲɟ 1 ɦɥɪɞ 
ɝɪɧ. ɜ ɤɨɠɧɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ. Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨʀ ɬɚ 
ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɧɚɞɚɥɢ ɚɝɪɚɪɧɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɩɨɡɢɤ ɜ 
ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɧɚ ɫɭɦɭ ɛɿɥɶɲɟ 500 ɦɥɧ ɝɪɧ. ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɚ, 
Ʌɭɝɚɧɫɶɤɚ ɬɚ Ⱦɨɧɟɰɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɿ ɡɚɜɟɪɲɭɸɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɛɥɚɫɬɟɣ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɨɰɿɧɸɸɱɢ ɪɿɜɟɧɶ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɡɚ 
ɧɨɜɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɧɚɞɚɧɢɦɢ ɫɿɥɶɝɨɫɩɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 
ɤɿɧɟɰɶ 2017 ɪɨɤɭ, ɜɚɪɬɨ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɝɪɢɜɧɟɜɿ 
ɩɨɡɢɤɢ ɩɿɞ ɧɚɣɜɢɳɢɣ ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɧɚɞɚɜɚɥɢ ɛɚɧɤɢ Ʌɭɝɚɧɫɶɤɨʀ ɬɚ 
Ⱦɨɧɟɰɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɠ ɤɪɟɞɢɬɢ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɭ 
2017 ɪɨɰɿ ɜ ɰɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɜɡɚɝɚɥɿ ɧɟ ɧɚɞɚɜɚɥɢɫɶ. ɉɨɞɨɪɨɠɱɚɧɧɹ 
ɬɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 
Ʌɭɝɚɧɳɢɧɢ ɬɚ Ⱦɨɧɟɱɱɢɧɢ ɡɭɦɨɜɥɟɧɟ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɦ ɤɨɧɮɥɿɤɬɨɦ ɧɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɰɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɳɨ є ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ 

                                                 
3
 ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ: ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥ. URL:  

https://bank.gov.ua/control/uk/index (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ : 13.03.2019 ɪ.) 
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ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ, ɹɤɿ ɜɿɧ ɤɨɦɩɟɧɫɭє ɱɟɪɟɡ ɰɿɧɭ ɤɪɟɞɢɬɭ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ 
ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨɠ є ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɩɥɨɳ 
ɪɿɥɥɿ ɬɨɳɨ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ ɞɥɹ ɚɝɪɚɪɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ є 
ɝɪɢɜɧɟɜɿ ɤɪɟɞɢɬɢ, ɹɤɿ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɛɚɧɤɢ ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɨʀ ɬɚ 
ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɞɟ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ 15,8 
ɬɚ 15,4% ɪɿɱɧɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. 

ɋɬɚɧ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɚɝɪɚɪɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɜɚɥɸɬɚɯ, ɫɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɢɣ ɱɟɪɟɡ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɭ ɫɬɚɜɤɭ ɩɨɡɢɤɢ, 
ɜɢɹɜɥɹє ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ ɫɬɚɧ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɳɨ ɜ ɩɟɜɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɫɩɪɢɱɢɧɸє ɝɚɥɶɦɭɜɚɧɧɹ 
ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɚɝɪɚɪɿʀɜ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. ɇɚ ɤɿɧɟɰɶ 
2017 ɪɨɤɭ ɥɢɲɟ ɜ ɲɿɫɬɶɨɯ ɡ 24 ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ ɞɿɹɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɜ ɞɨɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɬɚ єɜɪɨ – ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɿɣ, 
Ⱦɧiɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɿɣ, ɑɟɪɧiɝiɜɫɶɤɿɣ, ɏɚɪɤiɜɫɶɤɿɣ, ȼiɧɧɢɰɶɤɿɣ, 
Ɉɞɟɫɶɤɿɣ, Ʉɢʀɜɫɶɤɿɣ ɬɚ ɦ. Ʉɢʀɜ, ȼɨɥɢɧɫɶɤɿɣ, ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɿɣ, 
Ɋiɜɧɟɧɫɶɤɿɣ, Ʌɶɜiɜɫɶɤɿɣ ɬɚ ɑɟɪɤɚɫɶɤɿɣ. ȼ ɩɟɪɲɢɯ ɬɪɶɨɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 
ɜɚɥɸɬɧɿ ɤɪɟɞɢɬɢ ɧɚɞɚɜɚɥɢɫɶ ɩɿɞ ɧɚɣɜɢɳɿ ɜɿɞɫɨɬɤɢ – ɜɿɞ 9,3 ɞɨ 
11,3% ɪɿɱɧɢɯ, ɧɚɣɞɟɲɟɜɲɿ ɤɪɟɞɢɬɢ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɩɿɞ 
ɡɚɫɬɚɜɭ ɦɚɣɧɚ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ ɛɚɧɤɢ Ɋiɜɧɟɧɫɶɤɨʀ, Ʌɶɜiɜɫɶɤɨʀ ɬɚ 
ɑɟɪɤɚɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɟɣ3

. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲɭ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɿ ɚɝɪɚɪɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɛɟɪɭɬɶ 
ɬɚɤɿ ɛɚɧɤɢ, ɹɤ ɉȺɌ  ɄȻ  «ɉɪɢɜɚɬɛɚɧɤ», ȺɌ «ɍɤɪɟɤɫɿɦɛɚɧɤ», 
ȺɌ «Ɉɳɚɞɛɚɧɤ», ɉȺɌ «ɉɿɪɟɭɫ Ȼɚɧɤ ɆɄȻ», ȺȻ «ɍɤɪɝɚɡɛɚɧɤ», 
ɉȺɌ «Ⱥɝɪɨɩɪɨɫɩɟɪɿɫ Ȼɚɧɤ», ȺɌ «Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧ Ȼɚɧɤ Ⱥɜɚɥɶ», 
ɉȺɌ «Ʉɪɟɞɿ Ⱥɝɪɿɤɨɥɶ Ȼɚɧɤ», ȺɌ «ɈɌɉ Ȼɚɧɤ», 
ȺɌ «Ɍɚɫɤɨɦɛɚɧɤ», ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɡ ɹɤɢɯ ɦɚє ɿɧɨɡɟɦɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 
ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ ɡ Ɏɪɚɧɰɿʀ, ȱɬɚɥɿʀ, ɍɝɨɪɳɢɧɢ, Ⱥɜɫɬɪɿʀ, Ƚɪɟɰɿʀ.  

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 
ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ ɛɚɧɤɿɜ є: ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɤɭɩɿɜɥɸ ɧɨɜɨʀ 
ɬɚ ɛɭɜɲɨʀ ɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ, 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɚɛɨ ɤɭɩɿɜɥɸ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɬɚ ɫɩɨɪɭɞ; ɚ ɬɚɤɨɠ  
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɨɛɿɝɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ.  

ɍ ɹɤɨɫɬɿ ɡɚɫɬɚɜɢ ɛɚɧɤɢ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ 
ɬɟɯɧɿɤɭ, ɹɤɚ ɤɪɟɞɢɬɭєɬɶɫɹ, ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɚɛɨ 
ɧɟɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɭ ɚɛɨ 
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ɦɚɣɧɨɜɨɦɭ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɸ, ɡɟɦɟɥɶɧɿ ɞɿɥɹɧɤɢ 
ɧɟɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɩɨɪɭɤɚ, ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ 
ɜɪɨɠɚɣ, ɦɚɣɧɨɜɿ ɩɪɚɜɚ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚ ɚɛɨ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɹ.  

ȺɌ «Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧ ɛɚɧɤ Ⱥɜɚɥɶ» ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɧɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚє 
ɡɟɦɥɸ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɡɚɫɬɚɜɢ, ɡ ɚɝɪɚɪɿɹɦɢ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɜ 
ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɤɭɩɿɜɥɸ ɫɿɥɶɝɨɫɩɬɟɯɧɿɤɢ ɬɚ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɡɚɯɢɫɬɭ ɪɨɫɥɢɧ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡ 
ɨɮɿɰɿɣɧɢɦɢ ɞɢɥɟɪɚɦɢ. Ɋɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɛɭɜɚє ɬɚɤɨɠ ɩɨɫɥɭɝɚ ɡ 
ɚɜɚɥɸɜɚɧɧɹ ɜɟɤɫɟɥɿɜ4

.  

ȺȻ «ɍɤɪɝɚɡɛɚɧɤ», ȺɌ «ɈɌɉ Ȼɚɧɤ» ɬɚ ȺɌ «Ɍɚɫɤɨɦɛɚɧɤ» 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ ɰɢɤɥ ɜɟɥɢɤɢɯ ɚɝɪɚɪɧɢɯ 
ɯɨɥɞɢɧɝɿɜ ɬɟɪɦɿɧɨɦ ɞɨ 1 ɪɨɤɭ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ (ɜ ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ, ɩɪɨɟɤɬɢ ɡ ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ) – ɞɨ 5-7 ɪɨɤɿɜ. ȼ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ, ɫɿɥɶɝɨɫɩɬɟɯɧɿɤɭ, ɬɨɜɚɪɢ ɡ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɥɿ ɩɿɞ ɡɚɛɭɞɨɜɨɸ ɜ ɹɤɨɫɬɿ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ5;

 
6;
 
7
. 

ɉȺɌ ɄȻ «ɉɪɢɜɚɬɛɚɧɤ» ɩɪɨɩɨɧɭє ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɭ 
ɤɨɪɨɬɤɨɬɟɪɦɿɧɨɜɭ (ɞɨ 1 ɪɨɤɭ) ɩɪɨɝɪɚɦɭ ȺɝɪɨɄɍȻ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ 
ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ, 
ɩɚɥɶɧɨɝɨ, ɧɚɫɿɧɧɹ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɚɝɪɨɛɿɡɧɟɫɭ, 
ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɛɟɡ ɡɚɫɬɚɜɢ8

.  

 

                                                 
4
 ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɤɪɟɞɢɬɢ ɜ ȺɌ «Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧ Ȼɚɧɤ Ⱥɜɚɥɶ»:  ɜɟɛ-ɫɚɣɬ. 

URL: https://msb.aval.ua/bank/loanss/investmentloans/ (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ : 
25.03.2019 ɪ.) 
5
 ɉɭɛɥɿɱɧɟ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ Ʉɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ ɛɚɧɤ «ɉɪɢɜɚɬɛɚɧɤ». 

Ⱦɨɩɨɦɚɝɚєɦɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ: ɜɟɛ-ɫɚɣɬ. URL: 

https://privatbank.ua/business# (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ : 13.03.2019 ɪ.) 
6
 ɉɭɛɥɿɱɧɟ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ «Ⱥɝɪɨɩɪɨɫɩɟɪɿɫ Ȼɚɧɤ». Ʉɪɟɞɢɬɢ 

ɚɝɪɨɛɿɡɧɟɫɭ: ɜɟɛ-ɫɚɣɬ. URL: https://www.ap-bank.com /agribusiness-

financing.html (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ : 24.03.2019 ɪ.) 
7
 ɉɭɛɥɿɱɧɟ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ «Ʉɪɟɞɿ Ⱥɝɪɿɤɨɥɶ Ȼɚɧɤ». Ⱥɝɪɨɛɿɡɧɟɫɭ: 

ɜɟɛ-ɫɚɣɬ. URL: https://credit-agricole.ua/agro-biznesu (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ : 
26.09.2019 ɪ.) 
8
 Ⱥɤɰɿɨɧɟɪɧɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ «Ɉɳɚɞɛɚɧɤ». Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ: ɜɟɛ-ɫɚɣɬ. 

URL: https://www.oschadbank.ua/ua/business /finansuvannya-biznesu/ 

(ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ : 15.07.2019 ɪ.) 

https://msb.aval.ua/bank/loanss/investmentloans/
https://privatbank.ua/business
https://www.ap-bank.com/
https://www.oschadbank.ua/ua/business%20/finansuvannya-biznesu/
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ɉȺɌ «Ⱥɝɪɨɩɪɨɫɩɟɪɿɫ Ȼɚɧɤ» ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ɝɪɭɩɭ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ 
ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹɦ ɬɚ ɟɤɫɩɨɪɬɨɦ ɡɟɪɧɚ. ɐɿɥɶɨɜɚ 
ɤɥɿєɧɬɫɶɤɚ ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ ɛɚɧɤɭ – ɫɭɛ’єɤɬɢ ɚɝɪɨɛɿɡɧɟɫɭ, ɜ ɬ. ɱ. ɦɚɥɿ ɬɚ 
ɫɟɪɟɞɧɿ ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɨɫɨɛɢɫɬɿ ɫɟɥɹɧɫɶɤɿ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɦɚɫɚ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɩɪɢɩɚɞɚє ɧɚ ɩɨɡɢɤɢ ɡɚ 
ɚɝɪɚɪɧɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɬɟɪɦɿɧɨɦ ɞɨ 1-1,5 ɪɨɤɭ ɩɿɞ ɡɚɫɬɚɜɭ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɜɪɨɠɚɸ, ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɬɚ ɡɚ 
ɚɝɪɚɪɧɢɦɢ ɪɨɡɩɢɫɤɚɦɢ9. ɉɨɞɿɛɧɭ ɞɨ ɰɿєʀ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ 
ɚɝɪɚɪɿʀɜ ɜɟɞɟ ɬɚɤɨɠ ɉȺɌ «Ʉɪɟɞɿ Ⱥɝɪɿɤɨɥɶ Ȼɚɧɤ»10

. 

ȼ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȺɌ «Ɉɳɚɞɛɚɧɤ» ɞɨ 2020 ɪɨɤɭ ȺɉɄ є 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɸ ɝɚɥɭɡɡɸ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. Ɉɳɚɞɛɚɧɤ ɤɪɟɞɢɬɭє 
ɫɿɥɶɝɨɫɩɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɬɟɪɦɿɧɨɦ ɞɨ 5 ɪɨɤɿɜ (ɡ ɦɨɠɥɢɜɨɸ 
ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɿєɸ ɞɨ 8 ɪɨɤɿɜ) ɩɿɞ ɡɚɫɬɚɜɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, 
ɬɟɯɧɿɤɢ, ɿɧɲɨɝɨ ɪɭɯɨɦɨɝɨ ɬɚ ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ ɦɚɣɧɚ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚ, ɜ 
ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ, ɞɿɥɹɧɨɤ ɩɿɞ ɡɚɛɭɞɨɜɭ. ȺɌ «Ɉɳɚɞɛɚɧɤ» ɨɞɢɧ ɡ 
ɧɟɛɚɝɚɬɶɨɯ ɦɚє ɨɤɪɟɦɿ ɤɪɟɞɢɬɢ, ɧɚɞɚɧɿ ɩɿɞ ɿɩɨɬɟɤɭ ɞɿɥɹɧɨɤ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɚɥɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡ ɧɟɸ ɧɟ 
ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɜ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɦɨɪɚɬɨɪɿɸ11

. 

Ɋɿɜɟɧɶ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɧɚɞɚɧɢɦɢ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦ ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ 
ɠɨɜɬɧɹ 2018 ɪɨɤɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɩɪɨɿɥɸɫɬɪɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 
ɪɢɫ. 3.2.  

ɇɚɣɞɨɪɨɠɱɿ ɤɪɟɞɢɬɢ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɚɝɪɚɪɿɹɦ 
ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɉȺɌ «Ʉɪɟɞɿ Ⱥɝɪɿɤɨɥɶ Ȼɚɧɤ», ȺɌ «Ɍɚɫɤɨɦɛɚɧɤ», ȺɌ 
«Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧ Ȼɚɧɤ Ⱥɜɚɥɶ» ɬɚ ȺɌ «ɈɌɉ Ȼɚɧɤ» – ɛɿɥɶɲɟ 21% 
ɪɿɱɧɢɯ, ɳɨ є ɜɢɳɨɸ ɡɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɡɜɚɠɟɧɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭ ɫɬɚɜɤɭ ɡɚ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɩɨ ɍɤɪɚʀɧɿ ɭ 20%. 

                                                 
9
 ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɚɝɪɨɛɿɡɧɟɫɭ: ɩɿɞɫɭɦɤɢ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɭ. 

URL: https://agro-online.com.ua/ru/public/blog /54599/details/ 
10

 ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɪɨɡɦɿɪɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɡɢɤɭ ɡɚ ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ : ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ № 351 ɜɿɞ 30.06.2016 ɪ. (ɪɟɞ. ɜɿɞ 
17.11.18 ɪ.) URL: http://zakon.rada.gov.ua /laws/show/v0351500-16 
11

 ɉɪɨɟɤɬ «ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ ɪɟɮɨɪɦ ɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ ɬɚ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ». Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ : Ȼɚɡɚ ɞɚɧɢɯ 2016-2017. URL: 

http://www.kse.org.ua/uk/research-policy/land/governance-

monitoring/database-2016-2017/ 

https://agro-online.com.ua/
http://zakon.rada.gov.ua/
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Ƚɪɢɜɧɟɜɿ ɤɪɟɞɢɬɢ ɡɚ ɧɚɣɧɢɠɱɨɸ ɫɬɚɜɤɨɸ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɿ 
ȺɌ «Ɉɳɚɞɛɚɧɤ» ɬɚ ȺȻ «ɍɤɪɝɚɡɛɚɧɤ» – 19% ɪɿɱɧɢɯ. Ɉɜɟɪɞɪɚɮɬ 
ɞɥɹ ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɨɛɿɝɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ 
ɡɚ ɧɚɣɧɢɠɱɨɸ ɰɿɧɨɸ ɚɝɪɚɪɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɜɿɞɤɪɢɬɢ ɜ ȺɌ «Ɉɳɚɞɛɚɧɤ», 
ɫɬɚɜɤɚ ɹɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚє 17% ɪɿɱɧɢɯ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ȺɌ «Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧ 
Ȼɚɧɤ Ⱥɜɚɥɶ» ɬɚ ȺɌ «Ɍɚɫɤɨɦɛɚɧɤ» ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬ ɡɚ 
ɫɬɚɜɤɨɸ ɛɿɥɶɲɟ 23%. 

19,0
23,1 23,4 22,9

20,3 19,7 20,7 20,4 17,0
19,0

24,0 24,0
21,4 21,0 20,5 20,2 20,0 20,0 19,0 19,0

7,7 8,0 8,1 8,3 8,0 7,7 6,5 8,5
0,0

5,0

10,0

15,0

20,0

25,0

%

ɉɪɨɰɟɧɬɧɿ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɨɦ ɉɪɨɰɟɧɬɧɿ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ
ɉɪɨɰɟɧɬɧɿ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɋɟɪɟɞɧɹ ɩɨ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɬɚɜɤɚ ɡɚ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɨɦ
ɋɟɪɟɞɧɹ ɩɨ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɬɚɜɤɚ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɋɟɪɟɞɧɹ ɩɨ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɬɚɜɤɚ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ

 
ɋɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ 4; 5; 6; 7; 8; 9; 10; 11

 

 
Ɋɢɫ. 3.2. Ɋɿɜɟɧɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɭ ɛɚɧɤɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ 2018 ɪɨɰɿ  
(ɞɚɧɿ ɡɚ 10 ɦɿɫɹɰɿɜ 2018 ɪɨɤɭ) 

 

ɇɚ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ 
ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɧɚ ɞɨɫɢɬɶ ɧɢɡɶɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɩɪɨɬɟ 
ɞɟɹɤɿ ɛɚɧɤɢ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜ єɜɪɨ ɬɚ ɞɨɥɚɪɚɯ 
ɋɒȺ. ɉȺɌ «ɍɤɪɝɚɡɛɚɧɤ» ɬɚ ɉȺɌ «ɉɿɪɟɭɫ Ȼɚɧɤ ɆɄȻ» 
ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɩɨɡɢɤɢ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɩɿɞ 8,3-8,5% ɪɿɱɧɢɯ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɪɿɜɧɸ ɫɟɪɟɞɧɶɨɡɜɚɠɟɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɜ 
ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɚɝɪɚɪɧɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɩɨ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɚ 
ɜ ɉȺɌ «Ⱥɝɪɨɩɪɨɫɩɟɪɿɫ Ȼɚɧɤ» ɫɭɛ’єɤɬɢ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
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ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɦɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɩɨɡɢɤɭ ɩɿɞ ɪɟɤɨɪɞɧɿ 
6,5% ɪɿɱɧɢɯ. 

ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɧɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ є ɩɟɪɿɨɞ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɜɿɞ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ ɞɨ 5-7 ɪɨɤɿɜ. ɇɚ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɿɞɫɭɬɧɹ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ 
ɬɟɪɦɿɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɩɨɧɚɞ 10 ɪɨɤɿɜ. ɐɟ ɡɭɦɨɜɥɟɧɟ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦ ɩɪɚɜɨɜɢɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɧɚɞɿɣɧɨʀ 
ɡɚɫɬɚɜɢ, ɹɤɨɸ ɦɨɝɥɢ ɛ ɛɭɬɢ ɡɟɦɟɥɶɧɿ ɞɿɥɹɧɤɢ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɯɢɬɤɨɸ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ 
ɫɢɬɭɚɰɿєɸ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɡ ɰɢɦ ɹɜɢɳɚɦɢ ɤɪɢɡɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɭ12
, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɫɹ ɭ ɥɸɬɨɦɭ 

2017 ɪɨɤɭ, ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɝɨ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿєɸ (IFC) ɬɚ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨɝɨ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞ ɿɩɨɬɟɤɭ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ, 
ɜɞɚɥɨɫɶ ɡ`ɹɫɭɜɚɬɢ, ɳɨ, ɜ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɪɢɧɤɭ ɡɟɦɥɿ ɬɚ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ʀʀ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɛɚɧɤɢ ɧɚ ɞɚɧɢɣ 
ɱɚɫ ɧɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧɿ ɞɿɥɹɧɤɢ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɥɿɤɜɿɞɧɨʀ ɡɚɫɬɚɜɢ 
(ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ ɇȻɍ ɜɿɞ 30.06.2016 ɪɨɤɭ № 351 ɞɥɹ 
ɧɟɡɚɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɧɚɣɧɢɠɱɢɣ ɫɟɪɟɞ ɭɫɿɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ – 35%

13
 ɬɚ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ʀʀ 

ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ/ɚɛɨ ɪɚɡɨɦ ɡ 
ɛɭɞɿɜɥɟɸ, ɰɿɥɿɫɧɢɦ ɦɚɣɧɨɜɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɬɨɳɨ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɫɿɥɶɝɨɫɩɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɫɬɪɢɦɭєɬɶɫɹ ɛɪɚɤɨɦ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɫɬɚɧɨɦ 
ɞɪɿɛɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɧɚɱɧɨɸ ɡɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɿɫɬɸ ɤɪɭɩɧɢɯ 
ɫɿɥɶɝɨɫɩɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ. 

ɋɟɪɟɞ ɭɫɿɯ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɿɣ ɳɨɞɨ ɩɟɪɟɞɚɱɿ 
ɡɟɦɟɥɶ ɩɿɞ ɡɚɫɬɚɜɭ ɱɢ ɿɩɨɬɟɤɭ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ ɡ ɥɢɩɧɹ 2015 ɩɨ ɱɟɪɜɟɧɶ 
                                                 
12Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ : 2016-2017. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ 
ɳɨɪɿɱɧɢɤ. 2018. 168 ɫ. URL : http://land.gov.ua/wp-content/uploads/ 

2018/10/monitoring.pdf  
13

 Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ «ɉɟɪɟɲɤɨɞɢ ɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɭ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞ ɿɩɨɬɟɤɭ ɡɟɦɥɿ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɿ ɦɟɬɨɞɢ ʀɯ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ». Ʉɢʀɜ, 2017. 62 ɫ. 

URL: https://docs.google.com/viewerng/viewer?url= 
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2017 ɪɨɤɭ ɛɿɥɶɲɟ 80% ɩɪɢɩɚɞɚє ɧɚ ɡɚɫɬɚɜɭ ɡɟɦɟɥɶ 
ɧɟɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. ȼ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ, ɮɨɧɞ 
ɡɟɦɟɥɶ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɛɥɢɡɶɤɨ 42,7 ɦɥɧ ɝɚ, ɡ ɧɢɯ ɦɨɪɚɬɨɪɿɣ, ɧɚɤɥɚɞɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɡɟɦɥɿ, ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ 41 ɦɥɧ ɝɚ (1,7 ɦɥɧ ɝɚ – 

ɈɋȽ, ɝɨɪɨɞɢ ɬɚ ɫɚɞɢ – ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɭ ɜɿɥɶɧɨɦɭ ɨɛɿɝɭ). Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɸɫɬɢɰɿʀ ɱɚɫɬɤɚ ɡɚɫɬɚɜɢ ɡɟɦɟɥɶ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɬɪɚɧɡɚɤɰɿɣ ɿɡ ɫ/ɝ ɞɿɥɹɧɤɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 0,05%, ɬɨɞɿ ɹɤ ɧɚ ɨɪɟɧɞɭ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɡɟɦɟɥɶ ɩɪɢɩɚɞɚє 76,1% ɬɪɚɧɡɚɤɰɿɣ, ɧɚ 
ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɜ ɫɩɚɞɳɢɧɭ – 18,3%, ɧɚ ɤɭɩɿɜɥɸ-ɩɪɨɞɚɠ – 3,1%. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲɟ ɡɟɦɟɥɶ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɛɭɥɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɡɚɫɬɚɜɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɥɢɩɧɹ – ɜɟɪɟɫɧɹ 
2015 ɪɨɤɭ (281,7 ɝɚ), ɩɪɢɱɨɦɭ 159 ɝɚ ɡ ɹɤɢɯ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɭ 
Ʉɢʀɜɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ, 70 ɝɚ – ɭ ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɿɣ. Ⱦɨ ɤɿɧɰɹ ɱɟɪɜɧɹ 
2017 ɪɨɤɭ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɨɛɫɹɝɿɜ ɡɚɫɬɚɜɢ ɫ/ɝ ɡɟɦɟɥɶ ɦɚɥɚ ɫɩɚɞɚɸɱɭ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ – ɩɪɨɬɹɝɨɦ ȱȱ ɤɜɚɪɬɚɥɭ 2017 ɪɨɤɭ ɛɭɥɨ ɩɟɪɟɞɚɧɨ ɩɿɞ 
ɡɚɫɬɚɜɭ 184,5 ɝɚ. (111 ɝɚ ɭ Ʉɢʀɜɫɶɤɿɣ ɨɛɥ., 15 ɝɚ – ɭ Ɉɞɟɫɶɤɿɣ, 
12 ɝɚ – ɭ ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɿɣ). 

Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɇȻɍ, ɱɚɫɬɤɚ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɡɚɫɬɚɜɧɢɦ ɦɚɣɧɨɦ ɡɚ 
ɹɤɢɦɢ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɥɢɲɟ ɡɟɦɟɥɶɧɿ ɞɿɥɹɧɤɢ, ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ 
ɛɟɪɟɡɧɹ 2017 ɪɨɤɭ ɫɤɥɚɞɚɥɚ 0,36% ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ. Ɋɨɡɦɿɪ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 3,9 ɦɥɪɞ ɝɪɧ., ɚ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɫɬɚɜɢ – 4,2 ɦɥɪɞ ɝɪɧ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɫɬɚɜɢ 
ɜɢɝɥɹɞɚɥɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɱɢɧɨɦ: 18,7% ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɧɚɞɚɧɨ 
ɩɿɞ ɡɚɫɬɚɜɭ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɯ ɧɚ ɩɪɚɜɚɯ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, 
ɧɚ ɹɤɢɯ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɟ ɧɟɪɭɯɨɦɟ ɦɚɣɧɨ, ɳɨ ɧɟ ɧɚɥɟɠɿɬɶ ɞɨ 
ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɭ, ɿ ɩɥɨɳɚ ɹɤɢɯ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ 
ɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ ɨɛ`єɤɬɚ; 9,5% – ɩɿɞ ɡɚɫɬɚɜɭ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ, 
ɧɚ ɹɤɢɯ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɟ ɧɟɪɭɯɨɦɟ ɦɚɣɧɨ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɿɬɶ ɞɨ 
ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɭ (ɛɭɞɢɧɤɢ), ɿ ɩɥɨɳɚ ɹɤɢɯ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ ɨɛ`єɤɬɚ; 72,3% – ɩɿɞ ɡɚɫɬɚɜɭ 
ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ ɛɟɡ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɩɨɥɿɩɲɟɧɶ. Ɇɿɡɟɪɧɿ ɨɛɫɹɝɢ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɩɿɞ ɡɚɫɬɚɜɭ ɡɟɦɥɿ 
ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦɢ ɬɚ ɧɢɡɶɤɢɦ, ɡ 
ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ, ɪɿɜɧɟɦ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɚɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ. 



135 

 

ɋɬɨɫɨɜɧɨ ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ 
ɜɚɪɬɨ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɚ ɿɩɨɬɟɱɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɧɚ 
ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɧɟɚɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɟɦɿɫɿʀ ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɯ 
ɡɚɫɬɚɜɧɢɦ ɦɚɣɧɨɦ.  

Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ 2004 ɪɨɰɿ ɛɭɥɚ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɚ «Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ», ɹɤɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɿɩɨɬɟɱɧɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɿɜɧɹ. Ɂ ɰɿєɸ ɦɟɬɨɸ ɭ 
2004 ɪɨɰɿ ɛɭɥɚ ɫɬɜɨɪɟɧɚ Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɿɩɨɬɟɱɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɚ (Ⱦȱɍ), 
ɦɟɬɨɸ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɹɤɨʀ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɨɫɶ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ (ɛɚɧɤɿɜ ɿ ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɹɤɿ 
ɩɪɨɜɚɞɹɬɶ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɯ ɿɩɨɬɟɤɨɸ ɤɪɟɞɢɬɿɜ) 
ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ, ɳɨ ɧɚɞɿɣɲɥɢ ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɜɿɞ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɭ 
ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɨɬɟ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ ɡ ɦɨɦɟɧɬɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɿɩɨɬɟɱɧɿ ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ» ɭ 2006 ɪɨɰɿ ɞɨ 
ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɤɨɦɿɫɿєɸ ɡ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɚ 
ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɛɭɥɨ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɨ ɥɢɲɟ 5 ɜɢɩɭɫɤɿɜ ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ 
ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɫɭɦɭ 890 ɦɥɧ ɝɪɧ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɨɛɫɹɝɢ ɟɦɿɫɿʀ ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ, ɧɚɜɿɬɶ 
ɩɪɢ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɨɛɫɹɝɚɯ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, є 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦɢ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɜɢɞɚɧɢɯ ɩɨɡɢɤ. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɧɢɡɶɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ɟɦɿɫɿʀ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɯ ɡɚɫɬɚɜɧɢɦ ɦɚɣɧɨɦ, є, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɧɢɡɤɢ 
ɪɢɡɢɤɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɪɢɡɢɤɭ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɚɤɬɢɜɿɜ, ɳɨ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ, ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɜɿɪɢ ɡ 
ɛɨɤɭ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɬɪɢɦɚɱɿɜ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɞɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭ 
ɤɪɢɡɨɜɢɣ ɬɚ ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɛɿɥɿɜ ɭ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ ɩɨɥɿ ɳɨɞɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɨɛɿɝɭ ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪɿɜ, ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɧɚɦɢ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɫɬɚɧɭ ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɚɝɪɚɪɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ 
ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 
ɧɟ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ 
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ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɩɟɜɧɨɝɨ ɩɨɠɜɚɜɥɟɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɧɚ ɫɟɥɿ. ɋɟɪɟɞ ɩɟɪɟɲɤɨɞ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɜɚɪɬɨ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ ɧɢɡɶɤɢɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ ɳɨɞɨ ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 
ɛɿɡɧɟɫɭ, ɩɨɜɿɥɶɧɿ ɬɟɦɩɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ȱɌ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɫɮɟɪɭ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɜɢɫɨɤɿ ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ ɫɬɚɜɤɢ 
ɡɚ ɿɩɨɬɟɱɧɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɬɚ ɧɟɫɬɚɱɚ ɭ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɡɚɫɬɚɜɧɨʀ 
ɛɚɡɢ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɿ ɞɟɲɟɜɲɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɨɳɨ.  

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɲɥɹɯɨɦ ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɚɝɪɚɪɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ: 
ɩɟɪɟɝɥɹɞ ɧɚɹɜɧɨɝɨ ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɜɝɨɬɟɪɦɿɧɨɜɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ 
ɚɝɪɚɪɧɢɦ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ ɩɿɞ ɡɚɫɬɚɜɭ ɦɚɣɧɨɜɢɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɿ 
ɞɿɥɹɧɤɢ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɚɜ ɨɪɟɧɞɢ 
ɬɚɤɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ; ɿɧɿɰɿɚɰɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ 
ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ; ɩɨɲɭɤ ɲɥɹɯɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ 
ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɞɥɹ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɦɚɥɨɝɨ ɿ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 
ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɡɭɦɨɜɢɬɶ ɟɮɟɤɬ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɫɿɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

 

3.5. ȼɩɥɢɜ ɬɚ ɪɨɥь ɞɟɪɠɚɜɢ ɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ 
ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 

 

Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ є ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ʀʀ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɬɨɛɬɨ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɸɬɶɫɹ ɜ 
ɪɭɤɚɯ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɳɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭє ʀʀ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭ 
ɨɫɧɨɜɭ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɪɢɣɧɹɬɚ Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɢɮɪɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ 2018-2020 ɪɨɤɢ1, ɹɤɚ 

                                                 
1
 Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ 

2018-2020 ɪɨɤɢ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ  ɜɿɞ 
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ɭɯɜɚɥɟɧɚ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 17 ɫɿɱɧɹ 
2018 ɪ. № 67-ɪ. ɫɬɚє ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɿ 
ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ ɜ ɤɪɚʀɧɿ. 

Ƚɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ є ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɨɝɨ 
ɫɰɟɧɚɪɿɸ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɝɨ ɞɥɹ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɜɢɤɥɢɤɿɜ, ɩɨɬɪɟɛ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ. ɐɢɮɪɨɜɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ – ɫɤɨɪɨɱɟɧɨ (ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿɹ).  

Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ ɨɪɝɚɧɢ ɜɥɚɞɢ, ɚ ɫɚɦɟ Ʉɚɛɿɧɟɬ ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɬɪɚɤɬɭє ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿɸ ɹɤ ɮɿɡɢɱɧɟ ɧɚɫɢɱɟɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɢɦɢ ɩɪɢɫɬɪɨɹɦɢ ɬɚ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɢɣ ɨɛɦɿɧ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɦɿɠ ɧɢɦɢ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɫɬɟɪɬɢ ɦɟɠɭ ɦɿɠ 
ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɦ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɫɜɿɬɨɦ1

. 

ɍ ɤɥɚɫɢɱɧɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɰɢɮɪɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ» 
ɨɡɧɚɱɚє ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɜ ɹɤɿɣ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ (ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ) 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ є ɰɢɮɪɨɜɿ (ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ, ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɿ) ɞɚɧɿ ɹɤ ɱɢɫɥɨɜɿ, 
ɬɚɤ ɿ ɬɟɤɫɬɨɜɿ. ɐɢɮɪɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ, ɫɬɪɿɦɤɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɹɤɢɯ ɜɠɟ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɭ 
(ɮɿɡɢɱɧɨ-ɚɧɚɥɨɝɨɜɭ) ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɸɱɢ ʀʀ ɜɿɞ ɬɚɤɨʀ, ɳɨ 
ɫɩɨɠɢɜɚє ɪɟɫɭɪɫɢ, ɞɨ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɸє ɪɟɫɭɪɫɢ. ɋɚɦɟ ɞɚɧɿ 
є ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜɨɧɢ ɝɟɧɟɪɭɸɬɶɫɹ ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɭ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɸ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ, ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚ 
ɫɢɫɬɟɦ2

.  

Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨʀ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ ɬɚ ɛɿɡɧɟɫɦɟɧɿɜ, 
ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿɹ – ɰɟ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɡɦɿɧɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ 
ɜɟɞɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɢɦɢ ɧɨɜɢɯ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɨɛɨɬɢ, ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɦɢ 
ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɛɿɡɧɟɫ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ 2018 – 2020 ɪɨɤɢ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɨɫɶɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 
(ɬɚɛɥ. 3.6) 

1
.  

                                                                                                        
17 ɫɿɱɧɹ 2018 ɪ. № 67-ɪ. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/67-

2018-%D1%80 (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ : 15.08.2019 ɪ.) 
2ɋɨɤɨɥɨɜɚ Ƚ. Ȼ. Ⱦɟɹɤɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɜɿɫɧɢɤ Ⱦɨɧɛɚɫɭ. 2018. № 1(51). ɋ. 92–96. 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/67-2018-%D1%80
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/67-2018-%D1%80
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.6  

ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɉɪɢɧɰɢɩ 

1. 
ɐɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɤɨɠɧɨɦɭ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɨɜɿ ɪɿɜɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɩɨɫɥɭɝ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɬɚ ɡɧɚɧɶ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ.  
ɉɪɢɧɰɢɩ 

2. 
ɐɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɟɪɟɜɚɝ ɭ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ.  

ɉɪɢɧɰɢɩ 
3. 

ɐɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿɹ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɲɥɹɯɨɦ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɢɮɪɨɜɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ.  

ɉɪɢɧɰɢɩ 
4. 

ɐɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɫɩɪɢɹɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɬɚ ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɚɫɨɜɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ 
5. 

ɐɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ, єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɟ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɟ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɡ ɦɟɬɨɸ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ Єɋ, 
ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɿ ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ 
6. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ, ɨɞɧɢɦ ɡ 
ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ʀʀ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ 
7. 

ɐɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɬɢɫɹ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ ɪɿɜɧɹ ɞɨɜɿɪɢ ɿ ɛɟɡɩɟɤɢ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ 
8. 

ɐɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿɹ ɹɤ ɨɛ’єɤɬ ɮɨɤɭɫɧɨɝɨ ɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

ɋɤɥɚɞɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ1
. 

 

ɐɢɮɪɨɜɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɡɚɜɞɚɧɶ, ɳɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɧɭɬɶ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɛɿɡɧɟɫ, 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɬɚ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɤɪɚʀɧɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ȼ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɜɢɞɿɥɟɧɨ 18 ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɨɤɪɟɫɥɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɨɝɨ 
ɫɰɟɧɚɪɿɸ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ:  

– ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɨɛɥɿɤ ɣ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 
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– ɩɪɢɲɜɢɞɲɢɬɢ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɱɟɪɟɡ ɜɫɟɫɜɿɬɧɶɨɸ 
ɦɟɪɟɠɭ – ȱɧɬɟɪɟɧɬ; 

– ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɿɧɝɭ; 
– ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɭ ɬɨɪɝɿɜɥɸ (eCommerce, eCustoms ɿ 

eLogistics); 

– ɜɞɢɯɧɭɬɢ ɧɨɜɟ ɛɚɱɟɧɧɹ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ ȱɄɌ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɬɚ 
ɫɬɚɪɬɚɩɿɜ;  

– ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɟ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ, ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɨɧ-ɥɚɣɧ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ; 

– ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɞɿɞɠɢɬɚɥɿɡɚɰɿɸ; 
– ɫɩɪɢɹɬɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ; 
– ɜɢɯɨɜɭɜɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɟ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɨɯɨɪɨɧɢ; 
– ɛɭɞɭɜɚɬɢ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ ɬɚ ɫɜɿɬɨɜɢɦɢ 

ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚɦɢ. 
Ɂɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɛɭɥɨ ɡɪɨɛɥɟɧɨ ɤɪɨɤ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɨʀ ɪɚɞɢ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɹɤɚ є ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ-ɞɨɪɚɞɱɢɦ 
ɨɪɝɚɧɨɦ ɩɪɢ Ɇɿɧɟɤɨɧɨɦɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ƀɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ – ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ ɬɚ ɉɥɚɧɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ 2020 ɪɨɤɭ. Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɭ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɨʀ 
ɪɚɞɢ ɭɜɿɣɲɥɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɿ ɨɪɝɚɧɢ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ, ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ. 

ɍ ɫɤɥɚɞɿ Ɋɚɞɢ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɪɨɛɨɱɿ ɩɿɞɝɪɭɩɢ ɡ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ, ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ȱɌ- ɬɚ 
ɬɟɥɟɤɨɦɝɚɥɭɡɿ, ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, 
ɮɿɧɬɟɯɭ ɬɚ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɫɮɟɪɢ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ smart-city, ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɯ ɿɧɞɭɫɬɪɿɣ ɬɚ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ȱɌ-

ɩɨɫɥɭɝ, ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, ɧɚɭɤɢ, ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ 
ɪɟɱɟɣ, ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ 4.0 ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɡɟɦɥɟɪɨɛɫɬɜɚ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɟɡɩɚɩɟɪɨɜɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ3

.  

ɇɚ ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ Ɋɚɞɢ ɛɭɥɨ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɨ ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɳɨɞɨ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɚ ɫɚɦɟ: 
Ʉɨɧɰɟɩɰɿɸ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɚɤɨɧɭ «ɉɪɨ ɰɢɮɪɨɜɭ 

                                                 
3
 Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɚ ɪɚɞɚ ɡ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. URL: 

https://prostir.wikia.org/uk/ (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ 17.08.2019ɪ.). 
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ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ»; ɐɢɮɪɨɜɭ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ; ɉɪɨɝɪɚɦɭ 
«Cashless Economy»; ɐɢɮɪɨɜɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɬɚ ɭɱɚɫɬɶ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɉɪɨɝɪɚɦɿ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ – EU4Digital. 

Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ ɩɿɞɜɟɞɟɧɨ ɩɿɞɫɭɦɤɢ ɩɪɨɪɨɛɥɟɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ: ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɉɪɨɡɨɪɪɨ, 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 4G ɩɨɤɪɢɬɬɹ, ɰɢɮɪɨɜɿ ɫɟɪɜɿɫɢ ɜ ɨɫɜɿɬɿ, ɦɟɞɢɰɢɧɿ 
ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ. 

ȼ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɉɥɚɧɭ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɧɚ 2018 – 2020 ɪɨɤɢ, ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɩɪɨɝɪɟɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɭ ɭ 
ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɡɚɯɨɞɭ, ɚɥɟ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɿ ɡɚɯɨɞɢ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ4

 .  

Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɫɮɟɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɹɤɿɣ ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɩɨɦɿɬɧɚ – ɰɟ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜ, ɹɤɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɿɡ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿєɸ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɪɨɡɪɨɛɨɤ, ɿɧɲɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɭ ɧɨɜɿ ɱɢ ɩɨɤɪɚɳɟɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɜ 
ɨɧɨɜɥɟɧɢɣ ɱɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɢɣ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɱɢ ɧɨɜɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, ʀɯ ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ ɞɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɤɥɿєɧɬɿɜ. Ɉɡɧɚɤɚɦɢ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɰɢɮɪɨɜɢɯ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ є ɜɢɫɨɤɚ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ, ɞɨɯɿɞɧɿɫɬɶ ɬɚ ɹɤɿɫɬɶ5

. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ є 
«ɉɪɢɜɚɬȻɚɧɤ», «Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧ ɛɚɧɤ Ⱥɜɚɥɶ», «ȺɥɶɮɚȻɚɧɤ», 
«ɈɌɉ Ȼɚɧɤ» ɬɚ ɿɧ. ȼɨɧɢ ɜɠɟ ɛɿɥɶɲɟ ɞɟɫɹɬɢɪɿɱɱɹ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ 
ɩɨɦɿɠ ɿɧɲɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɧɚɞɚɧɧɹɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɜ ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ ɬɚɤɢɯ ɹɤ SMS-ɛɚɧɤɿɧɝ ɬɚ ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɿɧɝ. Ʌɿɞɢɪɭɸɱɭ 
ɩɨɡɢɰɿɸ ɧɚ ɪɚɡɿ ɡɚɣɦɚє ɉȺɌ «ɉɪɢɜɚɬɛɚɧɤ», ɹɤɢɣ ɭɩɟɪɲɟ ɜ 
ɿɫɬɨɪɿʀ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɫɬɚɜ ɮɿɧɚɥɿɫɬɨɦ ɨɞɧɨɝɨ 
ɿɡ ɧɚɣɩɪɟɫɬɢɠɧɿɲɢɯ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ Retail 
Banker International Awards, ɩɪɢɱɨɦɭ ɨɞɧɿєɸ ɿɡ ɧɨɦɿɧɚɰɿɣ ɛɭɥɚ 
«Ʉɪɚɳɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ ɜ ɩɥɚɬɟɠɚɯ». «ɉɪɢɜɚɬɛɚɧɤ» – ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ 

                                                 
4
 ɋɬɚɧ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɉɥɚɧɭ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ 2018-2020 ɪɨɤɢ ɡɚ 
IV ɤɜɚɪɬɚɥ 2018 ɪɨɤɭ. URL: https://dostup.pravda.com.ua/request/ 

46951/response/110010/attach/5/.pdf (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ 19.08.2019ɪ.). 
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ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɛɚɧɤ, ɹɤɢɣ ɜɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ɬɨɩ-10 ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɋɯɿɞɧɨʀ Єɜɪɨɩɢ. ȼɿɧ ɬɚɤɨɠ є ɨɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɫɜɿɬɭ. Ⱦɨ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɡɝɚɞɚɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɭ, ɹɤɿ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɩɨ ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ, ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɧɚɫɬɭɩɧɿ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ: ɩɥɚɬɿɠɧɢɣ ɦɿɧɿ-ɬɟɪɦɿɧɚɥ, ɜɯɿɞ ɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɿɧɝ 
ɱɟɪɟɡ QR-ɤɨɞ, ɨɧɥɚɣɧ-ɿɧɤɚɫɚɰɿɹ, ɨɰɢɮɪɨɜɚɧɿ ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɤɚɪɬɤɢ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɞɟɫɹɬɤɢ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɞɨɞɚɬɤɿɜ5

.  

ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿɹ ɜɢɦɚɝɚє ɡɧɚɱɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɚ ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɦɚɸɬɶ 

ɨɛɦɟɠɟɧɿ ɜɥɚɫɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɞɠɟɪɟɥɚ, ɬɨ ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ ʀɯ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɧɚɱɧɨ ɩɿɞɜɢɳɭєɬɶɫɹ. Ɍɨɦɭ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ є ɟɮɟɤɬ, 
ɹɤɢɣ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ ɬɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦ. Ɇɿɠ ɿɧɲɢɦ ɭɫɿ ɟɮɟɤɬɢ, ɜ ɬɨɣ ɱɢ ɿɧɲɢɣ ɫɩɨɫɿɛ, 
ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ ɫɜɨє ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ ɤɿɧɰɟɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɭ: ɩɪɢɛɭɬɤɚɯ ɱɢ ɡɛɢɬɤɚɯ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɿ ɡɭɫɢɥɥɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɨɤɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɳɨɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɬɚ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦ ɞɨɲɤɿɥɶɧɨʀ, ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ, ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ (ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ), 
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɨɫɜɿɬɢ ɞɨɪɨɫɥɢɯ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɚɞɠɟ 
ɰɟɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɜɢɡɧɚɱɚє ɧɚɲɟ ɦɚɣɛɭɬɧє ɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ ɤɪɚʀɧɢ.  

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɦɢ ɨɰɿɧɤɚɦɢ, ɞɨ 2030 ɪ. ɜɿɞ 75 ɞɨ 
375 ɦɥɧ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɜɿɞ 3 ɞɨ 14% ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ, ɛɭɞɭɬɶ ɡɦɭɲɟɧɿ ɡɦɿɧɢɬɢ ɫɜɨɸ ɩɪɨɮɟɫɿɸ. ɋɬɚє 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɦɢɫɥɢɬɢ ɧɟ ɫɬɿɥɶɤɢ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ, 
ɫɤɿɥɶɤɢ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɧɚɜɢɱɨɤ, ɿ ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɰɿ ɧɚɜɢɱɤɢ ɞɨ 
ɩɨɬɪɟɛ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɡ ɛɟɡɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɸ ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ, ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɰɢɮɪɨɜɢɦ ɧɚɜɢɱɤɚɦ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɨɧɨɜɥɸɜɚɬɢɫɹ, 
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 Ʉɥɶɨɛɚ Ʌ. Ƚ. ɐɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿɹ – ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɚɧɤɿɜ. 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ №12, 2018 ɪ. URL :  http://www.economy. 

nayka.com.ua/pdf/12_2018/86.pdf  (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ 15.08.2019 ɪ.). 
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ɳɨɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɧɚɜɢɱɤɢ ɞɥɹ 
ɞɨɪɨɫɥɢɯ ɭɱɧɿɜ. Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɰɟɧɬɪɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ 
ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ, ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɧɨɜɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɥɹ 
ɱɥɟɧɿɜ ɨɛɳɢɧɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ (2014-2020 ɪɨɤɿɜ) ɭ Ȼɨɥɝɚɪɿʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɰɢɮɪɨɜɢɦ ɧɚɜɢɱɤɚɦ ɪɿɡɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɝɪɭɩ. ɍ ɉɨɥɶɳɿ ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ 
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭє ɤɭɪɫɢ ɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɿ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ 6.  

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɧɚɜɟɞɟɧɢɦ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹɦ7, «ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɬɚ 
ɧɚɜɢɱɤɢ ɜ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ» – ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ ɧɚ 2-ɝɟ ɦɿɫɰɟ ɩɿɫɥɹ 
«ɫɥɚɛɤɨɝɨ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ» ɜ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɛɚɪ’єɪɚɯ ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɭ ɧɚɲɿɣ ɞɟɪɠɚɜɿ. ɉɪɢɱɢɧɚ ɰɿєʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɫɟ ɳɟ ɦɚɥɨ ɿɧɜɟɫɬɭɸɬɶ ɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡɧɚɧɶ ɬɚ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɧɚɜɢɱɨɤ ɫɜɨʀɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɿɧɲɢɯ 
ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɱɢ ɩɪɨɝɪɚɦ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. ȱ ɰɟ ɨɞɧɚ ɡ 
ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɢɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɱɨɦɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɰɿ ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɿ ɤɚɞɪɢ – ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ ɧɟ ɛɚɱɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. Ɍɨɛɬɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɱɿɬɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɹɤ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɬɚɤ ɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɧɟ ɥɢɲɟ 
ɝɚɥɶɦɭє ɩɪɨɰɟɫ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ ɣ ɞɟɦɨɪɚɥɿɡɭє ɥɸɞɟɣ, 
ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɫɭɱɚɫɧɿ ɡɧɚɧɧɹ, ɨɛɿɡɧɚɧɿ ɡ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɦɢ ɬɪɟɧɞɚɦɢ ɬɚ 
ɦɚɸɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ, ɳɨ є ɤɥɸɱɨɜɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ 
ɦɿɝɪɚɰɿʀ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ.  

Ɉɛɫɹɝ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɜɫɟ ɳɟ ɡɧɚɯɨɞɢɬɢɫɹ ɧɚ 
ɪɿɜɧɿ ɡɧɚɱɧɨ ɧɢɠɱɨɦɭ, ɧɿɠ ɭ ɋɒȺ (ɜɢɡɧɚɧɨɦɭ ɥɿɞɟɪɭ ɜ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ 
ɫɟɪɟɞ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ). Ɂ 2016 ɪ. ɱɚɫɬɤɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 3,8% ɜɿɞ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɭ. ɐɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɭ 

                                                 
6
 Ɉɜɥɚɞɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ ɨɫɨɛɵɦ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ: ɞɨɤɥɚɞ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ. Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɧɚɭɤɟ ɢ 
ɬɟɯɧɢɤɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɜɚɞɰɚɬɶ ɩɟɪɜɚɹ ɫɟɫɫɢɹ, ɀɟɧɟɜɚ, 14–18 ɦɚɹ 

2018 ɝ. ɉɭɧɤɬ 3b) ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ. URL: https://undocs.org/pdf?symbol=ru/E/2018/31 
7
 ȱɧɞɭɫɬɪɿɹ 4.0 ɜ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɿ. ɋɬɚɧ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ: ɚɧɚɥɿɬ. ɡɜɿɬ URL: https://industry4-0-ukraine.com.ua/report/ 

(ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ : 15.08.2019 ɪ.). 

https://undocs.org/pdf?symbol=ru/E/2018/31
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2,5-4 ɪɚɡɢ ɧɢɠɱɟ, ɧɿɠ ɭ ɋɒȺ ɬɚ Ʉɢɬɚʀ. Ʉɢɬɚɣɫɶɤɢɣ ɪɢɧɨɤ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɜ ɬɨɦɭ ɠ ɪɨɰɿ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 16% ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɹɝɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɪɨɞɚɠɿɜ. Ɉɞɧɚɤ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ 
ɪɢɧɨɤ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɭ ɞɢɧɚɦɿɤɭ. Ɉɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ 
ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɬɟɦɩ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɫɬɚɧɨɜɢɜ ɛɥɢɡɶɤɨ 
20% ɧɚ ɪɿɤ, ɚ ɨɤɪɟɦɿ ɫɟɤɬɨɪɢ (ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ) ɩɨɤɚɡɭɜɚɥɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 30%. Ɍɚɤɟ ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ ɦɨɠɧɚ 
ɩɨɹɫɧɢɬɢ ɞɟɤɿɥɶɤɨɦɚ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ȼɨɧɨ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɜ ɋɒȺ ɡɚɪɨɞɢɥɚɫɹ ɞɭɠɟ ɪɚɧɨ: ɬɚɤɿ ɝɿɝɚɧɬɢ 

ɰɿєʀ ɫɮɟɪɢ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɹɤ Amazon ɿ EBay, ɜɢɣɲɥɢ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɳɟ ɜ 
1995 ɪ. ɍ Ʉɢɬɚʀ ɠ ɿɧɲɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ. ɍ ɰɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ 
ɭ ɫɢɥɭ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɜ ɫɜɨєɦɭ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ 
ɦɚɥɚ ɦɟɧɲɿ ɩɥɨɳɿ, ɬɨɦɭ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨɝɨ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɜ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɭ ɫɮɟɪɭ ɦɨɠɧɚ ɩɨɹɫɧɢɬɢ ɣ ɰɢɦ8

. 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ, ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ, ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɮɟɪɢ ɰɢɮɪɨɜɢɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɦɚє Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɬɢ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɭ ɪɨɥɶ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɧɨɜɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɿ ɨɫɜɿɬɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɰɢɮɪɨɜɨʀ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɟɬɚɩ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɩɨɬɪɟɛɭє ɫɭɬɬєɜɨɝɨ ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɭɜɚɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɰɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɫɬɚɥɚ 
ɦɨɠɥɢɜɨɸ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɨɬɟ, ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
«ɰɟɧɬɪ – ɪɟɝɿɨɧɢ», ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɧɟ 
ɥɢɲɟ ɜɿɞ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɡ ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ ɮɭɧɤɰɿɣ ɬɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿєɸ ʀɯɧɶɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɭ ɫɮɟɪɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ ɣ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɳɨ ɜɢɦɚɝɚє ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ 
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 Ⱦɚɧɧɿɤɨɜ Ɉ. ȼ., ɋɿɱɤɚɪɟɧɤɨ Ʉ. Ɉ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. Iɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɢɧɤɭ. 2018. № 17. ɋ. 73–79. 
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ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɿ ɞɨ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɦɚє 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦ ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ 
ɪɟɝɿɨɧɚɯ (ɬɚɛɥ. 3.7)

9
 . 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.7  

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ 
ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ȱɧɫɬɢɬɭɰɿʀ 

- ɞɟɪɠɚɜɧɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ;  
- ɰɢɮɪɨɜɚ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ;  
- ɤɚɞɪɢ ɿ ɨɫɜɿɬɚ;  
- ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ 
ɛɟɡɩɟɤɚ;  
- «ɪɨɡɭɦɧɟ ɦɿɫɬɨ»;  
- ɰɢɮɪɨɜɚ ɨɯɨɪɨɧɚ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ.  

- ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ ɰɟɧɬɪɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ;  
- ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ; 
- ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɿ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ; 
- ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɤɚ, ɩɪɨɟɤɬɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ; 
- ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ 
ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ; ɛɿɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɿɬɢɤɚ ɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ȱɌ-ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ;  
- ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ  
(BigData), ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ; 
ɲɬɭɱɧɢɣ ɿɧɬɟɥɟɤɬ.  

ɋɤɥɚɞɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 9 

 

ɋɭɱɚɫɧɿ ɜɢɦɨɝɢ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɧɨɜɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ 
ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɿ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɞɨɛɪɟ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ ɧɚ ɩɨɫɚɞɭ, ɹɤɿ ɡɞɚɬɧɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ȱɄɌ ɬɚ ɰɢɮɪɨɜɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɫɬɢɫɥɿ ɬɟɪɦɿɧɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɶ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɪɨɛɨɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɿ ɚɩɚɪɚɬɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɚє 
ɛɭɬɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɳɨ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɞɚɧɢɯ, – Chief Data Officer, CDO, ɚ ɬɚɤɨɠ ʀɯ ɤɨɦɚɧɞɢ, – ɰɟ ɧɟ 
ɩɪɨɫɬɨ ɤɥɸɱɨɜɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɞɚɧɢɦɢ, 
ɰɟ ɿ ɥɸɞɢ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɧɨɜɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɭ ɤɭɥɶɬɭɪɭ. Ʉɭɥɶɬɭɪɭ, 

                                                 
9
 Ʉɭɣɛɿɞɚ ȼ. ɋ., ɉɟɬɪɨє Ɉ. Ɇ., Ɏɟɞɭɥɨɜɚ Ʌ. ȱ., Ⱥɧɞɪɨɳɭɤ Ƚ. Ɉ. ɐɢɮɪɨɜɿ 
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ɜ ɹɤɿɣ ɜɿɬɚєɬɶɫɹ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚ ɡɧɢɡɭ, ɜ ɹɤɿɣ ɧɟ ɞɿɸɬɶ ɠɨɪɫɬɤɿ ɞɨɝɦɢ ɿ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ ɞɿɣ, ɚ ɞɨɦɿɧɭє ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ ɪɿɲɟɧɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɭ ɹɤɿɣ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ є ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɶ, ɧɟ ɜɢɬɪɚɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɚ ɜɡɚєɦɨɜɢɝɿɞɧɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, 
ɜ ɹɤɢɯ ɮɨɤɭɫ ɭɜɚɝɢ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɢɣ ɧɚ ɥɸɞɢɧɿ, ɚ ɧɟ ɧɚ 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ9

. 

Ⱦɟɪɠɚɜɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɫɬɚɬɢ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ 
ɭɫɩɿɲɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɞɥɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɿ 
ɛɿɡɧɟɫɭ, ɡ ɞɪɭɝɨɝɨ – ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɞɥɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɳɨ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɛɟɡ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ ɰɢɮɪɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɸ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. Ɍɟɪɦɿɧɨɜɨ ɦɚє 
ɛɭɬɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɿ ɚɩɪɨɛɨɜɚɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɛɚɡɨɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ 
ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɿ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ, ɳɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ 
ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɣ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ ɿ ɝɨɫɬɪɿ 
ɬɟɦɢ: ɨɫɧɨɜɧɿ ɬɪɟɧɞɢ ɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ, ɫɭɱɚɫɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ, ɳɨ 
ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɜ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ, ɤɪɚɳɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɿ ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɬɚ ɿɧ.9. 

ɉɪɨɬɟ ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚɤɚ, ɳɨ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɧɟ ɿɫɧɭє ɛɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɠɨɞɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɢ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɢɮɪɨɜɨʀ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤɨɠ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɭ ɫɮɟɪɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ ɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ 
ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸє ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɪɿɜɧɹ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɡɛɢɪɚɧɧɹ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ є ɧɟ ɞɭɠɟ 
ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɸ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ ɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, 
ɨɡɧɚɱɟɧɚ ɝɚɥɭɡɶ є ɨɞɧɿєɸ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɧɟɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɯ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ 9. 
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Ɉɬɠɟ, ɡɚ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ ɬɚ ɜɢɜɚɠɟɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ 
ɰɶɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɿ ɫɮɟɪɚ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ ɯɚɨɬɢɱɧɨ ɬɚ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɨɤɪɟɦɨ ɜɿɞ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ, ɳɨ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɩɥɢɜɚє ɹɤ ɧɚ ɹɤɿɫɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɣɨɝɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

əɤ ɡɚɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɭ ɡɜɿɬɿ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɮɨɪɭɦɭ ɜ Ⱦɚɜɨɫɿ «Ƚɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɞɨ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ» 1 , ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɞɟɪɠɚɜ, ɹɤ ɍɤɪɚʀɧɚ, ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢɫɹ ɧɚ 
ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ – ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɣ ɿ єɞɢɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ 
ɜɿɞɱɭɬɧɢɣ ɪɨɡɪɢɜ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɿɧɲɢɦɢ 
ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɫɜɿɬɭ. əɤ ɤɨɧɫɬɚɬɭɸɬɶ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɟɤɫɩɟɪɬɢ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ 
ɛɿɡɧɟɫ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ɬɚ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɟɥɢɤɢɯ ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 
ɞɚɫɬɶ ɡɦɨɝɭ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɩɪɢɝɨɥɨɦɲɥɢɜɢɣ ɩɪɨɪɢɜ 26

.  

ɍ ɫɢɫɬɟɦɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɦ ɤɥɸɱɨɜɢɦ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɞɥɹ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ (G2C, G2B, G2G) 
ɫɬɚɧɟ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɭ ɮɨɪɦɚɬɿ «paper-free» – ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ 
ɩɚɩɟɪɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ, ɩɟɪɟɯɿɞ ɞɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɨɞɧɿєʀ 
ɡɚɹɜɢ». əɤɳɨ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿєɸ Gartner ɧɚ ɪɚɧɧɿɯ ɫɬɚɞɿɹɯ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ «ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɪɹɞɭ» ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɛɭɥɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɚɞɚɧɢɯ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɬɨ 
ɧɨɜɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɬɚɧɭɬɶ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬєɜɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ, ɹɤɿ 
ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɍɚɤ, ɡɚ ɞɟɹɤɢɦɢ ɩɿɞɪɚɯɭɧɤɚɦɢ, 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɰɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɦ ɱɚɫɨɦ ɞɚɫɬɶ ɡɦɨɝɭ ɩɨɜɧɿɫɬɸ 
ɜɢɤɥɸɱɢɬɢ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ 20 ɦɥɧ ɞɨɜɿɞɨɤ10

. 

Ⱦɨɫɜɿɞ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜ ɜ ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɬɚɤɢɯ 
ɹɤ ɋɿɧɝɚɩɭɪ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ, ɤɪɚʀɧɢ Єɜɪɨɩɢ, ɈȺȿ, ɘȺɊ, ɋɒȺ 
ɬɚ ɿɧ. ɩɨɤɚɡɭє ɿɫɬɨɬɧɿ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿʀ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɚɩɚɪɚɬɭ ɱɢɧɨɜɧɢɤɿɜ ɡɚɜɞɹɤɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ȱɌ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦɢ ɡ ɱɢɫɥɚ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɜɢɬɪɚɬ є 
ɨɛ’єɞɧɚɧɿ ɰɟɧɬɪɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ (ɈɐɈ). ȼɨɧɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 
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ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɟ ɥɢɲɟ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ, ɚ ɣ ɭ ɛɿɡɧɟɫ-

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. ɈɐɈ ɞɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɜɿɥɶɧɢɬɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɿ 
ɩɪɢɫɤɨɪɢɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɞɭɛɥɸɸɱɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɭ 
ɬɚɤɢɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɹɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɹ, ȱɌ ɿ HR, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɚɯ 
ɥɢɲɟ 400 ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɈɐɈ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ 12 ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜ. 
Ɉɫɧɨɜɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɨɪɬɚɥ 
ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɞɨ ɹɤɨɝɨ ɦɚɸɬɶ ɞɨɫɬɭɩ 150 000 ɞɟɪɠ-

ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ. Ɍɚɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɞɚɥɚ ɡɦɨɝɭ ɞɟɪɠɚɜɿ ɜ 2 
ɪɚɡɢ ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ ɨɛ’єɦ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɚɞɿɹɧɢɯ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɰɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ. Ɉɱɿɤɭєɬɶɫɹ, ɳɨ ɬɚɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɞɨ 2020 ɪ. ɩɪɢɧɟɫɭɬɶ 
ɫɭɦɚɪɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɸ ɛɥɢɡɶɤɨ 250 ɦɥɧ єɜɪɨ9

. 

ɉɪɢ ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɜ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ «Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ 
ɰɢɮɪɨɜɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɧɧɢɣ», ɹɤɢɣ ɜ ɬɚɤ ɡɜɚɧɨɦɭ ȱɧɞɟɤɫɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ (DESI) ɦɿɫɬɢɬɶ ɚɦɛɿɬɧɿ 
ɩɪɨɫɬɿ ɬɚ ɡɪɨɡɭɦɿɥɿ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɢɯ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɚɠ 31: ȱɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɒɋȾ (ɦɨɛɿɥɶɧɚ ɬɚ ɮɿɤɫɨɜɚɧɚ) 
– 8 ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ, ɥɸɞɫɶɤɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɰɢɮɪɨɜɿ ɧɚɜɢɤɢ – 

4 ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ – 

7 ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɛɿɡɧɟɫɨɦ – 

8 ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ, ɰɢɮɪɨɜɿ ɩɭɛɥɿɱɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ (e-gov) – 4 ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ. 
ɐɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ ɧɟ ɜɚɪɬɨ ɛɨɹɬɢɫɹ, ɛɨ ɰɟ ɨɡɧɚɱɚє ɛɨɹɬɢɫɹ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ11

. 

ȼ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ 2030, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿɣ 
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ ɿɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ12, ɣɞɟɬɶɫɹ ɩɪɨ ɞɜɚ ɫɰɟɧɚɪɿʀ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɨɰɿɧɤɢ 
ɤɪɢɬɢɱɧɨɫɬɿ ɬɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɲɜɢɞɤɢɯ ɬɚ ɝɥɢɛɨɤɢɯ 
ɡɦɿɧ ɭ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɦɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɭɤɥɚɞɿ – ɿɧɟɪɰɿɣɧɢɣ 
(ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɣ) ɬɚ ɰɿɥɶɨɜɢɣ (ɮɨɪɫɨɜɚɧɢɣ). 

ȱɧɟɪɰɿɣɧɢɣ (ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɣ) ɫɰɟɧɚɪɿɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɿɧɟɪɰɿɣɧɟ 
ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɦɢɧɭɥɨɝɨ, ɬɨɛɬɨ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɹɤ 
ɧɟɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɡɚɰɿɸ ɬɚ ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ 
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ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɍ ɪɚɡɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɟɪɰɿɣɧɨɝɨ 
ɫɰɟɧɚɪɿɸ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɡɚɥɢɲɢɬɶɫɹ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ, 
ɬɪɢɜɚɬɢɦɭɬɶ ɬɪɭɞɨɜɚ ɦɿɝɪɚɰɿɹ ɬɚ «ɜɿɞɬɿɤ ɦɿɡɤɿɜ», ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɩɪɨɝɪɚє ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɪɢɧɤɚɯ. Ⱦɟɪɠɚɜɚ 
ɹɤɳɨ ɿ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɦɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ ɬɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɿ ɤɪɨɤɢ, ɬɨ ɞɥɹ 
ɜɿɞɱɭɬɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ʀɯ ɛɭɞɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ12

.  

ɐɿɥɶɨɜɢɣ (ɮɨɪɫɨɜɚɧɢɣ) ɫɰɟɧɚɪɿɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɟɪɟɯɿɞ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 5-10 ɪɨɤɿɜ ɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɩɨɹɜɢ 
ɜ ʀʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɡɧɚɱɧɨʀ ɱɚɫɬɤɢ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ (ɞɨ 65% ȼȼɉ), 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɭ 2030ȿ ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ ɍɤɪɚʀɧɢ 1 ɬɪɥɧ ɞɨɥ. 
ɋɒȺ. ɐɟɣ ɫɰɟɧɚɪɿɣ ɜɤɥɸɱɚє: ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ ɩɪɚɜɚ 
ɬɚ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ (ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɬɨɳɨ) 
ɛɚɪ’єɪɿɜ, ɳɨ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; ɫɢɫɬɟɦɧɟ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ 
ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɛɿɡɧɟɫɭ; ɿɧɿɰɿɚɰɿɸ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɧɚ ɛɚɡɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 
Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɰɿɥɶɨɜɢɦ ɫɰɟɧɚɪɿєɦ, ɤɥɸɱɨɜɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɳɨɞɨ ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ ɦɚє ɫɬɚɬɢ ɮɨɤɭɫ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɚ 
ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚɦɢ – ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ (ɛɿɡɧɟɫ, 
ɞɟɪɠɚɜɚ, ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ) ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ, ɩɨɩɢɬɭ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛ ɭ ɰɢɮɪɨɜɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ12

. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɬɢɤɚєɬɶɫɹ ɡ 
ɜɟɥɢɤɢɦɢ ɬɪɭɞɧɨɳɚɦɢ. ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ: ɧɟɫɬɚɱɚ ɮɚɯɿɜɰɿɜ; 
ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɿ 
ɩɿɪɚɬɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɯ 
ɩɪɚɜ ɬɚ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ; ɩɨɜɿɥɶɧɟ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ 
ɠɢɬɬɹ ɧɨɜɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; ɩɨɜɿɥɶɧɚ 
ɪɟɚɤɰɿɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɚ ɧɨɜɿ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ IT ɜ ɩɪɚɜɨɜɿɣ ɩɥɨɳɢɧɿ; ɧɿɜɟɥɸɜɚɧɧɹ ɰɿɧɢ 
ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɬɚ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ; 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿ 
ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɦɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ 

                                                 
12

 ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɍɤɪɚʀɧɢ 2030. ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ. URL : https://strategy.uifuture.org/ (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ : 
09.08.2019 ɪ.) 

https://strategy.uifuture.org/dva-scenar%D1%96i-rozvitku-ukrainskoi-ekonom%D1%96ki.html
https://strategy.uifuture.org/dva-scenar%D1%96i-rozvitku-ukrainskoi-ekonom%D1%96ki.html
https://strategy.uifuture.org/
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ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɬɢɫɤɭ ɡ ɛɨɤɭ ɩɪɨɜɿɞɧɿɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ 
ɞɟɪɠɚɜ13

. 

ɉɪɨɬɟ, ɍɤɪɚʀɧɿ є ɜ ɤɨɝɨ ɜɱɢɬɢɫɹ, ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ, 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɛɚɝɚɬɨ ɡɭɫɢɥɶ ɩɪɢɤɥɚɞɚɸɬɶ ɞɥɹ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɞɨɫɜɿɞɭ ɤɪɚʀɧ ɡ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦɢ ɰɢɮɪɨɜɢɦɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɚɦɢ ɬɚ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜ ɧɚɲɿɣ ɞɟɪɠɚɜɿ. Ɉɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɡɭɫɢɥɶ 
ɞɟɪɠɚɜɢ (ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ ɪɿɜɧɿ), ɞɨɫɜɿɞɭ (ɥɸɞɫɶɤɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɬɚ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬ) ɿ ɮɿɧɚɧɫɿɜ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɞɟɪɠɚɜɢ) ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨ ɿ ɲɜɢɞɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿɸ ɜ ɨɤɪɟɫɥɟɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ 
ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɰɢɮɪɨɜɢɣ ɪɨɡɪɢɜ.  

 

 

                                                 
13

 Ƚɭɞɡɶ Ɉ. Є. ɐɢɮɪɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ : ɡɦɿɧɚ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ɨɪɿєɧɬɢɪɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. Ȼɿɡɧɟɫ. 2018. 

№ 2 (24), ɋ. 4-12. 
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4. ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȱ ȺɋɉȿɄɌɂ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə 
ɉɊɂɊɈȾɇɂɆɂ ɊȿɋɍɊɋȺɆɂ ȼ ɍɆɈȼȺɏ 

ȾȿɐȿɇɌɊȺɅȱɁȺɐȱȲ 

 

4.1. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɛɚɝɚɬɨɰɿɥьɨɜɨɝɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɹɤ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɑɨɪɧɨɦɨɪɫьɤɨɝɨ 
ɪɟɝɿɨɧɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ 

 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɚ ɩɟɪɟɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɨɪɫɶɤɢɦ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹɦ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɫɬɚɝɧɚɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ, ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɩɟɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜɚɪɬɨ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ 
ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɦɨɪɫɶɤɢɦ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹɦ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɹɤɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɟɧɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ (ɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ), ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɦɭɬɶ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜ ɦɟɠɚɯ ɜɨɞɧɨɝɨ ɛɚɫɟɣɧɭ. 

ɋɟɪɟɞ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɞɚɧɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɤɭ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦɢ є ɩɪɚɰɿ: Ⱥ. Ȼɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ, Ɉ. Ȼɿɥɨɭɫɚ, 
ȼ. ȼɚɫɟɧɤɚ, Ɂ. ȼɚɪɧɚɥɿɹ, Ɂ. Ƚɟɪɚɫɢɦɱɭɤ, ɇ. ȼɚɜɞɿɸɤ, 
Ɍ. Ƚɨɪɞɿєɧɤɨ, Ȼ. Ƚɭɛɫɶɤɨɝɨ, ə. ɀɚɥɿɥɨ, Ɇ. Ʉɨɜɚɥɟɧɤɚ, 
Ƚ. Ʉɨɡɚɱɟɧɤɚ, Ⱥ. Ɇɚɝɚɥɹɫɚ, Ƚ. ɉɚɫɬɟɪɧɚɤ- Ɍɚɪɚɧɭɳɟɧɤɚ, 
ȼ. ɉɨɧɨɦɚɪɟɧɤɚ, ȼ. ɉɨɯɢɥɸɤɚ, Ⱥ. ɋɭɯɨɪɭɤɨɜɚ, Ʌ. ɒɟɜɱɟɧɤɨ, 
Ɇ. ɒɟɥɭɯɿɧɚ. Ɉɞɧɚɤ, ɧɟ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɨ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ ɭɜɚɝɢ ɧɚ ɬɚɤɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɢɦ ɬɚ ɦɨɪɫɶɤɢɦ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹɦ, ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɹɤɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɟɧɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ (ɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ), ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɦɭɬɶ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜ ɦɟɠɚɯ ɜɨɞɧɨɝɨ ɛɚɫɟɣɧɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɦ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɦɨɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ є ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɹɤɿɫɧɢɯ ɿ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɿ 
ɤɭɪɨɪɬɧɟ - ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɑɨɪɧɨɦɨɪɫɶɤɨɝɨ ɛɚɫɟɣɧɭ1

. 

                                                 
1
 Vorotnyuk M. O., Zaxarchenko A. M. (2013) Strategichni priory`tety` 

polity`ky` Ukrayiny` v chornomors`komu regioni anality`chna dopovid`, 
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ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɦɨɪɹ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ - ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɶɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɦɨɪɫɶɤɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜɢɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɟ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ, ɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ - ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɸɞɢɧɢ. 

Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɤɭ, 
є Ȼɚɝɚɬɨɰɿɥɶɨɜɢɣ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ (ȻȿɄ). ɉɨɧɹɬɬɹ ȻȿɄ 
ɧɟɳɨɞɚɜɧɨ ɡ'ɹɜɢɥɨɫɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɪɨɡɪɨɛɤɚɯ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, Ɉɞɟɫɶɤɢɣ 
ɑɨɪɧɨɦɨɪɫɶɤɢɣ ɤɥɭɛ ɜ ɪɚɦɤɚɯ «ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 
ɑɨɪɧɨɦɨɪɫɶɤɨʀ ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɋɩɿɜɞɪɭɠɧɨɫɬɿ» ɜɢɫɬɭɩɢɜ ɡ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿєɸ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɿ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɜ Ɉɞɟɫɿ ɧɚ ɛɚɡɿ ɐɟɧɬɪɭ 
ɦɨɪɫɶɤɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɟɤɨɛɟɡɩɟɤɢ ɧɚɮɬɨɬɟɪɦɿɧɚɥɿɜ 
ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨɟɤɬ «Ȼɚɝɚɬɨɰɿɥɶɨɜɢɣ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ȿɤɫɩɨɪɬ» (ȻȿɄ). ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɿɫɰɹ ɿ ɪɨɥɿ ɩɨɧɹɬɬɹ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿɣ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ. Ɉɫɶ ɱɨɦɭ ɨɞɧɢɦ ɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɞɚɧɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɧɚɭɤɨɜɟ ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ ȻȿɄ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɧɚɲɨɝɨ ɛɚɱɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɦɨɞɟɥɿ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɮɭɧɤɰɿɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɟɨɪɿɣ2

 . 
ɋɭɱɚɫɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɬɟɪɦɿɧɢ «ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ», «ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ». Ⱥ. Ȼ. Ⱥɥɚєɜ 
ɞɚє ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɤɨɦɩɥɟɤɫ», ɬɪɚɤɬɭɸɱɢ ɣɨɝɨ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɭ, 
ɹɤɚ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɭ 
ɦɿɠ ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɩɨɬɨɤɚɯ ɪɟɱɨɜɢɧɢ, ɟɧɟɪɝɿʀ ɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɿ, ɹɤɚ ɦɚє ɜɢɫɨɤɭ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɫɬɶ ɿ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɭ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 
                                                                                                        
mater. krugl. stolu [Strategic Priorities of Ukraine's Policy in the Black Sea 

Region Analytical Report, Mater. round the table]; Region. filial nacz. in-tu 

strategichn. doslidzhen` u m. Odesi (m. Odesa, 15-16 zhovtnya 2013r.). 

[The region affiliate nation another strategic one. research in Odessa] 

(Odesa, October 20, 2013)], 89-91. [in Ukrainian]. 
2
 Kry`lenko V.I. (2013) Ekonomichna bezpeka regionu yak skladova 

zabezpechennya nacional`noyi ekonomichnoyi bezpeky` [Economic 

security of the region as a component of national economic security] / V.2. 

– Homepage. <http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=1779> (2019, 

sichen`, 21). [in Ukrainian]. 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɨɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦɢ ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ є ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɡɜ'ɹɡɤɢ, ɹɤɿ ɿ є ɬɢɦ ɫɢɫɬɟɦɨɮɨɪɦɭɸɱɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɳɨ ɨɛ'єɞɧɭє 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɿ ɪɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɱɿɬɤɨ ɪɨɡɦɟɠɨɜɭє ʀɯ ɮɭɧɤɰɿʀ. 
Ⱦɨɞɚɦɨ, ɳɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɜ'ɹɡɤɢ - ɰɟ ɡɜ'ɹɡɤɢ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɩɪɢ 
ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɚɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɜɢɪɨɛɧɢɱɿɣ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ, 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿɣ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ, ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɬɨɳɨ) ɡ 
ɩɪɢɜɨɞɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

Ɉɬɠɟ, ɩɿɞ ɩɨɧɹɬɬɹɦ Ȼɚɝɚɬɨɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɢ ɪɨɡɭɦɿєɦɨ ɫɤɥɚɞɧɟ ɫɢɫɬɟɦɧɟ (ɬɚɤɟ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ 
ɡ ɧɢɡɤɢ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ), ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɟ (ɬɚɤɟ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɹɤɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ ɚɤɬɨɦ), ɤɟɪɨɜɚɧɟ (ɨɞɢɧ ɡ ɣɨɝɨ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɜɢɤɨɧɭє ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɭ ɮɭɧɤɰɿɸ), ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ 
( ɬɚɤɟ, ɤɨɠɧɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɹɤɨɝɨ ɜɢɤɨɧɭє ɨɞɧɭ ɚɛɨ ɞɟɤɿɥɶɤɚ 
ɮɭɧɤɰɿɣ) ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸє ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ 
ɤɨɥɿɧɟɚɪɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ (ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ, ɨɫɜɿɬɧɸ 
ɬɨɳɨ) ɧɚ ɚɤɜɚɬɨɪɿɚɥɶɧɨ-ɝɟɨɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɬɟɪɟɧɚɯ. 

Ɍɚɤɟ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ - ɰɟ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɧɚɭɤɨɜɢɣ 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤ ɧɨɜɨɝɨ ɝɟɨɬɨɪɿɚɥɶɧɨ-ɚɤɜɚɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɭ, ɹɤɢɣ 
ɜɢɫɬɭɩɚє ɭ ɪɨɥɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ - ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɡɚɫɨɛɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɧɢɦ ɫɬɚɧɨɦ ɜɨɞɧɢɯ ɛɚɫɟɣɧɿɜ. Ɂɚ ɫɜɨєɸ ɫɭɬɬɸ 
ȻȿɄ - ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɧɨɜɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ ɨɞɢɧɢɰɹ, ɹɤɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɜɢɦɨɝɚɦ ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɤɟɪɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. 

Ɋɚɞɢɤɚɥɶɧɿ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɿ ɡɦɿɧɢ ɫɬɚɧɭ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ ɑɨɪɧɨɝɨ 
ɦɨɪɹ ɦɨɠɥɢɜɿ ɥɢɲɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɫɮɟɪɿ ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɦɟɠɚɯ 
ɜɫɶɨɝɨ ɜɨɞɧɨɝɨ ɛɚɫɟɣɧɭ. ɐɹ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨɜɢɧɧɚ ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿ ɩɪɚɜɨɜɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ 

ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɩɨɪɬɨɜɨʀ ɚɤɜɚɬɨɪɿʀ ɡ ɫɭɞɟɧ ɧɟ ɦɨɠɥɢɜɟ ɛɟɡ 
ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɲɬɚɬɭ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɛɟɡ ɦɨɛɿɥɶɧɨʀ, 
ɞɨɛɪɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɨʀ ɫɸɪɜɟɣɟɪɫɶɤɨʀ ɝɪɭɩɢ, ɛɟɡ ɯɿɦɿɱɧɨʀ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ 
ɡ ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹɦ, ɹɤɟ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɟɤɫɩɪɟɫ - ɚɧɚɥɿɡɢ ɹɤɨɫɬɿ ɛɚɥɚɫɬɨɜɢɯ ɿ ɫɬɿɱɧɢɯ ɜɨɞ ɡ 
ɫɭɞɟɧ. Ʉɨɪɢɫɧɢɦ ɜ ɰɶɨɦɭ ɩɥɚɧɿ є ɞɨɫɜɿɞ ɿ ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɞɟɪɠɚɜ. Ɂ ɦɟɬɨɸ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɜɢɳɟ ɡɚɜɞɚɧɶ 
Ɉɞɟɫɶɤɢɦ ɦɨɪɫɶɤɢɦ ɬɨɪɝɨɜɢɦ ɩɨɪɬɨɦ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɟ ɞɿɥɨɜɟ 



153 

 

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɡ ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ «8ɟɝvizi ȿɤolɨgɿɫi 

Ɋɨɝtɨ dɿ Gɟɩɨvɚ»3. ȼɨɧɚ ɧɚɞɚє ɩɨɞɿɛɧɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɜ 
ɩɨɪɬɚɯ Ƚɟɧɭʀ, ɋɚɜɨɧɢ, Ʌɚ ɋɩɟɰɿɹ. Ɂɚɜɞɹɤɢ ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɨɦɭ ɞɨɫɜɿɞɭ 
ɪɨɛɨɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɦɚє ɛɟɡɰɿɧɧɢɣ ɧɨɭ-ɯɚɭ , ɹɤɢɣ ɡɝɿɞɧɚ ɩɟɪɟɞɚɬɢ 
ɍɤɪɚʀɧɿ. ɐɹ ɮɿɪɦɚ ɜɢɝɪɚɥɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɬɟɧɞɟɪ ɧɚ ɤɪɚɳɢɣ 
ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɫɬɚɧɰɿʀ ɨɱɢɳɟɧɧɹ ɛɚɥɚɫɬɨɜɢɯ ɜɨɞ ɿ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɢɤɢɞɿɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɨɝɨ ɩɨɜɿɬɪɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɫɭɞɟɧ . 

Ɉɬɠɟ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɶ ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɑɨɪɧɨɝɨ ɦɨɪɹ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɪɿɡɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ ɜɨɞɧɨɝɨ ɛɚɫɟɣɧɭ (ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɢɯ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿ ɩɪɚɜɨɜɢɯ), ɚ ɡ ɞɪɭɝɨɝɨ ɛɨɤɭ - 

ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɫɭɲɿ (ɜ 
ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɿɣ ɫɦɭɡɿ), ɧɚ ɦɨɪɿ (ɜɨɞɧɢɣ ɛɚɫɟɣɧ) ɿ ɜ ɩɨɜɿɬɪɹɧɨɦɭ 
ɛɚɫɟɣɧɿ. 

ɍɜɚɝɚ ɡ ɛɨɤɭ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ ɞɨ ɑɨɪɧɨɦɨɪɫɶɤɨɝɨ 
ɪɟɝɿɨɧɭ ɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɹ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ, ɹɤ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɧɚ ɜɢɦɨɝɢ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɛɟɡɩɟɤɨɜɨʀ, ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ, 
ɦɨɪɫɶɤɨʀ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɨɳɨ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ȻȿɄ ɑɨɪɧɨɦɨɪɫɶɤɨɝɨ ɛɚɫɟɣɧɭ, ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦɢ 
ɨɛ'єɤɬɚɦɢ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ ɬɚ ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ ɬɨɳɨ. Ɍɚɤɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɧɚɛɨɪɨɦ ɰɿɥɟɣ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ȻȿɄ4

. 

                                                 
3
 Analy`ty`ka SME Banking (2019) [Analytics SME Banking]. Homepage: 

<http://www.sbb.in.ua/ebrr-prodolzhaet-finansirovanie-programm-podder-

zhki -malyxpredpriyatij-v-ukraine/.> (2019, ɫɿɱɟɧɶ, 21). [in Ukrainian]. 
4
 Government portal (2018). Spivpracya Ukrayiny` z krayinamy` 

Organizaciyi Chornomors`kogo ekonomichnogo spivrobitny`cztva 

(OChES) zoseredzhena na formuvanni pevnogo logisty`chnogo ta 

ekonomichnogo xaba mizh Aziyeyu, Yevropoyu ta Afry`koyu, py`tannyax 

sproshhennya torgivli u regioni Chornogo moray – Kubiv [The cooperation 

of Ukraine with the countries of the Black Sea Economic Cooperation 

Organization (BSEC) focuses on the formation of a certain logistical and 

economic hub between Asia, Europe and Africa, and issues of trade 

facilitation in the Black Sea region] < https://www.ukrinform.ua/rubric-
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Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɩɿɞɛɿɪ ɬɚɤɢɯ ɰɿɥɟɣ є ɞɨɫɢɬɶ ɫɤɥɚɞɧɨɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ. ȼɟɥɢɤɭ ɪɨɥɶ ɭ ʀʀ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɿ ɦɨɠɟ ɜɿɞɿɝɪɚɬɢ ɦɟɬɨɞ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɹɤɢɣ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɿ 
ɨɛ'єɤɬɢ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɰɿɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɜɢɜɱɚɬɢ ʀɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ 
ɱɟɪɟɡ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɰɿɥɹɦɢ ʀɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ 
ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɰɢɯ ɰɿɥɟɣ. 

Ȼɚɝɚɬɨɰɿɥɶɨɜɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ ɦɨɠɭɬɶ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ 
ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɰɿɥɶɨɜɨɝɨ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨɝɨ ɧɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ ɑɨɪɧɨɝɨ 
ɦɨɪɹ. 

Ɉɬɠɟ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ȻȿɄ 
ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɰɿєʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦ ȻȿɄ. ȼɢɡɧɚɱɚɸɱɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ є ɨɛɫɹɝ ɪɨɛɿɬ ɩɨ ɤɨɠɧɿɣ 
ɮɭɧɤɰɿʀ , ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 

Ⱦɪɭɝɚ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ, ɳɨ ɦɚє ɦɿɫɰɟ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɰɿɥɟɣ 
ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɰɿɥɿ ɜɿɞ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. 
ɉɪɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ȻȿɄ ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɨɜ'ɹɡɚɧɟ, ɹɤ ɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ 
ɑɨɪɧɨɦɨɪɫɶɤɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɬɚɤ ɿɡ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɰɶɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ. Ⱦɟɬɚɥɶɧɢɣ 
ɚɧɚɥɿɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɭɞɟ ɩɨɞɚɧɢɣ 
ɭ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɩɚɪɚɝɪɚɮɿ. 

Ɍɪɟɬɹ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ ɜɛɚɱɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɞɚɱɿ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɰɿɥɿ ɞɨ ɡɚɞɚɱɿ ʀʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ. 
Ⱦɨɫɹɝɧɭɬɢ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨʀ ɰɿɥɿ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɛɟɡ ɧɚɛɨɪɭ 
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɜɢɧɢɤɚɸɱɢɯ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɩɿɞɰɿɥɟɣ. əɤɳɨ ɰɿɥɶ 
ɦɚє ɹɤɿɫɧɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ, ɬɨ ɩɿɞɰɿɥɿ - ɤɿɥɶɤɿɫɧɭ, ɹɤɚ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɧɚɛɿɪ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ - ɨɞɢɧ ɡ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɟɬɚɩɿɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
Ȼɚɝɚɬɨɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ. ȼɿɞɦɿɬɢɦɨ ɳɟ ɬɟ, ɳɨ 
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ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɧɚɤɥɚɞɚє ɩɟɜɧɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɡɚɫɨɛɿɜ ʀɯ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɜɿɞɛɨɪɭ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ 
ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɛ'єɤɬɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ȻȿɄ ɜɿɞɪɿɡɧɹє ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɨɛ’єɞɧɚɧɶ ɧɚɫɬɭɩɧɟ5

: 

- ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɰɿɥɶɨɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿɫɬɶ ɡɚɯɨɞɿɜ ɧɚ ɜɫɿɯ ɫɬɚɞɿɹɯ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ; 

- ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɭ, ɡɚɜɞɚɧɶ ɿ ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɦɟɬɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ȻȿɄ; 

- ɧɚɦɚɝɚɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɢ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɨɪɫɶɤɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɚ ɭɦɨɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɨɝɨ ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ ɿ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɫɜɨєɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜɨɞɧɨɝɨ ɛɚɫɟɣɧɭ; 

- ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ ɞɥɹ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɫɮɟɪ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡ ɦɟɬɨɸ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɧɚɣɛɨɥɸɱɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. 

ɐɿɥɿ ȻȿɄ ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ ɿ ɭɡɝɨɞɠɭɸɬɶɫɹ ɡ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɨɪɿєɧɬɢɪɚɦɢ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɦɨɪɫɶɤɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɨɬɨɱɭɸɱɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ 
ɡɚɯɢɫɬɭ ɦɨɪɫɶɤɢɯ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ. Ɂɚ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ ɩɟɪɿɨɞɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɫɥɿɞ ɪɨɡɪɿɡɧɹɬɢ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ  ɰɿɥɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ȻȿɄ, ɳɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɩɪɨɦɿɠɧɢɯ ɟɬɚɩɿɜ, ɬɚ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɿ -

ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ, ɳɨ ɦɨɠɭɬɶ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɧɚɣɛɥɢɠɱɿɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. 

ȼ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɩɪɢɜ'ɹɡɤɢ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ȻȿɄ ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɬɪɶɨɯ ɜɢɞɿɜ; 
ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɿ, ɩɟɪɟɫɭɜɧɿ, ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɨ - ɩɟɪɟɫɭɜɧɿ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɢɯ ɬɚ ɩɟɪɟɫɭɜɧɢɯ ȻȿɄ ɦɨɠɥɢɜɟ ɡɚ ɭɦɨɜ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ, 
ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɩɟɪɿɨɞɭ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ 
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ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɂɚ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɨ - ɩɟɪɟɫɭɜɧɢɦɢ ȻȿɄ ɦɚɣɛɭɬɧє. ɐɟɣ 
ɜɢɞ ȻȿɄ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɩɨɬɭɠɧɿɦ ɹɤ ɜ ɫɮɟɪɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɚɤ ɿ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɿ ɦɚє 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ ɭɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɟɧɧɹ  ɬɚ  ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɮɟɪ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɂɚ ɭɦɨɜ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɨ-ɩɟɪɟɫɭɜɧɨɝɨ ȻȿɄ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɜɢɳɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɭɡɝɨɞɠɭɜɚɧɨɫɬɿ ɞɿɣ, 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɜɫɿɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ ɫɮɟɪɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ 
ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɑɨɪɧɨɦɨɪɫɶɤɨɝɨ ɛɚɫɟɣɧɭ, 
ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿ ɤɚɞɪɨɜɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɣɨɝɨ ɪɨɛɨɬɢ ɬɨɳɨ. 

Ɉɬɠɟ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɚ ɛɭɞɨɜɚ ȻȿɄ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɦɨɛɿɥɶɧɨɸ. 
ɐɟ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɧɚɛɿɪ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɟ ɜɿɞ ɭɦɨɜ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɹɤɿ ɞɨ ɪɟɱɿ ɿ ɦɨɠɭɬɶ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ȻȿɄ ɿ 
ɜɿɞ ɟɬɚɩɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ. 

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ȻȿɄ ɦɨɠɟ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɬɚɤɿ ɨɛ'єɤɬɢ: ɐɟɧɬɪ 
ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 
(ɝɿɞɪɨɦɟɬɟɨɰɟɧɬɪɢ ɬɨɳɨ), ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɿ ɬɚ ɩɟɪɟɫɭɜɧɿ (ɩɥɚɜɛɚɡɢ) 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɛɚɡɢ, ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ, 
ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɪɟɤɥɚɦɧɿ ɬɚ ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɿ 
ɚɝɟɧɰɿʀ ɬɨɳɨ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ȻȿɄ 
ɞɨ ɣɨɝɨ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɡɚ ɭɦɨɜ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ, ɦɨɝɥɢ ɛ ɭɜɿɣɬɢ ɮɿɥɿɚɥ 
ɟɤɨɛɚɧɤɭ ɬɚ ɟɤɨɮɨɧɞɭ ɜɨɞɧɢɯ ɛɚɫɟɣɧɿɜ. Ɍɚɤ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɪɿɲɟɧɧɹɦ 
Ɋɚɞɢ ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɫɩɪɚɜ ɞɟɪɠɚɜ ɑɨɪɧɨɦɨɪɫɶɤɨɝɨ 
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɋɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ (ɑȿɋ) ɧɚ ɛɚɡɿ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ȺɈ «ȿɤɨɦɨɪɫɮɟɪɚ» ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɐɟɧɬɪ 
ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. ɐɟɣ ɐɟɧɬɪ ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɿɝ ɛɢ 
ɫɬɚɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɸ ɥɚɧɤɨɸ ȻȿɄ. ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɪɟɲɬɢ 
ɟɤɨɥɨɝɨɡɚɯɢɫɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɐɟɧɬɪ ɩɪɢɬɪɢɦɭєɬɶɫɹ ɿɞɟɣ ɩɨɜɧɨʀ 
ɫɚɦɨɨɤɭɩɧɨɫɬɿ ɟɤɨɥɨɝɨɡɚɯɢɫɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɚɞɚɱɿ ɿ ɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɬɢ ɡɭɫɢɥɥɹ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. Ƚɨɥɨɜɧɚ ɦɟɬɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɐɟɧɬɪɭ - ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɑɨɪɧɨɦɨɪɫɶɤɨɝɨ ɜɨɞɧɨɝɨ ɛɚɫɟɣɧɭ 
ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɣɨɝɨ ɜɨɞɨɡɛɿɪɧɨɝɨ ɛɚɫɟɣɧɭ. 
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Ɉɬɠɟ, ɫɭɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ȻȿɄ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɢɠɱɟ 
ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ: 

- ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɛɟɡɩɟɤɢ ɛɚɫɟɣɧɿɜ ɑɨɪɧɨɝɨ, 
Ⱥɡɨɜɫɶɤɨɝɨ ɿ Ɇɚɪɦɭɪɨɜɨɝɨ ɦɨɪɿɜ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɜ ɫɮɟɪɿ ɦɨɪɫɶɤɢɯ ɿ 
ɫɭɦɿɠɧɢɯ ɡ ɧɢɦɢ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ; 

- ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɧɚ ɛɚɡɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 
ɧɨɜɢɯ, ɛɿɥɶɲ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ʀɯ ɜ 
ɪɨɛɨɬɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ; 

- ɫɩɪɢɹɧɧɿ ɜ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɿɡ ɡɚɤɨɪɞɨɧɭ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɜ ɞɚɧɨɦɭ 
ɪɟɝɿɨɧɿ ɡɚ ɭɦɨɜ ɞɜɨɛɿɱɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ; 

- ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

- ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɡɚɯɢɫɬɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ ɜ ɪɟɝɿɨɧɿ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɰɿ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɳɨɞɨ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɡɚɯɢɫɬɭ ɟɤɨɥɨɝɿʀ ɛɚɫɟɣɧɿɜ ɑɨɪɧɨɝɨ, Ⱥɡɨɜɫɶɤɨɝɨ ɿ Ɇɚɪɦɭɪɨɜɨɝɨ 
ɦɨɪɿɜ ɿ ɩɪɢɥɟɝɥɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ; 

- ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɞɥɹ ɤɪɚʀɧ - ɭɱɚɫɧɢɰɶ ɩɪɨɟɤɬɭ 
ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɚɞɪɿɜ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ ɡɚ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɨɰɿɧɤɭ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɜɢɛɿɪ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɟɯɧɿɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɑɨɪɧɨɦɨɪɫɶɤɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ; 

- ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɞɥɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɿ ɦɨɪɫɶɤɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ; 

-  ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɫɟɪɟɞ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɿ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ (ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɜɨɞɧɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ, ɣɨɝɨ ɡɦɿɧɭ ɬɚ 
ɩɪɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ). 

Ɍɚɤɢɣ ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɢɣ (ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ) ɩɿɞɯɿɞ ɭ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɿ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє «ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ» Ȼɚɝɚɬɨɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ. 
ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɡɚɜɞɚɧɶ Ȼɚɝɚɬɨɰɿɥɶɨɜɢɯ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɿ ɜɟɥɢɤɿ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɪɟɡɟɪɜɢ ɿ 
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ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɦɨɠɧɚ 
ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɧɚɣɛɨɥɸɱɿɲɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɑɨɪɧɨɦɨɪɫɶɤɨɝɨ 
ɛɚɫɟɣɧɭ ɡɚ ɭɦɨɜ ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɣɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɨɫɜɨєɧɧɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ȻȿɄ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɯ: 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɿ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɟɬɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ȻȿɄ ɡɝɿɞɧɨ 
ɡ ɛɚɝɚɬɨɰɿɥɶɨɜɨɸ ɮɭɧɤɰɿєɸ ɜɨɞɧɨɝɨ ɛɚɫɟɣɧɭ; ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ 
ɩɿɞɯɨɞɿ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ȻȿɄ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
(ɟɥɟɦɟɧɬɧɨɝɨ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɝɨ, 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨɝɨ); ɩɪɢɧɰɢɩɿ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ȻȿɄ ɡɚ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɣɨɝɨ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ 
(ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ) ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ; ɩɪɢɧɰɢɩɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɨʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ȻȿɄ ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ 
ɦɨɪɫɶɤɿ ɚɤɜɚɬɨɪɿʀ; ɩɪɢɧɰɢɩɿ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɫɬɭɩɟɧɸ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-

ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɦɨɪɫɶɤɢɣ 
ɜɨɞɧɢɣ ɛɚɫɟɣɧ.  

 

4.2. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɪɟɝɿɨɧɭ ɬɚ ɜɩɥɢɜ ɧɚ 
ɧɟʀ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ ɡ ɬɜɟɪɞɢɦɢ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ ɬɚ ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ   

 

Ʌɸɞɫɬɜɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɪɿɡɧɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ. ɉɪɢɤɥɚɞɚɦɢ 
ɬɚɤɢɯ, ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ, ɜɩɥɢɜɿɜ є ɨɫɭɲɟɧɧɹ ɛɨɥɿɬ, 
ɜɢɪɭɛɚɧɧɹ ɥɿɫɿɜ, ɩɨɜɨɪɨɬ ɩɥɢɧɭ ɪɿɤ, ɫɤɢɞɚɧɧɹ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɭ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. ɐɢɦ ɫɚɦɢɦ ɥɸɞɢɧɚ ɪɭɣɧɭє ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ 
ɡɜ’ɹɡɤɢ ɜ ɫɬɿɣɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ʀʀ ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ, 
ɬɨɛɬɨ ɞɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜ ɰɶɨɦɭ ɩɢɬɚɧɧɿ ɧɿɱɨɝɨ ɧɟ ɡɦɿɧɢɥɨɫɹ - 

ɜɫɟ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɥɸɞɢɧɨɸ ɞɥɹ ɫɜɨєʀ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɪɚɧɨ ɱɢ 
ɩɿɡɧɨ ɫɬɚє ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ. ɑɚɫɬɢɧɚ ʀɯ ɜɢɧɨɫɢɬɶɫɹ ɫɬɿɱɧɢɦɢ ɜɨɞɚɦɢ, 
ɿɧɲɚ - ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɝɚɡɿɜ, ɩɚɪɢ ɿ ɩɢɥɭ ɩɨɬɪɚɩɥɹє ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɚɥɟ 
ɡɧɚɱɧɨ ɛɿɥɶɲɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɜɢɤɢɞɚєɬɶɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɬɜɟɪɞɢɯ ɜɿɞɯɨɞɿɜ. 
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Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɫɮɟɪɢ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɨɫɹɝɧɭɜ 35 ɦɥɪɞ ɬɨɧɧ, ɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ, ɧɚ ɹɤɿɣ 
ɫɤɥɚɞɭɸɬɶɫɹ ɜɿɞɯɨɞɢ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 164 ɬɢɫɹɱɿ ɝɟɤɬɚɪɿɜ. ȼ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ 
ɧɢɡɶɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɨɛ’єɦ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɭ 6,5 ɪɚɡ ɜɢɳɢɣ, ɧɿɠ ɜ ɋɒȺ, ɿ ɜ 
3,2 - ɤɪɚʀɧɚɯ Єȿɋ. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɯ ɬɿɥɶɤɢ ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ 
ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɬɜɟɪɞɨʀ ɮɚɡɢ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɋɒȺ ɭ 4,5 ɪɚɡɢ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ – ɭ 25 ɪɚɡɿɜ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ – ɜ 
33 ɪɚɡɢ. Ɂɚɪɚɡ, ɜ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɡɝɚɞɚɧɿ ɰɢɮɪɢ ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɭ 
270 ɪɚɡɿɜ, ɚ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɤɪɚʀɧɚɦɢ єɜɪɨɫɩɿɥɶɧɨɬɢ ɜ 
1300-1800 ɪɚɡɿɜ. 

ɉɟɪɟɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɹɤ ɜɬɨɪɢɧɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ 
ɜɫɶɨɝɨ 10-12% ɜɿɞɯɨɞɿɜ. ȼ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɭ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ – 

60%. Ɂ ɩɨɱɚɬɤɭ 70-ɯ ɪɨɤɿɜ ɞɨ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɡɪɨɫɥɚ ɜ 
ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ 2 ɪɚɡɢ. ɐɟ ɦɿɥɶɣɨɧɢ ɬɨɧɧ. ɋɢɬɭɚɰɿɹ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ 
ɞɟɧɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹєɬɶɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɨɸ. Ɂ 1987 ɪɨɤɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɦɿɬɬɹ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɢ ɿ ɫɤɥɚɞɚє 120 ɦɥɧ ɬ. ɭ ɪɿɤ, ɡ ɨɝɥɹɞɭ 
ɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɬɿɥɶɤɢ Ʉɢʀɜ ɜɢɤɢɞɚє ɦɚɣɠɟ 10 ɦɥɧ ɬ. 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɜɿɞɯɨɞɿɜ - ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɨɞɧɚ ɬɨɧɧɚ ɧɚ ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɠɢɬɟɥɹ! əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ ɦɚɫɲɬɚɛɢ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ ɬɚɤɿ, ɳɨ ɝɨɫɬɪɨɬɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɧɚɪɨɫɬɚє ɡ ɤɨɠɧɢɦ ɞɧɟɦ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜɿɞɯɨɞɿɜ - ɨɞɧɚ ɿɡ ɧɚɣɚɤɬɭɚɥɶɧɿɲɢɯ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɱɚɬɤɭ ɬɪɟɬɶɨɝɨ ɬɢɫɹɱɨɥɿɬɬɹ. ȼ ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ ɱɚɫ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɭ ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɡɛɿɥɶɲɭєɬɶɫɹ ɿ ɜɢɩɟɪɟɞɠɚє 
ɩɟɪɟɪɨɛɤɭ, ɡɧɟɲɤɨɞɠɭɜɚɧɧɹ ɿ ɫɤɥɚɞɭɜɚɧɧɹ ɜ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ 
ɜɿɞɜɟɞɟɧɢɯ ɦɿɫɰɹɯ. ɉɨɞɚɥɶɲɟ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɡɛɿɥɶɲɭє 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɹɤ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ ɨɬɨɱɭɸɱɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

ɓɨɪɨɤɭ ɧɚ ɤɨɠɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ ɩɪɢɩɚɞɚє ɬɚɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ ɜɿɞɯɨɞɿɜ, ɤɝ: ɋɒȺ – ɩɨɧɚɞ 720, Ʉɚɧɚɞɚ – 380, Ɏɪɚɧɰɿʀ 
– 300-360, ȼɟɥɢɤɨʀ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ – 240-300, Ƚɨɥɥɚɧɞɿʀ – 165-190, 

əɩɨɧɿʀ – 340-440, Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ ɿ Ɏɪɚɧɰɿʀ - ɩɨɧɚɞ 620. ɍ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ 
ɠɢɬɟɥɿ ɜɟɥɢɤɢɯ ɦɿɫɬ ɜɢɤɢɞɚɸɬɶ ɡɚ ɞɨɛɭ ɛɥɢɡɶɤɨ 24000 ɬ 
ɜɿɞɯɨɞɿɜ. ɐɹ ɫɭɦɿɲ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɡ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɝɨ ɫɦɿɬɬɹ, ɦɿɫɬɢɬɶ ɦɟɬɚɥɢ, ɫɤɥɹɧɿ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɢ, 
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ɦɚɤɭɥɚɬɭɪɭ, ɩɥɚɫɬɢɤ ɿ ɯɚɪɱɨɜɿ ɜɿɞɯɨɞɢ. ɍ ɰɿɣ ɫɭɦɿɲɿ ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ 
ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɜɿɞɯɨɞɿɜ: ɪɬɭɬɶ ɡ ɛɚɬɚɪɟɣɨɤ, 
ɮɨɫɮɨɪɨ-ɤɚɪɛɨɧɚɬɢ ɡ ɮɥɭɨɪɟɫɰɟɧɬɧɢɯ ɥɚɦɩ ɿ ɬɨɤɫɢɱɧɿ ɯɿɦɿɤɚɬɢ ɡ 
ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ ɪɨɡɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɮɚɪɛ ɿ ɡɚɩɨɛɿɠɧɢɤɿɜ, ɞɟɪɟɜ’ɹɧɢɯ 
ɩɨɤɪɢɬɶ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɥɸɞɫɬɜɨ ɡɦɭɲɟɧɟ ɜɢɲɭɤɨɜɭɜɚɬɢ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡɿ ɫɦɿɬɬɹɦ. 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɿ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɳɨɞɨ 
ɫɩɨɫɨɛɭ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɬɜɟɪɞɢɯ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɨɛ’єɦɿɜ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɧɹ ɭ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ ɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚє ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ 
ґɪɭɧɬɿɜ ɬɚ ɜɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ є ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɜɢɲɭɤɭɜɚɧɶ. 

ȼɫɿ ɜɿɞɯɨɞɢ, ɳɨ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ ɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ: ɩɨɛɭɬɨɜɿ; ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ; 
ɜɿɞɯɨɞɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɞɨɛɭɜɚɧɧɹɦ ɤɨɪɢɫɧɢɯ ɤɨɩɚɥɢɧ; 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ. 

ȼ Ɂɚɤɨɧɿ ɍɤɪɚʀɧɢ „ɉɪɨ ɜɿɞɯɨɞɢ” ɧɚɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɟ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɿɞɯɨɞɿɜ: “ȼɿɞɯɨɞɢ – ɛɭɞɶ-ɹɤɿ ɪɟɱɨɜɢɧɢ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɿ 
ɩɪɟɞɦɟɬɢ, ɳɨ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɧɟ 
ɦɚɸɬɶ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚ ɦɿɫɰɟɦ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɱɢ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɹɤɢɯ ʀɯ ɜɥɚɫɧɢɤ ɩɨɡɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɚɛɨ ɦɚє ɧɚɦɿɪ 
ɩɨɡɛɭɬɢɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ ɱɢ ɜɢɞɚɥɟɧɧɹ”1

. 

Ɂɚ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɫɬɚɧɨɦ ɜɿɞɯɨɞɢ ɪɨɡɞɿɥɹɸɬɶ ɧɚ ɝɚɡɨɩɨɞɿɛɧɿ, 
ɪɿɞɤɿ ɬɚ ɬɜɟɪɞɿ. 

ɉɿɞ ɬɟɪɦɿɧɨɦ «ɬɜɟɪɞɿ ɜɿɞɯɨɞɢ» ɪɨɡɭɦɿєɬɶɫɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥ, ɹɤɢɣ 
ɡɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɯ ɭɦɨɜ є ɬɜɟɪɞɢɦ. ɐɟ ɛɭɞɶ-ɹɤɿ ɪɟɱɨɜɢɧɢ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ 
ɿ ɩɪɟɞɦɟɬɢ, ɳɨ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɧɟ 
ɦɚɸɬɶ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚ ɦɿɫɰɟɦ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɱɢ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ, ɜɥɚɫɧɢɤ ɹɤɢɯ ɦɚє ɧɚɦɿɪ ɩɨɡɛɭɬɢɫɹ ʀɯ ɲɥɹɯɨɦ 
ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ ɱɢ ɜɢɜɟɡɟɧɧɹ. Ɂɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ґɪɭɧɬɨɜɨɝɨ ɩɨɤɪɢɜɭ 
ɬɜɟɪɞɢɦɢ ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ є ɧɟɡɦɿɧɧɢɦ ɫɭɩɭɬɧɢɤɨɦ ɥɸɞɫɶɤɨʀ 
ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ. ɉɪɢɱɨɦɭ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ - ɱɢɦ 

                                                 
1
 ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɞɨɩɨɜɿɞɶ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɭ 2012 ɪɨɰɿ. Ʉ. : ɐɟɧɬɪ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 2013. 
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ɜɢɳɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ, ɬɢɦ ɛɿɥɶɲɟ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɿ ɬɢɦ ɛɿɥɶɲ 
ɧɟɜɥɚɫɬɢɜɢɦɢ ɬɚ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɦɢ ɜɨɧɢ є ɞɥɹ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ2

 . 

ȼ ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ ɱɚɫ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɭ ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ 
ɡɛɿɥɶɲɭєɬɶɫɹ ɿ ɜɢɩɟɪɟɞɠɚє ɩɟɪɟɪɨɛɤɭ, ɡɧɟɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɿ 
ɫɤɥɚɞɭɜɚɧɧɹ ɜ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɜɿɞɜɟɞɟɧɢɯ ɦɿɫɰɹɯ. ɇɚɲɚ ɍɤɪɚʀɧɚ ɧɟ є 
ɜɢɧɹɬɤɨɦ: ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɨɛɫɹɝɢ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ 
ɪɨɤɿɜ ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ, ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ ɿ ɨɛɫɹɝɢ ʀɯ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ: ɡ 
13,2 ɦɥɪɞɬ. ɭ 2012 ɪɨɰɿ ɞɨ 14,9 ɭ 2016. ɓɨ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ 
ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɜɿɞɯɨɞɿɜ, ɬɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɮɿɤɫɭɸɬɶ 
ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ʀɯ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɜ 
ɤɪɚʀɧɿ. Ɉɞɧɚɤ ɭ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɰɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɨɹɫɧɟɧɨ ɥɢɲɟ 
ɩɟɪɟɝɥɹɞɨɦ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 
ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɬɚɤɟ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɧɟ ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɭєɬɶɫɹ ɡɿ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ3

 . 

ɍ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɨɛɫɹɝɿɜ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɿɞɯɨɞɿɜ 
ɞɨɦɿɧɭɸɬɶ ɜɿɞɯɨɞɢ ɝɿɪɧɢɱɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɿ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɤɚɪ’єɪɿɜ ɩɪɢ ɞɨɛɭɜɚɧɧɿ ɬɚ ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɿ ɪɭɞ ɿ ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɨʀ 
ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɹɤɿ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ 367,6 ɦɥɧ ɬ, ɚɛɨ 81,6%. Ɋɟɲɬɭ 18,4% 
ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɬɚɤɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɜɿɞɯɨɞɿɜ:  

 ɜɿɞɯɨɞɢ, ɳɨ ɦɿɫɬɹɬɶ ɦɟɬɚɥɢ ɬɚ ʀɯ ɫɩɨɥɭɤɢ – 19,4 ɦɥɧ ɬ 
(4,3%); 

 ɜɿɞɯɨɞɢ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɝɨ ɱɢ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɬɚ ɜɿɞɯɨɞɢ ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ ɥɸɞɟɣ ɿ ɬɜɚɪɢɧ – 11,76 ɦɥɧ ɬ (2,6%). ɉɪɢ 
ɰɶɨɦɭ ɜɿɞɯɨɞɢ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ 
11,75 ɦɥɧ ɬ; 

 ɜɿɞɯɨɞɢ ɩɢɥɨɝɚɡɨɨɱɢɳɭɜɚɥɶɧɢɯ ɫɩɨɪɭɞ ɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ – 

5,32 ɦɥɧɬ (1,2%); 
 ɜɿɞɯɨɞɢ, ɳɨ ɦɿɫɬɹɬɶ ɧɟɦɟɬɚɥɢ ɬɚ ʀɯ ɫɩɨɥɭɤɢ – 4,6 ɦɥɧ ɬ. 

(1%); 

                                                 
2
 ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɞɨɩɨɜɿɞɶ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɭ 2014 ɪɨɰɿ. - Ʉ. : ɐɟɧɬɪ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 2014. 
3
 ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ ɡ ɬɜɟɪɞɢɦɢ ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ 

ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɿɫɧɭɸɱɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɜ ɫɟɤɬɨɪɿ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ. 
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 ɜɿɞɯɨɞɢ, ɳɨ ɦɿɫɬɹɬɶ ɬɚɪɭ ɡ ɩɿɞ ɯɿɦɿɱɧɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ – 

1,06 ɦɥɧ ɬ (0,2%); 
 ɜɿɞɯɨɞɢ ɨɱɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɬɚ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ ɫɬɿɱɧɢɯ 

ɜɨɞ – 2,9 ɦɥɧ ɬ (0,6%); 
 ɜɿɞɯɨɞɢ, ɳɨ ɦɿɫɬɹɬɶ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɢɣ ɝɪɭɧɬ, ɩɿɫɨɤ, ɝɥɢɧɭ, 

ɜɤɥɸɱɧɨ ɡ ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ ɞɪɚɝɭɜɚɧɧɹ – 555,6 ɬɢɫ. ɬ (0,1%); 
 ɜɿɞɯɨɞɢ, ɳɨ ɦɿɫɬɹɬɶ ɤɨɪɨɡɿɣɧɿ ɪɟɱɨɜɢɧɢ – 345,7 ɬɢɫ. ɬ 

(0,1%); 

 ɿɧɲɿ ɜɿɞɯɨɞɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɱɧɨʀ 
ɯɿɦɿʀ ɱɢ ɬɚɤɿ, ɳɨ ɦɿɫɬɹɬɶ ɨɪɝɚɧɿɱɧɿ ɫɩɨɥɭɤɢ – 151,2 ɬɢɫ. ɬ; 

 ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɿ ɧɚɮɬɨɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɧɚɮɬɨɩɟɪɟɪɨɛɤɢ 
– 128,0 ɬɢɫ. ɬ; 

 ɜɿɞɯɨɞɢ ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ ɿ ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɿɜ, ɧɟɩɪɢɞɚɬɧɿ ɱɢ 
ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɿ ɩɟɫɬɢɰɢɞɢ – 121,7 ɬɢɫ.ɬ; 

 ɜɿɞɯɨɞɢ, ɳɨ ɦɿɫɬɹɬɶ ɨɪɝɚɧɿɱɧɿ ɚɦɿɧɢ ɬɚ ɿɧɲɿ ɨɪɝɚɧɿɱɧɿ 
ɚɡɨɬɨɜɦɿɫɧɿ ɫɩɨɥɭɤɢ – 104,5 ɬɢɫ. ɬ; 

 ɜɿɞɯɨɞɢ, ɳɨ ɦɿɫɬɹɬɶ ɫɬɿɣɤɿ ɨɪɝɚɧɿɱɧɿ ɡɚɛɪɭɞɧɸɜɚɱɿ (ɋɈɁ) 
– 81,0 ɬɢɫ. ɬ; 

 ɿɧɲɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɜɿɞɯɨɞɿɜ – 36,3 ɦɥɧ ɬ (8,1%). 
 ȱɡ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɯ ɜɿɞɯɨɞɿɜ (14,9 ɦɥɪɞ ɬ) 

ɩɨɧɚɞ 90% (13,4 ɦɥɪɞ ɬ) ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɝɿɪɧɢɱɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɜɿɞɯɨɞɢ4
. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɜɿɞɯɨɞɿɜ є ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɞɨɛɭɜɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ. ɇɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɡ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɪɭɞ 
ɦɟɬɚɥɟɜɢɯ ɭɬɜɨɪɢɥɨɫɹ 305,45 ɦɥɧ ɬ (69% ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɿɞɯɨɞɿɜ), ɨɛɫɹɝɢ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɧɚ 01.01.2016 

ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 9,5 ɦɥɪɞ ɬ (63,5%). ɇɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɡ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ 
ɜɭɝɿɥɥɹ, ɬɨɪɮɭ ɬɚ ɥɿɝɧɿɬɭ ɭɬɜɨɪɢɥɨɫɶ 44,4 ɦɥɧ ɬ (10%) ɜɿɞɯɨɞɿɜ, ɚ 
ɨɛɫɹɝɢ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɫɤɥɚɥɢ 3,4 ɦɥɪɞ ɬ (23,1%), ɩɪɢ ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɿ 
ɿɧɲɢɯ ɤɨɪɢɫɧɢɯ ɤɨɩɚɥɢɧ ɨɛɫɹɝɢ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɫɤɥɚɥɢ 
21,8 ɦɥɧ ɬ (4,8%). 

ɋɟɪɟɞ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ 
ɨɛɫɹɝɢ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɬɚ ɧɚɤɨɩɢɱɭɸɬɶɫɹ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚɯ: 
                                                 
4ɉɥɚɯɭɬɚ ȼ.ȼ. ɇɨɜɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɌȻɈ // Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 3 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɟɬɜɨ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɨɬɯɨɞɨɜ» (7-8 ɮɟɜɪɚɥɹ 2006, ɏɚɪɶɤɨɜ) 
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ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɨɦɭ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 24,9 ɦɥɧ ɬ, ɚɛɨ 5,6% ɬɚ 431,1ɦɥɧ ɬ, 
ɚɛɨ 2,9%), ɯɿɦɿɱɧɨɦɭ (3,64 ɦɥɧ ɬ, ɚɛɨ 0,8% ɬɚ 108,3 ɦɥɧ ɬ, ɚɛɨ 
0,7%), ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɚ ɧɚɩɨʀɜ (12,8 ɦɥɧ ɬ, 
ɚɛɨ 2,7% ɬɚ 3,3 ɦɥɧ ɬ, ɚɛɨ 0,01%)5

. 

ɍ ɫɮɟɪɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɧɹ ɟɧɟɪɝɿʀ, ɝɚɡɭ ɿ ɜɨɞɢ 
ɭɬɜɨɪɢɥɨɫɹ 9,84 ɦɥɧ ɬ ɜɿɞɯɨɞɿɜ, ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 2,2% ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ 
ɨɛɫɹɝɿɜ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɿɞɯɨɞɿɜ, ɚ ɨɛɫɹɝɢ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɯ ɜɿɞɯɨɞɿɜ 
ɞɨɫɹɝɥɢ 381,4 ɦɥɧ ɬ (2,5%). 

ȼɿɞɯɨɞɢ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɡɚɝɪɨɡɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɪɿɜɧɨɜɚɡɿ ɭ 
ɩɪɢɪɨɞɿ, ɚɥɟ ɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ є ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɢɦɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɜɢɝɿɞɧɢɦɢ ɡ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɜɢɞɚɦɢ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ: 
ɜ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ - ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɱɨɪɧɢɯ ɿ ɤɨɥɶɨɪɨɜɢɯ ɦɟɬɚɥɿɜ; ɞɥɹ 
ɯɿɦɿɱɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ - ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫɬɢɯ ɛɿɨɯɿɦɿɱɧɢɯ ɞɨɛɪɢɜ, ɬɨɜɚɪɿɜ ɩɨɛɭɬɭ ɬɚ ɿɧ. ɇɚ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜɨɧɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɡɚɫɦɿɱɭɸɬɶ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɩɪɢɪɨɞɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɯɨɱɚ ɜ ɪɹɞɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ є ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɟ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɯ ɯɿɦɿɱɧɢɯ ɫɩɨɥɭɤ ɬɚ ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɭ 
ɪɿɡɧɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɸє ɩɟɜɧɭ ɡɚɝɪɨɡɭ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɸ, ɿɧɤɨɥɢ ɠɢɬɬɸ ɥɸɞɟɣ. 

Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɮɚɤɬɢɱɧɿ ɨɛɫɹɝɢ 
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɯ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɤɪɚʀɧɢ ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ 
ɬɿ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɸ ɡɜɿɬɧɿɫɬɸ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɡɛɚɧɤɪɭɬɿɥɿ 
ɬɚ ɧɟɩɪɚɰɸɸɱɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɪɚɧɿɲɟ ɧɚɤɨɩɢɱɢɥɢ ɡɧɚɱɧɿ 
ɨɛɫɹɝɢ ɜɿɞɯɨɞɿɜ, ɧɟ є ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ. Ɇɿɫɰɹ ɜɢɞɚɥɟɧɧɹ ɜɿɞɯɨɞɿɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɛɚɝɚɬɨɬɨɧɧɚɠɧɢɯ (ɲɚɯɬɧɿ ɜɿɞɜɚɥɢ ɿ ɲɥɚɦɨɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɱɿ) ɬɚ 
ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ, ɹɤɿ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɧɟ 
ɩɪɚɰɸɸɬɶ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɫɬɚɧ ɞɨɜɤɿɥɥɹ. 

ȼɿɞɯɨɞɢ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɡɚɝɪɨɡɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɪɿɜɧɨɜɚɡɿ ɭ 
ɩɪɢɪɨɞɿ, ɚɥɟ ɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ є ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɢɦɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɜɢɝɿɞɧɢɦɢ ɡ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɜɢɞɚɦɢ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ: 
ɜ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ - ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɱɨɪɧɢɯ ɿ ɤɨɥɶɨɪɨɜɢɯ ɦɟɬɚɥɿɜ; ɞɥɹ 
ɯɿɦɿɱɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ - ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 

                                                 
5ȼɿɞɯɨɞɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɬɚ ʀɯ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ґɪɭɧɬɢ ɿ ɩɪɢɪɨɞɧɿ 
ɜɨɞɢ: ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ/ Ɂɚ ɪɟɞ. ȼ. Ʉ. ɏɿɥɶɱɟɜɫɶɤɨɝɨ. Ʉ. : 
ȼɢɞɚɜɧɢɱɨ-ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɢɣ ɰɟɧɬɪ "Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ", 2007. 152 ɫ.  
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ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫɬɢɯ ɛɿɨɯɿɦɿɱɧɢɯ ɞɨɛɪɢɜ, ɬɨɜɚɪɿɜ ɩɨɛɭɬɭ ɬɚ ɿɧ. ɇɚ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜɨɧɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɡɚɫɦɿɱɭɸɬɶ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɩɪɢɪɨɞɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɯɨɱɚ ɜ ɪɹɞɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ є ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɟ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɯ ɯɿɦɿɱɧɢɯ ɫɩɨɥɭɤ ɬɚ ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɭ 
ɪɿɡɧɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɸє ɩɟɜɧɭ ɡɚɝɪɨɡɭ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɸ, ɿɧɤɨɥɢ ɠɢɬɬɸ ɥɸɞɟɣ. 

ȼɿɞɯɨɞɢ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɡɚɝɪɨɡɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɪɿɜɧɨɜɚɡɿ ɭ 
ɩɪɢɪɨɞɿ, ɚɥɟ ɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ є ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɢɦɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɜɢɝɿɞɧɢɦɢ ɡ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɜɢɞɚɦɢ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ: 
ɜ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ - ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɱɨɪɧɢɯ ɿ ɤɨɥɶɨɪɨɜɢɯ ɦɟɬɚɥɿɜ; ɞɥɹ 
ɯɿɦɿɱɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ - ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫɬɢɯ ɛɿɨɯɿɦɿɱɧɢɯ ɞɨɛɪɢɜ, ɬɨɜɚɪɿɜ ɩɨɛɭɬɭ ɬɚ ɿɧ. ɇɚ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜɨɧɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɡɚɫɦɿɱɭɸɬɶ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɩɪɢɪɨɞɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɯɨɱɚ ɜ ɪɹɞɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ є ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɟ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɯ ɯɿɦɿɱɧɢɯ ɫɩɨɥɭɤ ɬɚ ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɭ 
ɪɿɡɧɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɸє ɩɟɜɧɭ ɡɚɝɪɨɡɭ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɸ, ɿɧɤɨɥɢ ɠɢɬɬɸ ɥɸɞɟɣ. 

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɤɨɠɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɜ ɫɜɨʀɣ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɿɣ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɟɪɭєɬɶɫɹ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ „ɉɪɨ ɜɿɞɯɨɞɢ”, 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ №1218 ɜɿɞ 02.08.98 ɪ., 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ №440 ɜɿɞ 20.06.95 ɪ. ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɹɤɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɭɸɬɶ ʀɯ ɜɟɫɬɢ ɨɛɥɿɤ 
ɜɿɞɯɨɞɿɜ, ɳɨ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɬɚ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢ ʀɯ ɧɚ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɸ ɬɚ 
ɩɟɪɟɪɨɛɤɭ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ, ɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɜɢɞɚɥɟɧɧɹ ɬɜɟɪɞɢɯ ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ 
ɝɨɫɬɪɨɸ ɿ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ. Ɍɪɟɛɚ ɦɚɬɢ ɧɚ ɭɜɚɡɿ, ɳɨ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɧɟ ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɞɿɣɫɧɟ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɜɿɞɯɨɞɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɡɿ ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɬɜɟɪɞɢɯ ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ 
ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɨɯɨɩɥɟɧɨ ɧɟ ɜɫɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɥɢɲɟ ɛɥɢɡɶɤɨ 
76%. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɛɟɡɭɩɢɧɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɣ ɜɢɜɟɡɟɧɧɹ ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ ɜɿɞɯɨɞɿɜ5

. 

Ɂ ɞɟɫɹɬɤɿɜ ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɬɨɧɧ ɬɜɟɪɞɢɯ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɳɨɪɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɥɸɞɫɬɜɚ ɩɨɛɭɬɨɜɟ ɫɦɿɬɬɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 1-3%, 

ɚɥɟ ɲɤɨɞɚ ɜɿɞ ɧɶɨɝɨ ɞɟɞɚɥɿ ɛɿɥɶɲɟ ɩɟɪɟɜɚɠɚє ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɦɚɥɭ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɭɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɱɚɫɬɤɢ ɯɿɦɿɱɧɨ ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɿ ɪɟɱɨɜɢɧ. Ȳɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
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ɬɚɤɨɠ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɪɿɜɧɟɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ, ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ ɿ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹɦ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɬɨɳɨ. Ⱦɨ 
ɫɤɥɚɞɭ ɬɜɟɪɞɢɯ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɜɯɨɞɹɬɶ ɯɚɪɱɨɜɿ ɜɿɞɯɨɞɢ – 35-50%, 

ɩɚɩɿɪ ɿ ɤɚɪɬɨɧ – 10-15%, ɜɬɨɪɢɧɧɿ ɩɨɥɿɦɟɪɢ – 913%, ɫɤɥɨ – 

8-10%, ɦɟɬɚɥɢ – 2%, ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ – 4-6%, ɞɟɪɟɜɨ 1%, 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɟ ɫɦɿɬɬɹ – 5%, ɿɧɲɿ ɜɿɞɯɨɞɢ – 10%. Ⱦɨ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɞɥɹ 
ɫɤɥɚɞɭ ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨɞɚɸɬɶɫɹ ɧɨɜɿ: ɜɿɞɯɨɞɢ 
ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨɝɨ ɣ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ (ȿȿɈ), ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ 
ɯɿɦɿɱɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɫɬɪɭɦɭ, ɪɬɭɬɶɜɦɿɫɧɿ ɨɫɜɿɬɥɸɜɚɥɶɧɿ ɩɪɢɥɚɞɢ 
ɬɨɳɨ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɠ ɝɨɫɬɪɨɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚɤɢɯ ɜɿɞɯɨɞɿɜ 
ɩɨɫɢɥɸєɬɶɫɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɲɜɢɞɤɢɦ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ʀɯ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ, ɚɥɟ ɣ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɧɨɪɦ ɬɚ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɛɨɪɭ 
ɜɿɞ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ4

. 

Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɩɨɛɭɬɨɜɿ ɜɿɞɯɨɞɢ ɜɢɜɨɡɢɥɢɫɹ ɧɚ ɡɜɚɥɢɳɚ, ɳɨ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ɩɨɛɥɢɡɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ. Ɂ ɱɚɫɨɦ ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ ɡɚɝɪɨɡɢ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɸ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɡɜɚɥɢɳ (ɨɬɪɭєɧɧɹ ґɪɭɧɬɨɜɢɯ ɜɨɞ, 
ɪɨɡɦɧɨɠɟɧɧɹ ɩɟɪɟɧɨɫɧɢɤɿɜ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ, ɧɟɩɪɢєɦɧɢɣ ɡɚɩɚɯ, 
ɞɢɦ ɜɿɞ ɱɚɫɬɢɯ ɫɚɦɨɡɚɝɨɪɚɧɶ), ɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɬɚɥɢ 
ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɛɿɥɶɲ ɫɬɪɨɝɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ʀɯ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ 
ɿ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ ɧɨɜɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ 
ɫɩɪɢɹɥɢ ɜɿɞɤɪɢɬɬɸ ɧɨɜɢɯ ɡɜɚɥɢɳ (ɚɛɨ „ɩɨɥɿɝɨɧɿɜ ɡ ɩɨɯɨɜɚɧɧɹ 
Ɍɉȼ”, ɹɤ ʀɯ ɫɬɚɥɢ ɧɚɡɢɜɚɬɢ). 

ɍ ɝɭɫɬɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ Єɜɪɨɩɢ ɫɩɨɫɨɛɭ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɧɹ 
ɜɿɞɯɨɞɿɜ, ɹɤɢɣ ɜɢɦɚɝɚє ɡɚɧɚɞɬɨ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɥɨɳ ɿ ɫɩɪɢɹє 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɸ ɩɿɞɡɟɦɧɢɯ ɜɨɞ, ɛɭɥɚ ɧɚɞɚɧɚ ɩɟɪɟɜɚɝɚ ɿɧɲɨɦɭ – 

ɫɩɚɥɸɜɚɧɧɸ. 
ɉɟɪɲɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɦɿɬɬєɜɢɯ ɩɟɱɟɣ ɛɭɥɨ 

ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɨ ɜ ɇɨɬɢɧɝɟɦɿ, Ⱥɧɝɥɿɹ, ɭ 1874 ɪ. ɋɩɚɥɸɜɚɧɧɹ 
ɫɤɨɪɨɬɢɥɨ ɨɛɫɹɝ ɫɦɿɬɬɹ ɧɚ 70-90%, ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɫɤɥɚɞɭ, ɬɨɦɭ 
ɰɟɣ ɫɩɨɫɿɛ ɡɧɚɣɲɨɜ ɫɜɨє ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɭ ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ. 
Ƚɭɫɬɨɧɚɫɟɥɟɧɿ ɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɝɨɦɿ ɦɿɫɬɚ ɧɟɡɚɛɚɪɨɦ ɜɩɪɨɜɚɞɢɥɢ 
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɩɟɱɿ. Ɍɟɩɥɨ, ɹɤɟ ɜɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɩɪɢ ɫɩɚɥɸɜɚɧɧɿ 
ɫɦɿɬɬɹ ɫɬɚɥɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɞɥɹ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨʀ 
ɟɧɟɪɝɿʀ, ɚɥɟ ɧɟ ɫɤɪɿɡɶ ɰɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɡɦɨɝɥɢ ɜɢɩɪɚɜɞɚɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ. 
ȼɟɥɢɤɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɧɢɯ ɛɭɥɢ ɛ ɞɨɪɟɱɧɿ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɧɟ ɛɭɥɨ ɛ 
ɞɟɲɟɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɧɹ. Ȼɚɝɚɬɨ ɦɿɫɬ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɥɢ ɰɿ 
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ɩɟɱɿ, ɧɟɡɚɛɚɪɨɦ ɜɿɞɦɨɜɢɥɢɫɹ ɜɿɞ ʀɯ ɱɟɪɟɡ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ. ɉɨɯɨɜɚɧɧɹ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɡɚɥɢɲɢɥɨɫɹ ɜ ɱɢɫɥɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 

ɋɢɬɭɚɰɿɸ ɧɟ ɡɦɿɧɢɥɚ ɩɨɹɜɚ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 80-ɯ ɪɨɤɿɜ XX ɫɬ. 
ɫɦɿɬɬєɫɩɚɥɸɜɚɥɶɧɢɯ ɡɚɜɨɞɿɜ (ɋɋɁ) «ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ» 

(ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɯ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɩɪɢɫɬɪɨɹɦɢ ɨɱɢɳɟɧɧɹ 
ɜɢɤɢɞɿɜ). ɋɋɁ ɩɨɞɿɛɧɨ ɞɨ ɡɜɚɥɢɳ ɛɭɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɩɪɢɣɧɹɬɿ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ ɱɟɪɟɡ ɛɨɹɡɧɶ ɞɿɨɤɫɢɧɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɡɚɛɪɭɞɧɸɜɚɱɿɜ 
ɩɨɜɿɬɪɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɱɟɪɟɡ ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɿɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡ ɩɨɯɨɜɚɧɧɹ 
ɬɨɤɫɢɱɧɨʀ ɡɨɥɢ, ɳɨ ɭɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɩɪɢ ɫɩɚɥɸɜɚɧɧɿ Ɍɉȼ. 
Ɂɧɚɯɨɞɢɬɢ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɢ ɞɥɹ ɋɋɁ ɜɢɹɜɢɥɨɫɹ ɧɿɬɪɨɯɢ ɧɟ ɥɟɝɲɟ, 
ɧɿɠ ɞɥɹ ɩɨɥɿɝɨɧɿɜ, ɚ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɫɩɚɥɸɜɚɧɧɹ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɧɚɜɿɬɶ ɜ 
ɬɚɤɢɯ ɝɭɫɬɨɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɹɤ Ƚɨɥɥɚɧɞɿɹ, ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɧɟ 
ɧɢɠɱɟ, ɧɿɠ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɡɚɤɨɩɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɭ ɡɟɦɥɸ. ɍ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɞɨ ɩɨɥɨɜɢɧɢ 
ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɩɪɢ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ ɋɋɁ ɫɩɪɹɦɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɨɜɿɬɪɨɨɱɢɫɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ⱦɨ 1/3 ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ ɋɋɁ ɫɩɪɹɦɨɜɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɩɨɯɨɜɚɧɧɹ ɡɨɥɢ, ɳɨ 
ɭɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɩɪɢ ɫɩɚɥɸɜɚɧɧɿ ɫɦɿɬɬɹ, ɹɤɚ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɧɚɛɚɝɚɬɨ 
ɛɿɥɶɲ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɭ ɪɟɱɨɜɢɧɭ, ɧɿɠ ɬɜɟɪɞɿ ɩɨɛɭɬɨɜɿ 
ɜɿɞɯɨɞɢ ɫɚɦɿ ɩɨ ɫɨɛɿ. 

Ʉɨɥɢ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɡɧɚɱɧɨ ɡɪɨɫɬɚє, ɪɢɧɨɤ 
ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɱɢɧɚє ɩɪɢɜɟɪɬɚɬɢ ɭɜɚɝɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ. Ɍɚɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɛɭɞɭɸɬɶ ɿ ɟɤɫɩɥɭɚɬɭɸɬɶ 
ɝɿɝɚɧɬɫɶɤɿ „ɫɦɿɬɬєɡɧɢɳɭɜɚɥɶɧɿ” ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ɧɚ 
ɞɟɲɟɜɿɣ ɡɟɦɥɿ ɞɚɥɟɤɨ ɜɿɞ ɦɿɫɰɶ, ɞɟ ɜɢɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɿɞɯɨɞɿɜ. Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɫɬɢɤɚєɬɶɫɹ ɡ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɛɿɥɶɲɨɸ ɜɨɪɨɠɿɫɬɸ ɡ ɛɨɤɭ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɧɿɠ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ ɡɜɚɥɢɳ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɧɿɯɬɨ ɧɟ ɯɨɱɟ ɦɚɬɢ ɩɨɪɭɱ ɡɜɚɥɢɳɟ „ɱɭɠɨɝɨ ɫɦɿɬɬɹ” ɡ ɦɟɬɪɨɩɨɥɿʀ. 
Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɡɜɚɥɢɳɟ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɩɪɢɜɚɬɧɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, 
ɫɩɪɢɣɦɚєɬɶɫɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɿɥɶɲ ɜɨɪɨɠɟ, ɧɿɠ 
ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɟ ɡɜɚɥɢɳɟ ɬɢɯ ɫɚɦɢɯ ɪɨɡɦɿɪɿɜ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɟ ɜ ɬɨɦɭ 
ɫɚɦɨɦɭ ɦɿɫɰɿ. ɉɿɞ ɬɢɫɤɨɦ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɚɩɨɥɹɝɚɸɬɶ 
ɧɚ ɭɯɜɚɥɟɧɧɿ ɠɨɪɫɬɤɿɲɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɳɨ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɡɛɿɥɶɲɭє 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ ɜɿɞɯɨɞɿɜ. ɐɟ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɛɿɥɶɲɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɩɨɬɪɚɩɥɹє ɞɨ ɪɭɤ ɜɟɥɢɤɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ, ɹɤɿ 
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ɦɚɸɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɠɨɪɫɬɤɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɚɥɟ ɣ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɨɞɨɥɚɬɢ (ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɡɚɤɨɧɧɢɦɢ 
ɡɚɫɨɛɚɦɢ) ɨɩɿɪ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ ɩɪɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɡɜɚɥɢɳɚ. ȼɨɪɨɠɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɨ ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɡɪɨɫɬɚє, ɿ... ɦɢ ɩɨɬɪɚɩɥɹєɦɨ ɜ ɩɨɱɚɬɤɨɜɭ ɬɨɱɤɭ 
ɡɚɱɚɪɨɜɚɧɨɝɨ ɤɨɥɚ, ɜɭɡɨɥ „ɫɦɿɬɬєɜɨʀ ɤɪɢɡɢ” ɡɚɬɹɝɭєɬɶɫɹ ɳɟ ɬɭɝɿɲɟ. 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɚ. Ɍɢɩɨɜɨɸ ɩɨɦɢɥɤɨɸ, 
ɳɨ ɞɨɩɭɫɤɚєɬɶɫɹ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ ɡɚ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɜɿɞɯɨɞɿɜ, ɡ ɹɤɢɦ ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɛɨɪɨɬɢɫɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ, 
є ɩɨɜɧɚ ɿ ɛɟɡɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ʀɯ ɭ ɪɭɤɢ „ɩɪɨɮɿɥɶɧɢɯ” 
ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɿɜ ɦɿɫɶɤɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɿɡ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɜɢɛɨɪɭ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɧɟɪɿɞɤɨ ɨɩɢɧɹєɬɶɫɹ ɜɢɤɥɸɱɟɧɢɦ 
ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚɥɟ ɿ ɜɢɛɨɪɧɿ ɨɪɝɚɧɢ ɦɿɫɬɚ. ȼɠɟ ɨɞɧɟ ɰɟ 
ɪɨɛɢɬɶ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 
ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ ɡ ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ.  

ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɫɥɭɠɛɢ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɜɢɱɚɣɧɨ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɯɨɪɨɧɹɸɬɶ ɫɜɨɸ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɭ ɦɨɧɨɩɨɥɿɸ ɧɚ ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɜɫɿɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ. ɐɟ ɨɡɧɚɱɚє ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ 
ɧɢɡɶɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ ɜɿɞɯɨɞɿɜ, ɚɥɟ ɿ ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɩɪɨɛɢɬɢɫɹ ɞɥɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɭ ɹɤɢɯ „ɟɤɫɩɟɪɬɢ” ɡ 
ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɿɜ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɫɟɛɟ ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ ɩɨɞɿɛɧɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɜɿɞɯɨɞɿɜ, ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɪɨɡɿɪɜɚɬɢ ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɩɨɫɢɥɸɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɚɛɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ ɜɿɞɯɨɞɿɜ. ɋɩɪɨɛɢ ɜɢɣɬɢ ɡ ɰɶɨɝɨ ɤɨɥɚ, ɜɢɪɿɲɭɸɱɢ ɜ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ, ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ „ɮɿɡɢɱɧɟ” ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɜɟɪɞɢɯ 
ɜɿɞɯɨɞɿɜ - ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɧɟ єɞɢɧɟ, ɚɥɟ ɧɚɜɿɬɶ ɿ ɧɟ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɟ. 
ȱɫɧɭɸɬɶ ɿɧɲɿ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɰɿєʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤɿ ɪɨɛɥɹɬɶ 
ʀʀ ɧɚɫɭɳɧɨɸ ɫɚɦɟ ɭ ɧɚɲ ɱɚɫ: 

– ɨɛɫɹɝ ɜɿɞɯɨɞɿɜ - ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ ɡɪɨɫɬɚє, ɹɤ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 
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– ɫɤɥɚɞ ɜɿɞɯɨɞɿɜ - ɪɿɡɤɨ ɭɫɤɥɚɞɧɸєɬɶɫɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɜɫɟ 
ɛɿɥɶɲɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ; 

– ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ - ɞɨ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɡɜɚɥɸɜɚɧɧɹ ɫɦɿɬɬɹ ɧɚ ɡɜɚɥɢɳɚ ɫɬɚє ɪɿɡɤɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ; 

– ɡɚɤɨɧɢ - ɳɨ ɩɨɫɢɥɸɸɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ ɡ 
ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ, ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ ɭɪɹɞɭ; 

– ɧɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ - ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ ɜɿɞɯɨɞɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɫɭɱɚɫɧɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɨɡɞɿɥɟɧɧɹ, ɫɦɿɬɬєɫɩɚɥɸɜɚɥɶɧɿ ɡɚɜɨɞɢ-ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɿʀ ɿ 
ɫɚɧɿɬɚɪɧɿ ɩɨɥɿɝɨɧɢ ɩɨɯɨɜɚɧɧɹ, ɜɫɟ ɛɿɥɶɲ ɲɢɪɨɤɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶɫɹ ɭ ɠɢɬɬɹ; 

– ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ − ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ ɭɫɤɥɚɞɧɸєɬɶɫɹ. ɐɿɧɢ 
ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɪɿɡɤɨ ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ. ɋɭɱɚɫɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɛɟɡ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ 
ɜɟɥɢɤɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 

ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɬɜɟɪɞɢɯ ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ ɿ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɜ ɧɚɲ ɱɚɫ є ɨɞɧɿєɸ ɡ ɧɚɣɚɤɬɭɚɥɶɧɿɲɢɯ ɬɚ 
ɜɤɥɸɱɚє ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɫɤɥɚɞɨɜɭ.  

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ ɜɿɞɯɨɞɿɜ. Ɍɭɬ 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɣ ɮɚɤɬ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɡɚ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɸ ɜɿɞɯɨɞɿɜ 
ɬɪɟɛɚ ɩɥɚɬɢɬɢ ɱɢɦɚɥɿ ɝɪɨɲɿ. ɍ ɤɪɚʀɧɚɯ Єɜɪɨɩɢ ɿ ɉɿɜɧɿɱɧɨʀ 
Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɹ ɜɿɞɯɨɞɿɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɡ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɧɨɪɦ, ɨɛɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɜ ɤɿɥɶɤɚ ɞɟɫɹɬɤɿɜ, ɚ 
ɿɧɨɞɿ - ɛɿɥɶɲ ɫɨɬɧɿ ɞɨɥɚɪɿɜ ɡɚ ɬɨɧɧɭ. 

ȼɢɫɨɤɚ ɰɿɧɚ ɡɚ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɸ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɫɬɜɨɪɸє ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ 
ɜɚɠɿɥɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ: ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɣ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɩɥɚɬɹɬɶ ɡɚ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɸ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɜɿɞɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɜɨɧɢ ɜɢɤɢɞɚɸɬɶ. ɐɟ ɫɬɜɨɪɸє ɦɨɝɭɬɧɿɣ 
ɫɬɢɦɭɥ ɞɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɜɿɞɯɨɞɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɩɪɚɜɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ 
ɫɦɿɬɧɢɤ, ɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɥɚɞ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɿɦ, ɳɨɛ ɧɚɞɚɬɢ ɪɟɚɥɶɧɿ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ ɫɦɿɬɧɢɤɨɜɿ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ ɡɛɿɪ 
ɜɬɨɪɫɢɪɨɜɢɧɢ. ɇɚɫɟɥɟɧɧɹ ɛɭɞɟ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɨɯɨɱɿɲɟ ɡɛɢɪɚɬɢ 
ɜɬɨɪɫɢɪɨɜɢɧɭ, ɹɤɳɨ ɜ ɿɧɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɡɚ ɜɢɤɢɞɚɧɧɹ ɜɿɞɯɨɞɿɜ 
ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɛɭɞɟ ɩɥɚɬɢɬɢ. Ɉɞɧɚɤ ɡɚɧɚɞɬɨ ɜɢɫɨɤɚ ɰɿɧɚ ɡɚ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɸ 
ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɦɨɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɯ ɫɦɿɬɬєɡɜɚɥɢɳ. 
ȼɿɞɡɧɚɱɢɦɨ ɳɟ, ɳɨ ɛɚɝɚɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦ ɜɬɨɪɢɧɧɨʀ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ, 
ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿ „ɫɚɦɿ ɩɨ ɫɨɛɿ”, ɫɬɚɸɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɦɢ 
ɬɿɥɶɤɢ ɩɪɢ ɨɛɥɿɤɭ ɡɟɤɨɧɨɦɥɟɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɡɚ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɧɹ ɜɿɞɯɨɞɿɜ. 
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ɋɚɦɟ ɱɟɪɟɡ ɰɟ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ є ɩɟɪɟɪɨɛɤɚ ɦɿɫɶɤɢɯ ɜɿɞɯɨɞɿɜ. Ɉɞɟɪɠɚɥɢ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɜ ɩɟɪɟɪɨɛɰɿ: ɨɪɝɚɧɿɱɧɚ ɦɚɫɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ ɞɨɛɪɢɜ, ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɚ 
ɿ ɩɚɩɟɪɨɜɚ ɦɚɤɭɥɚɬɭɪɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ 
ɩɚɩɟɪɭ, ɦɟɬɚɥɨɛɪɭɯɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɩɥɚɜɤɭ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɜ ɩɟɪɟɪɨɛɰɿ є ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ ɫɦɿɬɬɹ ɿ ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɭ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɜɿɞɯɨɞɿɜ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ʀɯɧɶɨʀ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɜɬɨɪɢɧɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɿ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ʀɯɧɸ 
ɩɟɪɟɪɨɛɤɭ. Ⱦɨɜɝɿ ɪɨɤɢ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨ ɩɟɪɟɪɨɛɰɿ ɜɿɞɯɨɞɿɜ 
ɭɫɤɥɚɞɧɸɜɚɥɚɫɹ ɱɟɪɟɡ ɬɟ, ɳɨ ɿɫɧɭɜɚɥɚ ɞɭɦɤɚ, ɧɚɱɟɛɬɨ ɛɭɞɶ-ɹɤɚ 
ɫɩɪɚɜɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɪɢɧɨɫɢɬɢ ɩɪɢɛɭɬɨɤ. Ⱥɥɟ ɡɚɛɭɜɚɥɨɫɹ ɬɟ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɪɨɛɤɚ, ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɧɹɦ ɿ ɫɩɚɥɸɜɚɧɧɹɦ, – 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜɿɞɯɨɞɿɜ, ɬɨɦɭ 
ɳɨ ɜɢɦɚɝɚє ɦɟɧɲɟ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɭɛɫɢɞɿɣ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜɿɧ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɡɚɨɳɚɞɠɭɜɚɬɢ ɟɧɟɪɝɿɸ ɿ ɛɟɪɟɝɬɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. ȱ 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɥɨɳ ɞɥɹ ɩɨɯɨɜɚɧɧɹ ɫɦɿɬɬɹ ɡɛɿɥɶɲɭєɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ 
ɠɨɪɫɬɤɿɫɬɶ ɧɨɪɦ, ɚ ɩɟɱɿ ɡɚɧɚɞɬɨ ɞɨɪɨɝɿ ɿ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ ɞɥɹ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɪɨɥɶ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɛɭɞɟ 
ɧɟɭɯɢɥɶɧɨ ɪɨɫɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɩɨɱɢɧɚɸɬɶɫɹ ɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ʉɟɪɿɜɧɢɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɝɨɬɨɜɿ ɩɪɢɣɦɚɬɢ 
ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿ ɿ ɩɿɞɯɨɞɹɳɿ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ 
ɪɿɲɟɧɧɹ ɡ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɱɚɫɬɢɧɢ ɚɛɨ ɜɫɶɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɪɨɛɿɬ ɡɿ ɡɛɨɪɭ 
ɣ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɭ ɪɭɤɢ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɞɭɬɶ ɜɢɪɨɛɢɬɢ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɿɸ 
ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɰɶɨɝɨ ɹɜɢɳɚ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ ɡ ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ ɩɨɪɹɞ ɡ ɿɧɲɢɦɢ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ ɩɨɫɿɞɚє ɨɞɧɟ ɡ ɱɿɥɶɧɢɯ ɦɿɫɰɶ ɭ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɛɟɡɩɟɰɿ ɬɚ ɫɬɚɥɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ. Ȳʀ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɜɢɦɚɝɚє ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɡɭɫɢɥɶ ɡ ɛɨɤɭ ɨɪɝɚɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ. ɇɨɜɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɫɬɜɨɪɸɜɚɧɿ ɥɸɞɢɧɨɸ, ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɡɚɦɤɧɭɬɿ, ɳɨɛ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɧɟɡɦɿɧɧɿɫɬɶ ɬɢɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɥɚɧɟɬɢ Ɂɟɦɥɹ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ʀʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ. 
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4.3. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

 

ɉɪɨɰɟɫɢ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ 
ɩɿɞɜɢɳɢɥɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɞɨɜɤɿɥɥɹ, ɚ ɨɬɠɟ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɜɠɢɬɬɹ ɩɟɜɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ 
ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɱɚɫɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɜɫɹ 
ɧɟɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɸ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿєɸ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɧɢɡɶɤɨɸ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɸ ɩɢɬɚɧɶ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ ɨɡɧɚɤɢ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ 
ɞɨɜɤɿɥɥɹ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɫɬɚɸɬɶ ɳɨɞɚɥɿ ɩɨɦɿɬɧɿɲɢɦɢ: ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɩɨɜɿɬɪɹ, ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ ɿ ɩɿɞɡɟɦɧɢɯ ɜɨɞ, ґɪɭɧɬɿɜ, 
ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ. ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ ɜ ɤɪɚʀɧɿ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɬɚ ɨɛɫɹɝɿɜ ɞɠɟɪɟɥ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ʀɯɧɶɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɳɨ 
ɣ ɡɭɦɨɜɥɸє ɩɨɬɪɟɛɭ ʀɯ ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ. ɉɪɢ 
ɰɶɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɨɯɨɪɨɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ є ɮɿɧɚɧɫɨɜɨєɦɤɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɳɨ 
ɩɨɬɪɟɛɭє ɡɧɚɱɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɚɤɭɦɭɥɹɰɿʀ ɬɚ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ 
ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɿ ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє  ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɨɯɨɪɨɧɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ.  

Ⱦɨ ɨɯɨɪɨɧɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɡɚɯɨɞɢ, ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹɦ, 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ ɚɛɨ ɭɫɭɧɟɧɧɹɦ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɚɛɨ ɿɧɲɨʀ ɲɤɨɞɢ, 
ɧɚɧɟɫɟɧɨʀ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ – ɰɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ 
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ɭɫɬɚɥɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɨɪɦ ɿ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɫɮɟɪɢ ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ɍ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɫɬ. 
42  Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɨɯɨɪɨɧɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ»6

 ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ: Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ (Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɮɨɧɞ 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ 
ɮɨɧɞ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɫɭɛɜɟɧɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ 
ɦɿɫɰɟɜɢɦ ɛɸɞɠɟɬɚɦ); ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ (ɫɿɥɶɫɶɤɿ, ɫɟɥɢɳɧɿ, 
ɦɿɫɶɤɿ ɛɸɞɠɟɬɢ, ɛɸɞɠɟɬɢ ɨɛ’єɞɧɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ, 
ɨɛɥɚɫɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ); ɤɨɲɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɭɫɬɚɧɨɜ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, 
ɮɨɧɞɿɜ ɨɯɨɪɨɧɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, 
ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɢɯ ɜɧɟɫɤɿɜ;ɿɧɲɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. ȼɫɿ ɜɢɞɢ ɜɢɬɪɚɬ ɞɟɪɠɚɜɢ, 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɭɫɬɚɧɨɜ), ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɱɢ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɨɯɨɪɨɧɭ ɩɪɢɪɨɞɢ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ є ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɨɯɨɪɨɧɭ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 
(ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɧɨɜɢɯ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ, 
ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɿɸ, ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɩɟɪɟɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɞɿɸɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 
ɨɛ’єɤɬɿɜ, ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɿ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ) ɬɚ ɩɨɬɨɱɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ (ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ, 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ ɨɛ'єɤɬɚ ɱɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ ɪɨɛɨɱɨɦɭ ɫɬɚɧɿ)4

. 

Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ7
 

ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2017 ɪ. ɧɚ ɨɯɨɪɨɧɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɛɭɥɨ ɜɢɬɪɚɱɟɧɨ 31,49 ɦɥɪɞ ɝɪɧ., ɩɪɨɬɢ 
32,49 ɦɥɪɞ ɝɪɧ. ɭ 2016 ɪ., ɩɨɩɪɢ ɰɟ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɦɨ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɞɨ ʀɯ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ (ɪɢɫ. 4.1).  

 

                                                 
6
 ɉɪɨ ɨɯɨɪɨɧɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ: Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɜɿɞ 26.06.1991 № 1264-ɏȱȱ. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/ 

1264-12. (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ : 10.08.2019 ɪ.) 
7
 Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɩɨɪɬɚɥ. URL : 

http://www.ukrstat.gov.ua/. (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ : 12.06.2019 ɪ.) 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/%201264-12
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/%201264-12
http://www.ukrstat.gov.ua/
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Ɋɢɫ. 4.1. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɨɯɨɪɨɧɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɦɥɪɞ ɝɪɧ. 

 

Ɂɚ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ   ɩɟɪɿɨɞ  ɜɢɬɪɚɬɢ  ɧɚ  ɨɯɨɪɨɧɭ  ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɪɨɫɥɢ ɛɿɥɶɲɟ ɧɿɠ ɭ 4 ɪɚɡɢ, 
ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɩɪɢɪɿɫɬ ɡɚ ɪɿɤ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 2,01 ɦɥɪɞ ɝɪɧ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɭ 
ɱɚɫɬɤɭ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɨɯɨɪɨɧɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɩɨɬɨɱɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɳɨ ɭ 2017 
ɪ. ɡɪɨɫɥɚ ɡ 58,78% ɞɨ 64,99%, ɚ ɨɬ ɱɚɫɬɤɚ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 
– ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ ɡ 41,22% ɞɨ 35,01% (ɬɚɛɥ. 4.1).  

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɨɯɨɪɨɧɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭ 2017 ɪ. ɛɭɥɢ:  

– ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ ɡ ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ (32%); 
– ɨɱɢɳɟɧɧɹ ɡɜɨɪɨɬɧɢɯ ɜɨɞ (30%); 
– ɨɯɨɪɨɧɚ ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ ɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡɦɿɧɢ ɤɥɿɦɚɬɭ (15%); 
– ɪɚɞɿɚɰɿɣɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ (10%). 
Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɢɬɪɚɬ ɛɭɥɨ 

ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ ɿɡ ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ – 9,9 ɦɥɪɞ ɝɪɧ. ɬɚ ɧɚ 
ɨɱɢɳɟɧɧɹ ɡɜɨɪɨɬɧɢɯ ɜɨɞ – 9,3 ɦɥɪɞ ɝɪɧ. ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ 
ɧɟɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɦɚɥɿ, ɨɛɫɹɝɢ ɜɢɬɪɚɬ ɛɭɥɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɿ ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 4.1 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɜɢɞɚɬɤɿɜ 

 ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɭ 2016-2017 ɪɪ 

ɇɚɩɪɹɦɢ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ 

ɜɢɬɪɚɬ 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɯɨɪɨɧɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɭ 2016 ɪɨɰɿ ɭ 2017 ɪɨɰɿ 

ȼɫɶɨ-

ɝɨ 

ɜ ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ: 

ȼɫɶɨɝɨ 

ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ: 

ɤɚɩɿ-
ɬɚɥɶɧɿ 
ɿɧɜɟɫ-

ɬɢɰɿʀ 

ɩɨɬɨ-

ɱɧɿ 
ɜɢɬ-

ɪɚɬɢ 

ɤɚɩɿ-
ɬɚɥɶɧɿ 
ɿɧɜɟɫ-

ɬɢɰɿʀ 

ɩɨɬɨ-

ɱɧɿ 
ɜɢɬ-

ɪɚɬɢ 

1 2 3 4 5 6 7 

Ɉɯɨɪɨɧɚ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɩɨɜɿɬɪɹ 
ɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡɦɿɧɢ 
ɤɥɿɦɚɬɭ, ɦɥɪɞ ɝɪɧ. 

4,263 2,502 1,760 4,712 2,608 2,104 

Ɉɱɢɳɟɧɧɹ ɡɜɨɪɨɬɧɢɯ 
ɜɨɞ, ɦɥɪɞ ɝɪɧ. 8,960 1,160 7,800 9,341 1,276 8,065 

ɉɨɜɨɞɠɟɧɧɹ ɡ 
ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ, ɦɥɪɞ ɝɪɧ. 8,928 2,208 6,719 9,979 2,470 7,508 

Ɂɚɯɢɫɬ ɿ ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɹ 
ґɪɭɧɬɭ ɿ ɜɨɞ, ɦɥɪɞ 
ɝɪɧ. 

1,617 0,419 1,197 2,268 1,284 0,983 

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɲɭɦɨɜɨɝɨ ɿ 
ɜɿɛɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ, 
ɦɥɪɞ ɝɪɧ. 

0,361 0,094 0,267 0,696 0,161 0,534 

Ɂɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɛɿɨɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ ɿ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ, ɦɥɪɞ ɝɪɧ. 

0,594 0,049 0,544 0,944 0,177 0,767 

Ɋɚɞɿɚɰɿɣɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ, 
ɦɥɪɞ ɝɪɧ. 7,053 6,943 0,109 3,114 3,012 0,101 

ɇɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɿ 
ɪɨɛɨɬɢ, ɦɥɪɞ ɝɪɧ. 0,058 0,002 0,056 0,089 0,003 0,085 
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ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥ. 4.1 

1 2 3 4 5 6 7 
ȱɧɲɿ ɧɚɩɪɹɦɢ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɦɥɪɞ ɝɪɧ 

0,651 0,008 0,643 0,346 0,030 0,315 

ȼɫɶɨɝɨ ɜɢɬɪɚɬ,  
ɦɥɪɞ ɝɪɧ. 
ɭ % 

32,488 13,390 19,09 31,491 11,025 20,46 

100 41,22 58,78 100 35,01 64,99 

 

Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɨɮɿɰɿɣɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɭɩɪɨɞɨɜɠ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɜɨɯ 
ɪɨɤɿɜ ɜɨɧɢ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɥɢ 0,5% ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɳɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɭ ɪɟɫɭɪɫɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

ȱɫɬɨɬɧɭ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ ɪɨɥɶ ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɦɭ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ  ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜɿɞɿɝɪɚє ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ 
ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɨɯɨɪɨɧɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɡɚ 
ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ (ɬɚɛɥ. 4.2).  

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ ɱɚɫɬɤɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɫɭɤɭɩɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ, ɳɨ ɜɢɞɿɥɹɥɢɫɹ ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜ 2006-2017 ɪɪ., ɩɪɢɩɚɞɚє ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ: 
58,78-78,96% ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɭ 
ɱɚɫɬɤɭ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɨɯɨɪɨɧɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɜɥɚɫɧɿ ɤɨɲɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɳɨ ɡɚ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɜɚɪɿɸɜɚɥɚ  ɜ ɦɟɠɚɯ 
67,93-92,38%. Ɂɚ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɭ ɞɢɧɚɦɿɰɿ ɩɨɬɨɱɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɿ ɡɚɯɨɞɢ, ɩɪɨɮɿɧɚɧɫɨɜɚɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɚɫɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. ɑɚɫɬɤɚ ɬɚɤɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɹɝɭ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɡɚ ɜɫɿ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɿ 
ɪɨɤɢ ɩɨɧɚɞ 93%.  

Ɍɚɤɭ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɧɚɡɢɜɚɬɢ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɸ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɰɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɧɚ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɭ ɪɨɛɨɱɨɦɭ ɫɬɚɧɿ ɞɿɸɱɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ.  



175 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 4.2 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɯɨɪɨɧɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  
ɬɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

Ɋɿɤ 
Ɉɞɢɧɢɰɿ 
ɜɢɦɿɪɭ 

Ʉɚɩɿɬɚ-

ɥɶɧɿ 
ɿɧɜɟɫ- 

ɬɢ         

ɰɿʀ 

ɉɨɬɨɱ-

ɧɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ 

ȼɫɶɨɝɨ 
ɜɢɬɪɚɬ 

ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡɚ ɜɥɚɫɧɿ 
ɤɨɲɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥɶ-

ɧɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 

ɩɨɬɨɱɧɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ 

ɜɫɶɨɝɨ 

2
0
0
6
 ɦɥɧ ɝɪɧ. 2,194 5,172 7,367 1,584 5,044 6,629 

% 29,79 70,21 100,00 21,51 68,48 89,98 

2
0
0
7
 ɦɥɧ ɝɪɧ. 3,081 6,610 9,691 2,292 6,387 8,678 

% 31,79 68,21 100,00 23,65 65,90 89,55 

2
0
0
8
 ɦɥɧ ɝɪɧ. 3,731 8,445 12,176 2,269 8,145 10,414 

% 30,65 69,35 100,00 18,64 66,89 85,52 

2
0
0
9
 ɦɥɧ ɝɪɧ. 3,041 8,033 11,073 2,326 7,699 10,025 

% 27,46 72,54 100,00 21,00 69,53 90,53 

2
0
1
0
 ɦɥɧ ɝɪɧ. 2,762 10,367 13,128 2,145 9,983 12,128 

% 21,04 78,96 100,00 16,34 76,04 92,38 

2
0

1
1
 ɦɥɧ ɝɪɧ. 6,451 12,039 18,490 4,298 11,599 15,896 

% 34,89 65,11 100,00 23,24 62,73 85,97 

2
0

1
2
 ɦɥɧ ɝɪɧ. 6,589 13,925 20,514 3,893 13,452 17,345 

% 32,12 67,88 100,00 18,98 65,58 84,55 

2
0

1
3
 ɦɥɧ ɝɪɧ. 6,039 14,339 20,378 3,594 13,816 17,409 

% 29,63 70,37 100,00 17,63 67,80 85,43 

2
0

1
4
 ɦɥɧ ɝɪɧ. 7,960 13,966 21,926 3,925 13,509 17,434 

% 36,30 63,70 100,00 17,90 61,61 79,51 

2
0

1
5
 ɦɥɧ ɝɪɧ. 7,676 16,916 24,591 2,692 16,382 19,074 

% 31,21 68,79 100,00 10,95 66,62 77,57 

2
0
1
6
 ɦɥɧ ɝɪɧ. 13,391 19,098 32,489 3,897 18,173 22,070 

% 41,22 58,78 100,00 11,99 55,94 67,93 

2
0
1
7
 ɦɥɧ ɝɪɧ. 11,026 20,466 31,492 5,132 19,115 24,247 

% 33,94 63,00 100,00 15,80 58,83 74,63 
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ɋɭɬɬєɜɨɝɨ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɭɫɬɚɧɨɜ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɧɟ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ, ɳɨ ɳɟ ɛɿɥɶɲɟ ɭɫɤɥɚɞɧɢɥɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɂɚ ɩɟɪɿɨɞ ɡ 2006-2017 ɪɪ. ɳɨɪɿɱɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɬɨɱɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ є ɛɿɥɶɲɨɸ ɡɚ ɫɭɦɭ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ. ɍ ɰɿɥɨɦɭ ɜ ɞɢɧɚɦɿɰɿ ɹɤ 
ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɬɚɤ ɿ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɧɚ ɨɯɨɪɨɧɭ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɫɿɯ ɞɠɟɪɟɥ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɜɢɫɯɿɞɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɱɚɫɨɜɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ.  

Ɂɚ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɫɭɤɭɩɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɥɢɲɟ 
21,04-41,22%. Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɛɭɥɨ 
ɧɚɣɜɢɳɢɦ ɭ 2016 ɪ. ɿ ɫɤɥɚɥɨ 610% ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2006 ɪ.  

ɉɪɨɬɟ ɭ 2017 ɪ. ʀɯ ɨɛɫɹɝ ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ ɧɚ 18%. ɏɨɱɚ ɭ  
2017 ɪɨɰɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2013 ɪɨɤɨɦ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɦɚɣɠɟ 100% 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɫɭɦɢ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ 
ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ. ɍ ɰɿɥɨɦɭ ɜ ɞɢɧɚɦɿɰɿ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɧɚ 
ɨɯɨɪɨɧɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɜɢɫɯɿɞɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɱɚɫɨɜɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 
ɧɚ ɨɯɨɪɨɧɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɡɚ 
ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɹɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɧɚ ɨɯɨɪɨɧɭ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɭ 2017 ɪ. ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 2006 ɪɨɤɨɦ 
ɡɪɨɫɥɢ ɭ ɬɪɢɱɿ. ɑɚɫɬɤɚ ɬɚɤɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ 
ɤɨɥɢɜɚɥɚɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ ɜɿɞ 10,95 ɞɨ 23,65%. ɍ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ 
ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɨɯɨɪɨɧɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ  
ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ 59%, ɜ ɨɱɢɳɟɧɧɹ – 40% ɬɚ ɿɧɲɿ ɜɢɞɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ – 1% 

(ɪɢɫ. 4.2). Ɂɚɝɚɥɨɦ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɧɚ ɧɢɡɶɤɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ, ɚ ɨɛɫɹɝɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɧɟ ɫɩɪɢɹɸɬɶ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ  ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ  ɛɚɡɢ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɬɚ 
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Ɋɢɫ. 4.2. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ  

ɧɚ ɨɯɨɪɨɧɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

 

ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɣ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ 
ɜɩɥɢɜɿɜ ɧɚ ɞɨɜɤɿɥɥɹ, ɚɞɠɟ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɜ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ – ɰɟ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɹɤɿ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɡɦɿɧɢ ɱɢ 
ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɚ ʀɯ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ є 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɡɧɢɠɭɸɬɶɫɹ ɨɛɫɹɝɢ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ 
ɪɟɱɨɜɢɧ8

. 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɜɢɹɜɥɟɧɭ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɧɚ ɧɚɲ 
ɩɨɝɥɹɞ, ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧє 
ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭє ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ, ɩɪɨ ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 
ɨɯɨɪɨɧɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɭ ȼȼɉ. Ɍɚɤɢɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɫɬɚɧ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɤɪɚʀɧɢ, ɫɟɪɟɞɧє 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɹɤɨɝɨ ɭ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɤɨɥɢɜɚєɬɶɫɹ ɜɿɞ 3% ɞɨ 7%. 
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 Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 

ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɨɯɨɪɨɧɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ: ɇɚɤɚɡ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 23.12.2011 № 392. URL : http:// 
www.ukrstat.gov.ua/metod_polog/metod_doc/2019/82/mp_vyt_onps.pdf 

(ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ : 21.04.2019 ɪ.) 
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ɑɚɫɬɤɚ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɭ ȼȼɉ ɡɚ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ ɤɨɥɢɜɚɥɚɫɶ ɭ ɦɟɠɚɯ ɜɿɞ 1,06% (2017 ɪ.) ɞɨ 1,38% 
(2014 ɪ.), ɩɪɢɱɨɦɭ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɪɿɤ ɜɿɞɛɭɜɫɹ ɡɧɚɱɧɢɣ ɫɩɚɞ ɡ 1,36% 
ɭ 2016 ɪ. ɞɨ 1,06% ɭ 2017 ɪ. Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɳɨ ɦɟɠɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɚє 10% ɜɿɞ ȼȼɉ9

. 

ɑɚɫɬɤɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɧɚ ɨɯɨɪɨɧɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚ 
2006-2017 ɪɪ. ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɶ ɭɞɜɿɱɿ ɡ 1,97% ɭ 2006 ɪ. ɞɨ 4,90 ɭ 
2016 ɪ., ɩɪɨɬɟ ɭ 2017 ɪ. ɜɿɞɛɭɜɫɹ ɪɿɡɤɢɣ ɫɩɚɞ ɧɚ 1,83%. Ɂɚɝɚɥɨɦ 
ɜɚɪɬɨ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɧɚ ɨɯɨɪɨɧɭ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ 
ɿɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɞɟɪɠɚɜɢ. 

Ɉɬɠɟ, ɫɟɪɟɞ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɫɬɚɧɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɟ: 

– ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɯɨɪɨɧɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɚɸɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ; 

– ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɜɢɬɪɚɬ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ 
ɞɟɫɹɬɢɪɿɱɱɹ ɡɚɥɢɲɚɬɶɫɹ ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ ɿɡ ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ ɬɚ ɧɚ 
ɨɱɢɳɟɧɧɹ ɡɜɨɪɨɬɧɢɯ ɜɨɞ; 

– ɧɟɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɦɚɥɿ ɨɛɫɹɝɢ ɜɢɬɪɚɬ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɿ ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ; 

– ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɫɭɤɭɩɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɳɨ ɜɢɞɿɥɹɥɢɫɹ ɧɚ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡɧɚɱɧɨ ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ 
ɩɨɬɨɱɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɚ ɧɟ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ; 

– ɦɿɡɟɪɧɚ ɱɚɫɬɤɚ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ; 

– ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɱɚɫɬɤɭ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɨɯɨɪɨɧɭ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɜɥɚɫɧɿ ɤɨɲɬɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ; 
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 Ɇɚɪɬɢɧɸɤ ȱ.  ȼ., Ⱦɭɛɨɜɢɤ Ɉ. ɘ. Ɉɰɿɧɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɭ  ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ: ɮɿɧɚɧɫɢ, ɛɚɧɤɢ, 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ: ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɠɭɪɧɚɥ.  ɋɿɦɮɟɪɨɩɨɥɶ: Ɍɚɜɪɿɣɫɶɤɢɣ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦ. ȼ. ȱ. ȼɟɪɧɚɞɫɶɤɨɝɨ, 2014.  №1 (26).  
ɋ. 112-117. 
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– ɱɚɫɬɤɚ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɭ ȼȼɉ ɜɚɪɿɸє ɭ ɦɟɠɚɯ 
ɜɿɞ 1,06%  ɞɨ 1,38%; 

– ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɧɚ ɨɯɨɪɨɧɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɥɢɲɟ 3% ɭ 2017 ɪɨɰɿ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɨɛɫɹɝɢ ɩɨɬɨɱɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɧɚ ɨɯɨɪɨɧɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɧɚ 
ɧɢɡɶɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɨɛɫɹɝɢ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ є 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦɢ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɦɨɛɿɥɿɡɭɜɚɬɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɭ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɡ ɭɫɿɯ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɞɠɟɪɟɥ, ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɟ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ ɩɪɢɬɿɤ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɚ ɫɚɦɟ: 
ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɱɚɫɬɤɭ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ, 
ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɫɤɨɪɨɱɭɸɱɢ ɩɨɬɨɱɧɿ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ ɞɠɟɪɟɥɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, 
ɹɤ ɤɨɲɬɢ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɰɟɣ ɪɟɫɭɪɫ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɧɟɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭє ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɳɨɞɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. 

ȼɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɨɪɿєɧɬɭɜɚɧɧɹ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ є 
ɧɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ. ɉɨɪɹɞ ɡ ɰɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɥɢɲɟ ɡɚ ɭɦɨɜɢ, ɳɨ ɰɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɜɢɝɿɞɧɨ ɞɥɹ ɧɢɯ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɢɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 
ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɞɨ ɜɢɫɨɤɢɯ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɳɨ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɞɥɹ ɧɢɯ ɡɧɚɱɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɨɱɿɤɭɸɬɶ ɜɿɞ ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɭ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ, ɞɨɰɿɥɶɧɨɸ є ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ʀɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ, ɹɤɿ 
ɞɚɥɢ ɛ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɲɥɹɯɨɦ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. 


