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Бакалаврська  кваліфікаційна робота на тему «Оцінка достатності та 

ефективності управління фінансовими ресурсами підприємств (на прикладі 

КП «Cанаторій матері і дитини «Пролісок») / Василюк А. С.  Рівне : НУВГП, 

2025. 83 с. 

АНОТАЦІЯ 

 Ця бакалаврська кваліфікаційна робота присвячена деталізації 

теоретичних основ наукового визначення поняття «фінансові ресурси 

підприємства» та підвищення ефективності управління ними. Також у роботі 

наведено основні показники комплексної оцінки стану фінансових ресурсів 

підприємства та методи їх визначення. Виконано структурно-динамічний та 

коефіцієнтний аналіз достатності та ефективності управління фінансовими 

ресурсами Комунального підприємства «Санаторій матері і дитини «Пролісок». 

Наведено пріоритетні  заходи щодо підвищення ефективності використання 

фінансових ресурсів підприємства лікувально-профілактичного спрямування.  

Ключові слова: фінансові ресурси,  підвищення ефективності 

використання фінансових ресурсів, ліквідність, платоспроможність, фінансова 

стійкість. 

 

ANNOTATION 

 

This bachelor's thesis is devoted to the detailing of the theoretical foundations 

of the scientific definition of the concept of "financial resources of an enterprise" and 

increasing the efficiency of their use. The work also provides the main indicators of a 

comprehensive assessment of the state of the enterprise's financial resources and 

methods for their determination. A structural-dynamic and coefficient analysis of the 

efficiency of the use of financial resources of the Municipal Enterprise "Sanatorium 

of Mother and Child "Prolisok" is performed. Priority measures are given to increase 

the efficiency of the use of financial resources of the enterprise of a medical and 

preventive nature. 

Keywords: financial resources, increasing the efficiency of using financial 

resources, liquidity, solvency, financial stability. 
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ВСТУП 

 

Актуальність теми. Війна та нестабільність економічних процесів в нашій 

країні породжують нові виклики та ризики пов’язані зі стабільністю 

господарювання. Ці новітні ризики призводять до суттєвих негативних зміни у 

структурі фінансових ресурсів підприємств усіх галузей економіки. Від 

наявності та достатнього обсягу фінансових ресурсів залежить ведення 

економічної діяльності суб’єктів господарювання. В процесі управління 

господарською діяльністю фінансові ресурси посідають головне місце, тому що 

від їх якості залежить безперебійність здійснення операційної діяльності, 

платоспроможність, рентабельність та ліквідності господарюючого суб’єкта. 

Головну роль при формуванні капіталу підприємства будь-якої форми 

власності є процес формування оптимальної структури його фінансових 

ресурсів. 

Останні декілька років українські промислові підприємства працюють в 

умовах постійних економічних викликів та ризиків, серед яких постійна 

політична нестабільність, прийняття нових, часто недосконалих 

законів,коливання валютних курсів, пандемія COVID-19 та російсько-

українська війна. Все нові й нові  ускладнення спричиняють серйозний  тиск на 

якість та достатність фінансів, в першу чергу на фінансові ресурси, які є 

необхідною умовою виживання підприємств, а також формування їх 

виробничого потенціалу. За таких умов особливої ваги  набуває ефективне 

використання фінансових ресурсів підприємств, оскільки саме фінансові 

ресурси  виконують вирішальну роль в продуктивному відтворенні і є 

визначальним фактором процесу розширеного функціонування. Оптимальні 

джерела формування, а також ефективне управління фінансовими ресурсами 

підприємства є тим фундаментом, що забезпечує фінансову стабільність 

економіки країни у складних кризових умовах господарювання.  

Наукові аспекти ефективного управління фінансовими ресурсами в 

кризових умовах досліджені в наукових працях авторів: М. Я. Лотоцький, 



6 

І. Г. Павленко, О. М. Раца, І. А. Бланк, Т. В. Безбородова, А. П. Горбаня, 

А. Г. Загороднього, І. В. Зятковського, М. Я. Коробової, В. М. Опаріна, 

Г. О. Партина та інших вітчизняних науковців.  

Однак в умовах нинішньої невизначеності та фінансової нестабільності 

промислових галузей України як теоретичні так і практичні питання 

проблематики потребують постійного моніторингу, аналізу та вдосконалення.  

Отже, насьогодні в умовах кризи ефективне управління фінансовими 

ресурсами ускладнюється такими факторами як їх недостатність, невиправдані 

ризики; зниження ліквідності; неможливістю прогнозувати майбутнє. Таким 

чином, криза та кризові ситуації призводять виникнення вище наведених 

чинників факторів, які сприяють зниженню ефективності використання 

фінансових ресурсів підприємства. 

Під час війни та нестабільністю економічних процесів в країні перед 

суб’єктами господарювання гостро стоять питання пов’язані з стабільністю їх 

господарювання. Ці процеси суттєво впливають на структури їх капіталу. Від 

наявності та достатнього обсягу фінансових ресурсів залежить ведення 

господарської діяльності суб’єктів господарювання. В процесі управління 

господарською діяльністю фінансові ресурси посідають головне місце, тому що 

від їх якості залежить безперебійність здійснення операційної діяльності, 

платоспроможність, рентабельність та ліквідності господарюючого суб’єкта. 

Найважливішим питанням при формуванні капіталу суб’єкта господарювання є 

процес пов'язаний з формуванням оптимальної структури його фінансових 

ресурсів. 

Метою бакалаврської роботи є дослідження теоретичних та практичних 

аспектів управління фінансовими ресурсами суб’єкта лікувально-

профілактичного спрямування з метою  виявлення шляхів оптимізації 

ефективності його діяльності. 

Виходячи з поставленої мети, завданням бакалаврської роботи є: 

-  дослідження сутності фінансових ресурсів підприємства та їх кваліфікації; 
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-  дослідження механізмів більш ефективного управління фінансовими 

ресурсами підприємства; 

-  дослідження економіко-організаційної характеристики підприємства 

лікувально-профілактичного спрямування; 

- виконання структурно-динамічного аналізу достатності та ефективності 

управління активами досліджуваного підприємства; 

-  здійснення коефіцієнтного аналізу достатності та ефективності 

управління фінансовими ресурсами на досліджуваному підприємстві; 

-  визначення пріоритетних напрямків підвищення ефективності 

управління фінансовими ресурсами підприємства. 

Об’єктом дослідження є  фінансово-господарська діяльність Комунального 

підприємства «Санаторій матері і дитини «Пролісок». 

Предметом дослідження є процес управління фінансовими ресурсами 

Комунального підприємства «Санаторій матері і дитини «Пролісок». 

Інформаційною базою для проведення дослідження є законодавчі акти та 

нормативні документи України в сфері фінансового обліку, Національні 

стандарти бухгалтерського обліку, нормативні документи Національної комісії, 

що здійснює державне регулювання у сфері ринків фінансових послуг, 

теоретичні та практичні надбання зарубіжних та вітчизняних вчених з питань 

теоретичного обґрунтування поняття фінансових ресурсів, їх формування, 

використання та управління ними, фінансова звітність Комунального 

підприємства «Санаторій матері і дитини «Пролісок». 

Структурно бакалаврська робота складається з вступу, трьох розділів, 

висновків, списку використаної літератури та додатків. Обсяг роботи  

становить 83 сторінки, включаючи 19 таблиць, 35 рисунків.  
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМИ 

 РЕСУРСАМИ ПІДПРИЄМСТВА 

 

1.1. Сутність фінансових ресурсів підприємства та їх класифікація 

 

Фінансові ресурси є фундаментальною, базовою умовою процесу 

відтворення виробництва на всіх його стадіях, проте формування кінцевої 

структури відтворення відбувається на стадії розподілу. Адже саме на стадії 

розподілу формуються пропорції між фондами відшкодування, споживання та 

нагромадження. Саме тоді відбувається розподіл доходів між галузями 

господарства, безпосередніми виробниками матеріальних благ елементами 

суспільного виробництва, соціальними групами [37, с. 52; 24]. Необхідно 

відмітити, що у сучасній як вітчизняній, так і зарубіжній науці напрацьована 

низка підходів до розуміння тлумачення сутності фінансових ресурсів з 

урахуванням важливих для суспільства завдань, таких як, наприклад, 

забезпечення економічного зростання і благополуччя населення, забезпечення 

свободи, зменшення безробіття та забезпечення соціальної справедливості [10; 

23, с. 43]. 

Наведемо найбільш поширені та визнані науковцями визначення 

фінансових ресурсів підприємства. 

Так, вітчизняний дослідник Н. І. Коваленко визначає їх як: «ресурси 

економічної системи, що перебувають у розпорядженні держави, 

господарюючих суб’єктів і населення та утворені в процесі розподілу вартості 

суспільного продукту для задоволення різних потреб суспільства, з одного 

боку, та сукупність відносин, які мають місце у зв’язку із виникненням та 

використанням фінансових ресурсів – з іншого» [23, с. 44]. 

С. Ю.  Вітте (1849-1915),  як представник класичної теорії,  вважав що: 

«під фінансовими ресурсами варто розуміти всю сукупність державного майна» 

[3; 39]. Однак, в міру розвитку ринкових відносин, роль держави в економіці 
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знижується. Розвиток ринків капіталу, підвищення ролі транснаціональних 

корпорацій, процеси концентрації в області виробництва, посилення значущості 

фінансового ресурсу як основоположного в системі ресурсного забезпечення 

будь-якої економічної діяльності привели в середині XX ст. до потреби 

теоретичного осмислення ролі фінансів на рівні господарюючого суб’єкта. 

Поняття «фінанси» та «фінансові ресурси» стали застосовувати не тільки як 

елемент державних фінансів.  

Так, представник англо-американської школи Л. Гітман навів таке 

розуміння фінансів: «фінанси охоплюють процеси, інститути, ринки і 

інструменти, які мають відношення циркуляції грошових коштів між 

індивідуумами, підприємствами і державою» [19; 12]. 

Так, фінансово-кредитний словник за часів СРСР, визначає фінансові 

ресурси як: «сукупність фондів грошових засобів, що перебувають у 

розпорядженні держави, підприємств і організацій; створюються в процесі 

розподілу і перерозподілу сукупного суспільного продукту і національного 

доходу» [29].  

У своїх працях Ю. М. Воробйов зазначив що: «фінансові ресурси з 

теоретичних позицій – це економічна категорія, що характеризує сутність і 

зміст фінансових відносин у розподільно-перерозподільних процесах 

соціально-економічної системи держави та виступає їх матеріальним носієм, а з 

практичних – сукупність коштів, що формуються внаслідок розподілу і 

перерозподілу вартості валового внутрішнього продукту як на рівні окремої 

держави, так і всієї світової економіки суб’єктами господарювання, 

домогосподарствами, державою і місцевою владою з метою забезпечення їх 

цілеспрямованого продуктивного використання у фондовій і нефондовій 

формах, що дає змогу одержувати доходи й прибутки від їх володіння та 

розпорядження на користь як окремих осіб (фізичних і юридичних), так і всього 

суспільства» [9, с. 20]. 

На  думку  С. І.  Юрія:  «фінансові  ресурси  –  це  грошові  фонди,  які 

створюються в процесі розподілу та використання ВВП за певний період часу 
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(макрорівень)». Також  він  визначив досліджувану дефініцію:  «як  

акумульовані підприємством  із  різних  джерел  грошові  кошти,  які  

надходять  у  його  обіг  і призначені  для  покриття  потреб  підприємства  

(мікрорівень)»  [46].  

Потрібної  думки  отримується  В.  Мочерний,  зазначаючи,  що:  

«фінансові ресурси – це  грошові фонди,  творені  в процесі розподілу, 

перерозподілу  та використання валового внутрішнього продукту країни» [17]. 

 Коробов М. Я.  зазначає, що:  «фінансові  ресурси  підприємства  –  це  

його власні та позичкові грошові фонди цільового призначення, які 

формуються у процесі  розподілу  та  перерозподілу  національного  багатства,  

внутрішнього валового продукту й національного доходу та використовуються 

у статутних цілях підприємства» [47].  

Відомий науковець О. М. Бірман охарактеризував фінансові ресурси як: 

«виражену у грошах частину національного доходу, сконцентровану 

безпосередньо в державі чи на підприємствах для використання на розширене 

відтворення та загальнодержавні потреби» [31, с. 33]. 

Зокрема, К. В. Павлюк визначає фінансові ресурси як: «грошові 

нагромадження й доходи, які створюються у процесі розподілу й перерозподілу 

валового внутрішнього продукту та зосереджуються у відповідних фондах для 

забезпечення безперервності розширеного відтворення й задоволення 

суспільних потреб» [31, с. 34]. 

На думку В. М. Опаріна: «фінансові ресурси – це сума коштів, 

спрямованих основні  засоби  та  обігові  кошти  підприємства.  Це  авансовані  

кошти,  що вкладаються  в  обіг  і мають  обов’язково повернутись, але це не  

всі  грошові кошти, а тільки ті гроші, які роблять гроші, тобто на снові 

використання яких формується додана вартість» [32]. Він вважає,  що: 

«результат відображається не  в  ресурсах,  а  в  отриманих  доходах,  тому 

фінансові  ресурси  з  позицій  їх продуктивного використання є передумовою 

виробництва, а, отже, – створення ВВП».  
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Л. А. Лахтіонова зазначає, що фінансові ресурси – це: «грошові кошти у 

формі грошових фондів (статутний фонд, фонд плати праці, резервний фонд) та  

у  нефондовій  формі  (використання  грошових  коштів  для  виконання 

фінансових зобов’язань перед бюджетом і позабюджетними фондами, банками, 

страховими  кампаніями  і  т.  д.).  основними  джерелами  фінансових  ресурсів 

підприємств є власні й залучені кошти» [28]. 

В.    Белоліпецький  та І.  Мерзляков  фінансові  ресурси  розділяють  на: 

«внутрішні, які в реальній формі представлені в стандартній звітності у вигляді 

чистого прибутку та амортизації, а в перетвореній формі –  вигляді стійких 

пасивів, та залучені» [5]. На  думку  цих  авторів,  базова  частина  усіх  

фінансових  ресурсів підприємства  утворюється  на  момент  його  створення  

та  виступає  власними залученими фінансовими ресурсами [5].  

С. В.  Хачатурян  трактує  фінансові  ресурси  як:  «частину  коштів 

підприємства  у  фондовій  і  нефондовій  формі,  яка  формується  у  результаті 

розподілу  виробленого  продукту,  залучається  до  діяльності  підприємства  з 

різних  джерел  і  спрямовується  на  забезпечення  розширеного  відтворення 

виробництва» [48].  

У праці М. І. Туган-Барановського «Соціальна теорія розподілу» (1910 

року) запропонована концепція розщеплення фінансових ресурсів. Незважаючи 

на прогресивність такого підходу, автор розкрив лише сутність формування 

первинних доходів, що акцентує увагу не на дослідженні фінансових ресурсів 

як таких, а винятково на джерелах їх формування [43].  

Визначення дефініції фінансових ресурсів як: «сукупності власних 

грошових доходів і  нагромаджень  зовні  (активних  і  пасивних),  призначених  

для  виконання фінансових зобов’язань підприємства, фінансування поточних 

витрат та витрат, пов’язаних з розвитком виробництва» подають Н. Колчина та 

Г. Поляк [44].  

Крім того, О. Д. Данілов та Д. М. Серебрянський зазначають, що 

«фінансові ресурси – це грошові фонди фінансової системи, які створюються в 

результаті економічної та фінансової діяльності в процесі створення та 
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розподілу валового національного продукту за певний період і 

використовуються для забезпечення безперебійного функціонування та 

розвитку народного господарства». 

Визначення фінансових ресурсів як структурної частини грошових 

фондів і частини грошових коштів, що використовується у нефондовій формі, 

дає підручник «Фінанси підприємств» за ред. А. М. Поддєрьогіна [34]. Отже, 

також повністю прирівнюються фінансові ресурси та грошові кошти. 

З наведених вище визначень фінансові ресурси ототожнюються з сумами 

грошових нагромаджень, грошових коштів, доходів чи фондів грошових 

коштів, при чому жодне з наведених визначень не конкретизує розміру 

фінансових ресурсів: чи це уся сума грошових коштів, нагромаджень, доходів, 

фондів, чи тільки якась  їх певна їхня частина). 

Особливої уваги заслуговує трактування дефініції  фінансові ресурси, що 

пропонує А. С. Філімоненков, який наполягає, що це: «власний, позиковий і 

залучений грошовий капітал, що використовується підприємствами для 

формування своїх активів і здійснення виробничо-фінансової діяльності з 

метою одержання відповідних доходів і прибутку» [45]. У випадку фінансові 

ресурси трактуються як грошовий капітал, вкладений у підприємство для 

досягнення головної мети діяльності - отримання доходів та прибутку. Це 

пояснюється тим, що сьогодні термін «фонди», як організаційна форма руху 

коштів у звітності підприємства, замінений на термін «капітал». 

Отже, фінансові ресурси підприємства це: «сукупність грошових засобів, 

які знаходяться в його розпорядженні та використовуються для розвитку 

виробництва, поточного споживання та формування резервних фондів. 

Фінансові ресурси мають пріоритетне значення в аналізі ресурсного 

забезпечення підприємств, адже вони є єдиним їх видом, що трансформується в 

будь-який інший у мінімальний термін». 

Усі фінансові ресурси які належать підприємству класифікують за 

основними ознаками, які в загальному підсумку наведено на рис. 1.1:  
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  Рис. 1.1. Кваліфікація  фінансових  ресурсів [6, 22] 

 

Так,  

 за джерелами формування: позикові, власні та залучені кошти;  

 за способом формування: початкові, тобто ті, з якими підприємство 

розпочинало свою діяльність тобто статутний капітал; набуті або прирощені 

За джерелами формування: 

- власні; 

- позикові; 

- залучені 

За цільовим призначенням: 

- на фінансування при заснуванні підприємства; 

- на розширення діяльності, рефінансування 

 

За способом формування: 

- створені при заснуванні підприємства; 

- створені за рахунок власних коштів; 

- одержані у порядку розподілу грошових коштів 

 

За напрямом походження: 

- внутрішні; 

- зовнішні 

 

За напрямом використання: 

- інвестування в розвиток власного виробництва; 

- створення фондів споживання та нагромадження; 

- на благодійні цілі та спонсорство 

 

Кваліфікація  фінансових  ресурсів 
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тобто ті, які підприємство отримало в результаті своєї діяльності у формі 

чистого доходу, прибутку та амортизації, отримані субсидій та дотацій тощо;  

 за напрямком використання: матеріалізовані фінансові ресурси, тобто 

вкладені в виробництво, основні засоби, готову продукцію, запаси тощо; 

 матеріальні, тобто ті, що вкладені в запаси, основні засоби, 

незавершене виробництво тощо;  

 за формою реалізації: грошові фінансові ресурси - грошові кошти та їх 

еквіваленти; нематеріальні - вкладені в нематеріальні активи; фінансові - 

вкладені у фінансові активи [6, 22].  

Фінансові ресурси поділяються також за видами господарської 

діяльності, такий поділ визначає на  забезпечення  яких  саме потреб та 

операцій  спрямовуються  кошти. Ресурси, спрямовані  на  забезпечення  

фінансування  основної діяльності  підприємства це операційні ресурси. 

Ресурси призначені для придбання  та  реалізацію довгострокових  

активів,  а  також  інших  інвестиційних проектів,  які  не  є  еквівалентами 

грошових коштів – інвестиційні ресурси.  

Ресурси спрямовані зміни розміру  і складу власного та позикового 

капіталу – фінансові ресурси.  

Фінансові ресурси підприємства за джерелами їх формування включають 

власні кошти, тобто акціонерний капітал; залучені безоплатно державою з 

бюджету чи  фондів  цільового  призначення  або  корпоративними  

формуваннями  з централізованих фондів; позичені, тобто отримані кредити  

(рис. 1.2)  [33;  40].  

Згідно поділу ресурсів фінансових за кругообігом виділяють ті, з якими 

підприємство  починає  свою  діяльність  і  які  концентруються  у  фонді 

статутному,  тобто  початкові  фінансові  ресурси,  та,  отримані  підприємством  

у результаті його діяльності у формі чистого доходу  – прирощені.   За  

характером  використання  виділяють  матеріалізовані  фінансові ресурси – 

вкладені в основні  засоби, які постійно забезпечують виробничий процес, і 

оборотні кошти, що знаходяться в обігу та забезпечують окремий  цикл.   
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Рис. 1.2. Механізм формування фінансових ресурсів [33;  38] 

 

Також фінансові ресурси підприємства науковими дослідженнями в 

багатьох випадках розглядаються як капітал, який  поділяється  за  об’єктом  

вкладення:  на основний,  який забезпечує  фінансування  необоротних  активів 

підприємства  та  оборотний, який  формує  необхідні оборотні  активи 

підприємства. Також розподіл фінансових ресурсів як капіталу здійснюється за 

напрямом використання:   

-  виробничий  капітал,  який  інвестований  в  активи  підприємства  для 

здійснення поточної (операційної) діяльності;   

-  фінансовий капітал, що використовується для інвестування в грошові 

інструменти  (депозитні  вклади)  та  боргові  фондові  інструменти  (облігації, 

депозитні сертифікати);   

-  спекулятивний  капітал,  що  використовується  під  час  здійснення 

спекулятивних, заснованих на різниці в цінах, фінансових операцій [52; 2].  

Фінансові ресурси підприємства мають певні якісні характеристики, їх 

об’єднують у три групи: загальноекономічні; фінансові; індивідуальні.  

До загальноекономічних характеристик належать (рис. 1.3):  

Фінансові ресурси 

Власні Залучені Позикові 

- статутний фонд; 

- пайовий капітал; 

- додатково вкладений 

капітал; 

- інший додатковий 

капітал; 

- резервний капітал; 

- цільове фінансування; 

- нерозподілений 

прибуток; 

- інше. 

 

- довгострокові 

кредити; 

- короткострокові 

кредити; 

- довгострокові 

фінансові 

зобов’язання. 

 

- кредиторська 

заборгованість за 

товари, роботи, 

послуги; 

- поточні зобов’язання 

перед іншими 

суб’єктами, 

бюджетом; 

- заборгованість із 

заробітної плати, 

дивідендах, інших 

виплатах. 
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Рис. 1.3. Загальноекономічні  характеристики фінансових ресурсів 

підприємства [26, с. 263 – 265; 49] 

 

Індивідуальні характеристики фінансових ресурсів включають (рис. 1.4):  

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.4. Індивідуальні  характеристики фінансових ресурсів підприємства 

[26, с. 263 - 265; 49] 

Загальноекономічні  характеристики фінансових ресурсів 

підприємства 

 

Накопичена   

вартість   

– активи,  що забезпечують рух  вартості та дотримання 

необхідних вартісних пропорцій на всіх  стадіях  

відтворювального  процесу,  

–   економічні  ресурси, використання та розпорядження якими 

здійснюється на основі платності 

Об’єкт   

права  

власності   

фінансові  ресурси  підприємств  поділяють  за ознакою  права  

власності  на  власні  та  залучені  фінансові  ресурси.  У  своїй 

діяльності підприємство крім наявних власних ресурсів може 

використовувати й фінансові ресурси кредиторів та  інвесторів, 

які можуть  встановлювати певні умови та обмеження щодо їх 

використання.  

Об’єкт   

впливу 

фактора  часу   

фінансові  ресурси  підприємства  постійно перебувають у часі. 

Тому для отримання однакових сум грошових коштів кращим є 

той варіант, який принесе кошти у коротший проміжок часу 

Фактор   

економічного  

та  

соціального  

розвитку   

 

головним  завданням  для підприємства  є  його  економічний  

розвиток. Досягнення  економічного  розвитку підприємства  

відбувається за: 

–  наявності  власних  фінансових  ресурсів,  

– забезпеченням можливостей доступу до зовнішніх джерел 

фінансування 

Індивідуальні  характеристики фінансових ресурсів підприємства 

 

Активи  з високою 

трансформацій-

ною здатністю 

Особливість  фінансових ресурсів в тому, що вони не беруть 

безпосередньої участі в процесі виробництва. Для їх участі у 

процесі виробництва їх потрібно перетворити в інші активи 

Основний   

компонент  

фінансового  

потенціалу   

фінансові  ресурси визначають фінансовий аспект потенціалу 

підприємства. Ліквідність активів і здатність регулювати 

чисті грошові потоки є базовими елементами для оцінки   

платоспроможності,  фінансової  стійкості,  

кредитоспроможності  та інвестиційної привабливості 

підприємства 
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До  фінансових  характеристик  фінансових  ресурсів  підприємства 

відносяться (рис. 1.5):  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.5. Фінансові  характеристики фінансових ресурсів підприємства 

[26, с. 263 - 265; 49] 

 

За стадією утворення фінансові ресурси поділяють на:   

-  задіяні на початковій стадії діяльності підприємства – початкові;  

-  асигнування з бюджету – державні;  

-  внески засновників – акціонерні; 

-  власний капітал підприємства – приватні.  

Фінансові ресурси поділять також за терміном використання, так 

виділяють: вкладені  ресурси,  які  використовуються  протягом  тривалого  

терміну і постійно беруть участь у процесі продуктивного відтворення; та 

Фінансові  характеристики фінансових ресурсів підприємства 

 

Об’єкт   

фінансового  

управління   

У   функціонуванні  та  економічному розвитку  підприємства  та  

його  практичній  діяльності  особлива  увага приділяється 

фінансовим ресурсам. Вони є центральним елементом та 

об’єктом впливу фінансового менеджменту 

Джерело 

ризику 

Між  доходом та ризиком постійно існує зв’язок. Чим вищий 

рівень доходів, тим більший рівень ризику. Фінансові ризики є 

невід’ємною частиною фінансової діяльності, а їх носієм ризику 

є фінансові ресурси 

Джерело 

доходу 

Особливість  фінансових ресурсів як джерела доходу є те, що 

вони діють відокремлено від інших факторів виробництва. 

Використання фінансових  ресурсів  як  джерела  доходу  

забезпечується формуванням  грошових надходжень  

підприємства  в  фінансовій  та  інвестиційній  ланках  

діяльності. Акумульовані фінансові ресурси використовуються 

для фінансування реальних та фінансових інвестицій з метою 

отримання доходу у майбутньому 

Джерело   

погашення 

фінансових  

зобов’язань   

Для   діяльності  підприємства притаманна постійна 

кредиторська та дебіторська заборгованості. Така заборгованість 

може виникати перед державою, власниками, кредиторами та 

інвесторами  і  вона  потребує  погашення.  Підприємства  для  

погашення заборгованості найчастіше використовують фінансові 

ресурси 
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використані ресурси,  поточні  витрати, які виражені  у  грошовій  формі,  вони 

включені  в  ціну  продукції  і  відновлюються в  процесі  одного  виробничого 

циклу. Вкладені фінансові ресурси в свою чергу поділяються на вкладені  в 

нематеріальні активи, в матеріальні активи та в оборотні активи [18, с. 57].  

За  метою  використання  фінансові  ресурси  поділяються  на  цільові 

(резервний капітал, спеціальні фонди),  як можуть бути використані лише на   

попередньо зазначені цілі і універсальні, як не мають обмежень щодо напряму 

їх застосування.  

Необхідна достатність та ефективносте управління фінансовими 

ресурсами підприємства  є  одним  з  головних факторів успішної організації 

виробничо-господарської діяльності підприємства, одним з найважливіших  

чинників  забезпечення  прибутковості  підприємства  в  сучасних  реаліях, це 

діяльність,  яка  спрямована  на оптимізацію фінансового механізму 

підприємства, координування та своєчасність прийняття ефективних 

фінансових рішень, забезпечення їх впорядкування та точного «балансування». 

Найважливішим  завданням  управління фінансовими ресурсами 

підприємства є визначення достатності обсягів,  джерел  та  форм  залучення  

фінансових  ресурсів  для здійснення  господарської  діяльності  підприємства.  

Їх  формування здійснюється із залученням різних  джерел капіталу:  власного  

підприємства, позичених і залучених фінансових ресурсів. 

 

1.2.  Функції, мета, завдання та організація управління фінансовими 

ресурсами підприємства 

  

Управління фінансовими ресурсами підприємства, це складні економічні 

грошові взаємовідносини. Вони пов'язані з утворенням підприємства завдяки 

фінансуванню виробництва, використанням і розподіленням його грошових 

ресурсів.  

Управління фінансовими ресурсами підприємства передбачає їх наступні 

господарські функції (рис. 1.6).  
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Рис. 1.6. Функції управління фінансовими ресурсами підприємства 

 

Функція забезпечення означає що підприємство має бути забезпечене в 

повній мірі і в оптимальному розмірі коштами та ресурсами, які необхідні для 

його поточного фінансування виробництва, здійснення необхідних витрат, 

своєчасне виконання необхідних зобов'язань.  

Розподільча функція відповідає за відповідний розподіл виручки від 

реалізації продукції і отриманих доходів та прибутків. Ця функція виконує 

забезпечення фінансування витрат на поточне виробництво, своєчасне 

відрахування податків, зборів і платежів, оплату праці працівників, соціально-

економічний розвиток підприємства.  

Контрольна функція це контроль гривнею за будь-якими видами 

діяльності підприємства. Якщо підприємство вчасно розраховується з 

бюджетом, постачальниками, працівниками, фондами, банками та можливими 

кредиторами, то це підтверджує ефективне використання ним грошових 

ресурсів, дотриманні норм чинного законодавства. В іншому випадку 

підприємство змушене платити штрафи, пені, недоїмки, зменшувати цим самим 

розмір власного прибутку. 

Основною метою управління фінансовими ресурсами підприємства є 

максимізація добробуту власників капіталу підприємства.  

Для забезпечення реалізації такої головної мети необхідно зробити 

наступні основні кроки (рис. 1.7).  

Функції управління фінансовими ресурсами підприємства 

Функція забезпечення  

 

Контрольна функція 

Спрямована  на 

відповідний розподіл 

виручки від реалізації 

продукції і отриманих 

доходів 

Передбачає,  що 

господарюючий суб'єкт 

повинен бути повністю 

забезпечений 

необхідними коштами 

Розподільча функція 

Здійснює  контроль 

гривнею за всіма видами 

діяльності 

господарюючого суб'єкта  
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Забезпечити високу фінансову стійкість підприємства. Вона досягається 

за посередництвом формування ефективної політики фінансування операційної 

діяльності та інвестиційної діяльності, управління грошовими потоками та 

ресурсами, що надходять з різних джерел, оптимізації структури капіталу.  

Оптимізувати грошовий оборот і забезпечувати постійну 

платоспроможність підприємства. На вирішення цього завдання 

найважливіший вплив мають ефективне управління грошовими потоками, 

підтримка нормативного рівня ліквідності оборотних активів.  

Забезпечення максимально можливого прибутку підприємства, на що 

найбільший вплив чинить ефективне управлінням активами, оптимальний їх 

розмір, структура і співвідношення в залежності від сфери діяльності.  

Максимальне зменшення  фінансових ризиків та викликів при здійсненні 

грошових операцій, через оцінкою ризиків, їх попередженням і страхуванням. 

 

Рис. 1.7. Основні завдання реалізації мети управління фінансовими 

ресурсами господарюючого суб'єкта 

 

Як відомо, фінансові ресурси підприємства структурно складаються із 

позикового та власного капіталів, їх співвідношення має для фінансово-

Основні завдання реалізації мети управління фінансовими ресурсами підприємства 

Оптимізація грошового обороту і 

підтримання постійної 

платоспроможності господарюючого 

суб'єкта. Це завдання вирішується, 

головним чином, шляхом 

ефективного управління грошовими 

потоками, підтримки ліквідності 

оборотних активів 

Забезпечення високої фінансової стійкості 

господарюючого суб'єкта, що досягається 

шляхом формування ефективної політики 

фінансування господарської та 

інвестиційної діяльності, управління 

грошовими ресурсами, що залучаються з 

різних джерел, оптимізації фінансової 

структури капіталу 

Забезпечення максимізації прибутку 

господарюючого суб'єкта, що 

реалізується ефективним управлінням 

активами, оптимізації їх розміру і 

складу 

Досягнення мінімальних фінансових 

ризиків при здійсненні грошових 

операцій, що досягається оцінкою 

ризиків, їх профілактикою і 

страхуванням 
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господарської діяльності підприємства величезне значення, оскільки є 

визначальним фактором його фінансової стійкості.  

Формуючи основні принципи управління формуванням фінансових 

ресурсів, підприємство повинне напрацювати необхідні  підходи, які 

визначаються наступним (рис. 1.8). 

 

Рис. 1.8. Управління формуванням фінансових ресурсів підприємства 

 

Формування основних принципів фінансування необоротних та 

оборотних активів. Цей крок носить індивідуальний характер в кожному 

окремому випадку і визначається вартістю позикових і власних ресурсів, 

кон'юнктурою грошового ринку, розумінням та принципами керівництва і 

іншими чинниками.  

Також окрему увагу варто приділити оцінці витрат, які здійснюються при 

залученням капіталу. Адже різні джерела залучення позикових коштів чи то 

банківський кредит, чи ресурси інвестора, чи емісія цінних паперів, вимагають 

відповідних витрат, які можуть суттєво впливати на величину прибутку.  

Необхідно постійно здійснювати аналіз структури капіталу задля 

забезпечення її оптимальності з погляду нормативної фінансової стійкості, 

кредитоспроможності та мінімізації загальної його вартості.  

Формування фінансових ресурсів розпочинає виробнича  і  фінансова  

діяльність  підприємства. Достатня кількість та необхідна якість фінансових 

ресурсів забезпечує передумови для стабільного виробничого процесу,  його  

постійного  удосконалення,  а також  визначає  конкурентоспроможність  

Управління формуванням фінансових ресурсів підприємства 

 

Забезпечення оптимальності фінансової структури капіталу з позиції достатньої 

фінансової стійкості, кредитоспроможності та мінімізації загальної його вартості 

Визначення загальних принципів 

фінансування необоротних та 

оборотних активів 

Оцінка витрат, пов'язаних із 

залученням капіталу 
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підприємства як на внутрішньому так і на зовнішньому ринку.  Перспективним 

є те підприємство, яке має можливість нарощувати власні фінансові ресурси  та  

використовувати залученні фінансових ресурсів. 

Отже: «формування фінансових ресурсів підприємства – це складний 

процес, який орієнтується на максимальну взаємодію із зовнішнім середовищем 

і з забезпеченням високої якості їх використання» [4; 27, с. 140-142; 40].  

На процес формування фінансових ресурсів підприємства мають вплив 

різноманітні чинники, які за  відношенням  до  підприємства  раціонально   

поділяти  на  внутрішні  та  зовнішні фактори.   

Внутрішні  фактори  –  це фактори,  які  формуються безпосередньо в 

результаті діяльності самого підприємства, а зовнішні – це систематичні 

фактори,  які  не  пов’язані  безпосередньо  з  діяльністю  підприємства,  як то 

законодавчо-нормативна база, податковий прес, нестабільність ринку та ін..   

Ці фактори мають безпосередній чи опосередкований вплив на динаміку 

та якість  формування  фінансових  ресурсів підприємства  за посередництвом  

змін у структурі  та  можливостей різноманітних джерел фінансування. 

Можемо підсумувати, що основні  джерела  формування  фінансових  

ресурсів  підприємства  це власні та залучені кошти. Частина науковців 

визначає їх як  внутрішні та зовнішні  джерела формування фінансових 

ресурсів.  

Подєрьогін А. М. пропонує класифікувати джерела формування 

фінансових ресурсів підприємства за такими спрямуваннями:  

«– фінансові ресурси, які формуються під час створення підприємств;  

– ресурси, що формуються із власних і прирівняних до них коштів;  

– кошти, які мобілізуються на фінансовому ринку;  

– фінансові  ресурси,  що  надходять  в  процесі  розподілу  грошових 

надходжень» [35, с. 363]. 

Формування  фінансових  ресурсів  повинно  відбуватися  із  урахуванням 

визначених принципів:  забезпечення  відповідності обсягу залучених 

фінансових ресурсів розміру сформованих активів;  забезпечення мінімізації 
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витрат щодо їхнього формування із різних джерел; перспектив  розвитку  

діяльності підприємства; створення умов для високоефективного використання  

фінансових  ресурсів  у  процесі  господарської  діяльності підприємства,  що  

потребує  дотримання  певного  співвідношення  між  їхніми складовими  і  

напрямами  використання та вимагає дотримання  оптимального 

співвідношення  між  власною  та  позиковою  їх  частиною  [8].  

Початкове формування  фінансових  ресурсів  відбувається  тоді, коли й  

створення  підприємства,  тоді й формується розмір статутного капіталу.  В 

процесі діяльності фінансові ресурси формуються, головним чином, за рахунок 

прибутку від основної, інвестиційної та фінансової видів діяльності, а також 

отримання чистого доходу від реалізації товарів, робіт, послуг,  активів, сталих 

пасивів, різних цільових надходжень, пайових та  інших внесків членів 

трудового колективу. До стійких пасивів відносяться резервний, статутний та 

інший  капітали;  довгострокові  позики;  постійно  знаходиться  в обороті  

підприємства  кредиторська  заборгованість.  

На новостворюваних  і реорганізованих  підприємствах значні фінансові 

ресурси  можуть  бути  мобілізовані  на фінансовому  ринку  за  

посередництвом  продажу  облігацій, акцій та інших  видів  цінних  паперів,  що  

випускаються   підприємством; дивідендів і відсотків за цінними паперами 

інших емітентів, доходів від фінансових операцій та кредитів.  

Проте фінансовим фундаментом підприємства вважається сформований 

ним власний капітал. Під власним капіталом розуміємо загальну суму засобів, 

що належать підприємству на правах власності й використовується ним для 

формування активів. Структура власного капіталу дає змогу чітко 

ідентифікувати початкову інвестовану його частину, суму засобів, вкладених 

власниками підприємства у процесі його створення і накопичену  у процесі 

здійснення ефективної господарської діяльності частину. 

У структурі зовнішніх джерел формування власних фінансових ресурсів 

основне місце належить залученню підприємством додаткового пайового 



24 

капіталу, отриманого шляхом додаткових внесків учасників, або акціонерного, 

отриманого шляхом додаткової емісії й реалізації акцій капіталу.  

Перед тим як звертатись до зовнішніх джерел формування власних 

фінансових ресурсів, повинні бути використані всі наявні можливості їх 

формування за рахунок внутрішніх джерел. Оскільки основними плановими 

внутрішніми джерелами формування власних фінансових ресурсів є сума 

чистого прибутку й амортизаційні відрахування, то насамперед у процесі 

планування цих показників необхідно передбачити можливість їх росту за 

рахунок наявних резервів та прихованого потенціалу. 

Сьогодні успішна фінансова діяльність підприємства неможлива без 

постійного залучення позикових ресурсів. Використання позикового капіталу 

дозволяє підвищити ефективність та збільшити обсяги господарсько-фінансової 

діяльності, забезпечити більш ефективне використання майна, прискорити 

формування різних цільових фінансових фондів, і в результаті – підвищити 

ринкову вартість підприємства та отримати прибуток [11; 29]. 

Позитивний результат діяльності підприємства залежить від багатьох 

аспектів. Найбільш важливим є ефективне використання фінансових ресурсів. 

Достатність та раціональне, ефективне управління фінансовими ресурсами 

підприємства визначає його фінансовий стан та подальші можливості розвитку. 

Класифікація можливих напрямків  застосування фінансових  ресурсів 

підприємства  дозволяє  врахувати  специфіку  і  функції  кожного  з  них  для 

ефективного використання з метою стійкого розвитку підприємства. 

В нинішніх умовах політичної невизначеності, економічної нестабільності 

та активної фази війни проблеми необхідності більш ефективного використання 

фінансових ресурсів на підприємствах почали виникати значно частіше і 

вимагати все більшої уваги. Так, керівництво будь-якого підприємства шукає 

власні методи та прийоми організації управління фінансовими ресурсами 

відповідно до ризиків та викликів сьогодення, виконуючи для цього аналіз 

фінансового стану. 
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Фінансові  ресурси,  опосередковуючи  виробничу  діяльність  

господарюючого суб’єкта, забезпечують  її безперебійність, що значною мірою 

досягається за рахунок синхронізації їх надходження і витрачання за 

недотримання цієї умови дисбаланс між формуванням і використанням 

фінансових ресурсів загрожує підприємству банкрутством.  

Кошти,  які  підприємство  отримує  від  реалізації  продукції, робіт послуг  

надають йому можливість відновлення  процесу  виробництва,  але  при  цьому  

частина  доходу  повинна спрямовуватись на відтворення фінансових ресурсів.  

Ресурси, які не приймають участь у процесі, можуть бути використані для 

відтворення  у  формі  короткострокових  і  довгострокових  фінансових  

вкладень.  

Таке  використання  фінансових  ресурсів  з  метою  отримання  доходу,  

уже  є  їх розширеним   відтворенням, що підвищує ефективність всього 

відтворювального процесу на підприємстві [12; 27, с. 143 - 147].  

Необхідно враховувати, що на ефективність використання  фінансових  

ресурсів  впливають джерела  їх формування.  Значну позитивну  роль  у  складі  

джерел  формування  фінансових  ресурсів складає прибуток, оскільки він 

залишається у розпорядженні підприємства.  Амортизаційні відрахування та 

інші внутрішні джерела мають значно меншу частку у формуванні фінансових 

ресурсів підприємства [15; 18, с. 54].  

Складні, іноді непередбачувані проблеми використанням фінансових 

ресурсів виникають у зв’язку зі постійними  змінами  в  податковому  

законодавстві  України,  структурними  змінами  капіталу і нестабільністю 

фінансового  ринку.  Вони виникають в насідок зміни банківських відсотків та 

курсів валют на фоні інфляції, яка постійно динамічно змінюється,  складністю  

та несвоєчасністю інформаційного забезпечення, що постійно зростає, 

зниженням  централізованого  фінансування [30].  

Оцінювання ефективності використання фінансових ресурсів  

підприємства проводиться за посередництвом коефіцієнтних показників 

стійкості, платоспроможності та ділової активності, які розраховуються через 
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коефіцієнти структури капіталу, ліквідності та оборотності та розглядаються у 

динаміці. Це забезпечує  можливість вчасно визначати можливі негативні зміни 

у діяльності та кількісно  оцінювати  вплив  якості  використання  фінансових 

ресурсів на рівень рентабельності та динаміку розвитку підприємства [41, с. 5].  

Після попереднього огляду фінансової звітності підприємства аналітик 

розраховує фінансові коефіцієнти, які умовно поділяють на чотири групи: 

показники ліквідності; показники ділової активності; показники фінансової 

стійкості; показники рентабельності. 

В залежності від конкретно поставленої мети та завдання можна виконати 

фінансовий аналіз різного ступеня деталізації, при цьому єдина методика 

відсутня, тому аналітики використовують різноманітні набори показників. 

У світовій практиці фінансові коефіцієнти, як показники діяльності 

підприємства, публікуються в їх річних звітах. При цьому кожне підприємство, 

зазвичай, має свій набір необхідних йому коефіцієнтів і їх власну 

систематизацію та кількість [20; 38]. 

Отже, рівень ефективності використання фінансових ресурсів 

підприємства  можна визначити за такими основними показниками як 

фінансова стійкість, ліквідність платоспроможність та рентабельність.  

Залежно від змісту та завдання аналізу фінансових ресурсів зазвичай 

використовують такі основні інформаційні джерела: аналіз внутрішнього стану 

підприємства; аналіз впливу зовнішніх факторів; фінансову звітність; 

статистичну звітність; дані внутрішньогосподарського (управлінського) 

бухгалтерського обліку; вибіркові дані; експертні оцінки. 

Отже, ефективність використання фінансових ресурсів найчастіше 

оцінюють за допомогою коефіцієнта фінансової стійкості, фінансування або 

заборгованості, коефіцієнта автономії (незалежності), коефіцієнта маневреності 

власних коштів, коефіцієнта фінансової залежності, коефіцієнта 

співвідношення власних та залучених коштів і коефіцієнту фінансового 

левериджу.  
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 На основі вищевикладеного, можемо зробити наступний висновок. 

Розуміння дефініції «управління формуванням фінансових ресурсів 

підприємства» можна визначити трьома основними  завданнями (рис. 1.9). 

  

 

Рис. 1.9. Основні завдання управління  фінансовими ресурсами 

підприємств 

 

Перше, це визначення загальної суми необхідного капіталу, його 

достатності, тобто чи є необхідність залучення додаткових ресурсів для 

фінансування необоротних та оборотних активів; ретельна оцінка вартості 

капіталу при його залучення з можливих джерел фінансового ринку; 

оптимізація фінансової структури капіталу, тобто встановлення оптимального  

співвідношення власних і позикових коштів, при якому можливий найбільш 

високий рівень фінансової стійкості підприємства. 

Отже, фінансові  ресурси  є  базою  для  функціонування  фінансів,  їх 

матеріальним втіленням, вони мають здатність приймають грошову форму, що 

дозволяє виділити їх з великої кількості  інших економічних категорій.   

Підсумуємо, фінансові  ресурси  підприємства  забезпечують вцілому  

функціонування економіки держави на мікрорівні, дають можливість  

підприємству отримати прибуток, забезпечують позитивну динаміку його 

розвитку  та забезпечують задоволення потреб працівників.  

 

 

Основні завдання управління  фінансовими ресурсами підприємств 

 

Оптимізація  фінансової структури капіталу, тобто встановлення такого співвідношення 

його власних і позикових джерел, при якому забезпечується найбільш високий рівень 

фінансової стійкості підприємства 

Визначення  загальної потреби в капіталі, 

тобто необхідності залучення додаткових 

ресурсів для фінансування активів 

Оцінка вартості капіталу при його 

запозиченні з різних джерел 

фінансового ринку 
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РОЗДІЛ 2 

АНАЛІЗ ДОСТАТНОСТІ ТА ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ 

ФІНАНСОВИМИ  РЕСУРСАМИ КОМУНАЛЬНОГО ПІДПРИЄМСТВА 

«САНАТОРІЙ МАТЕРІ І ДИТИНИ «ПРОЛІСОК» 

 

2.1. Економіко–організаційна характеристика підприємства 

 

Санаторій «Пролісок» знаходиться на території національного 

природного парку «Цуманська пуща». Санаторій «Пролісок» має унікальну 

діагностичну та лікувальну базу. Показаннями для лікування в санаторії є 

захворювання: опорно-рухового апарату, органів травлення, органів дихання, 

ендокринної системи, психологічна реабілітація та серцево-судинна система. 

Приміщення санаторію збудували у період 1986-1989 років як літній 

табір. У 1995 році провели реконструкцію та капітальний ремонт лікувального 

корпусу, а також трьох спальних корпусів. У 2012 році в Казімєж-Дольному 

українські та польські представники підписали договір щодо реалізації проєкту 

створення водолікувального комплексу на території села Грем’яче. Відбулося 

облаштування 2-поверхового об’єкта медично-лікувальним устаткуванням. 

Польська сторона отримала можливість профінансувати проект на 90%, а 

українська, тобто Волинська обласна рада – на 10%. 

Комунальне підприємство «Санаторій матері і дитини «Пролісок» є 

комунальним підприємством, що надає послуги з лікування та оздоровлення за 

допомогою природних факторів (клімат, мінеральні води, флора, 

сонцелікування тощо) у сполученні з дієтотерапією, фізіотерапією, 

медикаментозним лікуванням та іншими заходами дітям, населенню, вживає 

заходи з профілактики захворювань населення та підтримання громадського 

здоров'я. Підприємство є лікувально-профілактичною установою 

ендикринологічного та гастроентерологічного профілю. 

Комунальне підприємство «Санаторій матері і дитини «Пролісок» є 

об'єктом спільної власності територіальних громад сіл, селищ, міст Волині. 
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Майно підприємства є спільною власністю територіальних громад сіл, 

селищ, міст, області. Власником майна є територіальна громада сіл, селищ, міст 

області в особі Волинської обласної ради. 

Підприємство підпорядковане, підзвітне та підконтрольне Волинській 

обласній раді. 

Підприємство здійснює господарську діяльність на комерційній основі, 

спрямовану на досягнення оздоровчих та інших результатів з метою одержання 

прибутку. 

Підприємство у своїй діяльності керується Конституцією України, 

Господарським та Цивільним кодексами України, законами України, 

постановами Верховної Ради України, актами Президента України та Кабінету 

Міністрів України, наказами та інструкціями профільних міністерств, 

загальнообов'язковими нормативними актами інших центральних органів 

виконавчої влади, рішеннями Волинської обласної ради  та Статутом. 

Повне найменування: Комунальне підприємство «Санаторій матері і 

дитини «Пролісок»; скорочене найменування: КП «Санаторій «Пролісок». 

Місцезнаходження КП «Санаторій «Пролісок»: вул. Грушевського, 100, 

с. Грем'яче, Луцький р-н, Волинська обл., 45235. 

КП «Санаторій «Пролісок» є юридичною особою публічного права, має 

самостійний баланс, рахунки в установах банків України та за її межами, 

круглу печатку зі своїм найменуванням, штампи, а також бланки з власними 

реквізитами, в разі потреби - власний товарний знак та інші реквізити, 

відокремлене майно, може від свого імені набувати майнові та особисті 

немайнові права, створювати обов'язки та самостійно їх виконувати, бути 

позивачем і відповідачем у суді. 

КП «Санаторій «Пролісок» самостійно визначає свою організаційну 

структуру, встановлює чисельність і затверджує штатний розпис.  

Основною метою діяльності КП «Санаторій «Пролісок» є надання дітям 

та дорослому населенню послуг із лікування та оздоровлення за допомогою 

природних факторів (клімат, мінеральні води, флора, сонцелікування тощо) у 
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сполученні з дієтотерапією, фізіотерапією, медикаментозним лікуванням та 

іншими заходами з метою отримання прибутку. 

Структура Комунального підприємства «Санаторій матері і дитини 

«Пролісок» показана на рис. 2.1. 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2.1. Структура Комунального підприємства «Санаторій матері і 

дитини «Пролісок» 

 

Відповідно до поставленої мети видами діяльності КП «Санаторій 

«Пролісок» є: 

- консультації щодо профілактики, діагностики, лікування хвороб, травм 

отруєнь, патологічних, фізіологічних (під час вагітності) станів, а також щодо 

ведення здорового способу життя; 

- участь у проведенні інформаційної та освітньо-роз’яснювальної роботи 

серед населення щодо формування здорового способу життя; 

- забезпечення підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації 

працівників; 

- закупівля, зберігання та використання ресурсів, необхідних для надання 

медичних послуг, зокрема лікарських засобів, обладнання та інвентарю; 

- медична практика: ендокринологія, дитяча ендокринологія, 

гастроентерологія, дитяча гастроентерологія, терапія, педіатрія, пульмонологія, 

дитяча пульмонологія, акушерство і гінекологія, дитяча гінекологія] 

кардіологія, дитяча кардіоревматологія, урологія, фізіотерапія, нефрологія! 

дитяча нефрологія, ортопедія і травматологія, отоларингологія, дитяча 

отоларингологія, рефлексотерапія, лікувальна фізкультура, народна та 

Структура Комунального підприємства 

«Санаторій матері і дитини «Пролісок» 

Адміністративно-

управлінський апарат 

Допоміжні  підрозділи, у 

тому числі господарчі 

Лікувально-профілактичні  

підрозділи 

Філія  комунального підприємства «Санаторій 

матері і дитини «Пролісок» (м. Луцьк) 
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нетрадиційна медицина, стоматологія, дитяча стоматологія, клінічна 

лабораторна діагностика, клінічна біохімія, ендоскопія, ультразвукова 

діагностика, функціональна діагностика; 

- реабілітація хворих із захворюваннями органів травлення, слуху, органів 

дихання та ендокринною патологією, опорно-рухового апарату; 

- фармацевтичні послуги. 

КП «Санаторій «Пролісок» здійснює господарську діяльність на 

комерційній основі, організовує свою діяльність відповідно до фінансового 

плану, затвердженого Волинською обласною радою, самостійно організовує 

виробництво продукції (робіт, послуг) і реалізує їх за цінами (тарифами), що 

визначаються в порядку, встановленому законодавством. 

Для здійснення господарської діяльності КП «Санаторій «Пролісок» 

залучає і використовує матеріально-технічні, фінансові, трудові та інші види 

ресурсів, використання яких не заборонено законодавством. 

КП «Санаторій «Пролісок» надає медичні послуги на підставі ліцензії на 

медичну практику. КП «Санаторій «Пролісок» має право здійснювати лише ті 

види медичної практики, які дозволені органом ліцензування при видачі 

ліцензії на медичну практику. 

КП «Санаторій «Пролісок» самостійно планує свою діяльність і визначає 

перспективи розвитку, виходячи з попиту на лікувально-профілактичні  та інші 

послуги, вироблювану продукцію та необхідності забезпечення виробничого та 

соціального розвитку КП «Санаторій «Пролісок», підвищення доходів. 

Майно КП «Санаторій «Пролісок» є спільною власністю сіл, селищ, міст 

області і закріплюється за ним на праві господарського відання. Майно КП 

«Санаторій «Пролісок» становлять необоротні та оборотні активи, основні 

засоби та грошові кошти, а також інші цінності, передані йому Волинською 

обласною радою, вартість яких відображається у самостійному балансі КП 

«Санаторій «Пролісок». 

Джерелами формування майна та коштів КП «Санаторій «Пролісок» є: 

 майно, передане КП «Санаторій «Пролісок» Волинською облрадою; 
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 майно, що надходить безоплатно або у вигляді безповоротної 

фінансової допомоги чи добровільних благодійних внесків, пожертвувань 

юридичних і фізичних осіб; надходження коштів на виконання програм 

соціально-економічного розвитку регіону, програм розвитку медичної галузі; 

 власні надходження КП «Санаторій «Пролісок»: кошти від здачі в 

оренду майна; кошти та інше майно, одержані від реалізації продукції (робіт, 

послуг), а також інших видів господарської діяльності; доходи від обігу цінних 

паперів; цільові кошти; кредити банків; майно, придбане у інших юридичних 

або фізичних осіб; капітальні вкладення і дотації з бюджетів; надходження від 

роздержавлення і приватизації власності; придбання майна іншого 

підприємства, організації; майно, отримане з інших джерел, не заборонених 

чинним законодавством України; інші джерела, не заборонені законодавством. 

КП «Санаторій «Пролісок» самостійно здійснює оперативний, 

бухгалтерський облік, веде статистичну, бухгалтерську та медичну звітність і 

подає її органам, уповноваженим здійснювати контроль за відповідними 

напрямами діяльності КП «Санаторій «Пролісок» у визначеному 

законодавством порядку. 

Управління КП «Санаторій «Пролісок» здійснює Волинська обласна рада. 

Поточне керівництво (оперативне управління) Підприємством здійснює 

керівник КП «Санаторій «Пролісок» - директор, який призначається і 

звільняється у порядку визначеному Волинською обласною радою, та діє на 

контрактній основі. 

Волинська обласна рада: 

 визначає головні напрямки діяльності підприємства, затверджує плани 

діяльності та звіти про його виконання; 

 затверджує статут підприємства та зміни до нього; 

 затверджує річні результати діяльності підприємства, звіти і висновки 

ревізійної комісії; 

 укладає і розриває контракт з керівником підприємства та здійснює 

контроль за його виконанням; 
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 здійснює контроль за ефективністю використання майна; 

Директор КП «Санаторій «Пролісок»: 

 діє без довіреності від імені підприємства, представляє його інтереси в 

органах державної влади і органах місцевого самоврядування, інших органах, у 

відносинах з іншими юридичними та фізичними особами, підписує від імені 

підприємства документи, видає довіреності та делегує право підпису 

документів іншим посадовим особам підприємства, укладає договори, 

відкриває в органах державної казначейської служби України та установах 

банків поточні та інші рахунки. 

 організовує роботу підприємства щодо надання населенню згідно з 

вимогами нормативно-правових актів послуг з оздоровлення, забезпечує 

виконання завдань, що стоять перед підприємством. 

 несе відповідальність за результати господарської діяльності, 

виконання показників ефективності діяльності підприємства, якість послуг, що 

надаються підприємством, використання наданого на праві господарського 

відання підприємству майна спільної власності територіальних громад, сіл, 

селищ, міст області та доходу згідно з вимогами законодавства, цього статуту 

та укладених підприємством договорів. 

 у межах своєї компетенції видає накази, доручення, дає вказівки, 

обов'язкові для всіх підрозділів та працівників підприємства. 

 забезпечує проведення колективних переговорів, укладення 

колективного договору в порядку, визначеному законодавством України. 

 призначає на посаду та звільняє з посади своїх заступників і головного 

бухгалтера підприємства. призначає на посади та звільняє керівників 

структурних підрозділів, інших працівників. 

 у разі відсутності керівника підприємства або неможливості 

виконувати свої обов'язки з інших причин, обов'язки виконує заступник 

керівника чи інша особа згідно з функціональними (посадовими) обов'язками. 

Контроль за фінансово-господарською діяльністю КП «Санаторій 

«Пролісок» здійснюється Ревізійною комісією, яка призначається 
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розпорядженням голови Волинської обласної ради у складі трьох осіб. 

Ревізійна комісія підзвітна Волинській обласній раді. 

Ревізійна комісія: 

 за дорученням Волинської обласної ради або за власною ініціативою 

здійснює перевірки із залученням необхідних спеціалістів. На вимогу комісії 

надаються всі необхідні документи і пояснення від посадових осіб КП 

«Санаторій «Пролісок»; 

 надає результати перевірок Волинській обласній раді про проведені 

ревізії підприємства;  

Працівники КП «Санаторій «Пролісок» мають право брати участь в 

управлінні Підприємством через професійні спілки, які можуть Діяти у 

трудовому колективі, вносити пропозиції щодо поліпшення роботи КП 

«Санаторій «Пролісок», а також з питань соціально-культурного і побутового 

обслуговування 

Трудовий колектив КП «Санаторій «Пролісок» складається з усіх 

громадян які своєю працею беруть участь у його діяльності на основі трудового 

договору контракту, угоди або інших форм. Виробничі, трудові та соціальні 

відносини трудового колективу з адміністрацією КП «Санаторій «Пролісок» 

регулюються колективним договором 

Джерелом коштів на оплату праці працівників КП «Санаторій «Пролісок» 

є кошти отримані в результаті його господарської діяльності. 

Аналіз фінансових ресурсів Комунального підприємства «Санаторій 

матері і дитини «Пролісок», проведемо на підставі аналізу балансу 

підприємства та звіту про фінансові результати.  

В табл. 2.1 наведені основні показники, що характеризують господарсько-

фінансову діяльність підприємства.  

На рис. 2.2 покажемо динаміку чистого доходу та собівартості продукції. 

Як бачимо, у 2023 році  за результатами діяльності товариство демонструє 

позитивну динаміку за ключовими показниками.  
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Таблиця 2.1  

Аналіз основних показників господарсько-фінансової діяльності   

КП «Санаторій «Пролісок»» за 2022-2024 роки 

Показники 

Роки 
Абсолютне 

відхилення 

Відносне 

відхилення, % 

2022 2023 2024 
2023 

2022 

2024 

2023 

2023 

2022 

2024 

2023 

Чистий дохід від реалізації продукції 

(товарів, робіт, послуг), тис. грн. 35550 39461 59363 3911 19902 111,0 150,4 

Собівартість реалізованої продукції 

(товарів, робіт, послуг) , тис. грн. 24894 25939 42575 1045 16636 104,2 164,1 

Витрати всього, тис. грн. 35683 38895 56236 3212 17341 109,0 144,6 

Вартість  основних засобів, тис. грн. 37089 35240 42199 -1849 6959 95,0 119,7 

Чистий прибуток, тис. грн. 797 4026 4386 3229 360 505,1 108,9 

Оборотні  активи, тис. грн. 7257 12940 20394 5683 7454 178,3 157,6 

Середньооблікова кількість 

працівників, осіб 114 96 97 -18 1 84,2 101,0 

Витрати на оплату праці, тис. грн. 11764 11 766 15 953 2 4187 100,0 135,6 

Середньорічна заробітна плата 1-го 

працівника, грн. 10319,3 12256,3 16446,4 1937 4190 118,8 134,2 

Середньорічний виробіток 1-го 

працівника, тис. грн. 311,8 411,1 612,0 99 201 131,8 148,9 

Фондомісткість основних фондів, 

грн./грн. 1,0 0,9 0,7 -0,2 -0,2 85,6 79,6 

Фондовіддача ОВФ, грн./грн. 1,0 1,1 1,4 0 0 116,8 125,6 

Виграти на одиницю реалізованої 

продукції, грн./грн. 0,7 0,7 0,7 0 0 93,9 109,1 

Рентабельність основних фондів, % 2,1 11,4 10,4 9 -1 531,6 91,0 

Рентабельність продукції, % 3,2 15,5 10,3 12 -5 484,8 66,4 

 

В процесі виконання аналізу основних показників господарсько-

фінансової діяльності КП «Санаторій «Пролісок» за 2022-2024 роки  можемо 

сказати наступне. 

Чистий дохід КП «Санаторій «Пролісок» за 2022-2024 роки збільшився у 

1,66 рази. Так у 2023 році збільшення відбулося на  3911 тис. грн. та 19902  на  

тис. грн. у 2024 році. У відсотковому відношенні це 111,0% та 150,4%. 

Собівартість продукції має таку ж тенденцію. За 2022-2024 роки 

збільшилася у 1,71 рази. У 2023 році збільшення відбулося на 1045 тис. грн. та 

у 2024 році на 16636 тис. грн. У відсотковому відношенні це 104,2% та 164,1%. 
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Збільшення собівартості продукції відбувалося більш низькими темпами 

ніж збільшення чистого доходу у 2023 році та більш високими у 2024 році. Це 

призвело до зростання  рентабельності продукції з 3,2% у 2022 році до 15,5% у 

2023 році. У 2024 році темпи приросту собівартості продукції зростають і 

показник рентабельності зменшується до 10,3%. 

 

Рис. 2.2. Динаміка чистого доходу та собівартості реалізованої продукції 

(товарів, робіт, послуг) КП «Санаторій «Пролісок» за 2022-2024 роки 

 

Середньооблікова кількість працівників у 2023 році зменшується на 18 

осіб та становить 96 працівників, у 2024 році кількість працюючих осіб 

збільшується на одну. При цьому витрати на оплату праці зазнають збільшення 

у 2024 році на 135,6%. Зважаючи на темпи зміни кількості працівників та фонду 

заробітної плати, остання має стійку тенденцію до збільшення. Тк у 2023 році  

середньорічна заробітна плата одного працівника зросла на 118,8% та у 2024 

році на 134,2%. 

За 2022-20243 роки КП «Санаторій «Пролісок»  отримує чистий 

прибуток. У 2023 році його величина збільшується на 3229 тис. грн. та у 2024 

році на 360 тис. грн., відповідно за досліджуваний період чистий прибуток 

товариства зріс на 3589 тис. грн., тобто більше ніж у 1,1 рази.   У 2024 році 
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також відбувається збільшення середньорічного виробітку на одного 

працівника, вартість оборотних активів, та показник фондовіддачі.  

Санаторій «Пролісок» має унікальну діагностичну та лікувальну базу. 

Клінічні дослідження здійснює акредитована лабораторія високої категорії, 

використовуючи сучасне високоточне обладнання. У лікувальному комплексі 

санаторію запроваджено понад вісімдесят різноманітних процедур. 

Показаннями для лікування в КП «Санаторій «Пролісок»  є 

захворювання: опорно-рухового апарату, органів травлення, органів дихання, 

ендокринної системи, психологічна реабілітація та серцево-судинна система. 

Лікувальна база охоплює широкий спектр лікувальних факторів природного, 

преформованого та штучного походження. Лікувальна база «Проліска» є 

унікальною тому, що тут пропонується понад 80 лікувальних та SPA-процедур, 

найсучасніших методів, і перевірених роками підходів. 

 

2.2. Структурно-динамічний аналіз достатності та ефективності 

управління фінансовими ресурсами підприємства 

 

Активи  є однією з основ існування підприємства. Стан і ефективність їх 

використання – одна з головних умов успішної діяльності підприємства. Висока 

інфляція, неплатежі й інші кризові явища змушують підприємства змінювати 

свою політику стосовно використання активів, шукати нові джерела 

поповнення, вивчати проблему ефективності їхнього використання. Вихідними 

показником є дані балансу, обсяг реалізованої продукції відповідно до звіту про 

фінансові результати. Виходячи з даних звітності з’ясовують, яку питому вагу в 

групі чи підгрупі основних показників займає та чи інша стаття. Це дає 

можливість визначити вплив кожної складової конкретного показника на 

фінансову діяльність підприємства. Саме з метою аналізу достатності та 

динамічності майна КП «Санаторій «Пролісок»» за 2022-2024 роки виконаємо  

його детальний структурно-динамічний аналіз.  Аналіз майна КП «Санаторій 

«Пролісок»» за 2022-2024 роки виконаємо в табл. 2.2. та покажемо на рис. 2.3. 
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Таблиця 2.2 

Аналіз активів КП «Санаторій «Пролісок»» за 2022-2024 роки 

Показники 

2022 рік 2023 рік 2024 рік 
Відносне 

відхилення, % 

тис. грн. ПВ, % тис. грн. ПВ, % тис .грн. ПВ, % 
2023 

2022 

2024 

2023 

Необоротні активи  37124 83,6 37884 74,5 43233 67,9 102,0 114,1 

Оборотні активи  7257 16,4 12940 25,5 20394 32,1 178,3 157,6 

Майно 44381 100 50824 100 63627 100 114,5 125,2 

 

Необоротні активи КП «Санаторій «Пролісок»» за 2022-2024 роки 

збільшуються на 760 тис. грн. та 5349 тис. грн. відповідно за роками, 102,0% та 

114,1%.  

Оборотні активи також зростають на 5683 тис. грн. та 7454 тис. грн. 

відповідно за роками, 178,3% та  157,6%.  При цьому у 2023-2024 роках 

зростання оборотних активів відбулося значно більшими темпами ніж 

збільшення оборотних активів. Така тенденція свідчить про інвестиції в 

обладнання, удосконалення процесів лікування та реабілітації хворих, 

зростання попиту на послуги санаторію у зв’язку з втратою територій у Криму. 

 

Рис. 2.3. Динаміка  активів КП «Санаторій «Пролісок»» за 2022-2024 роки 

 

Вцілому майно КП «Санаторій «Пролісок»» збільшується на 6443 тис. 

грн. та 12803 тис. грн. відповідно за роками, тобто на 114,5% та 125,2%. 
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Рис. 2.4. Структура  активів КП «Санаторій «Пролісок» за 2022-2024 роки 

 

У структурному ж відношенні оборотні кошти складають 16,4% у 2022 

році, їх частка збільшується до 25,5% у 2023 році та у 2024 році збільшується 

до 32,1%. Необоротні активи складають відповідно 83,6%, 74,5% та 67,9% за 

роками. Переважання частки необоротних активів над оборотними зумовлено 

специфікою діяльності  КП «Санаторій «Пролісок»» (рис. 2.4). 

Аналіз динаміки необоротних активів КП «Санаторій «Пролісок»» за 

2022-2024 роки виконаємо в табл. 2.3  та покажемо на рис. 2.5 та рис. 2.6. 

Таблиця 2.3 

Аналіз складу та структури необоротних активів 

 КП «Санаторій «Пролісок»» за 2022-2024 роки 

Показники 

2022 рік 2023 рік 2024 рік 
Відносне 

відхилення, % 

тис. грн. 
ПВ, 

% 
тис. грн. ПВ, % тис. грн. ПВ, % 

2023 

2022 

2024 

2023 

Нематеріальні активи 24 0,1 12 0,0 0 0,0 50,0 0,0 

Незавершені капітальні 

інвестиції 11 0,0 2632 6,9 1034 2,4 23927,3 39,3 

Основні засоби 37089 99,9 35240 93,0 42199 97,6 95,0 119,7 

Необоротні активи 37124 100 37884 100 43233 100 102,0 114,1 

 

Необоротні активи КП «Санаторій «Пролісок»» за 2021-2023 роки це 

нематеріальні активи, незавершені капітальні інвестиції та основні засоби. 

Вцілому за досліджуваний період відбувається їх постійне збільшення.  
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Рис. 2.5. Динаміка  необоротних активів КП «Санаторій «Пролісок»» за 

2022-2024 роки 

 

У 2023 році, на відміну від 2022 року, зменшується вартість основних 

засобів на 5,0%,  1849,0 тис. грн. та збільшується у 2024 році на 119,7%, 

6959 тис. грн. Нематеріальні активи відсутні на кінець досліджуваного періоду. 

Проте незавершені капітальні інвестиції  у 2023 році значно зросли.  

При цьому на першому місці за вартістю є, звичайно, основні засоби, які 

становлять 37089  тис. грн. у 2022 році, у 2023 році 35240 тис. грн. та у 2024 

році становлять 42199 тис. грн.. 

Основна частка у складі необоротних активів належить основним 

засобам, їх вартість складає 99,9% у 2022 році. Та попри збільшення вартості 

необоротних активів їх частка зменшується у 2023 році до 93,0% та зростає у 

2024 році до 97,6%. Така динаміка відбувається за рахунок темпів приросту 

вартості незавершених капітальних інвестицій та самих основних засобів 

(рис. 2.6).  

Як відомо, незавершені на дату балансу капітальні інвестиції в 

необоротні активи це інвестиції в будівництво, реконструкцію, модернізацію, 

виготовлення, створення, вирощування, придбання об’єктів основних засобів, 

нематеріальних активів. Тобто КП «Санаторій «Пролісок» вкладає кошти в свій 
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розвиток задля отримання доходів та надання більш кваліфікованих сучасних 

послуг із застосуванням новітнього медично-реабілітаційного обладнання.  

 

 

Рис. 2.6. Структура  необоротних активів КП «Санаторій «Пролісок»» за 

2022-2024 роки 

 

У табл. 2.4 виконаємо аналіз динаміки та структури складових оборотних 

активів. 

Таблиця 2.4 

Аналіз структури складових оборотних активів 

 КП «Санаторій «Пролісок»» за 2022-2024 роки 

Показники 

2022 рік 2023 рік 2024 рік 
Відносне 

відхилення, % 

тис. 

грн. 

ПВ, 

% 

тис. 

грн. 
ПВ, % 

тис. 

грн. 
ПВ, % 

2023 

2022 

2024 

2023 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Запаси 3372 46,5 4675 36,1 4955 24,3 138,6 106,0 

Виробничі запаси 3075 91,2 4219 90,2 4668 94,2 137,2 110,6 

Товари 297 8,8 456 9,8 287 5,8 153,5 62,9 

Дебіторська заборгованість 

за продукцію, товари, 

роботи, послуги 36 9,4 135 15,3 27 8,5 375,0 20,0 

Дебіторська заборгованість 

за розрахунками: за 

виданими авансами 159 41,7 85 9,6 82 25,9 53,5 96,5 

з бюджетом 120 31,5 201 22,8 189 59,8 167,5 94,0 
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Продовження табл.  2.4 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Інша поточна дебіторська 

заборгованість 66 17,3 460 52,2 18 5,7 697,0 3,9 

Всього дебіторська 

заборгованість 381 5,3 881 6,8 316 1,5 231,2 35,9 

Гроші та їх еквіваленти 3069 42,3 7054 54,5 14402 70,6 229,8 204,2 

Витрати майбутніх періодів 16 0,2 12 0,1 47 0,2 75,0 391,7 

Інші оборотні активи 419 5,8 318 2,5 674 3,3 75,9 211,9 

Оборотні  активи 7257 100 12940 100 20394 100 178,3 157,6 

 

Збільшення оборотних активів у 2023 та 2024 роках для підприємства 

курортно-реабілітаційного спрямування є позитивним чинником. За 

аналізований період відбувається збільшення даного показника як у 

натуральному (грошовому) так і у відсотковому значенні.  

До складу оборотних активів  КП «Санаторій «Пролісок»  входять запаси; 

дебіторська заборгованість за товари, роботи, послуги; дебіторська 

заборгованість за розрахунками з бюджетом; інша поточна дебіторська 

заборгованість; гроші та їх еквіваленти; витрати майбутніх періодів; інші 

оборотні активи (рис. 2.7).  

 

 

Рис. 2.7. Динаміка оборотних активів КП «Санаторій «Пролісок»» за 

2022-2024 роки 
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Вартість запасів збільшується у 2023-2024 роках.  На КП «Санаторій 

«Пролісок»» запаси це, в першу чергу, виробничі запаси та товари. Вартість 

готової продукції на КП «Санаторій «Пролісок», згідно балансу складає у 2022 

році 297 тис. грн., 456 тис. грн. у 2023 році та зменшується у 2023 році до 287 

тис. грн. Збільшення вартості готової продукції може свідчити як про 

збільшення ціни, збільшення виробництва так і про зниження об’ємів 

реалізації. Основна  вагова частина запасів це  виробничі запаси. У 2022 році їх 

вартість становила 3075 тис. грн. та у 2023 році вартість збільшилася до 4219 

тис. грн. та 4668 тис. грн. та у 2024 році. Збільшення виробничих запасів 

відбулося у 2023 році на 137,2% та у 2024 році на 110,6%. 

Дебіторська заборгованість за товари, роботи, послуги у 2022 році 

складає 36 тис. грн., у 2023 році темп приросту складає 375,0%, тобто 135  тис. 

грн., та у 2024 році темп приросту складає  всього 20,0% від попереднього 

аналогічного періоду, тобто 27 тис. грн..  

Вцілому ж дебіторська заборгованість на КП «Санаторій «Пролісок» 

збільшується у 2023 році на 231,2% за рахунок в значній мірі збільшення іншої 

дебіторської заборгованості та зменшується до  35,9% від заборгованості 

попереднього періоду за рахунок зменшення всі наявних її видів.  

Гроші та їх еквіваленти на КП «Санаторій «Пролісок» збільшуються у 

2023 році на 229,8% та складають 7054 тис. грн., та у 2024 році на 204,2% та їх 

сума становить на кінець досліджуваного періоду 144025 тис. грн., за три роки 

гроші та їх еквіваленти збільшилися на 11333 тис. грн.. 

У 2023 році у структурі оборотних активів на першому місці запаси 

(46,5%), на другому гроші та їх еквіваленти (42,3%) (рис. 2.8). 

У 2023 році у структурі оборотних активів на першому місці гроші та їх 

еквіваленти (54,5%), на другому запаси (36,1%).  

У 2024 році у структурі оборотних активів на першому місці гроші та їх 

еквіваленти (70,6%), на другому запаси (24,3%). 
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Рис. 2.8. Структура оборотних активів КП «Санаторій «Пролісок»» за 

2022-2024 роки 

 

Як бачимо з аналізу, за досліджуваний період значно збільшилася частка 

найбільш ліквідних активів - гроші та їх еквіваленти, щ безумовно  сприятиме 

ліквідності КП «Санаторій «Пролісок». 

Інші ж   складові мають незначну частку, не більше 6%.  

Як бачимо, якість структури оборотних активів КП «Санаторій 

«Пролісок»» за 2022-2024 роки покращується. 

Виконаємо аналіз динаміки та структури капіталу КП «Санаторій 

«Пролісок»» (табл. 2.5, рис. 2.9, рис. 2.10).  

Таблиця 2.5 

Аналіз джерел формування капіталу КП «Санаторій «Пролісок»»  

за 2022-2024 роки 

Показники 

2022 рік 2023 рік 2024 рік 
Відхилення 

відносне,% 

тис. 

грн 

ПВ, 

% 

тис. 

грн 

ПВ, 

% 

тис. 

грн 
ПВ, % 

2023 

2022 

2024 

2023 

Капітал разом 44381 100 50824 100 63627 100 114,5 125,2 

Власний капітал 42486 95,7 46024 90,6 49752 78,2 108,3 108,1 

Залучений капітал 1895 4,3 4800 9,4 13875 21,8 253,3 289,1 
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До складу капіталу  КП «Санаторій «Пролісок» входять власний капітал та 

залучений капітал (довгострокові зобов’язання та забезпечення і поточні 

зобов’язання та забезпечення). 

 

Рис. 2.9. Динаміка капіталу  КП «Санаторій «Пролісок»» за 2022-2024 

роки 

 

Рис. 2.10. Структура капіталу  КП «Санаторій «Пролісок»» за 2022-2024 

роки 

Власний капітал КП «Санаторій «Пролісок» за 2022-2024 роки має 

тенденцію до зростання. Так у 2022 році він становив 42486 тис. грн., у 2023 
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році тис. грн. 46024 тис. грн. та 49752 тис. грн. у 2023 році. У структурі 

капіталу власний капітал  складає 95,7% у 2022 році. У 2023 році власний 

капітал збільшується а його питома вага складає 90,6%, у 2024 році 78,2%. При 

цьому його вартість у 2023 році збільшується на 108,3% та у 2024 році на 

108,1%.   

Можна зробити висновок, що фінансування КП «Санаторій «Пролісок» 

відбувається за рахунок власного капіталу. Проте необхідно відмітити, 

збільшення власного капіталу у грошовому виразі наявними темпами, не 

забезпечує збільшення його частки у капіталі. Відбувається поступове 

проростання як вартості так і частки залученого капіталу.  Залучений капталі 

складає у 2022 році 4,3%, у 2023 році 9,4% та 21,8% у 2024 році. При цьому у 

грошовому виразі темпи приросту складають 253,3% у 2023 році та 289,1% у 

2024 році. Збільшення залученого капіталу не завжди є негативним. 

У складі власного капіталу основною структурною складовою є 

додатковий капітал  протягом усього досліджуваного періоду, протягом якого 

вона дещо зменшується. У 2022 році його частка складає 70,6%, у 2023 році – 

65,4%, хоча вартість збільшилися на 100,4%. У 2024 році додатковий капітал 

залишися без змін. 

 Таблиця 2.6 

Аналіз складу та структури власного капіталу КП «Санаторій «Пролісок» 

 за 2022-2024 роки 

Показники 

2022 рік 2023 рік 2024 рік 

Відносне 

відхилення,  

% 

тис. 

грн. 
ПВ, % 

тис. 

грн. 
ПВ, % 

тис. 

грн. 

ПВ, 

% 

2023 

2022 

2024 

2023 

Зареєстрований (пайовий) 

капітал 5019 11,8 5019 10,9 5019 10,1 100,0 100,0 

Додатковий капітал 29992 70,6 30108 65,4 30108 60,5 100,4 100,0 

Нерозподілений прибуток 

(непокритий збиток) 7475 17,6 10897 23,7 14625 29,4 145,8 134,2 

Власний капітал, всього 42486 100 46024 100 49752 100 108,3 108,1 

 

Зареєстрований (пайовий) капітал в середньому зо досліджуваний період 

складає  10,5%.   
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Рис. 2.11. Динаміка власного капіталу  КП «Санаторій «Пролісок»» за 

2022-2024 роки 

 

Нерозподілений прибуток на початку досліджуваного періоду складав 

17,6%, зростання його вартості відбулося у 2023 році на 145,8% та на 134,2% у 

2024 році. такі темпи приросту призвели до збільшення його вартості у 2023 

році до 10897 тис. грн. та  частки 23,7% та у 2024 році до 14625 тис. грн., 29.4%. 

 

Рис. 2.12. Структура власного капіталу  КП «Санаторій «Пролісок»» за 

2022-2024 роки 
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Такий склад власного капіталу дозволяє КП «Санаторій «Пролісок» 

вкладати кошти у розвиток курортно-реабілітаційного лікування, закупівлю 

сучасного обладнання,  удосконалення унікальної діагностичної, лікувально-

профілактичної та лікувальної бази, розширення SPA-процедур та організацію 

дозвілля та харчування пацієнтів. 

Аналіз складу та структури залученого капіталу КП «Санаторій «Пролісок» 

виконаємо у табл. 2.7 та на рис. 2.13.  

Таблиця 2.7 

Аналіз складу та структури залученого капіталу КП «Санаторій «Пролісок» за 

2022-2024 роки 

Показники 

2022 рік 2023 рік 2024 рік 
Відносне 

відхилення, % 

тис. грн. ПВ, % тис. грн. ПВ, % тис. грн. ПВ, % 
2023 

2022 

2024 

2023 

Залучений капітал, всього 1895 100 4800 100 13875 100 253,3 289,1 

Довгострокові зобов'язання 

і забезпечення 0 0 1879 39,1 3310 23,9 - 176,2 

Поточні зобов'язання і 

забезпечення 1895 100 2921 60,9 10565 76,1 154,1 361,7 

 

 

 

Рис. 2.13. Структура залученого  капіталу  КП «Санаторій «Пролісок»» за 

2022-2024 роки 
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Довгострокові зобов’язання та забезпечення мають значну питому  вагу у 

залученому капіталі. Вони відсутні у 2022 році, у 2023 році їх частка складає 

39,1% у 2024 році зменшується до  23,9%.  

Позитивною вважається ситуація, коди довгострокові зобов’язання 

перевищують поточні. Поточні зобов’язання і забезпечення збільшуються у 

2023 та становлять 154,1% від попереднього періоду та у 2024 році 

збільшуються та становлять 361,7% від попереднього періоду. 100,0%; 60,9% та 

76,1% це частка поточних зобов’язань та забезпечень  у залученому капіталі 

всього. 

Збільшення  частки та вартості поточних зобов’язань може свідчити що 

КП «Санаторій «Пролісок» несвоєчасно розраховується зі своїми кредиторами, 

у разі коли збільшення відбувається за рахунок зростання кредиторської 

заборгованості. 

Для формування висновку щодо управління фінансовими ресурсами та 

визначення його  достатності у КП «Санаторій «Пролісок»» за 2022-2024 роки 

виконаємо аналіз формування його кінцевого фінансового результату, адже саме 

отримання прибутку чи збитку оцінює фінансову діяльність (табл. 2.8, 2.9). 

Таблиця 2.8  

Аналіз формування доходу КП «Санаторій «Пролісок»» за 2022-2024 роки 

Показники 

Роки 
Абсолютне 

відхилення 

Відносне 

відхилення, % 

2022 2023 2024 
2023 

2022 

2024 

2023 

2023 

2022 

2024 

2023 

Чистий дохід від реалізації продукції 

(товарів, робіт, послуг) 35550 39461 59363 3911 19902 111,0 150,4 

Інші операційні доходи 1043 115 153 -928 38 11,0 133,0 

Інші фінансові доходи 5 8 279 3 271 160,0 3487,5 

Інші доходи 545 4249 2011 3704 -2238 779,6 47,3 

Всього доходи 37143 43833 61806 6690 17973 118,0 141,0 

 

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) протягом 

досліджуваного періоду має лише позитивні темпи росту та збільшується у 

2023 році на  3911,0 тис. грн., 111,0%, у 2-24 році на 19902,0 тис. грн., 150,4%. 

Деякого зменшення у 2023 році зазнають інші операційні доходи та інші 
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доходи у 2024 році. Але оскільки їх частка є незначною, то на динаміку доходу 

вцілому вони не мають значного впливу, оскільки  загальний дохід 

збільшується у 2023 році на 6690,0 тис. грн., 118,0% та у 2024 році на 17973,0 

тис. грн., 141,0% (рис. 2.14). 

 

Рис. 2.14. Динаміка формування доходу  КП «Санаторій «Пролісок»» за 

2022-2024 роки 

Таблиця 2.9 

Аналіз формування витрат КП «Санаторій «Пролісок»» за 2022-2024 роки 

Показники 

Роки 
Абсолютне 

відхилення 

Відносне 

відхилення, % 

2022 2023 2024 
2023 

2022 

2024 

2023 

2023 

2022 

2024 

2023 

Собівартість реалізованої продукції 

(товарів, робіт, послуг) 24894 25939 42575 1045 16636 104,2 164,1 

Адміністративні витрати 3141 3875 6230 734 2355 123,4 160,8 

Витрати на збут 7481 8894 6440 1413 -2454 118,9 72,4 

Інші операційні витрати 167 183 279 16 96 109,6 152,5 

Фінансові витрати 3 0 34 -3 34 0,0 - 

Інші витрати 449 4 712 -445 708 0,9 17800 

Всього витрати 36135 38895 56270 2760 17375 107,6 144,7 

 

 Витрати КП «Санаторій «Пролісок»» за 2022-2024 роки також мають 

позитивні темпи росту та збільшуються у 2023 році на 2760,0 тис. грн., 107,6% 

та у 2024 році на 17375 тис. грн., 144,7%. Найбільша частка у витратах це 

звичайно собівартість продукції (рис. 2.15). 
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Рис. 2.15. Динаміка формування доходу  КП «Санаторій «Пролісок»» за 

2022-2024 роки 

Необхідно  відмітити, що у 2024 році темпи приросту витрат 

перевищують темпи приросту доходів на 3,7%, що має безпосередній 

негативний вплив на отримання чистого прибутку. 

Значний вплив на отримання чистого прибутку також мають витрати з 

податку на прибуток, що ми бачимо на рис. 2.16. 

 

Рис. 2.16. Динаміка формування чистого прибутку КП «Санаторій 

«Пролісок»» за 2022-2024 роки 

24894 25939 

42575 

3141 3875 

6230 

167 
183 

279 

449 
4 

712 
34 

0

10000

20000

30000

40000

50000

60000

2022 2023 2024

Т
и

с.
 г

р
н

. 

Роки 

Фінансові витрати 

Інші витрати 

Інші операційні витрати 

Витрати на збут 

Адміністративні витрати 

797 

4026 
4386 

1008 

4938 

5536 

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

2022 2023 2024

Т
и

с.
 г

р
н

. 

Роки 

Чистий фінансовий результат: прибуток Фінансовий результат до оподаткування 



52 

На основі вище виконаного структурно-динамічного аналізу управління 

фінансовими ресурсами у КП «Санаторій «Пролісок»» за 2022-2024 роки, 

можемо зробити наступні висновки. Функція управління фінансовими 

ресурсами виконується в повній мірі, адже підприємство в забезпечене в 

оптимальному розмірі необхідними коштами для фінансування виробництва, 

покриття витрат, виконання довгострокових та поточних зобов’язань.   

Розподільча функція управління фінансовими ресурсами також 

забезпечена, оскільки фінансування витрат на виробництво, відрахування 

податків, оплату праці, соціально-економічний розвиток підприємства 

відбувається своєчасно та в повній мірі.  

На нашу думку, є певні недоліки у виконання контрольної функції 

управління фінансовими ресурсами, оскільки відбувається зростання 

дебіторської заборгованості як у грошовому так і у відсотковому вираженні. 

Така тенденція може призвести до додаткових санкцій, наприклад штрафів. 

Вцілому ж КП «Санаторій «Пролісок»» за 2022-2024 роки в достатній 

мірі забезпечено фінансовими ресурсами, що сприяє його ефективному 

функціонуванню. 

 

2.3. Параметричний аналіз ефективності управління фінансовими 

ресурсами підприємства 

 

Метою параметричного аналізу є всебічна оцінка використання як 

оборотних активів підприємства так і необоротних, резервів його діяльності та 

ділової активності задля пошуку резервів підвищення рентабельності та 

конкурентоздатності виробництва. Впливу ефективності його діяльності на 

можливість  виконання ним зобов'язань перед бюджетом, банком та іншими 

установами. За посередництвом коефіцієнтного аналізу  можливе своєчасне 

виявлення та усунення недоліків у господарській діяльності для визначення 

шляхів підвищення ефективності використання оборотних активів товариства 

та його платоспроможності, виявлення змін у фінансовому стані в просторово-
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часовому розрізі та основних чинників, які впливають на ефективність 

використання оборотних активів, прогнозування основних тенденцій у 

фінансовому стані. Для досягнення мети коефіцієнтного аналізу мають 

вирішуватись такі основні завдання: об'єктивна оцінка динаміки та стану 

ліквідності, платоспроможності і фінансової стійкості підприємства; 

визначення ліквідності; аналіз ділової активності підприємства; дослідження 

рентабельності підприємства. Аналіз ліквідності балансу КП «Санаторій 

«Пролісок» виконаний виконаємо в табл. 2.10.  

Таблиця 2.10 

Аналіз ліквідності балансу КП «Санаторій «Пролісок»  

за 2022-2024 роки, тис. грн. 

Актив 
2022 

рік 

2023 

рік 

2024 

рік 
Пасив 

2022 

рік 

2023 

рік 

2024 

рік 

2022 

рік 

2023 

рік 

2024 

рік 

Найбільш ліквідні 

(А1) 3069 7054 14402 

Негайні пасиви 

(П1) 1024 2286 6724 2045 4768 7678 

Активи, що швидко 

реалізуються (А2) 800 1199 990 

Короткострокові 

пасиви (П2) 871 635 3841 -71 564 -2851 

Активи, що реалізу-

ються повільно (А3) 
3388 4687 5002 

Довгострокові 

пасиви (П3) 
0

0 1879 3310 3388 2808 1692 

Активи, що важко 

реалізуються (А4) 37124 37884 43233 

Постійні пасиви 

(П4) 42486 46024 49752 -5362 -8140 -6519 

Баланс 44381 50824 63627 Баланс 1024 2286 6724 0 0 0 

 

Для визначення ліквідності балансу порівнюємо підсумки 

наведених груп активів і зобов’язань. Баланс вважають ліквідним, якщо А1≥П1, 

А2≥П2, А3≥П3, А4≤П4. Як свідчить аналіз табл. 2.8 баланс підприємства не є 

ліквідним у 2022 році та у 2024 році,  оскільки активи, що швидко реалізуються 

(А2) є меншими короткострокових пасивів (П2). У 2023 році баланс 

КП «Санаторій «Пролісок» є абсолютно ліквідним.   

Здійснимо комплексну оцінку ліквідності балансу на основі загального 

показника платоспроможності за формулою 

                                          (2.1), 

та покажемо його розрахунки на рис. 2.17.  
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Рис. 2.17. Динаміка показника платоспроможності КП «Санаторій 

«Пролісок» за 2022-2024 роки 

 

Як бачимо з рис. 2.17, коефіцієнт платоспроможності підприємства має 

гарні значення. Хоча має стійку спадну тенденцію. У 2022 році досліджуваний 

показник зменшився на 0,55 одиниці,  у 2024 році темпи спадної тенденції 

пришвидшилися і показник зменшився на 0,82 однині, але все ще залишається 

більшим одиниці. Така спадна тенденція свідчить про зниження 

платоспроможності КП «Санаторій «Пролісок» за 2022-2024 роки, а отже на 

підприємстві  сформувалися фінансові проблеми, що потребують вирішення. 

Проаналізуємо динаміку показників ліквідності КП «Санаторій 

«Пролісок» розрахувавши необхідні коефіцієнти (табл. 2.11). 

 Аналіз показників ліквідності вказує на незадовільний стан в частині 

розподілу активів за рівнем ліквідності, оскільки поточні активи були значно 

менше поточних зобов’язань. Це привело до низької як абсолютної 

(наближається до 0) так і загальної ліквідності.  

Розраховані показники абсолютної, термінової та загальної ліквідності 

КП «Санаторій «Пролісок» мають значення вищі за нормативні, позитивним 

моментом була їх тенденція зростання у 2023 році та негативним є спадна 

тенденція у 2024 році. 
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Таблиця 2.11 

Аналіз коефіцієнтів ліквідності КП «Санаторій «Пролісок» за 2022-2024 роки 

Показники 

Роки 
Відхилення 

абсолютне, тис.грн. відносне, % 

2022 2023 2024 
2023 

2022 

2024 

2023 

2023 

2022 

2024 

2023 

Вихідні дані, тис. грн. 

Поточні зобов’язання  1895 2921 10565 1 026 7 644 154,1 361,7 

Грошові кошти 3069 7054 14402 3 985 7 348 229,8 204,2 

Дебіторська заборгованість 381 881 316 500 -565 231,2 35,9 

Оборотні активи 7257 12940 20394 5 683 7 454 178,3 157,6 

Необоротні активи 37124 37884 43233 760 5 349 102,0 114,1 

Активи 44381 50824 63627 6 443 12 803 114,5 125,2 

Кредиторська заборгованість 1532 2913 10406 1 381 7 493 190,1 357,2 

Коефіцієнти 

Коефіцієнт абсолютної 

ліквідності,  0,2-0,3 1,62 2,41 1,36 0,80 -1,05 149,1 56,4 

Коефіцієнт термінової 

ліквідності, 0,5 2,05 2,83 1,46 0,78 -1,37 138,0 51,6 

Коефіцієнт загальної 

ліквідності, 2-2,5 3,83 4,43 1,93 0,60 -2,50 115,7 43,6 

Коефіцієнт співвідношення 

ДЗ і КЗ 0,25 0,30 0,03 0,05 -0,27 121,6 10,0 

Коефіцієнт мобільності 

активів, 0,5 0,16 0,25 0,32 0,09 0,07 155,9 125,7 

Коефіцієнт співвідношення 

активів, 1 0,20 0,34 0,47 0,15 0,13 174,7 138,1 

 

Причому темпи зниження складають до 56,4%, 51,6 та 43,6% у порівнянні 

з  попереднім аналогічним періодом, тобто є  достатньо різкими. Це вказує 

зменшення власних вільних обігових активів для потенційного фінансування та 

розширення виробництва. 

Коефіцієнт співвідношення дебіторської та кредиторської заборгованості 

є дуже низьким та має спадну тенденцію у 2024 році. Це свідчить про значне 

переважання кредиторської заборгованості та несвоєчасний розрахунок 

КП «Санаторій «Пролісок» зі своїми кредиторами.  

Коефіцієнти мобільності активів та їх співвідношення також мають 

значення нижче нормативних, але, на нашу думку,  це обумовлено специфікою 

діяльності КП «Санаторій «Пролісок». 



56 

 

Рис. 2.18. Динаміка показників ліквідності КП «Санаторій «Пролісок» за 

2022-2024 роки 

 

Вцілому ж ліквідність КП «Санаторій «Пролісок» має достатній рівень та 

знаходиться вище нормативних показників незважаючи на спадну динаміку 

2024 року. 

Фінансову стійкість підприємства оцінюють за  такими фінансовими 

коефіцієнтами як коефіцієнт економічної незалежності (автономії),  коефіцієнт 

концентрації позикового капіталу, коефіцієнт фінансування, коефіцієнт 

маневреності, коефіцієнт інвестування, коефіцієнт фінансової стабільності. 

Розраховані  показники фінансової стійкості КП «Санаторій «Пролісок» для їх 

подальшого аналізу динаміки  наведемо в табл. 2.12, рис. 2.19.  

Отже на КП «Санаторій «Пролісок» достатньо власного капіталу для 

покриття необоротних активів оскільки основна частка показників фінансової 

стійкості КП «Санаторій «Пролісок» за 2022-2024 роки мають значення в 

межах нормативних. Коефіцієнт фінансування, який розраховується як 

співвідношення залучених та власних засобів і характеризує залежність 

підприємства від залучених засобів, вище нормативного показника та має 

тенденцію до зниження. Що відповідно є позитивним моментом. 
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Таблиця 2.12 

Аналіз коефіцієнтів фінансової стійкості КП «Санаторій «Пролісок»  

за 2022-2024 роки 

Показники 

Роки 
Відхилення 

абсолютне, тис.грн. відносне, % 

2022 2023 2024 
2023 

2022 

2024 

2023 

2023 

2022 

2024 

2023 

Вихідні дані, тис. грн. 

Власний капітал 42486 46024 49752 3 538 3 728 108,3 108,1 

Майно 44381 50824 63627 6 443 12 803 114,5 125,2 

Позиковий капітал 1895 4800 13875 2 905 9 075 253,3 289,1 

Оборотні активи 7257 12940 20394 5 683 7 454 178,3 157,6 

Основні засоби 37089 35240 42199 -1 849 6 959 95,0 119,7 

Розраховані коефіцієнти 

Коефіцієнт економічної 

незалежності (автономії), > 0,5 0,96 0,91 0,78 0 -0,12 94,6 86,3 

Коефіцієнт концентрації 

позикового капіталу, < 0,5 0,04 0,09 0,22 0,05 0,05 221,2 230,9 

Коефіцієнт фінансування, > 1,0 22,42 9,59 3,59 -12,83 -6,00 42,8 37,4 

Коефіцієнт фінансової 

стабільності, > 1,0 22,42 9,59 3,59 -12,83 -6,00 42,8 37,4 

Коефіцієнт маневреності, > 0,5 0,12 0,16 0,10 0,04 -0,06 132,6 64,0 

6. Коефіцієнт інвестування 1,15 1,31 1,18 0,16 -0,13 114,0 90,3 

 

 

Рис. 2.19. Динаміка показників фінансової стійкості КП «Санаторій 

«Пролісок» за 2022-2024 роки 
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Коефіцієнт концентрації позикового капіталу є в межах нормативного 

показника, проте має тенденцію до збільшення, відповідно показує зростання 

залежності підприємства від позикового капіталу. 

Розраховані показники маневреності за досліджуваним підприємством 

свідчать про занадто низьку його здатність підтримувати рівень власного 

оборотного капіталу й поповнювати оборотні кошти в разі потреби за рахунок 

власних джерел. Окрім того, що значення коефіцієнта маневреності власних 

активів значно відрізняється від нормативних, він ще й має негативну 

тенденцію до зниження у 2024 році. Це означає, що у КП «Санаторій 

«Пролісок» власні кошті як джерело забезпечення фінансування оборотних 

активів в повній мірі не виконують свою функцію. 

Комплексною характеристикою, яка визначає конкурентоспроможність 

підприємства на ринку є ділова активність, за сучасних умов господарювання 

саме їй відводиться ключове місце, оскільки саме від ділової активності 

підприємства залежить ефективність використання його ресурсів, що є 

можливим при правильній постановці пріоритетів і цілей. Для визначення рівня 

ділової активності застосовують коефіцієнти оборотності капіталу, оборотності 

власного капіталу, оборотності запасів, оборотності дебіторської та 

кредиторської заборгованостей. Виконаємо необхідні розрахунки, зведемо їх 

результат у табл. 2.13, рис. 2.20. 

Таблиця 2.13 

Аналіз ділової активності КП «Санаторій «Пролісок» за 2022-2024 роки 

Показники 

Роки 
Абсолютне 

відхилення 

Відносне 

відхилення, % 

2022 2023 2024 
2023 

2022 

2024 

2023 

2023 

2022 

2024 

2023 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Вихідні дані, тис. грн. 

Виручка від реалізації 35550 39461 59363 3911 19902 111,0 150,4 

Капітал 44381 50824 63627 6443 12803 114,5 125,2 

Власний капітал 42486 46024 49752 3 538 3728 108,3 108,1 

Запаси 3372 4675 4955 1 303 280 138,6 106,0 

Дебіторська заборгованість 381 881 316 500 -565 118,4 35,9 

Кредиторська заборгованість  1532 2913 10406 13 070 15913 119,8 357,2 
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Продовження табл. 2.13 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Розраховані  коефіцієнти 

Коефіцієнт оборотності 

капіталу 0,80 0,78 0,93 -0,02 0,16 96,9 120,2 

Коефіцієнт оборотності 

власного капіталу 0,84 0,86 1,19 0,02 0,34 102,5 139,2 

Коефіцієнт оборотності запасів 10,54 8,44 11,98 -2,10 3,54 80,1 141,9 

Коефіцієнт оборотності 

дебіторської заборгованості 93,31 44,79 187,86 -48,52 143,07 48,0 419,4 

Коефіцієнт оборотності 

кредиторської заборгованості 23,20 13,55 5,70 -9,66 -7,84 58,4 42,1 

Період обороту ДЗ, днів 3,86 8,04 1,92 4,18 -6,12 208,32 23,84 

Період обороту КЗ, днів 15,51 26,58 63,11 11,06 36,53 171,30 237,46 

 

 

Рис. 2.20.  Динаміка періодів обороту ДЗ та КЗ КП «Санаторій 

«Пролісок» за 2022-2024 роки 

 

Виходячи з проведеного аналізу можемо зробити наступні висновки. 
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свої зобов'язання перед компанією. У більшості випадків зростання значення 
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заборгованості КП «Санаторій «Пролісок» збільшується протягом 

досліджуваного періоду. Динаміка є позитивною.  

Коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості КП «Санаторій 

«Пролісок» показує, скільки раз підприємство погасило свої зобов'язання перед 

постачальниками, підрядниками  протягом періоду дослідження. Спостерігаємо 

стійку тенденцію до зниження. 

Перевищення кредиторської заборгованості над дебіторською означає, що 

підприємство використовує кошти кредиторів в якості джерела фінансування 

своїх дебіторів, а інша частина грошей використовується ним для фінансування 

своїх інших операцій.  

Період обороту дебіторської заборгованості у 2023 році збільшився 

більше ніж у два рази, проте у 2024 році зменшився до 23,84% у відношенні до 

попереднього аналогічного періоду. Така динаміка є позитивною та означає що 

дебітори  та КЗ КП «Санаторій «Пролісок» у 2024 році покращили свої 

розрахунки за послуги закладу. Період же обороту кредиторської 

заборгованості має негативну тенденцію до зростання. Так  у 2022 році він 

становив 15,51 дня а у 2024 році уже 63,11 дня.  

Розраховані показники рентабельності КП «Санаторій «Пролісок» 

вказують на позитивний тренд у 2023 році. У 2022 році на підприємстві 

відбувалося зниження рентабельності за всіма розрахованими показниками 

(табл. 2.14, рис. 2.21).  

Як відомо, нормативні значення показників рентабельності повинні бути 

більші за нуль та мати тенденцію до збільшення. У 2023 році спостерігається 

стрімке зростання розрахованих показників рентабельності. Проте у 2024 році 

уже відбувається їх зниження, окрім показника рентабельності власного 

капіталу, який збільшився на 0,1.  

Отже у 2023 році можна відзначити позитивні зрушення у ефективності 

фінансової діяльності так і, відповідно, в першу чергу, ефективності 

використання фінансових ресурсів КП «Санаторій «Пролісок», та їх погіршення 

у 2024 році.  
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Таблиця 2.14 

Розрахунок показників рентабельності КП «Санаторій «Пролісок»  

за 2022-2024 роки 

Показники 

Роки Відхилення 

2022 2023 2024 

абсолютне, тис. 

грн. 
відносне, % 

2023 

2022 

2024 

2023 

2023 

2022 

2024 

2023 

Вихідні дані, тис. грн. 

1.Виручка від реалізації 35550 39461 59363 3911 19902 111,0 150,4 

2. Чистий прибуток 797 4026 4386 3229 360 505,1 108,9 

3. Власний капітал 42486 46024 49752 3538 3728 108,3 108,1 

4. Витрати 35683 38895 56236 8221 54099 106,4 139,7 

5. Активи 44381 50824 63627 6443 12803 114,5 125,2 

Рентабельність, % 

Рентабельність продукції 3,20 15,52 10,30 12,3 -5,2 484,8 66,4 

Рентабельність власного 

капіталу 1,88 8,75 8,82 6,9 0,1 466,3 100,8 

Рентабельність витрат 2,23 10,35 7,80 8,1 -2,6 463,4 75,3 

Рентабельність активів 1,80 7,92 6,89 6,1 -1,0 441,1 87,0 

 

 

Рис. 2.21. Динаміка показників рентабельності  КП «Санаторій 

«Пролісок» за 2022-2024 роки 

 

Аналіз показників ефективності використання фінансових ресурсів 

підприємства завершимо їх прогнозом.  Розрахунок значень на прогнозний 

період виконаємо у табл. 2.15. 
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Таблиця 2.15 

Розрахунок прогнозних значень основних показників  

КП «Санаторій «Пролісок», тис. грн. 

Показники 

Фактичне значення 
Середнє  

значення 

Темп росту, 

% 
Серед

ній 

темп 

росту 

Прогнозне 

значення  
2022 2023 2024 

2023 

2022 

2024 

2023 

1    
5=2+3+4 

3 
6 7 

8=6+7 

    2 

9=5 · 8 

100 

Чистий прибуток 797 4026 4386 3069,7 505,1 108,9 307,0 9425,2 

Витрати  35683 38895 56236 43604,7 109,0 144,6 126,8 55287,6 

Собівартість 

реалізованої продукції 

(товарів, робіт, 

послуг)  24894 25939 42575 31136,0 104,2 164,1 134,2 41774,1 

Чистий дохід 35550 39461 59363 44791,3 111,0 150,4 130,7 58550,3 

Оборотні активи 7257 12940 20394 13530,3 178,3 157,6 168,0 22725,2 

Активи  44381 50824 63627 52944,0 114,5 125,2 119,9 63455,6 

 

Проведемо факторний аналіз залежності вартості оборотних активів від 

розміру поточних зобов’язань та загальної ліквідності  (за 2021-2022 роки 

табл. 2.16-2.19). 

Для оцінки впливу факторів на зміну коефіцієнта абсолютної ліквідності, 

проведемо факторний аналіз. 

Таблиця 2.16 

Вихідні дані для факторного аналізу коефіцієнта абсолютної 

ліквідності, 2023-2024 роки  

Показники 2022 рік 2024 рік 
Відхилення 

абсолютне, тис. грн. відносне, % 

Грошові кошти та їх еквіваленти 7054 14402 7 348 204,2 

Поточні зобов'язання 2921 10565 7 644 361,7 

Коефіцієнт абсолютної ліквідності 2,41 1,36 -1,05 56,4 

 

З вихідних даних для факторного аналізу видно, що грошові кошти та їх 

еквіваленти з 2022 року до 2024 року збільшилися на 204,2%, а поточні 

зобов’язання за цей же період зросли на 361,7%. Коефіцієнт абсолютної 

ліквідності зменшився до 56,4%. 
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Таблиця 2.17 

Факторний аналіз коефіцієнта абсолютної ліквідності, 2023-2024 роки 

№ підстановки 
Грошові 

кошти 

Поточні 

зобов’язання 

Коеф. 

абсолютної 

ліквідності 

Абсолютне 

відхилення 

Відносне 

відхилення,

% 

0 7054 2921 2,41 - - 

1 14402 2921 4,93 2,52 204,17 

2 14402 10565 1,36 -3,57 27,65 

 

Аналізуючи вплив факторів в період з 2023 року до 2024 років, можна 

зробити висновок, що збільшення грошових коштів на 7348 тис. грн.  

призводить до збільшення коефіцієнта абсолютної ліквідності на 2,52;  

збільшення поточних зобов'язань на 10565 тис. грн., призводить до зменшення 

показника абсолютної ліквідності на 3,57. Загальний вплив двох факторів 

призвів до зменшення коефіцієнта абсолютної ліквідності на 1,05, або на 43,6%.  

Методом ланцюгових підстановок проведемо факторний аналіз 

коефіцієнта загальної ліквідності. 

Таблиця 2.18 

Вихідні дані для факторного аналізу коефіцієнта загальної 

ліквідності, 2023-2024 роки 

Показники 2022 рік 2024 рік 
Відхилення 

абсолютне, тис. грн. відносне, % 

Оборотні активи 12940 20394 7454 157,6 

Поточні зобов'язання 2921 10565 7 644 361,7 

Коефіцієнт загальної ліквідності 4,43 1,93 -2,50 43,6 

 

Таблиця 2.19 

Факторний аналіз коефіцієнта загальної ліквідності 2023-2024 роки 

№ підстановки 
Оборотні 

активи 

Поточні 

зобов’язання 

Коефіцієнт 

загальної 

ліквідності 

Абсолютне 

відхилення 

Відносне 

відхилення,

% 

0 12940 2921 4,43 - - 

1 20394 2921 6,98 2,55 157,60 

2 20394 10565 1,93 -5,05 27,65 

 

З вихідних даних для факторного аналізу видно, що оборотні активи з 

2023 року до 2024 року збільшилися на 157,6%, та поточні зобов’язання за цей 
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же період зросли на 361,7%. Коефіцієнт загальної ліквідності зменшився до 

43,6%. 

Отже, збільшення оборотних активів на 7454 тис. грн. призвело до 

збільшення  коефіцієнта загальної ліквідності на 2,55; збільшення поточних 

зобов’язань на 7644 тис. грн. призвело до зменшення коефіцієнта загальної 

ліквідності на 5,05. Загальний вплив двох факторів призвів до зменшення 

коефіцієнта загальної ліквідності на 2,50 або до 27,65%. 

Проведений аналіз використання  фінансових ресурсів КП «Санаторій 

«Пролісок» за 2022-2024 роки вказує на їх достатність та ефективність 

використання у 2023 році та не значене погіршення у 2024 році. Тому вищій 

ланці менеджерів КП «Санаторій «Пролісок» роки на нашу думку, необхідно 

більше уваги приділяти негативним тенденціям зміни ліквідності, фінансової 

стійкості та ділової активності. 
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РОЗДІЛ 3 

ШЛЯХИ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ 

ФІНАНСОВИМИ РЕСУРСАМИ КОМУНАЛЬНОГО ПІДПРИЄМСТВА 

«САНАТОРІЙ МАТЕРІ І ДИТИНИ «ПРОЛІСОК» 

 

До  головних  завдань менеджерів вищої ланки  КП «Санаторій 

«Пролісок» належить управління  фінансовими  ресурсами, оскільки  їх 

структура  та  величина  мають вирішальний вплив на результативні показники 

фінансово-господарської діяльності  та функціонування  загалом.  Ефективне  

управління  фінансовими  ресурсами та постійний контроль їх достатності, 

спроможні  забезпечити  успішну діяльність КП «Санаторій «Пролісок», не 

зважаючи на складні умови господарювання, та достатнім  обсягом капіталу за 

мінімальною вартістю для забезпечення необхідних витрат та погашення 

заборгованостей у чітко визначені терміни та з прийнятним рівнем ризику.   

Основні напрямки  підвищення ефективності управління  фінансовими  

ресурсами  КП «Санаторій «Пролісок» наведено на рис. 3.1.  

До структури управління фінансовими ресурсами притаманні такі 

властивості:  

 призначення – виконання поставлених завдань;  

 функції – аналіз та оцінка фінансового потенціалу, аналіз та вибір 

альтернативних варіантів, розробка відповідного плану втілення в життя, 

моніторинг та  контроль його виконання, регулювання і коригування відхилень 

в процесі реалізації тощо;  

 потоки –  узгодження фінансових потоків та інформаційних між  

окремими  елементами впроваджуваної системи;  

 структура –  спільний план  дій,  у  межах  якого  погоджують  спільні 

кроки та завдання окремих елементів системи [24; 36; 42, с. 13].  

Цим обумовлюється необхідність постійного системного моніторингу 

методів управління  фінансовими  ресурсами.  Система  управління  
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фінансовими  ресурсами  це  окремі  елементи, наявність яких забезпечує її 

цілісність та ефективний взаємозв’язок між ними.  

 
 

Рис. 3.1. Структурні елементи управління фінансовими ресурсами 

КП «Санаторій «Пролісок» [24;  42, с. 12] 

 

Система  управління  фінансовими  ресурсами вона має вирішувати два 

типи завдань: 

Логіко-економічні, економіко-математичні, статистичні, 

нормативні, емпіричний та ін. 

 

Головні методи 

 

Функції 

 

Теорія управління фінансовими ресурсами – сукупність 

логічних та фундаментальних узагальнень досвіду 

менеджменту капіталу підприємств, які ґрунтуються на 

глибокому розумінні закономірностей цього процесу та 

його місця в управлінні фінансами суб’єкта 

господарювання; розкриває  сутність, цілі, головні 

завдання та послідовність реалізації 

 

Планування, прогнозування, аналіз та оцінювання 

показників діяльності, мотивація, контроль і 

моніторинг, регулювання 

 

Економічна теорія, фінанси, менеджмент, 

бухгалтерський облік, статистика, математика 

 

Детермінанти 

 

Економічна інтерпретація суті та значення у 

відтворювальному процесі фінансових ресурсів, їхніх 

елементів і джерел формування визначає необхідність 

та спосіб залучення, відображення, деталізації у складі 

показників фінансового аналізу, планування, 

прогнозування й управлінського впливу 

 

Головні 

завдання 

 

Реалізація фінансової стратегії підприємства; 

регулювання і перерозподіл грошових потоків між 

структурними підрозділами та видами діяльності; 

забезпечення необхідними фінансовими ресурсами 

виробничої та інвестиційної діяльності; надання 

нормативної (критеріальної) інформації для проведення 

контролю, моніторингу та аудиту фінансових процесів і 

ухвалення управлінських рішень щодо їх коригування 

 

Інтерпретація 

 

Наукова база 

 

Управління фінансовими 

ресурсами 
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  1)  вибір  та    ідентифікація об’єктів  фінансування та  формування  на  

цій  основі проектів та портфеля програм, реалізація  яких  забезпечує  , 

збереження фінансових умов нормального функціонування, виконання  завдань 

та довготривалого економічного розвитку підприємства;  

2) вишуковування більш «дешевих» джерел формування капіталу, 

достатнього для забезпечення реалізації цих програм і проектів [42, с. 13].  

Вирішення  наведених завдань  є попереднім,  тому  кожне підприємство  

повинне мати  в планах  свого  управління індивідуальні методи  та  методики 

обґрунтування фінансових рішень, стандартизовані та власні, що враховують 

потреби їх підприємства, регламенти і методи їх ухвалення,  які  відповідають 

факторам  внутрішнього  та  зовнішнього фінансового впливу (рис. 3.2). 

 

  
 

Рис. 3.2. Основні принципи формування тактики в забезпеченні стратегії 

управління фінансовими ресурсами КП «Санаторій «Пролісок»  

Стратегія і тактика управління фінансовими ресурсами 

КП «Санаторій «Пролісок» 

Визначення 

потреби у  

фінансових 

ресурсах 

Політика 

формування 

фінансових 

ресурсів 

Політика  

фінансування 

діяльності 

підприємства 

В основних засобах і  

нематеріальних активах 

В оборотних засобах 

Власного капіталу 

Залученого капіталу 

Необоротних активів 

 

Оборотних засобів 

 

Завдання: вибір оптимального 

фінансового плану; визначення 

оптимального залишку грошових 

засобів на рахунках; узгодження 

періоду обігу активів та зобов’язань; 

забезпечення фінансової стабільності; 

моніторинг виконання планів 

 

Завдання: мінімізація вартості 

фінансових ресурсів і ризиків; 

оптимізація структури капіталу; 

забезпечення високого рівня 

платоспроможності та достатньої 

ліквідності 

 

Завдання: вибір ефективної політики 

Фінансування оборотних активів; 

максимізація прибутку та 

рентабельності; зростання ринкової 

вартості підприємства; раціональна 

дивідендна політика; зростання 

статутного капіталу 
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Отже, при визначенні об’ємів достатності фінансових  ресурсів 

підприємства та застосовуючи системний аналіз, можна сказати, що  основними 

складовими  є виокремлення його головних чинників впливу:  

– обсяг фінансових  ресурсів  для  закупівлі потрібних основних  засобів  і 

нематеріальних активів. Він розраховується на підставі початкової вартості та 

кількості необхідного обладнання;  

– базової потреби в капіталі для ведення господарчої діяльності, тобто 

для придбання основних і оборотних засобів, нематеріальних активів тощо;  

– визначена сума витрат,  які не  пов’язані  з  основною  діяльністю, тобто  

покриття  затрат  невиробничого  характеру, реалізацію фінансових  інвестицій 

тощо.  Їх визначають за залишковим принципом з отриманого прибутку [13, 

с. 63: 2]. 

Відповідно до фінансового аналізу, який виконаний у розділі 2,  

КП «Санаторій «Пролісок», яке здійснює свою діяльність у лікувально-

профілактичній сфері, найбільш  актуальною проблемою є зменшення 

кредиторської заборгованості, яка на кінець досліджуваного періоду складає 

99,7% у структурі поточних зобов’язань та забезпечень. При цьому 

кредиторська заборгованість перевищує дебіторську на цей же період більше 

ніж у три рази, також комунальне підприємство збільшує власний капітал 

протягом всього періоду. Збільшується також вартість оборотного капіталу, в 

першу чергу за рахунок грошей та їх еквівалентів.  Це  є  важливим  об’єктом 

діяльності  КП «Санаторій «Пролісок», оскільки в оборотних активах більше 

70,6% складають гроші та їх еквіваленти. Вцілому виникає враження, що 

КП «Санаторій «Пролісок» кошти дебіторів використовує для власних потреб, 

не покриваючи кредиторську заборгованість. При цьому необхідно відмітити, 

що при зменшенні дебіторської заборгованості у 2024 році до 316 тис. грн. 

кредиторська заборгованість становить 10565 тис. грн. Як свідчать наукові та 

прикладні дослідження, таке співвідношення є достатньо нераціональним. 

Науковцями доведено, що в позитивному варіанті кредиторська заборгованість 
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не повинна перевищувати дебіторську заборгованості більше ніж на 10%, а таке 

високе перевищення кредиторської заборгованості над дебіторською створює 

загрозу фінансовій стійкості підприємства. Отже для КП «Санаторій 

«Пролісок» використовує кошти кредиторів в якості джерела фінансування 

своїх дебіторів, а інша частина грошей використовується фірмою для 

фінансування своїх інших операцій. 

Для того, щоб підвищити ефективність використання фінансових ресурсів 

КП «Санаторій «Пролісок» необхідно здійснювати заходи щодо зменшення 

рівня кредиторської заборгованості.  

Також в процесі аналізу управління фінансовими ресурсами 

КП «Санаторій «Пролісок»  було виявлено, що значення коефіцієнта загальної 

ліквідності станом на періоду, що досліджується, становив 1,93 при нормі 

2-2,25, хоча доведено, що даний коефіцієнт чим вищий тим більш стійким є 

підприємство. Отже з метою підвищення значення коефіцієнта загальної 

ліквідності КП «Санаторій «Пролісок» потрібно значно зменшити суму 

кредиторської заборгованості. 

Найбільш поширеним способом управління кредиторською 

заборгованістю є її реструктуризація. Зменшення  суми кредиторської 

заборгованості можливе за рахунок застосування взаємних послуг, тобто 

взаємозаліків, або списання цієї заборгованості в якості незатребуваної. 

Реструктуризація кредиторської заборгованості  це «процес підготовки і 

виконання ряду послідовних угод між підприємством і його кредиторами. Як 

правило, вона передбачає зміну термінів і (або) умов платежу. Підприємство 

прагне отримати різні поступки з боку своїх кредиторів, пропонуючи натомість 

або активи, або всілякі угоди, які значно збільшують ймовірність платежів по 

заборгованості».  

Поступки з боку кредиторів можуть включати в себе: звільнення від 

сплати відсотків; скорочення загальної суми заборгованості; відстрочку 

платежу;  скорочення процентної ставки і т.д. 
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З точки зору мети і завдання антикризового управління кредиторською 

заборгованістю реструктуризація кредиторської заборгованості підприємства 

полягає в максимально можливому зниженні боргового навантаження на 

підприємство та захист його активів від звернення стягнення з боку кредиторів 

[22; 30]. 

Основною метою реструктуризації кредиторської заборгованості 

КП «Санаторій «Пролісок» полягає в покращенні фінансового стану, 

підвищенні ліквідності та зростанні його платоспроможності до рівня 

попередній періодів. Найбільш поширені пособи реструктуризації 

кредиторської заборгованості наведемо на рис. 3.3. 

 

Рис. 3.3.  Методи  реструктуризації кредиторської заборгованості 

 

Реструктуризацію заборгованості зазвичай проводять за домовленістю, в 

будь-який час, реструктуризація регламентується відповідними нормативно-
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виплати 

заборгованості в формі 
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правовими актами лише у випадку заборгованості перед бюджетом та 

позабюджетними фондами. 

Комерційну кредиторську заборгованість, тобто кредиторська 

заборгованість перед постачальниками і підрядниками, реструктурують 

різними способами, їх умови визначаються сторонами за окремими 

домовленостями самостійно та на добровільних засадах, якщо інше не 

передбачено законодавством.  

Найбільш поширеними способами реструктуризації комерційної 

кредиторської сьогодні є: 

1. Відступний – це обмін не використовуваних активів підприємства на 

поступки з боку кредиторів. Це може бути зниження процентної ставки, 

скорочення суми заборгованості тощо, при цьому підприємство не зобов’язане  

обмежуватися лише виробленою продукцією чи послугами що надаються, а, 

навпаки, має право використовувати інші активи, які знаходяться в його 

власності. 

2. Звільнення від сплати боргу в обмін пакети акцій підприємства. 

3. Двосторонній взаємозалік заборгованостей. Він можливий у двох 

випадках: коли обидві сторони мають зобов’язання один перед одним, або коли 

заборгованість перед один одним існує в деякої кількості підприємств. 

4. Багатосторонній взаємозалік заборгованостей. Як і при 

двосторонньому взаємозалік, сутність цього способу заключається в 

одночасному скороченні кредиторської та дебіторської заборгованості. В таку 

угоду зазвичай включено декілька підприємств, кожне з яких має 

заборгованість перед одним і вимоги до іншого підприємства. 

5. Переоформлення заборгованості в вексельні зобов'язання. В цьому 

випадку реструктуризації заборгованості підприємство розплачується за 

зобов'язаннями векселями. Вексель при цьому – нове зобов'язання, яке повинно 

бути виконано відповідно до нових встановлених термінів і з виплатою менших 

відсотків. 
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6. Переформатування  короткострокових зобов'язань в довгострокові, 

такий метод здійснюється коригуванням відповідних господарських договорів, 

перенесенням термінів платежів за ними на період більше одного року. У 

такому випадку  показники ліквідності  збільшуються [16; 30]. 

Черговий захід, який можна запропонувати КП «Санаторій «Пролісок»  

для підвищення ефективності управління  фінансовими ресурсами – вкладання 

наявних вільних коштів на депозит у банку.  

Депозити можуть різнитися в залежності від строку, сплати процентів, 

умов внеску та отримання коштів, можливістю отримання пільг за активними 

операціями з банком тощо. 

Трансакційні  депозити до запитання – це зобов'язання, що не мають 

конкретного строку погашення, можуть бути вилучені в будь-який час за 

першою вимогою вкладника. Вони розподіляються на безпроцентні, так і з 

виплатою процентів, але, як правило, дуже незначних [38-40]. 

Строкові депозити (на визначений строк) — найбільш часто 

застосовується, гарантує найбільший дохід для клієнта депозитних послуг. Це 

грошові кошти які можуть бути знятими після закінчення терміну або після 

попереднього повідомлення банку за встановлений період, що зараховуються 

на депозитні рахунки на жорстко обумовлений термін з виплатою процентів 

[38-40]. 

Окрім пропонованих фінансових операцій, для забезпечення ефективного 

довгострокового управління використанням фінансових ресурсів на 

КП «Санаторій «Пролісок» необхідно розробити спеціальну фінансову 

політику, яка була б направлена на залучення фінансових ресурсів з різних 

джерел відповідно потребам стійкого розвитку у майбутньому.  

Адже формування фінансових ресурсів це частина загальної фінансової 

стратегії підприємства, основним  завданням якої є забезпечення необхідного 

рівня самофінансування його талого виробничого розвитку. За таких умов, 

необхідно розробити структуровану систему принципів управління 

фінансовими ресурсами підприємства, які б орієнтувалися на сучасні виклики 
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та ризики функціонування, такі як: оцінка ресурсного потенціалу підприємства 

як сукупності матеріальних, трудових та фінансових ресурсів, які здатні 

забезпечити можливість реалізації його цілей; забезпечення 

конкурентоздатності як основної переваги розвитку підприємства; правильність 

та своєчасність прийняття управлінських рішень щодо техніко-економічних 

механізмів розподілу ресурсів в усіх ланках технологічної структури; 

системність управління фінансовими ресурсами і ризиками; зіставлення 

фінансового потенціалу з цільовими стратегічними орієнтирами і прийнятним 

рівнем ризику для забезпечення фінансової безпеки підприємства.  

Як показав аналіз управління фінансовими ресурсами КП «Санаторій 

«Пролісок», виконаний в розділі 2, підприємство є достатньо забезпечене 

власними фінансовими ресурсами та має змогу вчасно оплачувати свої поточні 

зобов’язання незважаючи на зростання частки залученого капіталу, 

використання фінансових ресурсів на КП «Санаторій «Пролісок» є достатньо 

ефективним та прибутковим.  

Насьогодні основними завданнями  КП «Санаторій «Пролісок»  є, на нашу 

думку є наступні: зменшення частик кредиторської заборгованості; виживання  

підприємства в складних умовах  війни; зростання   обсягів  виробництва  та  

реалізації послуг, отримання прибутку;   забезпечення прийнятних  темпів  

зростання фінансового  потенціалу  підприємства.   

Кінцеві результати впровадження запропонованих напрямків, що 

направлені на поліпшення фінансово-господарського стану підприємства, 

можливі різні результати в залежності від змісту: 

- збільшення обсягів виробництва і прибутку внаслідок повнішого 

завантаження виробничих потужностей,  зростання продуктивності праці; 

- збільшення обсягів реалізації і прибутку як наслідок прискорення 

оборотності оборотних коштів, більш ефективного їх використання; 

- урізноманітнення лікувально-профілактичних послуг, оновлення 

обладнання, збільшення прибутку внаслідок розширення послуг, додаткових 

капітальних вкладень, залучення дешевших позикових коштів; 
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- збільшення прибутку внаслідок впровадження та освоєння нових 

конкурентоспроможних лікувально-профілактичних послуг; 

-  удосконалення технологій за рахунок придбання нового сучасного 

обладнання. 

Таким чином, реалізація запропонованих напрямків покращення 

фінансового стану підприємства дозволять КП «Санаторій «Пролісок»  

покращити  ефективність формування та управління наявними в нього 

фінансовими ресурсами. Відповідно до цього, підприємство зможе підвищити 

свою платоспроможність та фінансовий стан загалом. 

Головне завдання управління  власними  фінансовими  ресурсами  

полягає  у  визначенні  та реалізації  ефективної  політики  щодо  їх  

формування як з  внутрішніх так і зовнішніх  джерел.  Збільшення вартості 

власного  капіталу  за  рахунок  прибутку  є  найбільш  вигідним  для  

КП «Санаторій «Пролісок», тому що при цьому  не  збільшується  його  

вартість.  Однак  сьогодні фінансувати підприємство лише за використання 

прибутку досить складно, оскільки для цього необхідно мати величезний резерв 

нерозподіленої його частини. Це в своєю чергу,  вимагає  високорентабельної  

діяльності  КП «Санаторій «Пролісок», ефективної  дивідендної політики,  яка  

б  забезпечила  оптимальний  розподіл  прибутку,  а  також  значних  обсягів  

чистих  грошових  потоків,  задоволення інтересів  акціонерів  і  зростання  

вартості  підприємства  з  капіталізованих фінансових ресурсів. Власний 

капітал КП «Санаторій «Пролісок» зростає з 42486 тис. грн. на початку періоду 

дослідження до 49752 тис. грн. на кінець досліджуваного періоду. Власний 

капітал забезпечується зареєстрованим (пайовим), додатковим капіталом та 

нерозподіленим прибутком. 

Ефективна політика  формування  структури  фінансових  ресурсів    

забезпечує таке поєднання  власних  і  позикових  джерел  фінансування,  яке  

сприятиме підвищенню платоспроможності, рентабельності капіталу, 

зниженню фінансових ризиків фінансової  стійкості, середньозваженої вартості 

капіталу.  
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У будь-якому випадку при формуванні власного капіталу КП «Санаторій 

«Пролісок» менеджери  повинні  враховувати  вартість  усіх структурних 

частин  капіталу, вивчити можливості підприємства відносно вартості  

залучення коштів на ринку, прогнозований рівень прибутку та потребу  в  

ресурсах тощо.  

Наведені  вище  чинники  звужують  коло  завдань щодо управління  

фінансовими  ресурсами  в  умовах  кризової економіки, проте вирішення 

потребують такі проблеми:  

– впровадження заходів щодо збільшення вартості власного  капіталу  

шляхом  нарощення прибутку в умовах нестабільної економіки;   

– досягнення необхідного рівня фінансування господарської діяльності за 

допомогою позикових коштів в умовах обмеженого ринку банківських 

кредитів;  

– забезпечення  позитивних темпів росту власних  фінансових  ресурсів,  

залучених  із зовнішніх джерел, тобто коштів нових інвесторів.   

Успішна  реалізація  розробленої  політики  формування  власних 

фінансових ресурсів  підприємства має виконувати такі головні завдання: 

забезпечення  максимізації  формування  прибутку  з  урахуванням 

допустимого рівня фінансового ризику; проведенням об’єктивної оцінки 

вартості окремих структурних елементів власного капіталу; раціональний  

розподіл  чистого  прибутку  та врівноважена дивідендна політика; 

забезпечення збільшення вартості статутного капіталу [1; 7, с. 293]. 

Управлінські рішення, які приймаються для мобілізації оборотного 

капіталу, вимагають значної уваги при виборі політики його формування, яка 

запрограмовує подальші дії фінансових  менеджерів  та  буває  трьох  видів:  

консервативна,  поміркована й агресивна  [14, c. 189; 36].  

Отже,  політику  управління фінансовими  ресурсами  КП «Санаторій 

«Пролісок» необхідно формувати  з урахування особливостей фінансування 

необоротних  та оборотних  активів,  достатності фінансових ресурсів, власного  

капіталу  та  гранично можливого обсягу залучення позикових коштів. 
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Зростання ефективності управління фінансовими ресурсами сприятиме,  

зміцненню фінансового  стану  у довготерміновій перспективі, максимізації 

рентабельності та прибутку, зростанню ринкової вартості підприємства.  

Підприємство,  що  використовує  лише  власні  фінансові  ресурси,  має 

найвищий  рівень  фінансової  стійкості,  тому що коефіцієнт  автономії  

наближається до одиниці,  проте  така  політика  обмежує  темпи  його  

розвитку  і  не  сприяє приросту  прибутку  на  вкладений  капітал, тому  при  

нестачі  власних  джерел фінансування  підприємства  вдаються  до  залучення  

капіталу, суттєвим недоліком якого є додаткові витрати, пов’язані із 

відсотковими виплатами.  

Реалізують процес визначення  раціонального співвідношення  джерел  

фінансування підприємства у певній послідовності:  аналіз структури та 

динаміки капіталу  та  головних факторів випливу; оптимізація структури 

фінансових ресурсів за критерієм максимізації рівня рентабельності, мінімізації 

фінансових ризиків та їх вартості; формування показника цільової структури 

фінансових ресурсів (рис. 3.4).  

 

Рис. 3.4. Напрями удосконалення управління структурою фінансових 

ресурсів КП «Санаторій «Пролісок»  

Формування раціональної структури фінансових ресурсів 
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З урахуванням наведених факторів, управління фінансовими ресурсами 

на  КП «Санаторій «Пролісок»   зводитиметься  до  встановлення  оптимальних  

пропорцій  джерел фінансування  та їх залученні  у  достатньому  обсязі.   

При плануванні витрат на реалізацію господарської діяльності, потрібно 

вишуковувати потенційні резерви зниження собівартості: підвищення 

ефективності використання основних виробничих засобів та розширення у 

зв’язку з цим послуг, що надаються, на кожну гривню основних фондів; 

раціональне використання грошових коштів, палива, матеріалів, енергії через 

що зменшення витрат на одиницю наданих послуг без зниження їх якості; 

зниження витрат людської праці на одиницю наданих послугза посередництвом 

застосування сучасних комп’ютерних технологій і новітнього цифрового 

обладнання; ліквідація непродуктивних витрат; зменшення адміністративних 

витрат на основі раціональної організації апарату управління підприємством. 

КП «Санаторій «Пролісок» потрібно  постійно  прагнути  досягнути  

високої рентабельності;  оптимальної структури фінансових ресурсів, 

співвідношення власних та залучених джерел фінансування,  яка сприятиме  

досягненню  максимально можливого прибутку; забезпеченню достатньої 

ліквідності; фінансової стійкості; платоспроможності, прийнятного рівня 

фінансових ризиків; мінімізації вартості капіталу; створення умов для 

підвищення ринкової вартості підприємства, підвищення його конкуренто 

спроможності  та досягнення стратегічних.  

Узагальнимо основні підходи для зниження впливу факторів, що 

ускладнюють управління фінансовими ресурсами і можуть бути використані 

лікувально-профілактичними підприємствами в управлінській діяльності. 

Необхідно відмітити, що впровадження запропонованих підходів у діяльність 

КП «Санаторій «Пролісок» для зниження впливу факторів, які чинять 

негативний вплив на управління фінансовими ресурсами, є ключовим 

моментом підвищення ефективності його діяльності в умовах кризового стану. 

Адже стан підприємства, що спровокований невизначеністю, що виникла 

сьогодні у результаті низки негативних факторів як зовнішнього так і 
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внутрішніх середовищах функціонування підприємства можуть спровокувати 

настання банкрутства та подальшу ліквідацію діяльності. Тому впровадження 

підходів (рис. 3.5) надасть можливість КП «Санаторій «Пролісок» ґрунтовніше 

здійснювати планування та моніторинг стану управління фінансовими 

ресурсами. 

 
Рис. 3.5.  Підходи щодо зниження впливу чинників, які ускладнюють 

управління фінансовими ресурсами 

 

Ефективне управління фінансовими ресурсами лікувально-

профілактичних підприємств є однією із ключових умов підвищення їх 

прибутковості, а із зростанням сьогоднішніх викликів та різноманітних ризиків 

в процесі господарської діяльності – потребує додаткової уваги та пошуку 

нових рішень. Тому з метою збереження конкурентних позицій на ринку 

надання  лікувально-профілактичних послуг КП «Санаторій «Пролісок» варто 

впроваджувати наукові підходи до зниження впливу факторів, що ускладнюють 

управління фінансовими ресурсами. Адже їх застосування сприятиме 

підвищенню ефективності управління фінансовими ресурсами в умовах 

військового стану, що в свою чергу забезпечить підприємству стабільність 

господарчо-фінансової діяльності в довгостроковому періоді. 
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ВИСНОВКИ 

 

У сучасних умовах для більшості підприємств типовим наслідком 

кризових явищ їхнього економічного розвитку стала гостра нестача 

необхідного обсягу фінансових ресурсів, що істотно позначається на 

ефективності їхнього господарювання. Разом із цим низька забезпеченість 

підприємств фінансовими ресурсами супроводжується низьким рівнем їх 

використання.  

Комунальне підприємство «Санаторій матері і дитини «Пролісок» є 

комунальним підприємством, що надає послуги з лікування та оздоровлення за 

допомогою природних факторів у сполученні з дієтотерапією, фізіотерапією, 

медикаментозним лікуванням та іншими заходами. Підприємство є лікувально-

профілактичною установою ендикринологічного та гастроентерологічного 

профілю. 

Комунальне підприємство «Санаторій матері і дитини «Пролісок» є 

об'єктом спільної власності територіальних громад сіл, селищ, міст Волинської 

області. 

Підприємство підпорядковане, підзвітне та підконтрольне Волинській 

обласній раді. За результатами діяльності товариство демонструє позитивну 

динаміку за ключовими показниками. 

Чистий дохід КП «Санаторій «Пролісок» за 2022-2024 роки збільшився у 

1,66 рази. Так у 2023 році збільшення відбулося на  3911 тис. грн. та 19902  на  

тис. грн. у 2024 році. У відсотковому відношенні це 111,0% та 150,4%. 

Собівартість продукції має таку ж тенденцію. За 2022-2024 роки 

збільшилася у 1,71 рази. У 2023 році збільшення відбулося на 1045 тис. грн. та 

у 2024 році на 16636 тис. грн. У відсотковому відношенні це 104,2% та 164,1%. 

Збільшення собівартості продукції відбувалося більш низькими темпами 

ніж збільшення чистого доходу у 2023 році та більш високими у 2024 році. Це 

призвело до зростання  рентабельності продукції з 3,2% у 2022 році до 15,5% у 
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2023 році. У 2024 році темпи приросту собівартості продукції зростають і 

показник рентабельності зменшується до 10,3%. 

За 2022-20243 роки КП «Санаторій «Пролісок»  отримує чистий 

прибуток. У 2023 році його величина збільшується на 3229 тис. грн. та у 2024 

році на 360 тис. грн., відповідно за досліджуваний період чистий прибуток 

товариства зріс на 3589 тис. грн., тобто більше ніж у 1,1 рази.   У 2024 році 

також відбувається збільшення середньорічного виробітку на одного 

працівника, вартість оборотних активів, та показник фондовіддачі.  

Необоротні активи КП «Санаторій «Пролісок»» за 2022-2024 роки 

збільшуються на 760 тис. грн. та 5349 тис. грн. відповідно за роками, 102,0% та 

114,1%.  

Оборотні кошти також зростають на 5683 тис. грн. та 7454 тис. грн. 

відповідно за роками, 178,3% та  157,6%.   

Вцілому майно КП «Санаторій «Пролісок»» збільшується на 6443 тис. 

грн. та 12803 тис. грн. відповідно за роками, тобто на 114,5% та 125,2%. 

При цьому на першому місці за вартістю є, звичайно, основні засоби, які 

становлять 37089  тис. грн. у 2022 році, у 2023 році 35240 тис. грн. та у 2024 

році становлять 42199 тис. грн.. 

Основна частка у складі необоротних активів належить основним 

засобам, їх вартість складає 99,9% у 2022 році.. Така динаміка відбувається за 

рахунок темпів приросту вартості незавершених капітальних інвестицій та 

самих основних засобів. 

Вартість запасів збільшується у 2023-2024 роках.  На КП «Санаторій 

«Пролісок»» запаси це, в першу чергу, виробничі запаси та товари.  

Вцілому ж дебіторська заборгованість на КП «Санаторій «Пролісок» 

збільшується у 2023 році на 231,2% за рахунок в значній мірі збільшення іншої 

дебіторської заборгованості та зменшується до  35,9% від заборгованості 

попереднього періоду за рахунок зменшення всі наявних її видів.  

Гроші та їх еквіваленти на КП «Санаторій «Пролісок» збільшуються у 

2023 році на 229,8% та складають 7054 тис. грн., та у 2024 році на 204,2% та їх 
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сума становить на кінець досліджуваного періоду 144025 тис. грн., за три роки 

гроші та їх еквіваленти збільшилися на 11333 тис. грн.. 

Як бачимо, якість структури оборотних активів КП «Санаторій 

«Пролісок»» за 2022-2024 роки покращується. 

Власний капітал КП «Санаторій «Пролісок» за 2022-2024 роки має 

тенденцію до зростання. Так у 2022 році він становив 42486 тис. грн., у 2023 

році тис. грн. 46024 тис. грн. та 49752 тис. грн. у 2023 році.  

У складі власного капіталу основною структурною складовою є 

додатковий капітал.  

Довгострокові зобов’язання та забезпечення мають значно питому  вагу у 

залученому капіталі. Вони відсутні у 2022 році, у 2023 році їх частка складає 

39,1% у 2024 році зменшується до  23,9%.  

Позитивною вважається ситуація, коди довгострокові зобов’язання 

перевищують поточні.  

Як свідчить аналіз табл. 2.8 баланс підприємства не є ліквідним у 2022 

році та у 2024 році,  оскільки активи, що швидко реалізуються (А2) є меншими 

короткострокових пасивів (П2). У 2023 році баланс КП «Санаторій «Пролісок» є 

абсолютно ліквідним.   

Як бачимо з рис. 2.3, коефіцієнт платоспроможності підприємства має 

гарні значення. Хоча має стійку спадну тенденцію.  

Розраховані показники абсолютної, термінової та загальної ліквідності 

КП «Санаторій «Пролісок» мають значення вищі за нормативні, позитивним 

моментом була їх тенденція зростання у 2023 році та негативним є спадна 

тенденція у 2024 році.  

Коефіцієнти мобільності активів та їх співвідношення також мають 

значення нижче нормативних, але, на нашу думку,  це обумовлено специфікою 

діяльності КП «Санаторій «Пролісок».  

Вцілому ж ліквідність КП «Санаторій «Пролісок» має достатній рівень та 

знаходиться вище нормативних показників незважаючи на спадну динаміку 

2024 року. 
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Отже на КП «Санаторій «Пролісок» достатньо власного капіталу для 

покриття необоротних активів оскільки основна частка показників фінансової 

стійкості КП «Санаторій «Пролісок» за 2022-2024 роки мають значення в 

межах нормативних. 

у КП «Санаторій «Пролісок» власні кошті як джерело забезпечення 

фінансування оборотних активів в повній мірі не виконують свою функцію. 

Коефіцієнт оборотності капіталу та власного капіталу, та оборотності 

запасів мають тенденцію до зростання, підвищення показника говорить про 

постійну оптимізацію роботи підприємства . 

Перевищення кредиторської заборгованості над дебіторською означає, що 

підприємство використовує кошти кредиторів в якості джерела фінансування 

своїх дебіторів, а інша частина грошей використовується ним для фінансування 

своїх інших операцій.  

Отже у 2023 році можна відзначити позитивні зрушення у ефективності 

фінансової діяльності так і, відповідно, в першу чергу, ефективності 

використання фінансових ресурсів КП «Санаторій «Пролісок», та їх погіршення 

у 2024 році.  

Відзначимо,  що  в  основі  формування  ефективного  менеджменту  

фінансових  ресурсів  знаходиться розуміння  того, що  вони  виступають  

основоположним  (домінантним)  елементом  всієї  ресурсної  бази будь-якого 

суб’єкта господарювання. Саме завдяки наявності необхідної кількості 

фінансових ресурсів підприємства  отримують  доступ  до  потрібних  

земельних,  матеріальних,  трудових,  інтелектуальних ресурсів  тощо.  

Найбільш важливим у ефективному управлінні формуванням  та 

використання фінансових ресурсів є дотримання оптимальної структури 

капіталу.   

Для того, щоб підвищити ефективність використання фінансових ресурсів 

КП «Санаторій «Пролісок» необхідно здійснювати заходи щодо зменшення 

рівня кредиторської заборгованості.  
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Одним із способів управління кредиторською заборгованістю є її 

реструктуризація. Зменшити суму заборгованості можна за рахунок надання 

взаємних послуг (тобто взаємозалік), або списання цієї заборгованості в якості 

незатребуваної. 

Наступний захід, який можна запропонувати КП «Санаторій «Пролісок»  

для підвищення ефективності використання фінансових ресурсів – вкладання 

вільних коштів на депозит у банку. Класифікація депозитів проводиться за 

різними ознаками.  

Щоб забезпечити ефективне управління зростанням ефективності 

використання фінансових ресурсів на КП «Санаторій «Пролісок»  повинна 

розроблятися спеціальні фінансова політика, яка направлена на залучення 

фінансових ресурсів з різних джерел згідно потреб розвитку підприємства у 

майбутньому.  

Як показав аналіз використання фінансових ресурсів КП «Санаторій 

«Пролісок», виконаний в розділі 2, підприємство є достатньо забезпечене 

власними фінансовими ресурсами та має змогу вчасно оплачувати свої поточні 

зобов’язання. Тобто використання фінансових ресурсів на КП «Санаторій 

«Пролісок»   є достатньо ефективним та прибутковим.  

Насьогодні основними завданнями  КП «Санаторій «Пролісок»  є, на нашу 

думку є наступні: забезпечення   прийнятних  темпів  зростання фінансового  

потенціалу  підприємства; виживання  підприємства в  умовах  конкурентної  

боротьби; зростання   обсягів  виробництва  та  реалізації послуг.  Для цього 

необхідним є прийняття концепції управління фінансовими ресурсами 

підприємства.  
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