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Керівництво Військової академії (м. Одеса), Вчена рада та організаційний комітет 

конференції щиро дякують Вам за надіслані тези та безпосередню участь у науковому заході. 
Ми щиро цінуємо Ваш внесок у розвиток наукової дискусії та прагнення до спільного пошуку 

рішень актуальних проблем сучасності. Віримо, що вже найближчим часом матимемо змогу проводити 
конференції в очному форматі, де в атмосфері живого спілкування зможемо обмінюватися ідеями, 
досвідом і презентувати практичні результати досліджень, спрямованих на відбудову  
та післявоєнний розвиток України. 
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ВІТАЛЬНЕ СЛОВО 

Начальника Військової академії генерал-майора Андрія Ковальчука 

 
Від імені колективу нашої академії та особисто щиро вітаю 

вас із початком роботи Всеукраїнської науково-практичної 
конференції здобувачів вищої освіти та молодих учених 
«Національна безпека України в умовах воєнного стану: проблеми 
та шляхи їх вирішення». 

Важливість тематики цієї конференції складно 
переоцінити. На четвертому році повномасштабної збройної агресії 
рф Україна зазнала глибоких трансформацій, зокрема у сферах 
національної безпеки та оборони. Війна суттєво переосмислила роль 
і функції державних інституцій, істотно вплинувши на ефективність 
наявних механізмів забезпечення національної безпеки. У сучасних 

умовах національна безпека вимагає нових підходів до аналізу загроз 
і формування стратегій щодо їх запобігання та нейтралізації. 

В умовах збройного конфлікту, коли Україна щодня відстоює свою незалежність і 
територіальну цілісність, особливого значення набуває всебічне обговорення й системне вирішення 
ключових проблем безпеки. Надзвичайно актуальними залишаються питання зміцнення 
обороноздатності держави, удосконалення управління сектором безпеки й оборони, а також 
ґрунтовний аналіз набутого досвіду протидії агресії. 

Керівництво Військової академії висловлює щиру подяку  співорганізаторам науково-
практичної конференції: Центральному управлінню цивільно-військового співробітництва 
Генерального штабу Збройних Сил України, Науково-методичному центру кадрової політики 
Міністерства оборони України, Департаменту кадрової політики Міністерства оборони України, 
Одеському державному університету внутрішніх справ, Інституту Військово-Морських Сил 
Національного університету «Одеська морська академія», а також іншим вищим військовим 
навчальним закладам і закладам вищої освіти – за безпосередню участь у роботі конференції.  
Ми щиро сподіваємося на подальшу плідну співпрацю. 

Бажаю всім учасникам конференції продуктивної наукової роботи, змістовного обміну 
поглядами та конструктивного обговорення ключових питань національної безпеки в окремих сферах 
та обороноздатності України, що сприятимуть поглибленню наукових досліджень і розробці 
ефективних стратегій для зміцнення національної безпеки нашої держави. 

 
СЛАВА УКРАЇНІ! 
ГЕРОЯМ СЛАВА! 
ДЯКУЮ ЗА УВАГУ! 
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Вчена рада Військової академії (м. Одеса) та організаційний комітет конференції висловлюють 

щирі слова вдячності за надіслані тези та безпосередню участь у конференції. Віримо, що найближчим 
часом ми зможемо проводити конференції в онлайн-форматі, в тісному спілкуванні ділитися 
науковими думками і демонструвати практичні результати наукових досліджень в умовах повоєнної 
відбудови України. 
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ВІТАЛЬНЕ СЛОВО 

Директора Департаменту кадрової політики Міністерства оборони 
України, полковника Марка Андрусяка 

Шановні учасники конференції! 

Від імені Міністерства оборони України щиро вітаю вас на 
відкритті науково-практичної конференції, присвяченої надзвичайно 
актуальній темі – національній безпеці України в умовах воєнного стану. 

Сьогодні, коли наша держава вже понад три роки дає гідну відсіч 
повномасштабній агресії російської федерації, питання забезпечення 
національної безпеки на всіх рівнях – військовому, інформаційному, 

економічному, кадровому – набуває не просто стратегічного, а екзистенційного значення. 
Система національної безпеки працює в режимі максимального напруження.  

Ми маємо безперервно адаптувати підходи до управління, логістики, оборонного планування, 
мобілізації та кадрового забезпечення. 

Особливу роль у цьому процесі відіграє людський фактор. Надійність обороноздатності 
держави значною мірою залежить від професійності, мотивації та витримки військовослужбовців і 
працівників сектору безпеки й оборони. Саме тому Департамент кадрової роботи Міністерства оборони 
України розглядає професійний розвиток, ефективне комплектування, психологічну підтримку та 
стратегічне управління людським потенціалом як ключові пріоритети в умовах воєнного стану. 

Сьогоднішній захід – це платформа для фахового діалогу між науковцями, управлінцями, 
представниками Збройних Сил, сил безпеки, органів державної влади. Переконаний, що ми разом 
зможемо напрацювати практичні й концептуальні пропозиції, які сприятимуть зміцненню національної 
безпеки та ефективному функціонуванню оборонного сектору в умовах довготривалих загроз. 

Бажаю всім плідної роботи, відкритого обміну думками та спільного пошуку рішень, які 
сьогодні потрібні Україні як ніколи. 

 
РАЗОМ ДО ПЕРЕМОГИ!  
СЛАВА УКРАЇНІ! 
ДЯКУЮ ЗА УВАГУ! 
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ВІТАЛЬНЕ СЛОВО 

Начальника Центрального управління цивільно-військового 
співробітництва Генерального штабу Збройних Сил України, полковника 
Олександра КУТКОВА  

Шановні учасники конференції! 

Щиро вітаю вас на відкритті цієї важливої платформи для 
обговорення одного з ключових питань сьогодення – забезпечення 
національної безпеки України в умовах воєнного стану. 

Війна, яку розв’язала російська федерація проти нашої держави, 
вивела на передній план нові виміри безпеки, де критичну роль відіграє 

єдність зусиль усіх складових сектору безпеки й оборони, органів державної влади, місцевого 
самоврядування та громадянського суспільства. Саме в цьому контексті діяльність цивільно-
військового співробітництва набуває особливого значення. 

Завдання, які сьогодні виконують Збройні Сили України, не обмежуються лише веденням 
бойових дій. Ми постійно працюємо з цивільним населенням, з органами місцевої влади, з 
міжнародними партнерами – забезпечуючи не лише оборону, а й збереження життєздатності наших 
громад, підтримку критичної інфраструктури, гуманітарну допомогу та відновлення довіри в регіонах, 
які постраждали від бойових дій. 

Цивільно-військове співробітництво – це не лише тактичний інструмент, а й стратегічна 
складова національної безпеки. Воно сприяє зміцненню стійкості суспільства, консолідації ресурсів та 
забезпеченню ефективної взаємодії між усіма суб’єктами національної безпеки. 

Переконаний, що в ході цієї конференції ми зможемо не лише визначити нагальні проблеми, 
але й напрацювати конкретні рішення для їх подолання. Україна потребує синергії військової потуги, 
професіоналізму управлінців, науки та громадської активності – і саме такий міжсекторальний підхід 
сьогодні є основою нашої перемоги. 

Бажаю всім учасникам конференції плідної роботи, глибокого аналізу й результативного 
обміну досвідом. 

 
РАЗОМ – ДО ПЕРЕМОГИ! 
СЛАВА УКРАЇНІ! 
ДЯКУЮ ЗА УВАГУ! 
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На наш погляд, в окреслених умовах та враховуючи зростаючий обсяг інформації, що потребує 
швидкої обробки й аналізу, а також необхідність прийняття майбутніми фахівцями рішень в умовах 
невизначеності, інтеграція штучного інтелекту в освітній процес здатна позитивно вплинути на їхню 
підготовку та, як наслідок, формування відповідних компетентностей, необхідних для виконання 
бойових (спеціальних) завдань у подальшому. Серед форм використання штучного інтелекту в 
навчальному процесі можна виділити:  

1) створення на базі навчального закладу кіберполігону як віртуального середовища для 
симуляції реальних кібератак та відпрацювання методів протидії; 

2) вивчення принципів роботи систем штучного інтелекту, що автоматично аналізують 
розвідувальні дані, відстежують інформаційні загрози та прогнозують ризики; 

3) опанування методів осмисленого використання алгоритмів машинного навчання для 
швидкого аналізу та обробки оперативної інформації тощо.  

Водночас, даний перелік не є вичерпний та може стати предметом подальших педагогічних 
експериментів і досліджень.  

Так, технології штучного інтелекту не лише підвищують ефективність навчальних методик, а 
й дають змогу формувати майбутнім фахівцям сектору оборони навички роботи з автоматизованими 
системами, що дедалі більше використовуються в національній безпеці. 

 

Марк АНДРУСЯК, директор  
Департаменту кадрової політики Міністерства оборони України 
 

СИСТЕМА НАЦІОНАЛЬНОЇ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ В УМОВАХ ВІЙНИ: ВИКЛИКИ, 
ТРАНСФОРМАЦІЯ ТА СТРАТЕГІЧНІ ОРІЄНТИРИ 

 

Національна безпека є ключовою передумовою існування, розвитку та стабільного 
функціонування будь-якої держави. В умовах повномасштабної збройної агресії російської федерації 
проти України, яка триває з 24 лютого 2022 року, питання забезпечення національної безпеки набуло 
першочергового значення, об’єднавши всі сили суспільства та державного управління навколо захисту 
незалежності, територіальної цілісності та суверенітету. З огляду на поточну ситуацію, дослідження 
проблем та пошуку ефективних шляхів удосконалення системи національної безпеки в умовах 
воєнного стану має не лише теоретичне, а й надзвичайно важливе практичне значення. 

Воєнний стан, який діє в Україні внаслідок акту збройної агресії, створив безпрецедентні 
виклики для усіх інституцій державної влади, сил безпеки та оборони, економічної системи, 
громадянського суспільства. Система національної безпеки зазнала глибокої трансформації – від 
мирного функціонування до екстреного режиму протидії агресору в умовах тотального вторгнення.  
Ця трансформація супроводжується, як виявленням вразливих місць у нормативно-правовій, 
організаційній, кадровій, матеріально-технічній площинах, так і демонстрацією високого рівня 
мобілізації, самовідданості та інноваційної адаптивності українського народу і державних інституцій. 

Проблеми, що постають перед системою національної безпеки, мають комплексний характер. 
Серед них – необхідність оперативного реагування на зміну характеру загроз; недостатня кількість 
підготовленого людського ресурсу для потреб Збройних Сил України та інших складових сил оборони; 
необхідність зміцнення оборонно-промислового комплексу; вразливість інформаційного та 
кіберпростору; потреба в забезпеченні належного рівня соціального захисту військовослужбовців та 
членів їхніх родин; проблема координації між державними органами та волонтерським сектором; 
зростання впливу психологічного виснаження особового складу та цивільного населення. 

Разом з тим, в умовах повномасштабної війни виявилися численні позитивні аспекти 
функціонування української системи національної безпеки. Передусім це стосується надзвичайної ролі 
громадянського суспільства, яке не лише підтримує армію, а й активно впливає на формування безпекової 
політики. Важливу роль відіграє й міжнародна підтримка, яка стала критичним чинником для збереження 
обороноздатності країни. Окрім того, інститути публічного управління продемонстрували гнучкість і 
здатність до швидкого прийняття рішень в умовах воєнного стану, попри обмежені ресурси й високі 
ризики. 
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Нормативно-правова база, що регулює сферу національної безпеки, активно адаптується до нових 
реалій. Основу складають Конституція України, Закон України «Про національну безпеку України», 
Стратегія національної безпеки, а також низка інших законів, Указів Президента України, актів Кабінету 
Міністрів та нормативних документів сектору безпеки і оборони тощо. Проте в умовах війни ці документи 
потребують оперативного перегляду, деталізації та практичної корекції відповідно до безпекової ситуації. 
Особливо актуальним є питання законодавчого регулювання цифрової безпеки, цивільно-військового 
співробітництва, людського потенціалу, мобілізаційної готовності та відновлення територій. 

Окрему увагу заслуговує кадровий вимір національної безпеки. На перший план виходить 
проблема формування професійного ядра лідерів безпеки – військових, управлінців, фахівців із 
кризового менеджменту, аналітиків, фахівців із кібербезпеки. Наявна система кадрового забезпечення 
в умовах тривалого конфлікту стикається з високим рівнем виснаження кадрів, потребою в 
психологічній реабілітації, формуванням мотиваційних стратегій для збереження бойового духу.  
У зв’язку з цим, особливої ваги набувають питання професійної підготовки, перепідготовки, створення 
системи резервів, а також ефективної комунікації з цивільним суспільством. 

Інформаційна безпека у воєнний час постає не менш важливою за фізичний захист території. 
Україна зіштовхується з масованими атаками дезінформації, пропаганди, психологічного тиску з боку 
ворога. Система стратегічних комунікацій повинна не лише оперативно реагувати на інформаційні 
виклики, а й активно формувати позитивний імідж держави, консолідувати населення, забезпечувати 
інформаційний суверенітет. Водночас зростає роль цифрових платформ, соціальних мереж, 
волонтерських медіа, які формують нову екосистему інформаційної безпеки. 

Ключовим напрямом гарантування національної безпеки є також забезпечення сталості 
функціонування критичної інфраструктури. Йдеться не лише про об’єкти енергетики, логістики чи 
комунікацій, але й про гуманітарні ланки – медичне забезпечення, освітні установи, системи соціального 
захисту. В умовах воєнного стану навіть тимчасове виведення з ладу таких систем може спричинити 
серйозні гуманітарні та безпекові наслідки. Тому постає необхідність інституціоналізації процесів ризик-
менеджменту, резервного планування, розгортання мереж базової стійкості на місцевому рівні. 

Отже, в умовах повномасштабної збройної агресії національна безпека України є 
багатовимірною системою, яка вимагає безперервної адаптації, консолідації ресурсів і глибокого 
переосмислення моделей управління. Пошук шляхів її вдосконалення потребує міждисциплінарного 
підходу, залучення наукової думки, досвіду практиків, а також тісної взаємодії з міжнародними 
партнерами. Лише через стратегічне мислення, гнучкість, інновації та єдність суспільства можна 
ефективно відповісти на виклики воєнного часу та забезпечити стабільне майбутнє нашої держави. 

Таким чином, можемо зробити наступні висновки, що сучасні умови воєнного стану в Україні 
спричинили глибоку трансформацію підходів до розуміння та забезпечення національної безпеки. 
Повномасштабна збройна агресія Російської Федерації виявила як системні вразливості, так і високий 
потенціал опору, мобілізаційної здатності суспільства та адаптивності інституцій державної влади.  
Це засвідчило необхідність комплексного переосмислення безпекової політики, поглиблення міжвідомчої 
взаємодії, розвитку кадрового потенціалу й інтеграції новітніх технологій у сферу безпеки та оборони. 

Однією з ключових проблем, яка потребує негайного вирішення, є забезпечення належного 
кадрового складу в системі національної безпеки та оборони, його підготовка, підтримка, психологічна 
стійкість і мотивація. Не менш важливими є інформаційна та кібербезпека, які в умовах гібридної війни 
виступають основними інструментами як захисту, так і впливу. Паралельно необхідно посилювати 
нормативно-правове забезпечення, яке відповідає реаліям воєнного стану, з урахуванням стандартів 
НАТО та передового досвіду країн-партнерів. 

Також визначальним є налагодження ефективної комунікації між владою, військовими 
структурами та громадянським суспільством. Активна участь громадян, волонтерів, міжнародних 
партнерів свідчить про наявність потенціалу для створення цілісної, стійкої та гнучкої системи 
національної безпеки. Саме на синергії зусиль усіх секторів – державного, приватного, громадського – 
слід будувати модель довгострокової безпеки держави. 
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Таким чином, національна безпека України в умовах воєнного стану має багатовекторний 
характер і потребує постійного аналізу, оновлення стратегій, впровадження інновацій та зміцнення 
людського капіталу. Перемога у війні та стале майбутнє країни залежатимуть від здатності української 
держави не лише зберегти, але й якісно розвинути свій безпековий потенціал на основі принципів 
єдності, професіоналізму, стійкості та стратегічного бачення. 
 
Ольга БАРДАШ 
Юлія ІЛЮЩЕНКО 
Науково-методичний центр кадрової політики Міністерства оборони України.  
  

ОСВІТНІ ПІДХОДИ ДО ФОРМУВАННЯ ПСИХОФІЗІОЛОГІЧНОЇ СТІЙКОСТІ ФАХІВЦІВ  
З НАЦІОНАЛЬНОЇ БЕЗПЕКИ 

 
Сучасні виклики у сфері національної безпеки висувають підвищені вимоги до професійної 

підготовки кадрів, зокрема до їхньої психофізіологічної стійкості. Фахівці, які працюють в умовах 
підвищеної небезпеки, стресу, інформаційного та емоційного навантаження, мають володіти не лише 
ґрунтовними теоретичними знаннями та практичними навичками, а й здатністю зберігати ефективність 
дій у критичних ситуаціях. Відтак, важливою складовою системи освіти у цій сфері стає 
цілеспрямоване формування психофізіологічної стійкості. 

Психофізіологічна стійкість як елемент професійної компетентності. Психофізіологічна 
стійкість охоплює здатність індивіда протистояти негативному впливу зовнішніх та внутрішніх 
чинників без втрати продуктивності, збереження адекватного рівня самоконтролю, уваги, пам’яті та 
мислення. У контексті професійної діяльності в секторі національної безпеки це означає здатність діяти 
швидко, точно та виважено навіть у критичних обставинах. 

Цей вид стійкості формується на перетині природжених особистісних якостей, життєвого 
досвіду та цілеспрямованої професійної підготовки. Саме тому система освіти має створювати умови 
для розвитку не лише інтелектуальних, а й психофізіологічних ресурсів особистості. 

Освітні підходи до формування психофізіологічної стійкості. В освітньому процесі для 
фахівців з національної безпеки використовуються різноманітні підходи, які в тій чи іншій мірі 
впливають на формування психофізіологічної стійкості. Найбільш ефективними серед них є: 

1. Комплексний підхід. Поєднання теоретичної підготовки з практичними заняттями, 
тренінгами, симуляціями та фізичним загартуванням дозволяє створити цілісне навчальне середовище, 
що сприяє розвитку стійких психофізіологічних механізмів. 

2. Індивідуалізація навчання. Врахування індивідуальних психофізіологічних особливостей 
здобувачів освіти (тип нервової системи, рівень стресостійкості, когнітивні характеристики) дозволяє 
коригувати навантаження та зміст занять, підвищуючи їх ефективність. 

3. Використання методів біологічного зворотного зв’язку (біофідбек). Такі технології дають 
змогу навчити фахівців керувати власними фізіологічними станами (частотою серцевих скорочень, 
диханням, м’язовим напруженням), що критично важливо у ситуаціях підвищеної напруги. 

4. Тренінги психологічної саморегуляції. До них належать вправи з розвитку емоційної 
самосвідомості, техніки дихання, візуалізації, когнітивного переосмислення ситуацій, що сприяють 
зниженню рівня тривоги й покращенню адаптивних можливостей. 

5. Моделювання кризових ситуацій. Симуляційні вправи, які відтворюють умови бойових дій, 
надзвичайних ситуацій, інформаційних атак, сприяють формуванню навичок швидкого прийняття 
рішень у стані стресу. 

6. Психологічний супровід навчання. Залучення психологів до моніторингу психоемоційного 
стану курсантів та студентів, надання індивідуальних консультацій, проведення тренінгів групової 
підтримки – усе це є запорукою успішного формування стійкості. 

Освітнє середовище як чинник розвитку стійкості. Ефективність формування психофізіологічної 
стійкості значною мірою залежить від того, наскільки освітнє середовище сприяє адаптації та 
самореалізації особистості. Важливо, щоб навчання відбувалося в атмосфері взаємоповаги, підтримки та 
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