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СУЧАСНА ВІЙНА І ВИКЛИКИ ДЛЯ КАДРОВОГО 
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СЕКТОРУ ОБОРОНИ: СТРАТЕГІЧНИЙ 

ПОГЛЯД 
 
Сучасна війна істотно відрізняється від традиційних 

військових конфліктів попередніх епох. Її гібридний характер, 
використання високотехнологічних засобів ураження, 
інформаційна складова, а також залучення недержавних акторів і 
приватних військових компаній формують нові вимоги до 
системи національної безпеки та, зокрема, до кадрового 
забезпечення сектору оборони. Повномасштабна агресія 
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Російської Федерації проти України, що триває з 2014 року і 
загострилася у 2022 році, стала яскравим прикладом 
трансформації як бойових дій, так і системи управління, 
підготовки, мотивації й утримання персоналу в оборонній сфері. 

В умовах затяжної війни кадрова політика в силах оборони 
повинна враховувати не лише кількісні потреби у 
військовослужбовцях, а й якісні зміни – зокрема, адаптацію 
професійних стандартів, формування нового військового 
лідерства, розвиток критичного мислення, цифрових 
компетентностей та психологічної стійкості. Війна ХХІ століття – 
це конфлікт, у якому важливу роль відіграє не лише сила, а й 
розум, мобільність, технологічна обізнаність і здатність до 
адаптації в умовах невизначеності. 

Одним з ключових викликів є дефіцит кваліфікованого 
персоналу у критичних сферах: кібербезпека, зв’язок, аналітична 
розвідка, безпілотні системи, управління в умовах бойових дій. У 
зв’язку з цим Міністерство оборони України ініціювало низку 
стратегічних документів, зокрема Стратегію залучення, розвитку 
та утримання людського капіталу в силах оборони України на 
період до 2027 року [1]. Цей документ визначає ключові напрями 
кадрової політики, орієнтовані на підвищення спроможності 
сектору безпеки та оборони функціонувати в умовах складної 
воєнно-політичної обстановки. 

Стратегічне кадрове управління в оборонному секторі має 
охоплювати весь життєвий цикл військовослужбовця: від 
відбору, навчання й бойової підготовки – до професійного 
розвитку, ротації та повернення до цивільного життя. З 
урахуванням досвіду партнерських країн НАТО пріоритетом стає 
не лише кількісне укомплектування частин і підрозділів, а й 
створення умов для довготривалого професійного зростання, 
підвищення престижу військової служби, гендерної рівності та 
інклюзивності. 

Водночас, важливу роль відіграє освіта. Військова освіта 
сьогодні має трансформуватися відповідно до вимог сучасного 
поля бою. Це стосується не лише технічних знань, але й 
управлінських, психологічних і лідерських навичок. У контексті 
цього особливого значення набуває Доктрина військового 
лідерства у Збройних Силах України [2], яка визначає лідерство 
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як одну з ключових компетентностей сучасного 
військовослужбовця. 

Суттєвою проблемою залишається також питання 
морального та психологічного стану особового складу, зокрема 
після участі у бойових діях. Адаптація ветеранів, їхня 
реінтеграція у мирне життя, забезпечення належної підтримки – 
це не лише гуманітарний обов’язок держави, а й елемент 
стратегічного кадрового управління. Недооцінка цього аспекту 
призводить до втрати цінного досвіду, демотивації особового 
складу та зростання соціального напруження [3]. 

Іншим викликом є конкуренція з приватним сектором за 
кваліфіковані кадри. В умовах технологічної війни армія 
змагається за тих самих фахівців, яких потребує цивільний ІТ-
сектор, кібербезпека, аналітика. Це зумовлює необхідність 
перегляду системи стимулювання військової служби – як 
фінансової, так і нематеріальної. У фокусі має бути не лише 
зарплатня, а й можливості професійного розвитку, міжнародної 
співпраці, участі у спільних програмах підготовки з партнерами з 
НАТО. 

Окрему увагу слід приділити цифровій трансформації 
кадрового управління. Сучасна система управління персоналом 
повинна бути цифровізованою, прозорою та ефективною. Це 
включає електронний облік особового складу, автоматизовані 
системи аналізу потреб, формування резерву, планування ротацій 
і підготовки. Вже сьогодні в межах оборонної реформи в Україні 
запроваджуються нові технології, проте цей процес потребує 
прискорення та систематизації [4]. 

Усі перелічені виклики свідчать про необхідність 
переосмислення ролі людського капіталу в секторі оборони. 
Якщо раніше ключовим ресурсом у війні були озброєння й 
техніка, то сьогодні вирішальне значення мають компетентні, 
мотивовані та підготовлені люди. Це вимагає системного підходу 
до кадрової політики, що базується на довгостроковому 
прогнозуванні, інвестиціях у розвиток, дотриманні стандартів 
доброчесності та етичного лідерства. 

Таким чином, кадрове забезпечення у сучасній війні – це не 
лише виклик, а й стратегічна можливість. Сформувавши 
ефективну систему управління людським капіталом, Україна 
здатна не лише перемогти у поточному конфлікті, а й створити 
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потужну основу для довготривалої безпеки, стійкості та розвитку 
сектору оборони. 
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Безпрецедентна, за своїм масштабом, збройна агресія Росії 
продемонструвала, що імперія має намір не тільки захопити 
територію суверенної України, а й знищити саме існування 
української ідентичності в будь-який спосіб. В грудні 2022 року, 
в розпал широкомасштабного вторгнення, Верховна Рада 
прийняла Закон України «Про основні засади державної політики 
у сфері утвердження української національної та громадянської 
ідентичності» [1]. Однак, на жаль, сам Закон не розглядає ні 
процес залучення громадян до військової служби, ні роль 
військової служби у формуванні громадянської ідентичності 
українців. Лише Стаття 5 визначає завдання державної політики з 
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