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1Науково-методичний центр кадрової політики Міністерства оборони України 
2Департамент кадрової політики Міністерства оборони України 

ІНСТРУМЕНТИ ПІДВИЩЕННЯ КАДРОВОЇ БЕЗПЕКИ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ: 
МІЖДИСЦИПЛІНАРНИЙ ПІДХІД ДО ЗАСТОСУВАННЯ ПОЛІГРАФА 

Розглянуто проблему підвищення кадрової безпеки за умов воєнного стану в Україні через впровадження міждисциплі-
нарного підходу до застосування поліграфа як дієвого інструмента відбору, перевірки та контролю персоналу в оборонному 
секторі. Визначено, що сучасні виклики, пов'язані з гібридною війною, інсайдерськими загрозами, шпигунством, дезертир-
ством та демотивацією особового складу, потребують нових підходів до верифікації благонадійності та лояльності кандида-
тів і діючих військовослужбовців. У межах дослідження застосовано системний, порівняльний, кейс-стаді та контент-аналіз, 
які дали змогу обґрунтувати доцільність і практичну ефективність поліграфа у сфері оборонного управління.  

Розглянуто досвід США щодо стандартизації психофізіологічних досліджень із застосуванням поліграфа та їх інтеграції 
в процеси управління персоналом на рівні міністерств оборони, внутрішньої безпеки та юстиції держав-членів НАТО. Окре-
му увагу приділено нормативно-правовим та етичним аспектам застосування поліграфа в Україні. Доведено, що без законо-
давчого закріплення, визначення статусу поліграфолога та уніфікації методології дослідження повноцінне використання по-
ліграфа є обмеженим. Обґрунтовано необхідність створення спеціалізованої навчальної програми з підготовки поліграфоло-
гів на базі Національного університету оборони України, що сприятиме підвищенню рівня кадрової безпеки та розвитку 
системи професійного військового менеджменту. 

Узагальнено функції поліграфа як інструмента кадрової безпеки – діагностичну, профілактичну, аналітичну та прогнос-
тичну. Зроблено висновок, що поліграф, інтегрований у систему кадрового аудиту, сприяє не лише виявленню загроз, але й 
формуванню культури відповідальності, довіри та доброчесності у військовому середовищі. Визначено перспективи 
поєднання психофізіологічних досліджень із застосуванням поліграфа з HR-аналітикою, big data, психологічним профілю-
ванням та інформаційною безпекою в межах реалізації Доктрини стратегічних комунікацій Збройних Сил України. 

Ключові слова: військове управління; воєнний стан; департамент кадрової політики; кадрова безпека; міждисциплінар-
ний підхід; Міністерство оборони України; національна безпека; Національний університет оборони України; поліграф; по-
літика людського капіталу; правове регулювання; професійно-психологічний відбір; психофізіологічне дослідження; психо-
фізіологія; стратегічні комунікації. 

Вступ 
Постановка проблеми. За умов високого рівня зов-

нішніх і внутрішніх викликів традиційні методи кадро-
вого відбору часто виявляються недостатніми для вияв-
лення прихованих загроз. З огляду на це дедалі більшої 
актуальності набуває впровадження міждисциплінарно-
го підходу до забезпечення кадрової безпеки, який 
об'єднує правові, фахові та інструментально-діагнос-
тичні методи з використанням сучасних технологій 
психологічних і психофізіологічних досліджень персо-
налу, зокрема із застосуванням поліграфа. 

Одним із ключових елементів такої системи є засто-
сування поліграфа як інструмента первинного та пері-

одичного оцінювання персоналу, зокрема у військових 
підрозділах, підрозділах Служби безпеки України (далі 
– СБУ), Національної гвардії України (далі – Нацгвар-
дії) та у стратегічних державних установах. 

Однак застосування поліграфа в Україні досі зали-
шається фрагментарним, нормативно недостатньо вре-
гульованим та обмежено інтегрованим у систему кадро-
вого управління. Відсутність чітких стандартів профе-
сійної підготовки поліграфологів, єдиних компетен-
тностей (потрібних знань, умінь та навичок) та устале-
ної практики міжвідомчої координації створює прога-
лини, які можуть бути використані ворожими елемента-
ми для проникнення до систем національної безпеки. 
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Отже, існує потреба у комплексному аналізі ролі по-
ліграфа як інструмента підвищення кадрової безпеки за 
умов воєнного стану, а також у формуванні міждисцип-
лінарного підходу до його застосування на основі пси-
хофізіологічної, юридичної та організаційно-управ-
лінської інтеграції. 

Аналіз дослідження. Аналіз останніх досліджень і 
публікацій засвідчує зростання ролі поліграфа як 
інструмента забезпечення кадрової безпеки за умов 
воєнного стану. У Доктрині зі стратегічних комунікацій 
сектору безпеки і оборони України (2022) [10] наголо-
шено на важливості прозорості та довіри в управлінсь-
ких рішеннях, що створює підґрунтя для інтеграції по-
ліграфного тестування як засобу підвищення довіри до 
кадрової політики. Практичне закріплення цієї тенден-
ції відображено у повідомленні Міністерства оборони 
України (2025) [7], де йдеться про впровадження 
обов'язкової поліграфної перевірки для іноземних 
військових, що свідчить про визнання поліграфа як кри-
тично важливого елемента професійно-психологічного 
відбору. У Стратегії залучення, розвитку та утримання 
людського капіталу в силах оборони України на період 
до 2027 року (2024) [8] визначено, що підвищення доб-
рочесності, прозорості й професійного рівня кадрів по-
винно базуватися на сучасних засобах верифікації бла-
гонадійності, серед яких поліграфу належить провідне 
місце. Водночас у науково-практичному виданні під 
ред. М. Клименка (2023) [6] систематизовано організа-
ційні, процедурні й правові основи використання поліг-
рафа в оборонному секторі, що забезпечує його методо-
логічну й правову легітимність. Г. Ситник (2022) [9] 
розглядає кадрову безпеку як частину стратегічного 
планування національної безпеки, акцентуючи на пот-
ребі у впровадженні інституціоналізованих механізмів 
контролю персоналу, серед яких поліграф є найбільш 
об'єктивним та оперативним. Своєю чергою, О. Бутенко 
(2022) [1] доводить потребу нормативного врегулюван-
ня статусу учасників поліграфного процесу задля запо-
бігання зловживанням та посилення правової захище-
ності персоналу. На міжнародному рівні зусилля щодо 
модернізації технологій психофізіологічних досліджень 
із застосуванням поліграфа і стандартів презентовані у 
матеріалах Defense Innovation Unit (2025) [2], де йдеться 
про інтеграцію штучного інтелекту для підвищення 
точності досліджень. Журналістські розслідування 
(Shandra, 2025 [3]; Shelton, 2025 [4]) також ілюструють 
практичне значення поліграфа в оперативній роботі що-
до витоків інформації, що актуалізує його роль в укра-
їнських умовах гібридної війни. Щорічний звіт ICE 
(2024) [5] підтверджує системну інтеграцію поліграфа в 
кадрові процеси силових структур США. 

Загалом сучасна практика і теоретичне осмислення 
доводять доцільність інституціоналізації поліграфа у 
системі кадрової політики, що базується на міждисцип-
лінарному підході, де інтегруються правові, психофізі-
ологічні та управлінські компоненти. 

Мета дослідження – обґрунтувати нагальну потре-
бу впровадження міждисциплінарного підходу до зас-
тосування поліграфа як інструмента підвищення кадро-
вої безпеки за умов воєнного стану, а також проаналізу-
вати його роль у системі професійно-психологічного 
відбору, контролю та управління персоналом у структу-
рах, що забезпечують національну безпеку України. 

Методологія дослідження 

Методологічна база дослідження ґрунтується на 
принципах системності, міждисциплінарності та право-
вої визначеності. Застосовано комплекс методів, що 
охоплює юридичний, організаційно-управлінський, пси-
хофізіологічний та безпековий підходи. Порівняльно-
аналітичний метод забезпечив зіставлення українського 
та американського досвіду, що дало змогу обґрунтувати 
доцільність інституціоналізації поліграфа у секторі сил 
безпеки й оборони. Завдяки методу системного аналізу 
поліграф розглянуто як елемент інтегрованої моделі 
кадрового аудиту, що поєднує психофізіологічні, право-
ві та управлінські компоненти. Кейс-стаді допоміг про-
аналізувати приклади його застосування у США, а кон-
тент-аналіз – структурувати наукові підходи до оціню-
вання лояльності персоналу. 

Отже, методологія забезпечує всебічне обґрунтуван-
ня поліграфа як ефективного інструмента підвищення 
кадрової безпеки за умов воєнного стану. 

Результати дослідження та їх обговорення 

За сучасних умов воєнного стану в Україні забезпе-
чення кадрової безпеки у Збройних Силах України та 
силових структурах є критично важливим для наці-
ональної безпеки. Особливу увагу доцільно приділяти 
впровадженню міждисциплінарного підходу до засто-
сування поліграфа як інструмента виявлення потен-
ційних загроз, таких як шпигунство, деструктивна пове-
дінка та нелояльність серед військовослужбовців. 

Кадрову безпеку визначають як комплекс заходів, 
спрямованих на запобігання проникненню ворожих 
елементів до сектору сил безпеки й оборони, органів 
державної влади та інших стратегічно важливих уста-
нов, що охоплює виявлення та нейтралізацію потен-
ційних загроз, пов'язаних із нелояльними або нена-
дійними працівниками. 

Як зазначає Г. Ситник, кадрова безпека є складовою 
частиною національної безпеки та передбачає систем-
ний підхід до управління персоналом, що охоплює: 

● профілактику внутрішніх загроз: виявлення потен-
ційних ризиків, пов'язаних із лояльністю та надійніс-
тю персоналу. 

● забезпечення стійкості соціального порядку: форму-
вання стабільного та ефективного кадрового складу, 
здатного діяти за умов кризових ситуацій. 

● інституціональні механізми контролю: впровадження 
процедур перевірки та моніторингу персоналу на всіх 
етапах служби [9]. 
Згідно з дослідженням автора, стратегічне плануван-

ня у сфері національної безпеки повинно враховувати 
стійкість соціального порядку як пріоритет, що безпо-
середньо пов'язано з кадровою безпекою. 

Ми повністю підтримуємо тезу Г. Ситника про важ-
ливість інституціоналізації механізмів перевірки персо-
налу на всіх етапах його кар'єрного шляху, оскільки од-
ним із ефективних інструментів у цьому процесі є по-
ліграф, який дає змогу не лише перевірити лояльність і 
психоемоційну стабільність кандидатів (зокрема на по-
сади сержантського й офіцерського складу), а й вияви-
ти потенційні ризики, що не завжди помітні у процесі 
стандартного психологічного тестування. Такий між-
дисциплінарний підхід забезпечує глибше розуміння 
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особистісних характеристик військовослужбовців, що 
прямо сприяє підвищенню рівня кадрової безпеки. 

Варто зауважити, що у Сполучених Штатах Амери-
ки поліграфні перевірки є важливим інструментом за-
безпечення кадрової безпеки, особливо для осіб, які ма-
ють доступ до секретної інформації. Зокрема, як наго-
лошує Ш. Шелтон, Міністерство оборони США актив-
но використовує поліграф для виявлення потенційних 
витоків інформації та перевірки лояльності співробіт-
ників [4]. 

Факт, що не лише Міністерство оборони, але й Де-
партамент внутрішньої безпеки та Міністерство юстиції 
США офіційно застосовують поліграф як стандартну 
процедуру перевірки персоналу, свідчить про інститу-
ціональне закріплення цього інструменту в системі дер-
жавного управління. Такий досвід є надзвичайно важ-
ливим для України, де механізми перевірки лояльності 
персоналу, зокрема у військових формуваннях, ще не 
набули повноцінного правового та організаційного 
оформлення. 

Досвід США демонструє ефективне використання 
поліграфа як інструмента забезпечення кадрової безпе-
ки, зокрема за умов зростання внутрішніх загроз та гіб-
ридної війни. Ми цілком поділяємо цю практику як та-
ку, що підтверджує доцільність запровадження поліг-
рафного контролю у системі добору, перевірки та моні-
торингу персоналу в Україні, особливо в секторі сил 
безпеки й оборони. Це відповідає не лише міжнародним 
стандартам безпеки, а й логіці міждисциплінарного під-
ходу, що передбачає поєднання правових, психофізі-
ологічних та управлінських механізмів для мінімізації 
ризиків за умов воєнного стану. 

Отже, кадрова безпека є ключовим елементом наці-
ональної безпеки, особливо за умов воєнного стану, а 
впровадження міждисциплінарного підходу, що охоп-
лює використання поліграфа, дає змогу ефективно ви-
являти та запобігати внутрішнім загрозам, забезпечу-
ючи стабільність та надійність силових структур. 

Дослідники стверджують, що психофізіологічне 
дослідження з використанням поліграфа є одним із 
найефективніших інструментів виявлення прихованої 
інформації та потенційно небезпечних характеристик 
особи, зокрема за умов воєнного стану. У праці, вида-
ній під редакцією М. Клименка, обґрунтовано, що по-
ліграф дає змогу фіксувати об'єктивні реакції організму 
на спеціально сформульовані запитання, що у поєднан-
ні з професійним аналізом може забезпечити високий 
рівень достовірності в діагностиці лояльності, стресос-
тійкості, правдивості [6]. 

Науковці наголошують, що ефективність поліграф-
ного тестування базується на міждисциплінарному під-
ході, який інтегрує психофізіологію, криміналістику, 
психологію та правознавство. Вони також наголошують 
на важливості належної підготовки поліграфологів, дот-
риманні методологічних стандартів і чіткого норматив-
ного регулювання процедури дослідження. 

Ми повністю погоджуємося з позицією дослідників, 
особливо у контексті забезпечення кадрової безпеки в 
секторі сил безпеки й оборони. Враховуючи реальні 
загрози шпигунства, дезертирства, симуляції та лояль-
ності до ворога, на нашу думку, поліграф має бути ін-
тегрований у систему професійно-психологічного від-

бору потенційного офіцерського складу. Такий підхід 
дає змогу не лише мінімізувати ризики, а й підвищити 
довіру до кадрових рішень у воєнний період. Поліграф 
у цьому контексті виступає не лише діагностичним 
інструментом, а й елементом національної безпеки. 

У лютому 2025 року Міністерство оборони України 
запровадило обов'язкове психофізіологічне досліджен-
ня з використанням поліграфа для іноземців та осіб без 
громадянства, які бажають служити у Збройних Силах 
України, Державній спеціальній службі транспорту та 
Національній гвардії. Це рішення є частиною комплек-
сної стратегії посилення кадрової безпеки за умов 
воєнного стану та відповідає міждисциплінарному під-
ходу до управління персоналом у сфері оборони [7]. 

Так, застосування поліграфа має поєднати елементи 
психофізіології, психології, права та організаційного 
менеджменту. Психофізіологічна складова, своєю чер-
гою, дасть змогу об'єктивно оцінити реакції кандидата 
на певні стимули, психологічний аспект врахує індиві-
дуальні особливості особистості, правова база забезпе-
чить дотримання законодавства, а організаційний мене-
джмент інтегрує ці процеси в загальну систему кадро-
вого забезпечення. 

Ми підтримуємо впровадження такого міждисциплі-
нарного підходу до застосування поліграфа, оскільки 
він дає змогу комплексно оцінити кандидатів на війсь-
кову службу, зокрема на офіцерські посади та посади з 
доступом до державної таємниці, що сприяє виявленню 
потенційних ризиків, пов'язаних з нелояльністю, шпи-
гунством або іншими загрозами, що є особливо акту-
альним за умов воєнного стану. Отже, використання по-
ліграфа в межах міждисциплінарного підходу є ефек-
тивним інструментом підвищення кадрової безпеки в 
секторі сил безпеки й оборони України. 

За умов воєнного стану юридичні аспекти застосу-
вання поліграфа, як частина міждисциплінарного підхо-
ду, також набувають особливої актуальності. Застосу-
вання поліграфа в Україні регулюється низкою норма-
тивно-правових актів та відомчих інструкцій. Зокрема, 
у 2025 році Президент України В. Зеленський доручив 
Службі безпеки України провести розслідування вито-
ку інформації щодо угоди з США про корисні копали-
ни, враховуючи використання психофізіологічних дос-
ліджень із застосуванням поліграфа для співробітників 
уряду [3]. 

Бутенко О. наголосив, що ефективне і легітимне 
психофізіологічне дослідження із застосуванням поліг-
рафа можливе лише за умов нормативного врегулюван-
ня статусу всіх учасників цієї процедури, що дасть змо-
гу мінімізувати зловживання, підвищити обґрунтова-
ність рішень щодо кадрових призначень або довіри, а 
також сприятиме захисту прав особи, яка проходить 
тестування. Отже, юридична чіткість і регламентова-
ність процедур психофізіологічних досліджень із засто-
суванням поліграфа є основою довіри до результатів 
психофізіологічного оцінювання кандидатів, особливо 
на чутливі військові посади [1]. 

Юридичний аспект охоплює три сфери застосування 
поліграфа: 

● кадрова робота: поліграфне дослідження може бути 
застосоване під час первинного добору осіб на коман-
дні посади у Збройних Силах України, зокрема війсь-
ковослужбовців молодшого офіцерського, сержантсь-
кого та старшинського складу. Наприклад, під час 
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конкурсного добору кандидатів на вакантні посади 
командирів взводів у механізованих частинах, коман-
дирів відділень у штурмових бригадах або керівників 
ротних штабів, поліграф дає змогу виявити прихова-
ну інформацію щодо попередніх судимостей, неле-
гального доходу, участі у заборонених організаціях 
або схильності до зловживання становищем; 

● психологічне забезпечення контррозвідувальної та 
розвідувальної діяльності: поліграфічне дослідження 
застосовують для перевірки офіцерів, які мають або 
можуть отримати допуск до секретної інформації 
(наприклад, у військовій розвідці або підрозділах 
СБУ, які працюють у зоні бойових дій). Ініціатором 
дослідження може виступити безпосередній керівник 
підрозділу або офіцер контррозвідки, відповідальний 
за безпековий супровід оперативної справи. У кон-
тексті ротації офіцерів військової розвідки до ново-
створених підрозділів у прифронтових районах, по-
ліграфічне тестування може проводитись щодо офі-
церів, які претендують на оперативні посади з досту-
пом до карт розташування критичної інфраструктури 
для виявлення ознак прихованої нелояльності, що 
дасть змогу упередити кадрові ризики; 

● кримінальне провадження: поліграф застосовують як 
додатковий інструмент у службових розслідуваннях 
щодо порушень військової дисципліни, фактів злов-
живання службовим становищем або підозри у кола-
бораціонізмі. За згодою особи, яка проходить пере-
вірку, поліграф може бути використаний на стадії до-
судового слідства або в межах внутрішнього розслі-
дування. 
Отже, поліграф стає не просто діагностичним 

інструментом, а складовою частиною системної безпе-
ки в кадровій політиці. Проте без повноцінного законо-
давчого закріплення його застосування залишається 
уразливим до правових викликів і може бути дискреди-
товане. 

Отже, міждисциплінарний підхід  із долученням 
правових, психофізіологічних і управлінських механіз-
мів, має бути основою для створення національної мо-
делі кадрового аудиту, в якій поліграф відіграє ключову 
роль. Законодавче закріплення процедур, прав і відпові-
дальності всіх сторін є необхідним кроком для ефектив-
ного використання цього інструмента в системі безпеки 
та оборони України. 

Отже, можемо стверджувати, що поліграфолог відіг-
рає ключову роль у процесі забезпечення кадрової без-
пеки, оскільки його завдання полягає не лише в техніч-
ному проведенні тестування, але й у правильному тлу-
маченні результатів та наданні рекомендацій щодо 
прийняття рішень стосовно персоналу. Відповідно, ви-
сокі стандарти професійної компетентності поліграфо-
лога є критично важливими. 

У Сполучених Штатах, наприклад, Міністерство 
оборони у співпраці з провідними університетами, та-
кими як Carnegie Mellon University та Massachusetts 
Institute of Technology, реалізує проєкт Polygraph+, 
спрямований на розроблення новітньої технологічної 
платформи для оцінювання достовірності. Цей проєкт 
передбачає використання штучного інтелекту та дотри-
мання етичних принципів, встановлених Міністерством 
оборони, що має на меті підвищення ефективності та 
точності психофізіологічних досліджень із застосуван-
ням поліграфа [2]. 

Окрім того, у 2024 році Служба імміграції та митно-
го контролю США створила міжвідомчу робочу групу з 
поліграфії для стандартизації процедур та підвищення 
прозорості процесу тестування, що охоплює розроблен-
ня єдиних стандартів підготовки поліграфологів та 
впровадження етичних норм у їхній діяльності [3].  

В Україні, враховуючи поточну ситуацію, існує на-
гальна потреба у впровадженні подібних стандартів та 
практик, які охоплюють розроблення національних 
стандартів підготовки поліграфологів, створення систе-
ми сертифікації та акредитації, а також інтеграцію пси-
хофізіологічних досліджень із застосуванням поліграфа 
у процеси відбору та перевірки персоналу для сектору 
сил безпеки й оборони України. Тому міждисциплінар-
ний підхід до застосування поліграфа є ключовим для 
підвищення кадрової безпеки за умов воєнного стану, 
що дасть змогу не лише виявляти потенційні загрози, 
але й забезпечити високий рівень довіри до системи 
відбору та контролю персоналу. 

За умов загальної мобілізації, коли потік призовни-
ків та кандидатів до лав Збройних Сил України, Сил те-
риторіальної оборони, Нацгвардії та інших формувань 
істотно зріс, запровадження поліграфної перевірки на 
етапі добору та мобілізації сержантського та офіцерсь-
кого складу (передусім молодшої ланки) є доцільним з 
кількох причин. По-перше, саме на цьому рівні найчас-
тіше формуються первинні командні структури, від 
яких залежить не лише бойова ефективність, а й мо-
рально-психологічна стійкість підрозділів. З огляду на 
це важливо виявити ще до зарахування до штату осіб із 
прихованими девіантними нахилами, кримінальним ми-
нулим, проявами нелояльності, схильністю до зловжи-
вань чи колабораціонізму. По-друге, поліграфне дослі-
дження дає змогу виявити латентні психоемоційні особ-
ливості, які залишаються поза межами традиційних ан-
кетних методик та стандартизованих психологічних 
тестів, однак можуть проявитися як дестабілізаційні 
чинники за умов бойового стресу та екстремального на-
вантаження. 

Однією з ключових переваг поліграфа у кадровій 
практиці є його профілактична функція. Механізм 
своєчасного виявлення деструктивних проявів  таких 
як латентна агресія, схильність до наркотиків, фінансо-
ва нестабільність, ворожа мотивація  може відігравати 
вирішальну роль у запобіганні внутрішньому саботажу, 
конфліктам у підрозділах і навіть шпигунству. Згідно з 
досвідом США, поліграф активно використовують в 
оборонному секторі саме як засіб мінімізації прихова-
них загроз з боку особового складу, зокрема в разі до-
пуску до державної та військової таємниці. Для Укра-
їни така практика могла б стати невід'ємною частиною 
перевірки на лояльність у прикордонних та особливо 
чутливих регіонах. 

У більш стратегічному вимірі поліграф доцільно 
розглядати як інструмент інтеграції в систему кадрово-
го аудиту оборонного сектору. У цьому контексті 
йдеться не лише про перевірку новобранців, а й про пе-
ріодичне оцінювання лояльності, стресостійкості та на-
дійності діючого складу. Такий підхід дає змогу не ли-
ше формально оцінювати службову відповідність, а й 
оперативно реагувати на виклики, пов'язані з деморалі-
зацією, потенційними проявами корупції або зрадниц-
тва. Окрім того, поліграфічна перевірка може бути ін-
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тегрована в моделі прогнозної аналітики, поєднуючись 
із іншими інструментами HR-аналізу, зокрема big data, 
психологічними профілями та автоматизованими систе-
мами ризик-менеджменту. 

Міждисциплінарний підхід до впровадження поліг-
рафа  на перетині психології, криміналістики, інфор-
маційної безпеки та менеджменту персоналу  створює 
умови для комплексного бачення кадрової політики в 
оборонному секторі. У цьому контексті поліграф пот-
рібно розглядати не як репресивний чи контрольний за-
сіб, а як превентивну й аналітичну платформу, здатну 
посилити кадрову гігієну, довіру до служби, а також ви-
являти загрози ще до того, як вони матеріалізуються в 
критичні події. 

Отже, у ситуації повномасштабної війни поліграфіч-
на перевірка може і має стати одним із інструментів 
системної модернізації кадрового забезпечення укра-
їнського війська. Його впровадження, у тандемі з нор-
мативно-правовим регулюванням, підготовкою спеці-
алістів та створенням етичного протоколу застосуван-
ня, здатне не лише мінімізувати ризики, а й сформувати 
нову культуру професійної відповідальності та відкри-
тості у військовому середовищі. 

Розглядаючи "Стратегію залучення, розвитку та ут-
римання людського капіталу в силах оборони України 
на період до 2027 року" (далі – Стратегія) варто заува-
жити, що стратегічна мета щодо забезпечення прозо-
рості кадрової політики, професійної доброчесності, 
об'єктивного добору та управління військовою кар'єрою 
за стандартами НАТО опосередковано створює основу 
для впровадження інструментів верифікації благона-
дійності персоналу, серед яких поліграф може стати 
центральним елементом [8]. 

Так, відповідно до положень Стратегії, високий рі-
вень ризиків, пов'язаних із кадровими рішеннями, зок-
рема у контексті ухилень, корупції, зловживань та низь-
кої мотивації, прямо вказує на необхідність інструмен-
тів превентивного моніторингу. У цьому контексті, 
психофізіологічне тестування з використанням полігра-
фа може бути інтегроване у механізми внутрішнього 
аудиту, оцінювання лояльності та діагностики ризиків. 

Запропонована трансформація системи управління 
персоналом на принципах НАТО, а також підхід "Зрос-
тай або йди", передбачає впровадження прозорих і чіт-
ких критеріїв оцінювання військовослужбовців. Отже, 
поліграфне дослідження у такому разі слугувало б не 
інструментом покарання, а етично обґрунтованим спо-
собом додаткової верифікації, що дає змогу ухвалювати 
більш зважені кадрові рішення. 

Також Стратегія наголошує на дефіциті людських 
ресурсів, особливо серед молоді, а також на необхід-
ності розвитку інструментів рекрутингу [8]. У цьому ас-
пекті поліграф може бути корисним для виявлення при-
хованих девіацій або нелояльності серед кандидатів до 
служби, що особливо важливо за умов широкомасштаб-
ної мобілізації. 

Ураховуючи викладене вище, можемо стверджува-
ти, що впровадження поліграфа як інструмента кадро-
вої безпеки відповідає стратегічному баченню розвитку 
людського капіталу в секторі оборони України. Він зда-
тен не лише виявляти загрози до їх реалізації, а й слугу-
вати механізмом підвищення довіри до кадрових рі-
шень, мінімізувати ризики помилкових призначень, 
особливо у критичних зонах військового управління. 

Отже, пропонуємо інтегрувати поліграф у трансфор-
мовану систему кадрового менеджменту як частину 
міждисциплінарного підходу, що об'єднує правові, 
етичні, психофізіологічні та управлінські компоненти. 
Його застосування буде логічним доповненням до сис-
теми, яка орієнтована на принципи доброчесності, ме-
ритократії та людиноцентричності, що задекларовані у 
Стратегії. 

Інтеграцію поліграфного тестування до процедур 
кадрового аудиту оборонного сектору розглядають як 
потенційно ефективний інструмент виявлення внутріш-
ніх ризиків, прихованих загроз та факторів, що можуть 
поставити під сумнів надійність і стійкість персоналу. 

Кадровий аудит у військовій сфері традиційно фоку-
сується на верифікації відповідності працівників квалі-
фікаційним вимогам, оцінюванні продуктивності, дис-
циплінарному аналізі та перевірці благонадійності. По-
ліграф дає змогу не лише підтвердити або спростувати 
фактологічну інформацію, а й виявити наявність моти-
ваційних та емоційних дисонансів, прихованих залеж-
ностей, ненадійних зв'язків із третіми сторонами, зокре-
ма ворожими спецслужбами. Отже, він є ключовим еле-
ментом проактивного моніторингу внутрішньої безпе-
ки. 

З наукового погляду, інтеграція поліграфа до систе-
ми кадрового аудиту оборонного сектору потребує 
стандартизації методик, правового регулювання та фа-
хового забезпечення. Поєднання методів контрольно-
діагностичного інтерв'ю, тестів на благонадійність, пси-
хофізіологічних реакцій та сценарних моделей дає змо-
гу сформувати комплексну оцінку ступеня ризику кож-
ного кандидата чи чинного військовослужбовця. При 
цьому міждисциплінарний підхід, через залучення ек-
спертів із галузей психології, військової медицини, кри-
міналістики та державного управління, здатен забезпе-
чити валідність результатів та мінімізувати ризики 
суб'єктивізму або помилок діагностики. 

Отже, інтеграція поліграфа в кадровий аудит дає 
змогу забезпечити системний підхід до боротьби з ін-
сайдерськими загрозами, диверсіями, інформаційними 
витоками та проявами нелояльності. У поєднанні з ін-
шими елементами кадрового моніторингу (перевірками 
за базами, спостереженням у службовій діяльності, пси-
хологічним тестуванням) поліграфний контроль може 
відігравати роль "фільтра безпеки", особливо на кри-
тичних етапах життєвого циклу служби  відборі, приз-
наченні, підвищенні або переведенні. 

Принагідно зауважити, що Доктрина зі стратегічних 
комунікацій (ВКП 10-0049.01) є базовим нормативним 
документом у сфері інформаційної політики оборонно-
го сектору, який визначає концептуальні та організа-
ційні підходи до побудови ефективної системи страте-
гічних комунікацій у Збройних Силах України та інших 
складових частинах сектору безпеки й оборони [10]. 
Незважаючи на відсутність у тексті Доктрини прямої 
згадки про поліграф як інструмент перевірки персона-
лу, її положення створюють важливу методологічну ос-
нову для осмислення поліграфа у контексті міждисцип-
лінарної кадрової безпеки. 

Так, одним із ключових принципів, що закладено у 
Доктрині, є забезпечення прозорості управлінських про-
цесів і підвищення рівня довіри до оборонних інститу-
цій. За сучасних умов гібридної війни, коли авторитет 
сил оборони є критично важливим, особливо актуаль-
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ним є забезпечення довіри до кадрових рішень. Вико-
ристання поліграфа у процедурах професійного добору, 
перевірки та внутрішнього аудиту дає змогу здійснюва-
ти об'єктивну верифікацію благонадійності персоналу, 
що, своєю чергою, сприяє посиленню відкритості систе-
ми управління та запобіганню зловживанням. 

Доктрина також наголошує на потребі у системному 
захисті від інформаційного впливу противника, маніпу-
ляцій і внутрішніх інформаційних загроз. У цьому кон-
тексті поліграф постає як інструмент психофізіологіч-
ного захисту інформаційного простору, що може бути 
використаний для виявлення осіб із прихованими ризи-
ками – зокрема, схильністю до витоку інформації, нело-
яльністю, контактами з ворожими структурами або дес-
труктивною мотивацією. 

Також у Доктрині передбачено формування системи 
органів стратегічних комунікацій, що мають забезпечу-
вати інформаційний суверенітет і стійкість сектору на-
ціональної безпеки [10]. Інтеграція поліграфа до інстру-
ментарію дала б змогу поєднати інформаційну та кад-
рову безпеку, зокрема через перевірки посадовців, які 
мають доступ до стратегічної комунікації, аналітичної 
інформації чи здійснюють репутаційно-чутливі функції. 

З огляду на положення Доктрини, можна стверджу-
вати, що використання поліграфа є не лише доцільним, 
а й необхідним компонентом комплексної системи кад-
рової безпеки, яка діє у зв'язку з інформаційною безпе-
кою. Поліграф може відігравати роль фільтра ризиків, 
допомагаючи виявляти не лише оперативні загрози, а й 
довготривалі системні проблеми – такі як втрати довіри 
до кадрових рішень, внутрішня демотивація, нефор-
мальні канали лояльності. 

У сучасному середовищі стратегічної конкуренції, 
коли об'єктами атак стають не тільки технічні системи, 
а й люди – носії знань, інформації та рішень, поліграф 
має бути визнаний частиною міждисциплінарного кон-
тингенту стратегічного стримування загроз. Його 
поєднання з нормами етики, правового регулювання та 
сучасної системи аналітичної підтримки управлінських 
рішень (зокрема через HR-аналітику та big data) дає 
змогу сформувати високофункціональну архітектуру 
кадрового суверенітету оборонного сектору України. 

Підсумовуючи, застосування поліграфа у кадровому 
аудиті оборонного сектору України є доцільним і пер-
спективним інструментом посилення кадрової безпеки 
за умов воєнного стану. Для цього необхідна цілісна 
міждисциплінарна модель, яка об'єднає технічні мож-
ливості поліграфа, етичні та правові вимоги, а також 
управлінське бачення системи кадрової стійкості обо-
ронного сектору. 

За умов воєнного стану та зростання викликів у сфе-
рі національної безпеки, запровадження спеціалізова-
них курсів для поліграфологів на базі Національного 
університету оборони України є стратегічно доцільним 
кроком у зміцненні кадрової безпеки Міністерства обо-
рони України. Цей підхід відповідає міждисциплінарній 
концепції інтеграції психофізіологічних, правових та 
управлінських інструментів у систему оборонного ме-
неджменту. 

Так, у 2024 році Міністерство оборони України зап-
ровадило обов'язкове проходження поліграфа для іно-
земців, які вступають на службу до української армії, 
особливо на посади з доступом до державної таємниці, 

що свідчить про зростаюче значення психофізіологіч-
них досліджень із застосуванням поліграфа у забезпе-
ченні кадрової безпеки та виявленні потенційних заг-
роз. Але наразі підготовка поліграфологів в Україні 
здійснюється переважно через громадські організації, 
такі як Національна асоціація поліграфологів України 
(НАПУ), яка проводить курси та видає документи дер-
жавного зразка. Отже, можна стверджувати, що відсут-
ність систематизованої підготовки у вищих військових 
навчальних закладах створює прогалини в контролі 
якості підготовки фахівців для сектору сил безпеки й 
оборони України. 

Оскільки підготовка поліграфологів вимагає інтег-
рації знань з психології, фізіології, права та інформа-
ційних технологій, вважаємо, що Національний універ-
ситет оборони України, як провідний вищий військовий 
навчальний заклад, має потенціал для забезпечення 
міждисциплінарної підготовки фахівців, що відповідає 
сучасним вимогам до професії поліграфолога. 

Перевагами впровадження курсів на базі Національ-
ного університету оборони України є: 

● стандартизація підготовки: уніфікація навчальних 
програм відповідно до міжнародних стандартів забез-
печить високу якість підготовки поліграфологів; 

● інституційна легітимність: навчання на базі вищого 
військового навчального закладу підвищить довіру до 
результатів психофізіологічних досліджень із засто-
суванням поліграфа у кадрових процесах; 

● зміцнення кадрового потенціалу: підготовка кваліфі-
кованих поліграфологів сприятиме виявленню та за-
побіганню внутрішнім загрозам у Збройних Силах 
України. 
На базі проведеного дослідження сформовано про-

позиції щодо впровадження курсів у Національному 
університеті оборони України: 

● розроблення навчальної програми: створення міждис-
циплінарної програми, яка охоплюватиме психофізі-
ологію та методологію психофізіологічних дослі-
джень із застосуванням поліграфа; правові аспекти 
застосування поліграфа; етичні стандарти та профе-
сійну етику; практичні навички проведення тесту-
вань. 

● співпраця з наявними організаціями: залучення ек-
спертів з НАПУ та інших організацій для обміну дос-
відом, проведення спільних тренінгів та забезпечення 
відповідності міжнародним стандартам. 

● інтеграція в систему кадрової безпеки: випускники 
курсів можуть бути залучені до проведення перевірок 
кандидатів на військову службу, оцінювання лояль-
ності та благонадійності персоналу, а також до роз-
слідування внутрішніх інцидентів та порушень. 
Отже, запровадження спеціалізованих курсів для по-

ліграфологів на базі Національного університету оборо-
ни України є необхідним кроком для зміцнення кадро-
вої безпеки Міністерства оборони України, який дасть 
змогу створити стандартизовану систему підготовки 
фахівців, інтегрувати поліграфні дослідження в систему 
управління персоналом та підвищити ефективність ви-
явлення та запобігання внутрішнім загрозам. 

Отже, впровадження спеціалізованих курсів відпові-
дає стратегічним цілям сектору сил безпеки й оборони 
України та сприятиме підвищенню рівня кадрової без-
пеки за умов воєнного стану. 
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Висновки та пропозиції подальших розвідок 

У ході дослідження доведено, що забезпечення кад-
рової безпеки за умов воєнного стану є системним зав-
данням національної безпеки, що вимагає впроваджен-
ня міждисциплінарних інструментів перевірки та кон-
тролю персоналу. Застосування поліграфа у профе-
сійно-психологічному відборі, моніторингу лояльності 
та психофізіологічного стану військовослужбовців дає 
змогу виявляти ризики, недоступні для стандартних 
форм тестування. 

Результати дослідження засвідчили, що поліграф у 
поєднанні з правовими нормами, психологічними оцін-
ками та управлінськими процедурами забезпечує досто-
вірну, об'єктивну та своєчасну верифікацію благона-
дійності персоналу. Досвід США демонструє, що систе-
матичне використання поліграфа у силових структурах 
сприяє підвищенню довіри до рішень щодо допуску до 
державної таємниці, запобіганню інсайдерських загроз і 
витоку критичної інформації. 

Обґрунтовано необхідність законодавчого врегулю-
вання статусу поліграфа в Україні, створення єдиного 
професійного стандарту та навчальної програми підго-
товки поліграфологів, а також внесення цього інстру-
менту до загальної моделі кадрового аудиту сектору 
оборони. Визначено, що поліграф має виконувати як 
превентивну, так і аналітичну функцію  виявляючи по-
тенційні загрози ще на етапі добору кандидатів та 
сприяючи формуванню культури відповідальності й 
прозорості в кадровій політиці. 

Важливою складовою частиною запропонованої мо-
делі є підготовка кваліфікованих фахівців для сектору 
сил безпеки й оборони України. У цьому контексті зап-
ропоновано впровадити спеціалізовані курси полігра-
фологів на базі Національного університету оборони 
України, що сприятиме легітимізації професії, посилен-
ню міжвідомчої координації та впровадженню єдиної 
кадрової стратегії в оборонному секторі. 

Пропозиції: 
● інституціоналізувати поліграф як елемент системи 

кадрової безпеки у воєнний час через прийняття від-
повідних нормативно-правових актів, що визначати-
муть його статус, процедури, повноваження суб'єктів 
призначення та захист прав осіб, які проходять тесту-
вання; 

● інтегрувати поліграфне дослідження у систему кадро-
вого аудиту для перевірки лояльності, психоемо-
ційної стійкості та доброчесності офіцерського і сер-
жантського складу на ключових етапах військової 
служби  відбору, ротації, підвищення, допуску до 
державної таємниці; 

● після затвердження професійного стандарту розроби-
ти навчальну програму для підготовки поліграфоло-
гів на базі Національного університету оборони Укра-
їни, яка охоплюватиме правові, психофізіологічні, 
етичні та управлінські компоненти, відповідаючи 
стандартам підготовки НАТО та потребам оборонно-
го сектору; 

● розробити етичний протокол використання поліграфа 
у силових структурах, який гарантуватиме дотриман-
ня прав особи, добровільність участі та професіона-
лізм у проведенні досліджень; 

● інтегрувати результати психофізіологічних дослі-
джень із застосуванням поліграфа до HR-аналітики 
оборонного сектору, поєднуючи їх із системами ри-
зик-менеджменту, big data та психологічного профі-
лювання, для оперативного реагування на загрози; 

● запровадити міжвідомчий координаційний центр для 
методологічного супроводу, підвищення кваліфікації 
та обміну досвідом між підрозділами ЗСУ, СБУ, Нац-
гвардії, Держспецтранспорту щодо використання по-
ліграфа; 

● поширити практику обов'язкової поліграфної перевір-
ки серед офіцерів, молодших командирів та інших ка-
тегорій осіб з доступом до критичної інформації, 
особливо у прикордонних та прифронтових регіонах; 

● долучити поліграф до реалізації Доктрини стратегічних 
комунікацій, де він виконує функцію посилення довіри 
до рішень кадрової політики та інструмент боротьби з 
прихованими загрозами в інформаційній сфері. 
Реалізація запропонованих рішень сприятиме фор-

муванню нової архітектури кадрової безпеки України, 
що поєднує технологічні, етичні та правові засоби за-
безпечення довіри, стійкості та ефективності в управ-
лінні оборонним персоналом. 

References 
1. Butenko, O. V. (2022). Legal status of the initiator and the person 

granting permission to conduct a polygraph test. Law Journal of 
the National Academy of Internal Affairs, 12(2), 16–23. 
https://doi.org/10.56215/04221202.16 

2. Defense Innovation Unit. (2025). Department of Defense, De-
fense Innovation Unit. Department of Defense and Defense Inno-
vation Unit Announce Effort to Modernize Polygraph Techno-
logy. URL: https://www.diu.mil/latest/department-of-defense-de-
fense-innovation-unit-announce-polygraph-effort-to 

3. Shandra, A. (2025). FT: Kyiv deploys lie detectors in hunt for so-
urce of "strange" US minerals deal leak. Euromaidan Press. URL: 
https://euromaidanpress.com/2025/04/05/ft-kyiv-deploys-lie-de-
tectors-in-hunt-for-source-of-strange-us-minerals-deal-leak/ 

4. Shelton, S. (2025). Pentagon announces leak investigation that 
will include polygraphs. CNN. URL: 
https://www.cnn.com/2025/03/22/politics/defense-department-
polygraph-tests-leaks/index.html 

5. U.S. Immigration and Customs Enforcement. (2024). Year in Re-
view: ICE Fiscal Year 2024 Annual Report. Washington, D.C.: 
U.S. Department of Homeland Security. URL: 
https://www.ice.gov/doclib/eoy/iceAnnualReportFY2024.pdf 

6. Клименко, М. М. (Ed.), (2023) Проведення психофізіоло-
гічного дослідження з використанням поліграфу: норма-
тивноправове забезпечення застосування поліграфа та пси-
хофізіологічних досліджень; організація та проведення пси-
хофізіологічного дослідження персоналу МОУ та ЗСУ; пси-
хофізіологічні дослідження із застосуванням поліграфа при 
здійсненні службових розслідувань стосовно військо-
вослужбовців. Київ: ВД "Професіонал", 476. 

7. Міністерство оборони України (2025). Іноземні військові в 
українській армії проходитимуть перевірку на поліграфі. 
URL: https://mod.gov.ua/news/inozemni-vijskovi-v-ukrayinskij-
armiyi-prohoditimut-perevirku-na-poligrafi 

8. Міністерство оборони України. (2024). Про затвердження 
Стратегії залучення, розвитку та утримання людського ка-
піталу в силах оборони України на період до 2027 року: 
проєкт наказу. Київ, 47. URL: 
https://www.mil.gov.ua/content/public_discussi-
on/03_09_2024_proiekt_nakazu.pdf 

9. Ситник, Г. П. (2022). Основи стратегічного планування наці-
ональної безпеки: навчальний посібник. Київ: ВПЦ "Київсь-
кий університет", 208. 

10. Управління стратегічних комунікацій апарату головно-
командувача збройних сил України (2020). Доктрина зі стра-
тегічних комунікацій Збройних Сил України. ВКП 10-
0049.01. Київ, 2022б 29. URL: https://sprotyvg7.com.ua/wp-
content/uploads/2022/04/ВКП-10-0049.01-Доктрина-зі-стра-
тегічних-комунікацій.pdf 



Ефективність державного управління. 2025. Вип 1/2 (82/83) 93 

O. O. Akimov1, M. V. Andrusiak2, R. Y. Rusetskyi2 
1Scientific and Methodological Center for Personnel Policy of the Ministry of Defense of Ukraine 

2Department of Personnel Policy of the Ministry of Defense of Ukraine 

TOOLS FOR ENHANCING PERSONNEL SECURITY UNDER MARTIAL LAW:  
AN INTERDISCIPLINARY APPROACH TO POLYGRAPH APPLICATION 

The article considers the problem of increasing personnel security under martial law in Ukraine through the implementation of an 
interdisciplinary approach to the use of the polygraph as an effective tool for the selection, verification and control of personnel in the 
defense sector. It is determined that modern challenges associated with hybrid warfare, insider threats, espionage, desertion and de-
motivation of personnel require new approaches to verifying the reliability and loyalty of candidates and active military personnel. 
The study used systemic, comparative, case study and content analysis, which allowed to substantiate the feasibility and practical ef-
fectiveness of the polygraph in the field of defense management. 

The experience of the United States in standardizing psychophysiological studies using the polygraph and their integration into 
personnel management processes at the level of the ministries of defense, homeland security, and justice of NATO member states is 
considered. Special attention is paid to the regulatory and ethical aspects of the use of the polygraph in Ukraine. It is proven that wit-
hout legislative consolidation, determination of the status of a polygraph examiner, and unification of the research methodology, the 
full use of the polygraph is limited. The need to create a specialized training program for polygraph examiners based on the National 
Defense University of Ukraine or the Scientific is substantiated, which will contribute to increasing the level of personnel security 
and developing the system of professional military management. 

The functions of the polygraph as a personnel security tool are summarized – diagnostic, preventive, analytical and prognostic. It 
is concluded that the polygraph, integrated into the personnel audit system, contributes not only to the identification of threats, but al-
so to the formation of a culture of responsibility, trust and integrity in the military environment. The prospects for combining 
psychophysiological studies using the polygraph with HR analytics, big data, psychological profiling and information security within 
the framework of the implementation of the Strategic Communications Doctrine of the Armed Forces of Ukraine are determined. 

Keywords: military administration, martial law, personnel policy department, personnel security, interdisciplinary approach, Mi-
nistry of Defense of Ukraine, national security, National Defense University of Ukraine, polygraph, human capital policy, legal regu-
lation, professional and psychological selection, psychophysiological research, psychophysiology, strategic communications. 
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