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У збірнику вміщено матеріали VII Міжнародної науково-

практичної конференції “Освіта і наука у сфері національної 

безпеки: проблеми та пріоритети розвитку” (м. Острог, 16 травня 

2025 р.). Тези доповідей присвячено актуальним питанням 

національної безпеки України в умовах збройної агресії Російської 

Федерації та інтеграції Української держави до Європейського 

Союзу та Організації Північноатлантичного договору. 

Для широкого кола фахівців, експертів і вчених у сфері 

національної безпеки. 

Автори тез доповідей особисто відповідають за добір, точність 

і достовірність наведених фактів, цитат, статистичних даних, 

власних імен та інших відомостей. 
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створення міжвідомчих наукових проєктів мають бути постійною 

частиною освітнього середовища. 

Необхідно відзначити і важливість гендерної рівності, 

інклюзивності та підтримки адаптації військовослужбовців після 

участі в бойових діях. Освіта має відігравати ключову роль у 

формуванні безпечного середовища та поверненні особового 

складу до активного професійного та суспільного життя. 

Таким чином, розвиток освіти й науки у сфері національної 

безпеки – це не лише завдання системи оборони, а виклик для всієї 

держави. Без оновлення кадрової політики, без залучення 

інтелектуального ресурсу, без стратегії розвитку людського 

капіталу неможливо досягти реальної безпеки, а тим паче – 

перемоги. 

Ми впевнено рухаємося до зміцнення професійної 

спроможності нашого війська, і в цьому процесі освіта та наука 

мають бути рушіями трансформації, стабільності й перемоги. 
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Сучасна система національної безпеки України перебуває в 

умовах глибокої трансформації, що зумовлена викликами 

повномасштабної війни, гібридної агресії та швидкими змінами у 

глобальному безпековому середовищі. Відповідно, освіта та наука 

у сфері національної безпеки мають реагувати на нові реалії, 

формуючи якісно нову модель підготовки кадрів, здатних 

ефективно діяти в умовах високої невизначеності, ризиків і загроз. 

Розвиток цієї сфери є пріоритетним напрямом державної політики, 

адже саме вона формує інтелектуальне підґрунтя для ефективного 

управління силами безпеки та оборони. 

Актуальні проблеми. Однією з ключових проблем є 

фрагментарність нормативно-правового забезпечення освітнього 

процесу у сфері національної безпеки. Наявні стандарти, освітні 

програми та методики часто не враховують специфіки сучасного 

воєнного конфлікту, кіберзагроз, інформаційних атак та 

необхідності міжвідомчої взаємодії. Крім того, існує дисбаланс 

між теоретичною підготовкою та практичними навичками, які 

потрібні у реальних умовах бойових дій або кризового управління. 

Ще однією серйозною проблемою є недостатнє фінансування 

наукових досліджень у сфері безпеки й оборони. Через обмежені 

ресурси ускладнюється оновлення матеріально-технічної бази 

навчальних закладів, скорочується кількість прикладних 

досліджень, які могли б мати практичне значення для сектору 

оборони. Також спостерігається відтік кваліфікованих науковців і 

викладачів, зокрема через нестабільні умови праці та невисокий 

рівень оплати. 

Крім того, система освіти для сектору безпеки часто 

лишається закритою для зовнішніх впливів, що ускладнює 

запровадження міжнародного досвіду та інновацій. Відсутність 

системної інтеграції з провідними світовими освітніми та 

дослідницькими інституціями гальмує оновлення змісту освіти та 

стандартизацію підготовки відповідно до стандартів НАТО та ЄС. 

Пріоритети розвитку. У цьому контексті пріоритетним 

завданням є створення єдиної державної системи військової та 

безпекової освіти, яка б інтегрувала найкращі вітчизняні та 
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міжнародні практики. Така система має забезпечити підготовку 

фахівців різного рівня – від тактичного до стратегічного – з 

урахуванням актуальних потреб сектору оборони. Важливо 

впровадити міждисциплінарні підходи, які об’єднують знання з 

військової справи, права, управління, психології, кібербезпеки та 

інформаційних технологій. 

Важливим напрямом є цифровізація освітнього процесу. В 

умовах війни актуальними є дистанційні форми навчання, 

використання платформ змішаного навчання, віртуальної та 

доповненої реальності, що дозволяє готувати військових і 

цивільних фахівців у безпечних умовах. Також потрібно 

розширювати практичну складову навчання – шляхом створення 

симуляційних центрів, польових тренувань, навчань у форматі 

командно-штабних ігор. 

Ще одним пріоритетом є розвиток наукових досліджень, 

зокрема прикладного характеру. Важливо стимулювати проєкти, 

які можуть бути імплементовані у практику роботи сил безпеки та 

оборони: дослідження штучного інтелекту у військовій сфері, 

кіберзахисту, стресостійкості особового складу, управління 

ризиками в умовах криз. Для цього потрібна тісна співпраця між 

освітніми установами, науковими центрами, Збройними Силами 

України, органами державної влади та приватним сектором. 

Інституційні механізми. Важливо забезпечити реалізацію 

Стратегії залучення, розвитку та утримання людського капіталу в 

силах оборони України на період до 2027 року, де одним із 

ключових напрямів визначено оновлення освітніх програм, 

професійних стандартів та розвиток кадрового потенціалу. 

Стратегія передбачає розбудову прозорої системи професійного 

зростання, підвищення престижу викладацької діяльності у 

військових навчальних закладах, запровадження інституційної 

автономії та академічної доброчесності. 

Також актуальним є впровадження Доктрини військового 

лідерства у Збройних Силах України, яка окреслює орієнтири 

підготовки лідерів нового покоління – відповідальних, 

ініціативних, спроможних приймати нестандартні рішення у 

кризових ситуаціях. Це вимагає зміни парадигми підготовки 
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кадрів – від вертикально-ієрархічного до лідерсько-орієнтованого, 

компетентнісного підходу. 

Враховуючи викладене можемо зробити висновки, що освіта 

та наука у сфері національної безпеки – це стратегічний ресурс 

України, що потребує системного оновлення та сталого розвитку. 

В умовах збройного конфлікту і загроз нової генерації критично 

важливо інвестувати у людський капітал, створювати потужне 

освітньо-наукове середовище, яке здатне формувати еліту сектору 

безпеки. Сьогоднішні інвестиції в освіту і науку – це запорука 

сильної, безпечної та незалежної держави завтра. 
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ВІЙСЬКОВЕ ЛІДЕРСТВО ЯК ПРІОРИТЕТ ОСВІТИ ТА 

НАУКИ У СФЕРІ НАЦІОНАЛЬНОЇ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ 

 

У сучасних умовах збройної боротьби за незалежність та 

територіальну цілісність України одним з головних чинників 

стійкості сил оборони є наявність професійних, морально стійких 

та вмотивованих військових лідерів. У цьому контексті освіта і 

наука у сфері військового управління повинні бути зорієнтовані на 

формування лідерських спроможностей, що відповідають 

викликам XXI століття. 

Доктрина військового лідерства у Збройних Силах України 

(2024) наголошує на стратегічній важливості формування 

професійної і ціннісної ідентичності українського військового 

лідера як центрального елементу бойового успіху і національної 

безпеки загалом. 

Освіта у сфері лідерства: філософія, модель і завдання. 

Доктрина визначає військове лідерство як процес впливу на 

підлеглих, що базується на моральному авторитеті, 

компетентності й особистому прикладі.  
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