
 
__________________________________________Іɧɬɟɝɪɚɰія ɬɚ іɧɧɨɜɚɰіɣɧɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰія 
 

Вɢɩɭɫɤ ХX, №1,  2014_____________________________________________________ 13

ȁǲǸХииогжигеекгкожгйХ ǱгХȀгХǸǼǿȀǾǼǺІǻХХ
ХХ

ǾǳǿȀǾȁǸȀȁǾǶǵǮȄǥȍХǽǥǲǽǾǶЄǺǿȀǰХȍǸХǻǳǼǯȃǥǲǻǮХ
ȁǺǼǰǮХǸǹǮǿȀǳǾǻǼǱǼХǾǼǵǰǶȀǸȁХǳǸǼǻǼǺǥǸǶХȁǸǾǮǦǻǶбХ

ǽǥǲǰǶЩǳǻǻȍХǦǦХǸǼǻǸȁǾǳǻȀǼǵǲǮȀǻǼǿȀǥХ
Х

ȁХ ȟȠȎȠȠȳХ ȒȜȟșȳȒȔȡȬȠьȟȭХ ȝȞȜȏșȓȚȖХ ȜȝȓȞȎȠȖȐțȜȴХ ȠȎХ
ȟȠȞȎȠȓȑȳȥțȜȴХ ȞȓȟȠȞȡȘȠȡȞȖȕȎȤȳȴХ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐгХ ǼȏґȞȡțȠȜȐȎțȜХ
țȓȜȏȣȳȒțȟȠьХ ȎȘȠȖȐȳȕȎȤȳȴХ ȝȞȜȤȓȟȳȐХ ȟȠȞȎȠȓȑȳȥțȜȑȜХ ȞȜȕȐȖȠȘȡХ
ȘșȎȟȠȓȞțȖȣХ ȡȠȐȜȞȓțьХ ȭȘХ ȳțȟȠȞȡȚȓțȠȡХ ȝȳȒȐȖȧȓțțȭХ
ȘȜțȘȡȞȓțȠȜȟȝȞȜȚȜȔțȜȟȠȳХȘȞȎȴțȖгХХ

Х
TheХarticleХdealsХwithХtheХproblemХofХoperationalХandХstrategicХ

restructuringгХ GroundedХ enhanceХ theХ processesХ ofХ strategicХ
clusterХ formationsХ asХ aХ toolХ toХ improveХ theХ country'sХ
competitivenessгХ

ǸșȬȥȜȐȳХ ȟșȜȐȎпХ ȞȓȟȠȞȡȘȠȡȞȖȕȎȤȳȭбХȘȜțȘȡȞȓțȠȜȟȝȞȜȚȜȔțȳȟȠьбХ
ȟȠȞȎȠȓȑȳȥțȎХ ȞȓȟȠȞȡȘȠȡȞȖȕȎȤȳȭбХ ȜȝȓȞȎȠȖȐțȎХ ȞȓȟȠȞȡȘȠȡȞȖȕȎȤȳȭбХ
ȘșȎȟȠȓȞбХȳțȐȓȟȠȖȤȳȴХ

Х
ǽȓȞȓȣȳȒХȓȘȜțȜȚȳȘȖХȒȜХȞȖțȘȜȐȖȣХȐȳȒțȜȟȖțбХȧȜХȕȒȳȗȟțȬєȠьȟȭХ

ȐХȁȘȞȎȴțȳбХ ȐȖȣȳȒХȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐХțȎХ ȠȜȐȎȞțȳбХȢȳțȎțȟȜȐȳбХ ȕȜȐțȳȦțȳХ
ȞȖțȘȖбХȕȞȜȟȠȎȬȥȎХȘȜțȘȡȞȓțȤȳȭХȐȖȟȡȐȎȬȠьХțȜȐȳХȔȜȞȟȠȘȳХȐȖȚȜȑȖХ
ȒȜХ ȐȖȞȜȏțȖȥȜȑȜбХ ȢȳțȎțȟȜȐȜвȓȘȜțȜȚȳȥțȜȑȜХ ȠȎХ ȠȞȡȒȜȐȜȑȜХ
ȝȜȠȓțȤȳȎșȡХ ȟȡȏ’єȘȠȳȐХ ȑȜȟȝȜȒȎȞȬȐȎțțȭгХ ǲșȭХ ȓȢȓȘȠȖȐțȜȑȜХ
ȢȡțȘȤȳȜțȡȐȎțțȭХ ȓȘȜțȜȚȳȘȖХ ȐХ ȞȖțȘȜȐȖȣХ ȡȚȜȐȎȣХ țȓȜȏȣȳȒțȜХ
ȝȳȒȐȖȧȡȐȎȠȖХ ȞȳȐȓțьХ ȞȓțȠȎȏȓșьțȜȟȠȳХ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐбХ ȐХ ȤȳșȜȚȡХ
ȝȳȒȐȖȧȡȐȎȠȖХ ȘȜțȘȡȞȓțȠȜȟȝȞȜȚȜȔțȳȟȠьХ ȐȖȞȜȏțȖȤȠȐȎбХ ȗȜȑȜХ
ȓȢȓȘȠȖȐțȳȟȠьгХ ǼȟȜȏșȖȐȜХ ȤȓХ ȐȎȔșȖȐȜХ ȡХ ȝȞȜȐȓȒȓțțȳХ
ȘșȎȟȠȓȞȖȕȎȤȳȴбХ ȭȘХ ȐȎȔșȖȐȜȑȜХ ȚȓȣȎțȳȕȚȡХ ȳȟȠȜȠțȜȑȜХ ȝȳȒȐȖȧȓțțȭХ
ȘȜțȘȡȞȓțȠțȜȕȒȎȠțȜȟȠȳХ țȎȤȳȜțȎșьțȜȴХ ȓȘȜțȜȚȳȘȖХ ȕȎХ ȞȎȣȡțȜȘХ
ȐȒȜȟȘȜțȎșȓțțȭХ ȡȝȞȎȐșȳțțȭбХ ȝșȎțȡȐȎțțȭХ ȳХ ȝȞȜȑțȜȕȡȐȎțțȭбХ
ȞȜȕȦȖȞȓțțȭХȒȜȟȠȡȝȡХȒȜХȳțțȜȐȎȤȳȗбХȕțȎțьбХ«țȜȡвȣȎȡ»гХХ

ǾȎȕȜȚХ ȕХ ȠȖȚбХ ȐХ ȓȘȜțȜȚȳȤȳХ ȁȘȞȎȴțȖХ țȖȕьȘȖȗХ ȞȳȐȓțьХ
ȐȖȞȜȏțȖȤȠȐȎбХ ȝȞȎȤȳбХ ȚȎȞȘȓȠȖțȑȡХ ȳХ ȕȏȡȠȡХ ȝȞȜȒȡȘȤȳȴбХ
țȓȘȜțȘȡȞȓțȠȜȟȝȞȜȚȜȔțȳȟȠьХ ȝȞȜȒȡȘȤȳȴХ ȐțȎȟșȳȒȜȘХ ȚȜȞȎșьțȜȑȜХ ȳХ
ȢȳȕȖȥțȜȑȜХ ȕțȜȟȡХ ȜȟțȜȐțȜȑȜХ ȘȎȝȳȠȎșȡбХ ȐȖȟȜȘȖȗХ ȞȳȐȓțьХ ȐȖȠȞȎȠХ
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ȚȎȠȓȞȳȎșьțȖȣХ ȞȓȟȡȞȟȳȐбХ țȖȕьȘȖȗХ ȞȳȐȓțьХ ȞȓțȠȎȏȓșьțȜȟȠȳбХ
ȟȘȜȞȜȥȓțțȭХȝȜȝȖȠȡХțȎХȝȞȜȒȡȘȤȳȬХȐȳȠȥȖȕțȭțȖȣХȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐХȐХ
ȡȚȜȐȎȣХȔȜȞȟȠȘȜȴХȘȜțȘȡȞȓțȤȳȴХȕХȏȜȘȡХȳȚȝȜȞȠȡгХХ

ȍȘХ țȎȟșȳȒȜȘбХ ȐХ ȤȳșȜȚȡХ ȝȜХ ȁȘȞȎȴțȳХ țȓȒȜȟȠȎȠțьȜХ ȓȢȓȘȠȖȐțȎХ
ȢȳțȎțȟȜȐȎХ ȒȳȭșьțȳȟȠьХ ȝȞȜȚȖȟșȜȐȖȣХ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐбХ ȏȳșȭХ йе%ХХ
ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐХ ȕȏȖȠȘȜȐȳгХ ǾȓțȠȎȏȓșьțȳȟȠьХ ȜȝȓȞȎȤȳȗțȜȴХ ȒȳȭșьțȜȟȠȳХ
ȝȞȜȚȖȟșȜȐȖȣХ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐХ ȒȜȟȠȎȠțьȜХ țȖȕьȘȎХ ȳХ ȟȠȎțȜȐȖșȎХ ȡХ
зежзХȞгХ ибн%бХ ȕȏȖȠȘȖХ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐХ ȟȘșȎșȖХ ймлнйХ ȚșțХ ȑȞțгХ
ǵȏȖȠȘȜȐȳȟȠьХ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐХ ȜȏȚȓȔȡєХ ȚȜȔșȖȐȳȟȠьХ ȳțȐȓȟȠȡȐȎțțȭХ
ȥȎȟȠȖțȖХ ȝȞȖȏȡȠȘȡХ ȐХ ȜȟțȜȐțȳХ ȕȎȟȜȏȖбХ ȝȜȕȏȎȐșȭєХ ȚȜȔșȖȐȜȟȠȳХ
ȝȜȝȜȐțȓțțȭХ ȚȳȟȤȓȐȖȣХ ȏȬȒȔȓȠȳȐгХ ǿȠȡȝȳțьХ ȕțȜȟȡХ ȜȟțȜȐțȖȣХ
ȕȎȟȜȏȳȐХ ȝȞȜȚȖȟșȜȐȜȑȜХ ȐȖȞȜȏțȖȤȠȐȎХ ȟȭȑȎєХ ȐХ ȞȳȕțȖȣХ ȑȎșȡȕȭȣХ
ȝȞȜȚȖȟșȜȐȜȟȠȳХȐȳȒХкеХȒȜХле%ХȳХȏȳșьȦȓгХХ

ǻȖȕьȘȖȗХȞȳȐȓțьХȳțțȜȐȎȤȳȗțȜȴХȝȞȜȒȡȘȤȳȴбХțȓХȞȜȕȐȖțȓțȳХȞȖțȘȖХ
ȠȓȣțȜșȜȑȳȗбХ ȝȎȠȓțȠȳȐХ ȳХ țȎȡȘȜȐȖȣХ ȒȜȟșȳȒȔȓțьХ țȓХ ȟȠȐȜȞȬєХ ȡȚȜȐХ
ȒșȭХ ȝȞȖȟȘȜȞȓțȜȑȜХ ȜȟȐȜєțțȭХ ȐȖȝȡȟȘȡХ țȜȐȖȣХ ȐȖȒȳȐХ
ȘȜțȘȡȞȓțȠȜȟȝȞȜȚȜȔțȜȴХ ȝȞȜȒȡȘȤȳȴбХ ȎХ ȝȞȜȒȡȘȤȳȭбХ ȧȜХ
ȐȖȝȡȟȘȎєȠьȟȭбХ ȚȎєХ ȐȖȟȜȘȡХ ȟȜȏȳȐȎȞȠȳȟȠьХ ȳХ țȓХ ȘȜȞȖȟȠȡєȠьȟȭХ
ȒȜȟȠȎȠțȳȚХ ȝȜȝȖȠȜȚХ țȎХ ȞȖțȘȡХ ȠȜȐȎȞȳȐгХ ǰХ ȤȳșȜȚȡХ ȝȜХ ȁȘȞȎȴțȳбХ
ȝȖȠȜȚȎХ ȐȎȑȎХ ȚȎȠȓȞȳȎșьțȖȣХ ȐȖȠȞȎȠХ ȐХ ȟȠȞȡȘȠȡȞȳХ ȜȝȓȞȎȤȳȗțȖȣХ
ȐȖȠȞȎȠХ ȕХ ȞȓȎșȳȕȜȐȎțȜȴХ ȝȞȜȒȡȘȤȳȴХ ȐХ ȝȞȜȚȖȟșȜȐȜȟȠȳХ ȟȘșȎȒȎșȎХ ȐХ
ȟȓȞȓȒțьȜȚȡХȏȳșьȦȓХХХХХле%бХȎХȐХȜȘȞȓȚȖȣХȑȎșȡȕȭȣХȧȓХȏȳșьȦȓгХ

ǰȟȓХȤȓХȟȓȞȗȜȕțȜХȟȠȞȖȚȡєХȝȞȜȐȓȒȓțțȭХȘșȎȟȠȓȞțȜȑȜХȞȜȕȐȖȠȘȡХ
ȓȘȜțȜȚȳȘȖХ ȁȘȞȎȴțȖбХ ȝȳȒȐȖȧȓțțȭХ ȴȴХ ȘȜțȘȡȞȓțȠțȜȕȒȎȠțȜȟȠȳбХ ȠȎȘХ
ȭȘХȑȜșȜȐțȖȚХșȎțȤȬȑȜȚХȡХȝȞȜȤȓȟȳХȘșȎȠȓȞȖȕȎȤȳȴХєХȝȳȒвȝȞȖєȚȟȠȐȜбХ
ȗȜȑȜХȠȓȣțȳȥțȎХȏȎȕȎХȠȎХȓȢȓȘȠȖȐțȎХȢȳțȎțȟȜȐȎХȒȳȭșьțȳȟȠьгХХ

ȀȜȚȡбХȟȡȥȎȟțȎХȟȖȠȡȎȤȳȭХȐХȁȘȞȎȴțȳХȝȜȠȞȓȏȡєХȐȖȞȳȦȓțțȭХȠȎȘȖȣХ
ȘȎȞȒȖțȎșьțȖȣХȠȎХȐȕȎєȚȜȝȜȐ’ȭȕȎțȖȣХȝȞȜȏșȓȚбХȭȘХȐȖȣȳȒХȕХȘȞȖȕȖХȳХ
ȝȓȞȓȣȳȒХ ȒȜХ ȞȖțȘȜȐȖȣХ ȢȜȞȚХ ȠȎХ ȚȓȠȜȒȳȐХ ȑȜȟȝȜȒȎȞȬȐȎțțȭгХ ǻȎХ
ȟȡȥȎȟțȜȚȡХ ȓȠȎȝȳХ ȞȜȕȐȖȠȘȡХ ȓȘȜțȜȚȳȘȖХ ȎȘȠȡȎșьțȖȚХ єХ
ȒȜȟșȳȒȔȓțțȭХ ȦșȭȣȳȐХ ȠȞȎțȟȢȜȞȚȎȤȳȴХ ȟȡȏ’єȘȠȳȐХ ȑȜȟȝȜȒȎȞȬȐȎțțȭХ
ȕХ ȤȳșșȬХ ȝȳȒȐȖȧȓțțȭХ ȓȢȓȘȠȖȐțȜȟȠȳХ ȴȣХ ȒȳȭșьțȜȟȠȳгХ ȀȎȘȎХ ȠȞȎțȟв
ȢȜȞȚȎȤȳȭХȚȜȔșȖȐȎХȐХȞȓȕȡșьȠȎȠȳХȞȓȟȠȞȡȘȠȡȞȖȕȎȤȳȴХȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐХ
ȠȎХȢȜȞȚȡȐȎțțȭХțȎХȤȳȗХȜȟțȜȐȳХȴȣХȳțȐȓȟȠȖȤȳȗțȜȑȜХȝȜȠȓțȤȳȎșȡгХХ

ǽȞȜȏșȓȚȖХȞȓȟȠȞȡȘȠȡȞȖȕȎȤȳȴХȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐХȕțȎȣȜȒȭȠьȟȭХȐХȝȜșȳХ
ȕȜȞȡХ ȭȘХ ȟȎȚȖȣХ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐбХ ȜȞȑȎțȳȐХ ȒȓȞȔȎȐțȜȑȜХ ȡȝȞȎȐșȳțțȭбХ
ȠȎȘХȳХȚȓțȓȒȔȚȓțȠȡХȥȓȞȓȕХȟȐȜȬХȎȘȠȡȎșьțȳȟȠьгХǰȜțȖХȠȎȘȜȔХȟȠȎșȖХ
ȝȞȓȒȚȓȠȜȚХȒȜȟșȳȒȔȓțțȭХȏȎȑȎȠьȜȣХȐȥȓțȖȣгХХ

ǲȜȟșȳȒȔȓțțȭȚХȝȞȜȏșȓȚȖХȞȓȟȠȞȡȘȠȡȞȖȕȎȤȳȴХȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐХȠȎХȴȣХ
ȘȜțȘȡȞȓțȠȜȟȝȞȜȚȜȔțȜȟȠȳХ ȕȎȗȚȎșȖȟȭХ ȐȳȒȜȚȳХ ȓȘȜțȜȚȳȟȠȖпХ
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ǺгХǽȜȞȠȓȞбХ ǮгХȀȜȚȟȜțбХ ǹгХǯєșȖȣбХ ǮгХȌȒȎțȜȐбХ ǾгХȂȎȠȣȡȒȖțȜȐбХ
ǼгХȀȓȞȓȧȓțȘȜбХ ǸгХǹȓȚȳȦбХ ǳгХǮțȒȞȳєȐȟьȘȎбХ ǼгХǮȚȜȦȎХ ȠȎХ ȳțȦȳгХ
ǾȎȕȜȚХ ȕХ ȠȖȚбХ ȡХ ȐȥȓțȖȣХ ȳХ ȝȞȎȘȠȖȘȳȐХ țȓȚȎєХ єȒȖțȜȑȜХ ȝȳȒȣȜȒȡХȒȜХ
ȚȓȣȎțȳȕȚȡХȝȞȜȐȓȒȓțțȭХȴȴХțȎХȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȳгХХ

ȀȜȚȡбХ ȚȓȠȜȬХ ȟȠȎȠȠȳХ єХ ȕ'ȭȟȡȐȎțțȭХ ȟȡȠțȜȟȠȳХ ȝȜțȭȠȠȭХ
«ȞȓȟȠȞȡȘȠȡȞȖȕȎȤȳȭ»бХ ȒȜȟșȳȒȔȓțțȭХ ȠȎХ ȜȝȞȎȤȬȐȎțțȭХ ȕȎȣȜȒȳȐХ
ȧȜȒȜХ ȝȞȜȐȓȒȓțțȭХ ȞȓȟȠȞȡȘȠȡȞȖȕȎȤȳȴХ ȭȘХ țȓȜȏȣȳȒțȜȴХ ȡȚȜȐȖХ
ȘșȎȟȠȓȞțȜȑȜХ ȞȜȕȐȖȠȘȡХ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎбХ ȟȠȐȜȞȓțțȭХ țȓȜȏȣȳȒțȖȣХ
ȡȚȜȐХ ȒșȭХ ȝȳȒȐȖȧȓțțȭХ ȓȢȓȘȠȖȐțȜȟȠȳХ ȢȡțȘȤȳȜțȡȐȎțțȭХ
ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐбХȴȣХȘȜțȘȡȞȓțȠȜȟȝȞȜȚȜȔțȜȟȠȳХȠȎХȔȖȠȠєȒȳȭșьțȜȟȠȳгХХ

ǿȡȥȎȟțȖȗХ ȟȠȎțХ ȳХ ȦșȭȣȖХ ȝȳȒȐȖȧȓțțȭХ ȓȢȓȘȠȖȐțȜȟȠȳХ
ȢȡțȘȤȳȜțȡȐȎțțȭХ ȝȞȜȚȖȟșȜȐȖȣХ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐХ ȡХ ȟȠȎȠȠȳХ
ȞȜȕȑșȭȒȎȬȠьȟȭХȝȳȒХȘȡȠȜȚХȕȜȞȡХȝȞȜȐȓȒȓțțȭХȞȓȟȠȞȡȘȠȡȞȖȕȎȤȳȴХȭȘХ
ȝȓȞȟȝȓȘȠȖȐțȜȑȜХ țȎȝȞȭȚȘȡХ ȟȠȎșȜȑȜХ ȞȜȕȐȖȠȘȡХ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎбХ
ȢȜȞȚȡȐȎțțȭХ ȒșȭХ ȤьȜȑȜХ ȟȝȞȖȭȠșȖȐȜȑȜХ ȳțțȜȐȎȤȳȗțȜв
ȳțȐȓȟȠȖȤȳȗțȜȑȜХȟȓȞȓȒȜȐȖȧȎгХХ

ǿȎȚȎХ ȟȡȠьХ ȞȓȟȠȞȡȘȠȡȞȖȕȎȤȳȴХ ȠȎХ ȴȴХ țȓȜȏȣȳȒțȜȟȠȳХ ȒșȭХ
ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐХ ȠȎХ ȜȞȑȎțȳȕȎȤȳȗХ ȝȜșȭȑȎєХ ȡХ ȠȜȚȡбХ ȧȜХ ȝȞȜȠȭȑȜȚХ
ȐȟьȜȑȜХ ȟȐȜȑȜХ ȳȟțȡȐȎțțȭХ ȐȜțȖХ ȐȳȒȥȡȐȎȬȠьХ ȐȝșȖȐХ ȕȜȐțȳȦțȳȣХ ȠȎХ
ȐțȡȠȞȳȦțȳȣХ ȢȎȘȠȜȞȳȐгХ ȀȜȏȠȜбХ ȳȟțȡȬȠьХ ȝȓȐțȳХ ȢȎȘȠȜȞȖбХ ȭȘȳХ
ȐȝșȖȐȎȬȠьХ țȎХ ȢȳțȎțȟȜȐȜвȑȜȟȝȜȒȎȞȟьȘȡХ ȒȳȭșьțȳȟȠьХ
ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎХ ȠȎХ ȟȠȖȚȡșȬȬȠьХ țȓȜȏȣȳȒțȳȟȠьХ ȝȞȜȐȓȒȓțțȭХ
ȞȓȟȠȞȡȘȠȡȞȖȕȎȤȳȴгХǲȜХȐțȡȠȞȳȦțȳȣХȢȎȘȠȜȞȳȐХȐȳȒțȜȟȭȠьȟȭпХ

- ȜȞȑȎțȳȕȎȤȳȗțȳрХ
- ȠȓȣțȳȥțȳрХ
- ȢȳțȎțȟȜȐȜвȓȘȜțȜȚȳȥțȳрХ
- ȟȜȤȳȎșьțȳрХ
- ȘȜȞȝȜȞȎȠȖȐțȳХȠȎХȳțȦȳгХХ
ǲȜХ ȕȜȐțȳȦțȳȣХ ȢȎȘȠȜȞȳȐбХ ȧȜХ ȟȠȖȚȡșȬȬȠьХ țȓȜȏȣȳȒțȳȟȠьХ

ȝȞȜȐȓȒȓțțȭХȞȓȟȠȞȡȘȠȡȞȖȕȎȤȳȴХȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎХțȎșȓȔȎȠьпХ
- ȕȎȘȜțȜȒȎȐȟȠȐȜрХ
- ȓȘȜțȜȚȳȥțȎХȝȜșȳȠȖȘȎХȒȓȞȔȎȐȖрХ
- ȞȳȐȓțьХșȳȏȓȞȎșȳȕȎȤȳȴХȓȘȜțȜȚȳȘȖрХ
- ȘȜțȘȡȞȓțȠțȓХȟȓȞȓȒȜȐȖȧȓрХ
- ȢȳțȎțȟȜȐȜвȘȞȓȒȖȠțȎХȝȜșȳȠȖȘȎХȒȓȞȔȎȐȖрХ
- ȳțȐȓȟȠȖȤȳȗțȎХȝȜșȳȠȖȘȎХȒȓȞȔȎȐȖрХ
- ȑșȜȏȎșȳȕȎȤȳȭХȓȘȜțȜȚȳȘȖрХ
- ȠȓțȒȓțȤȳȴХȡХȕȜȐțȳȦțьȜȓȘȜțȜȚȳȥțȖȣХȕȐ’ȭȕȘȎȣрХХ
- ȘȜȜȝȓȞȎȤȳȭХȠȎХȞȭȒХȳțȦȖȣгХ
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ǽȞȖХ ȤьȜȚȡХ ȐȝșȖȐХ ȕȜȐțȳȦțȳȣХ ȢȎȘȠȜȞȳȐХ єХ ȏȳșьȦХ ȟȡȠȠєȐȖȚХ ȳХ
țȜȟȖȠьХ ȒȖțȎȚȳȥțȖȗХ ȣȎȞȎȘȠȓȞгХ ǻȎȐȳȠьХ ȏȓȕȒȳȭșьțȳȟȠьХ ȥȓȞȓȕХ
ȝȓȐțȖȗХ ȥȎȟХ ȝȞȖȕȐȓȒȓХ ȒȜХ ȠȜȑȜбХ ȧȜХ ȕȚȳțȖȠьȟȭХ ȕȜȐțȳȦțєХ
ȟȓȞȓȒȜȐȖȧȓХ ȳХ ȐȖțȖȘțȓХ țȓȜȏȣȳȒțȳȟȠьХ ȕȚȳțȬȐȎȠȖХ ȝȜȐȓȒȳțȘȡХ țȎХ
ȞȖțȘȡбХ ȐȖȘȜȞȖȟȠȜȐȡȐȎȠȖХ ȳțȦȳХ ȚȓȠȜȒȖХ ȠȎХ ȟȝȜȟȜȏȖбХ ȎХ ȠȎȘȜȔХ
ȕȎȟȜȏȖХȒșȭХȒȜȟȭȑțȓțțȭХȝȜȕȖȠȖȐțȜȑȜХȞȓȕȡșьȠȎȠȡгХХ

ǾȓȟȠȞȡȘȠȡȞȖȕȎȤȳȭХ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐХ ȝȓȞȓȒȏȎȥȎєХ ȘȜȚȝșȓȘȟțȳȟȠьХ
ȕȚȳțХȟȢȓȞХȢȡțȘȤȳȜțȡȐȎțțȭХȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎгХǵȜȘȞȓȚȎбХХ

вХȐȜțȎХȝȜȐ’ȭȕȎțȎХȕȳХȕȚȳțȎȚȖХȢȜȞȚȖХȐșȎȟțȜȟȠȳрХ
вХȝȞȖȕȐȜȒȖȠьХ ȒȜХ ȕȚȳțȖХ ȢȜȞȚХ ȳХ ȚȓȠȜȒȳȐХ ȡȝȞȎȐșȳțțȭХ

ȐȖȞȜȏțȖȤȠȐȜȚрХ
вХȝȞȖȕȐȜȒȖȠьХȒȜХȕȚȳțȖХȐȖȞȜȏțȖȥȜвȠȓȣțȜșȜȑȳȥțȜȴХȟȠȞȡȘȠȡȞȖрХ
вХȕȎȏȓȕȝȓȥȡєХȎȒȎȝȠȎȤȳȬХȠȎХȐȖȔȖȐȎțțȭХȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎрХ
вХȟȝȞȖȭєХȒȜȟȭȑțȓțțȬХȢȳțȎțȟȜȐȜвȓȘȜțȜȚȳȥțȖȣХȡȟȝȳȣȳȐрХ
вХȝȞȖȕȐȜȒȖȠьХ ȒȜХ ȕȚȳțȖХ ȐȳȒțȜȟȖțХ ȕХ ȘȜțȠȞȎȑȓțȠȎȚȖХ ȳХ

ȒȓȞȔȎȐȜȬгХХ
ǲșȭХ ȠȜȑȜбХ ȧȜȏХ ȐȟȓȏȳȥțȜХ ȞȜȕȑșȭȒȎȠȖХ ȦșȭȣȖХ ȝȳȒȐȖȧȓțțȭХ

ȓȢȓȘȠȖȐțȜȟȠȳХ ȞȓȟȠȞȡȘȠȡȞȖȕȎȤȳȴХ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐХ țȓȜȏȣȳȒțȜбХ ȝȓȞȦХ
ȕȎХ ȐȟȓбХ ȡȠȜȥțȖȠȖХ ȟȡȠțȳȟȠьХ ȝȜțȭȠȠȭХ «ȞȓȟȠȞȡȘȠȡȞȖȕȎȤȳȴХ
ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐ»бХ ȞȜȕȑșȭțȡȠȖХ ȚȜȔșȖȐȳХ ȦșȭȣȖХ ȴȴХ ȝȞȜȐȓȒȓțțȭХ țȎХ
ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎȣгХХ

ȍȘХ ȐȳȒȜȚȜбХ ȠȓȞȚȳțХ «ȞȓȟȠȞȡȘȠȡȞȖȕȎȤȳȭ»Х ȐХ ȝȓȞȓȘșȎȒȳХ ȕХ
ȎțȑșȳȗȟьȘȜȴХ ȚȜȐȖХ ȜȕțȎȥȎєХ «ȕȚȳțȡбХ ȝȓȞȓȏȡȒȜȐȡХ ȟȠȞȡȘȠȡȞȖХ ȥȜȑȜв
țȓȏȡȒь»гХ ȁХ ǵȎȘȜțȳХ ȁȘȞȎȴțȖХ «ǽȞȜХ ȐȳȒțȜȐșȓțțȭХ
ȝșȎȠȜȟȝȞȜȚȜȔțȜȟȠȳХ ȏȜȞȔțȖȘȎХ ȎȏȜХ ȐȖȕțȎțțȭХ ȗȜȑȜХ ȏȎțȘȞȡȠȜȚ»Х
ȝȜȒȎєȠьȟȭХȠȎȘȓХȐȖȕțȎȥȓțțȭпХ«ǾȓȟȠȞȡȘȠȡȞȖȕȎȤȳȭХȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎХ–Х
ȕȒȳȗȟțȓțțȭХ ȜȞȑȎțȳȕȎȤȳȗțȜвȑȜȟȝȜȒȎȞȟьȘȖȣбХ ȢȳțȎțȟȜȐȜв
ȓȘȜțȜȚȳȥțȖȣбХ ȝȞȎȐȜȐȖȣбХ ȠȓȣțȳȥțȖȣХ ȕȎȣȜȒȳȐбХ ȟȝȞȭȚȜȐȎțȖȣХ țȎХ
ȞȓȜȞȑȎțȳȕȎȤȳȬХ ȝȳȒвȝȞȖєȚȟȠȐȎбХ ȕȜȘȞȓȚȎХ ȦșȭȣȜȚХ ȗȜȑȜХ ȝȜȒȳșȡХ ȕХ
ȝȓȞȓȣȜȒȜȚХ ȏȜȞȑȜȐȖȣХ ȕȜȏȜȐ’ȭȕȎțьХ ȒȜХ ȬȞȖȒȖȥțȜȴХ ȜȟȜȏȖбХ ȧȜХ țȓХ
ȝȳȒșȭȑȎєХ ȟȎțȎȤȳȴбХ ȭȘȧȜХ ȤȓХ ȝȓȞȓȒȏȎȥȓțȜХ ȝșȎțȜȚХ ȟȎțȎȤȳȴбХ țȎХ
ȕȚȳțȡХ ȢȜȞȚȖХ ȐșȎȟțȜȟȠȳбХ ȡȝȞȎȐșȳțțȭбХ ȜȞȑȎțȳȕȎȤȳȗțȜвȝȞȎȐȜȐȜȴХ
ȢȜȞȚȖбХ ȧȜХ ȟȝȞȖȭȠȖȚȓХ ȢȳțȎțȟȜȐȜȚȡХ ȜȕȒȜȞȜȐșȓțțȬХ
ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎбХ ȕȏȳșьȦȓțțȬХ ȜȏȟȭȑȳȐХ ȐȖȝȡȟȘȡХ ȘȜțȘȡȞȓțȠȜв
ȟȝȞȜȚȜȔțȜȴХ ȝȞȜȒȡȘȤȳȴбХ ȝȳȒȐȖȧȓțțȬХ ȓȢȓȘȠȖȐțȜȟȠȳХ
ȐȖȞȜȏțȖȤȠȐȎХȠȎХȕȎȒȜȐȜșȓțțȬХȐȖȚȜȑХȘȞȓȒȖȠȜȞȳȐ»гХ

ǻȎХ ȝȞȎȘȠȖȤȳбХ ȭȘХ ȝȞȎȐȖșȜбХ ȞȓȟȠȞȡȘȠȡȞȖȕȎȤȳȭХ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐХ
ȞȜȕȑșȭȒȎєȠьȟȭХȠȎХȕȒȳȗȟțȬєȠьȟȭХȕȎХțȎȟȠȡȝțȖȚȖХțȎȝȞȭȚȘȎȚȖпХХ

вХȝȞȖȐȎȠȖȕȎȤȳȭХ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐХ ȠȎХ ȝȓȞȓȠȐȜȞȓțțȭХ ȴȣХ ȡХ ȐȳȒȘȞȖȠȳХ
ȎȘȤȳȜțȓȞțȳХȠȜȐȎȞȖȟȠȐȎрХ
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вХȞȜȕȒȳșȓțțȭХȕȳХȟȠȐȜȞȓțțȭȚХțȜȐȖȣХȬȞȖȒȖȥțȖȣХȜȟȳȏрХ
вХșȳȘȐȳȒȎȤȳȭХȡХȕȐ’ȭȕȘȡХȕХȡȘȞȡȝțȓțțȭȚрХ
вХȝȓȞȓȒȎȥȎХ Ȝȏ’єȘȠȳȐХ ȟȜȤȳȎșьțȜȴХ ȟȢȓȞȖХ ȡХ ȘȜȚȡțȎșьțȡХ

ȐșȎȟțȳȟȠьрХ
вХȟȘȜȞȜȥȓțțȭХȥȖȟȓșьțȜȟȠȳХȝȞȎȤȳȐțȖȘȳȐХȠȎХȳțгХ
ǾȎȕȜȚХ ȕХ ȠȖȚбХ ȑȜȟȝȜȒȎȞȟьȘȎХ ȝȞȎȘȠȖȘȎХ ȝȜȘȎȕȡєбХ ȧȜХ ȠȎȘȖȗХ

ȟȝȞȜȧȓțȖȗХ ȝȳȒȣȳȒХ ȒȜХ ȝȞȜȐȓȒȓțțȭХ ȞȓȟȠȞȡȘȠȡȞȖȕȎȤȳȴХ
ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐХțȓХȝȞȖȐȜȒȖȠьХȒȜХȏȎȔȎțȖȣХȞȓȕȡșьȠȎȠȳȐгХХ

ǰХ ȝȞȜȤȓȟȳХ ȐȖȏȜȞȡХ ȢȜȞȚХ ȳХ ȚȓȠȜȒȳȐХ ȞȓȟȠȞȡȘȠȡȞȖȕȎȤȳȴХ
ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎХ ȐȎȔșȖȐȜХ ȐȞȎȣȜȐȡȐȎȠȖХ ȐȟȳХ ȢȎȘȠȜȞȖбХ ȧȜХ
ȐȝșȖȐȎȬȠьХ țȎХ ȤȓȗХ ȝȞȜȤȓȟХ ȳбХ ȝȓȞȦХ ȕȎХ ȐȟȓбХ ȎțȎșȳȕХ ȕȜȐțȳȦțьȜȑȜХ
ȟȓȞȓȒȜȐȖȧȎбХ ȐХ ȠȜȚȡХ ȥȖȟșȳХ ȝȞȭȚȖȗХ ȳХ țȓȝȞȭȚȖȗХ ȗȜȑȜХ ȐȝșȖȐХ țȎХ
ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȜбХ ȞȖțȘȜȐȡХ ȟȖȠȡȎȤȳȬбХ ȎХ ȠȎȘȜȔХ ȕȎȏȓȕȝȓȥȖȠȖХ
ȓȢȓȘȠȖȐțȓХ ȡȝȞȎȐșȳțțȭХ ȐȟȳȚХ ȘȜȚȝșȓȘȟȜȚХ ȝȞȜȏșȓȚбХ ȧȜХ
ȢȜȞȚȡȬȠьХ ȟȠȞȎȠȓȑȳȬХ ȘȜțȘȡȞȓțȠȜȟȝȞȜȚȜȔțȜȟȠȳХ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎгХ
ǰȜțȎХ ȝȜȐȖțțȎХ ȟȝȞȖȭȠȖХ ȢȳțȎțȟȜȐȜȚȡХ ȜȕȒȜȞȜȐșȓțțȬХ
ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎбХ ȕȏȳșьȦȓțțȬХ ȜȏȟȭȑȳȐХ ȐȖȝȡȟȘȡХ
ȘȜțȘȡȞȓțȠȜȟȝȞȜȚȜȔțȜȴХ ȝȞȜȒȡȘȤȳȴбХ ȐХ ȤȳșȜȚȡХ ȝȳȒȐȖȧȓțțȭХ
ȓȢȓȘȠȖȐțȜȟȠȳХ ȐȖȞȜȏțȖȤȠȐȎгХ ȀȜȚȡбХ țȎХ țȎȦХ ȝȜȑșȭȒбХ ȐȜțȎХ
ȝȜȐȖțțȎХ ȝȞȜȐȜȒȖȠȖȟьХ ȐХ ȒȐȎХ ȓȠȎȝȖпХ ȜȝȓȞȎȠȖȐțȎХ ȳХ ȟȠȞȎȠȓȑȳȥțȎХ
ȞȓȟȠȞȡȘȠȡȞȖȕȎȤȳȭгХ

ȁХ ȣȜȒȳХ ȜȝȓȞȎȠȖȐțȜȴХ ȞȓȟȠȞȡȘȠȡȞȖȕȎȤȳȴХ ȐȖȞȳȦȡȬȠьȟȭХ ȒȐȳХ
ȜȟțȜȐțȳХ ȕȎȒȎȥȳпХ ȕȎȏȓȕȝȓȥȓțțȭХ șȳȘȐȳȒțȜȟȠȳХ ȠȎХ ȕțȎȥțȓХ
ȝȜȘȞȎȧȓțțȭХ ȞȓȕȡșьȠȎȠȳȐХ ȒȳȭșьțȜȟȠȳХ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎгХ ȀȜȏȠȜбХ
ȜȝȓȞȎȠȖȐțȎХ ȞȓȟȠȞȡȘȠȡȞȖȕȎȤȳȭХ ȝȜȘșȖȘȎțȎХ ȒșȭХ ȐțȓȟȓțțȭХ
ȦȐȖȒȘȖȣХ ȘȜȞȓȘȠȖȐХ ȒȜХ ȒȳȭșьțȜȟȠȳХ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎгХ ǰȜțȎХ ȚȜȔȓХ
ȐȖȟȠȡȝȎȠȖХȝȓȐțȖȚХХȟȝȜȟȜȏȜȚХȭȘХȐȖȣȳȒХȕХȘȞȖȕȜȐȜȑȜХȟȠȎțȡбХȠȎȘХȳХ
ȗȜȑȜХ ȕȎȝȜȏȳȑȎțțȭгХ ǰȐȎȔȎєȠьȟȭбХ ȧȜХ ȠȞȖȐȎșȳȟȠьХ ȜȝȓȞȎȠȖȐțȜȴХ
ȞȓȟȠȞȡȘȠȡȞȖȕȎȤȳȴХ țȓХ ȝȜȐȖțțȎХ ȝȓȞȓȐȖȧȡȐȎȠȖХ ж–зХ ȞȜȘȖгХ ǮȒȔȓХ
ȳțȎȘȦȓХȠȳХ ȕȚȳțȖбХȭȘȳХȐȜțȎХȝȜȐȖțțȎХȝȓȞȓțȓȟȠȖбХțȓХȏȡȒȡȠьХȚȎȠȖХ
ȦȐȖȒȘȜȑȜХȐȝșȖȐȡХȡХțȓȜȏȣȳȒțȖȗХȚȜȚȓțȠгХХ

ȅȎȟȠȳȦХ ȕȎХ ȐȟȓХ ȜȝȓȞȎȠȖȐțȎХ ȞȓȟȠȞȡȘȠȡȞȖȕȎȤȳȭХ ȚȎєХ țȎХ ȚȓȠȳХ
ȐȖȐȓȒȓțțȭХ țȓșȳȘȐȳȒțȜȑȜХ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎХ ȒȜХ ȞȳȐțȭХ șȳȘȐȳȒțȜȟȠȳгХ ǰХ
ȠȎȘȳȗХȟȖȠȡȎȤȳȴХȐȜțȎХȝȜȠȞȓȏȡєХȝȓȐțȜȑȜХȘȜȚȝșȓȘȟȡХȕȎȣȜȒȳȐбХȟȓȞȓȒХ
ȭȘȖȣХȐȖȒȳșȭȬȠьХțȎȟȠȡȝțȳпХ

вХȜȝȓȞȎȠȖȐțȓХȕțȖȔȓțțȭХȒȓȏȳȠȜȞȟьȘȜȴХȕȎȏȜȞȑȜȐȎțȜȟȠȳрХ
вХȕȚȓțȦȓțțȭХȕȎȝȎȟȳȐХȜȏȜȞȜȠțȖȣХȢȜțȒȳȐХȦșȭȣȜȚХȐȖȭȐșȓțțȭХȳХ

ȞȓȎșȳȕȎȤȳȴХțȎȒșȖȦȘȜȐȖȣХȕȎȝȎȟȳȐрХ
вХȐȳȒȚȜȐȎХ ȐȳȒХ ȥȎȟȠȘȜȐȜȴХ ȐșȎȟțȜȟȠȳХ ȳțȦȖȚȖХ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎȚȖХ

ȠȎХȜȞȑȎțȳȕȎȤȳȭȚȖХȝȳȟșȭХȝȜȝȓȞȓȒțьȜȑȜХȎțȎșȳȕȡХȴȣХȓȢȓȘȠȖȐțȜȟȠȳрХ
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вХȕȚȓțȦȓțțȭХ ȜȟțȜȐțȖȣХ ȢȜțȒȳȐХ ȦșȭȣȜȚХ ȐȖȭȐșȓțțȭХ ȳХ
ȞȓȎșȳȕȎȤȳȴХ(șȳȘȐȳȒȎȤȳȴЮХțȎȒșȖȦȘȜȐȜȑȜХȜȏșȎȒțȎțțȭбХȠȞȎțȟȝȜȞȠțȖȣХ
ȕȎȟȜȏȳȐХȠȎХȳțȦȜȑȜрХ

вХȠȜȥțȎХȜȤȳțȘȎХȠȎХȝȞȖȝȖțȓțțȭХȐȟȳȣХȳțȐȓȟȠȖȤȳȗбХȘȞȳȚХȔȖȠȠєȐȜХ
țȓȜȏȣȳȒțȖȣХ ȒșȭХ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎХ ȳХ ȜȏґȞȡțȠȜȐȎțȖȣХ ȕХ ȝȜȕȖȤȳȴХ
ȞȜȕȐȖȠȘȡХȞȖțȘȡгХХ

ǼȝȓȞȎȠȖȐțȎХ ȞȓȟȠȞȡȘȠȡȞȖȕȎȤȳȭХ țȎȝȞȎȐșȓțȎХ țȎХ ȝȓȞȓȏȡȒȜȐȡХ
ȠȓȣțȜșȜȑȳȥțȖȣХ ȟȖȟȠȓȚбХ ȡȝȞȎȐșȳțțȭХ ȐȖȠȞȎȠȎȚȖХ ȦșȭȣȜȚХ
ȝȳȒȐȖȧȓțțȭХȓȢȓȘȠȖȐțȜȟȠȳХȐȖȘȜȞȖȟȠȎțțȭХȐȖȞȜȏțȖȥȖȣХȞȓȟȡȞȟȳȐбХ
ȐȒȜȟȘȜțȎșȓțțȭХ ȜȞȑȎțȳȕȎȤȳȗțȜȴХ ȠȎХ ȡȝȞȎȐșȳțȟьȘȜȴХ ȟȠȞȡȘȠȡȞȖХ
ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎгХ ǼȝȓȞȎȠȖȐțȎХ ȞȓȟȠȞȡȘȠȡȞȖȕȎȤȳȭХ ȐȘșȬȥȎєХ ȐХ ȟȓȏȓХ
ȞȓȎȘȠȖȐțȳХ ȠȎХ ȟȠȞȎȠȓȑȳȥțȳХ ȕȎȣȜȒȖгХ ǾȓȎȘȠȖȐțȳХ ȕȎȣȜȒȖХ
ȝȞȓȒȟȠȎȐșȭȬȠьХ ȟȜȏȜȬХ ȞȓȎȘȤȳȬХ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎХ țȎХ ȕȚȳțȡХ
ȚȎȘȞȜȓȘȜțȜȚȳȥțȜȑȜХ ȟȓȞȓȒȜȐȖȧȎбХ țȎХ ȓȘȜțȜȚȳȥțȖȗХ ȟȝȎȒгХ ǰȜțȖХ
țȎȝȞȭȚȡХ ȝȜȐ’ȭȕȎțȳХ ȕХ țȎȚȎȑȎțțȭȚХ ȟȘȜȞȜȠȖȠȖХ ȐȖȠȞȎȠȖХ
ȐȖȞȜȏțȖȤȠȐȎХ ȠȎХ ȐȖȔȖȠȖХ ȡХ ȟȘșȎȒțȜȚȡХ ȠȎХ ȦȐȖȒȘȜȕȚȳțțȜȚȡХ
ȟȓȞȓȒȜȐȖȧȳХ ȝȞȖХ ȚȎȘȟȖȚȎșьțȜȚȡХ ȐȖȘȜȞȖȟȠȎțțȳХ ȐȔȓХ țȎȭȐțȜȑȜХ
ȐȖȞȜȏțȖȥȜȑȜХ ȳХ ȡȝȞȎȐșȳțȟьȘȜȑȜХ ȝȜȠȓțȤȳȎșȡХ ȠȎХ ȚȳțȳȚȎșьțȖȣХ
ȳțȐȓȟȠȖȤȳȭȣгХХХХ

ǿȠȞȎȠȓȑȳȥțȎХ ȞȓȟȠȞȡȘȠȡȞȖȕȎȤȳȭХ ȚȎєХ țȎХ ȚȓȠȳХ ȕȎȏȓȕȝȓȥȖȠȖХ
ȕȞȜȟȠȎțțȭХ ȐȎȞȠȜȟȠȳХ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎХ ȡХ ȒȜȐȑȜȟȠȞȜȘȜȐȜȚȡХ ȝȓȞȳȜȒȳХ
ȦșȭȣȜȚХ ȐȘșȎȒȓțțȭХ ȳțȐȓȟȠȖȤȳȗгХ ǲșȭХ ȐȖȘȜțȎțțȭХ ȤȖȣХ ȕȎȐȒȎțьХ
țȓȜȏȣȳȒțȎХȚȜȏȳșȳȕȎȤȳȭХ ȐȟȳȣХ ȐțȡȠȞȳȦțȳȣХ ȞȓȕȓȞȐȳȐХ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎбХ
ȎȘȠȖȐțȎХ ȤȳșȓȟȝȞȭȚȜȐȎțȎХ ȝȜȟȠȳȗțȎХ ȞȜȏȜȠȎХ ȘȓȞȳȐțȖȘȳȐХ ȐȟȳȣХ
ȞȳȐțȳȐбХ ȔȜȞȟȠȘȖȗХ ȘȜțȠȞȜșьХ ȕȎХ ȝȜȐțȜȠȜȬХ ȠȎХ ȟȐȜєȥȎȟțȳȟȠȬХ
ȐȖȘȜțȎțțȭХȕȎȝșȎțȜȐȎțȖȣХȕȎȣȜȒȳȐгХХ

ǿȠȞȎȠȓȑȳȥțȎХ ȞȓȟȠȞȡȘȠȡȞȖȕȎȤȳȭХ ȝȜșȭȑȎєХ ȡХ ȝȞȜȐȓȒȓțțȳХ
țȎȟȠȡȝțȖȣХȕȎȣȜȒȳȐпХ

вХȐȘșȎȒȓțțȭХȳțȐȓȟȠȖȤȳȗрХ
вХȓȘȜțȜȚȳȭХ ȐȖȠȞȎȠбХ ȝȜȐ’ȭȕȎțȖȣХ ȕХ ȜȝȓȞȎȤȳȗțȜȬХ ȒȳȭșьțȳȟȠȬбХ

ȭȘȎХ ȐȖțȖȘȎєХ ȕȎХ ȞȎȣȡțȜȘХ ȞȜȟȠȡХ ȚȎȟȦȠȎȏȳȐХ ȐȖȞȜȏțȖȤȠȐȎХ ȐХ
ȚȓțȓȒȔȚȓțȠȳбХȚȎȞȘȓȠȖțȑȡбХȞȜȕȝȜȒȳșȳХȠȎХȕȏȡȠȳрХ

вХȓȘȜțȜȚȳȭХȢȳțȎțȟȳȐбХȧȜХȐȘșȬȥȎєХȏȳșьȦХțȖȕьȘȳХȠȞȎțȕȎȘȤȳȗțȳХ
ȐȖȠȞȎȠȖХțȎХȝȞȜȐȓȒȓțȳХȜȝȓȞȎȤȳȴрХ

вХȏȳșьȦХȓȢȓȘȠȖȐțȓХȡȝȞȎȐșȳțțȭрХ
вХȕȎȘȞȳȝșȓțțȭХȚȳȤțȖȣХȝȜȕȖȤȳȗХțȎХȞȖțȘȡХȦșȭȣȜȚХȏȜȞȜȠьȏȖХȕХ

ȘȜțȘȡȞȓțȤȳєȬХ (ȐȖțȖȘȎȬȠьХ ȝȞȜȏșȓȚȖХ ȕХ ȎțȠȖȚȜțȜȝȜșьțȖȚХ
ȑȜȟȝȜȒȎȞȟȠȐȜȚЮгХ

ǿȠȞȎȠȓȑȳȥțȳХ ȕȎȣȜȒȖХ ȝȜȐ’ȭȕȎțȳХ ȕХ ȞȜȕȞȜȏȘȜȬХ țȜȐȖȣХ ȟȠȞȎȠȓȑȳȗХ
ȏȳȕțȓȟȡбХ ȧȜХ ȐȖȚȎȑȎȬȠьХ ȐȝȞȜȐȎȒȔȓțțȭХ țȜȐȖȣХ ȐȖȞȜȏțȖȥȖȣбХ
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ȡȝȞȎȐșȳțȟьȘȖȣХ ȠȎХ ȚȎȞȘȓȠȖțȑȜȐȖȣХ ȠȓȣțȜșȜȑȳȗгХ ǿȠȞȎȠȓȑȳȥțȎХ
ȞȓȟȠȞȡȘȠȡȞȖȕȎȤȳȭХȐȖȚȎȑȎєХȕțȎȥțȖȣХȳțȐȓȟȠȖȤȳȗХȒșȭХȚȜȒȓȞțȳȕȎȤȳȴХ
ȐȖȞȜȏțȖȥȜȴХ ȠȎХ ȡȝȞȎȐșȳțȟьȘȜȴХ ȟȠȞȡȘȠȡȞȖХ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎХ ȳХ
ȞȜȕȐȖȠȘȡХȞȖțȘȜȐȜȴХȜȞȳєțȠȎȤȳȴгХ

ȅȖțțȓХ ȡȘȞȎȴțȟьȘȓХ ȕȎȘȜțȜȒȎȐȟȠȐȜХ ȝȓȞȓȒȏȎȥȎєХ ȚȜȔșȖȐȳȟȠьХ
ȐȖȘȜȞȖȟȠȎțțȭХ ȞȓȟȠȞȡȘȠȡȞȖȕȎȤȳȴХ ȭȘХ ȓȢȓȘȠȖȐțȜȑȜХ ȕȎȟȜȏȡХ
ȐȳȒțȜȐșȓțțȭХ ȝșȎȠȜȟȝȞȜȚȜȔțȜȟȠȳХ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎгХ ǵȎȘȜțȜȚХ
ȁȘȞȎȴțȖХ «ǽȞȜХ ȐȳȒțȜȐșȓțțȭХ ȝșȎȠȜȟȝȞȜȚȜȔțȜȟȠȳХ ȏȜȞȔțȖȘȎХ ȎȏȜХ
ȐȖȕțȎțțȭХ ȗȜȑȜХ ȏȎțȘȞȡȠȜȚ»Х ȒȎєȠьȟȭХ ȠȎȘȓХ ȐȖȕțȎȥȓțțȭХ ȠȓȞȚȳțȡХ
ȞȓȟȠȞȡȘȠȡȞȖȕȎȤȳȴХ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎХ –Х ȤȓХ ȕȒȳȗȟțȓțțȭХ ȘȜȚȝșȓȘȟȡХ
ȜȞȑȎțȳȕȎȤȳȗțȜвȑȜȟȝȜȒȎȞȟьȘȖȣбХ ȢȳțȎțȟȜȐȜвȓȘȜțȜȚȳȥțȖȣбХ
ȝȞȎȐȜȐȖȣбХ ȐȖȞȜȏțȖȥȜвȠȓȣțȳȥțȖȣХ ȕȎȣȜȒȳȐбХ ȧȜХ țȎȝȞȎȐșȓțȳХ țȎХ
ȞȓȜȞȑȎțȳȕȎȤȳȬХ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐбХ ȕȚȳțȡХ ȢȜȞȚХ ȐșȎȟțȜȟȠȳбХ ȟȖȟȠȓȚȖХ
ȡȝȞȎȐșȳțțȭбХ ȜȞȑȎțȳȕȎȤȳȗțȜвȝȞȎȐȜȐȜȴХ ȢȜȞȚȖбХ ȒșȭХ ȢȳțȎțȟȜȐȜȑȜХ
ȜȕȒȜȞȜȐșȓțțȭХ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎбХ ȕȏȳșьȦȓțțȭХ Ȝȏ’єȚȳȐХ ȐȖȝȡȟȘȡХ
ȝȞȜȒȡȘȤȳȴбХ ȝȳȒȐȖȧȓțțȭХ ȓȢȓȘȠȖȐțȜȟȠȳХ ȐȖȞȜȏțȖȤȠȐȎХ ȠȎХ
ȕȎȒȜȐȜșȓțțȭХȐȖȚȜȑХȘȞȓȒȖȠȜȞȳȐгХ

ǼȟțȜȐțȖȚȖХ țȎȝȞȭȚȘȎȚȖХ ȜȞȑȎțȳȕȎȤȳȗțȜвȓȘȜțȜȚȳȥțȜȴХ ȞȜȏȜȠȖХ
țȎХȝȞȜȚȖȟșȜȐȖȣХȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎȣХȒșȭХȝȳȒȐȖȧȓțțȭХȓȢȓȘȠȖȐțȜȟȠȳХ
ȴȣХȢȡțȘȤȳȜțȡȐȎțțȭХȝȜȐȖțțȜХȟȠȎȠȖпХ

вХȐȝȞȜȐȎȒȔȓțțȭХȓȢȓȘȠȖȐțȖȣХȚȓȠȜȒȳȐХȚȓțȓȒȔȚȓțȠȡрХ
вХȝȞȖȝȖțȓțțȭХȐȖȞȜȏțȖȤȠȐȎХ ȕȎȟȠȎȞȳșȜȴХ ȝȞȜȒȡȘȤȳȴбХ ȞȓȎșȳȕȎȤȳȭХ

țȓХȐȖȘȜȞȖȟȠȜȐȡȐȎțȖȣХȜȟțȜȐțȖȣХȢȜțȒȳȐХȳХȕȓȚȓșьțȖȣХȒȳșȭțȜȘбХțȎХ
ȭȘȖȣХȐȜțȖХȞȜȕȠȎȦȜȐȎțȳрХ

вХȐȖȒȳșȓțțȭХ ȕȳХ ȟȘșȎȒȡХ ȐȓșȖȘȖȣХ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐХ ȟȎȚȜȟȠȳȗțȖȣХ
ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐХȠȎХșȳȘȐȳȒȎȤȳȭХȏȓȕȝȓȞȟȝȓȘȠȖȐțȖȣХȐȖȞȜȏțȖȤȠȐрХ

вХȝȓȞȓȏȡȒȜȐȎХ ȟȠȞȡȘȠȡȞȖХ ȐȖȞȜȏțȖȤȠȐȎХ ȕȎХ ȝȞȖțȤȖȝȜȚХ
ȢȜȞȚȡȐȎțțȭХȤȓțȠȞȳȐХȝȞȖȏȡȠȘȡрХ

вХȞȜȕȞȜȏȘȎбХ ȟȓȞȠȖȢȳȘȎȤȳȭбХ ȞȜȕȦȖȞȓțțȭХ ȐȖȝȡȟȘȡХ
ȘȜțȘȡȞȓțȠȜȟȝȞȜȚȜȔțȜȴХ ȝȞȜȒȡȘȤȳȴХ ȳХ ȞȓȎșȳȕȎȤȳȭХ ȴȴХ țȎХ
ȐțȡȠȞȳȦțьȜȚȡХȳХȕȜȐțȳȦțьȜȚȡХȞȖțȘȎȣрХ

вХȡȥȎȟȠьХ ȡХ ȞȓȑȳȜțȎșьțȜȚȡХ ȳХ ȚȳȔȞȓȑȳȜțȎșьțȜȚȡХ ȝȜȒȳșȳХ ȝȞȎȤȳбХ
ȞȜȕȐȖȠȜȘХȞȓȑȳȜțȎșьțȜȴХȳХȚȳȔȞȓȑȳȜțȎșьțȜȴХȘȜȜȝȓȞȎȤȳȴрХ

вХȜȞȑȎțȳȕȎȤȳȭХ ȐȖȞȜȏțȖȤȠȐȎХ ȗХ ȝȜȟȠȎȥȎțțȭХ ȘȜȚȝșȓȘȠțȜȑȜХ
ȡȟȠȎȠȘȡȐȎțțȭХ «ȝȳȒХ ȘșȬȥ»Х ȕХ țȎȟȠȡȝțȖȚХ ȟȓȞȐȳȟțȖȚХ
ȜȏȟșȡȑȜȐȡȐȎțțȭȚбХțȎȐȥȎțțȭȚХȘȎȒȞȳȐбХȝȓȞȓȒȎȥȓȬХȠȓȣțȜșȜȑȳȥțȜȴХ
ȒȜȘȡȚȓțȠȎȤȳȴрХХ

вХ ȞȜȕȐȖȠȜȘХ ȚȓȞȓȔȳХ ȘȎțȎșȳȐХ ȠȜȐȎȞȜȞȡȣȡбХ ȡХ ȠȜȚȡХ ȥȖȟșȳХ
ȒȖșȓȞȟьȘȖȣХ ȝȞȓȒȟȠȎȐțȖȤȠȐХ ȕȎХ ȘȜȞȒȜțȜȚХ ȒșȭХ ȝȞȖȟȘȜȞȓțțȭХ
ȞȓȎșȳȕȎȤȳȴбХ ȏȳșьȦХ ȝȜȐțȜȑȜХ ȜȏșȳȘȡХ ȡȚȜȐХ ȓȘȟȝșȡȎȠȎȤȳȴХ
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ȚȎȦȖțȜȏȡȒȳȐțȜȴХ ȝȞȜȒȡȘȤȳȴХ ȠȎХ ȴȴХ ȝȳȟșȭȝȞȜȒȎȔțȜȑȜХ
ȜȏȟșȡȑȜȐȡȐȎțțȭрХ

вХȐȳȒȞȜȒȔȓțțȭХ țȎȡȘȜȐȜвȠȓȣțȳȥțȜȴХ ȳХ ȒȜȟșȳȒțȜвȓȘȟȝȓȞȖв
ȚȓțȠȎșьțȜȴХ ȏȎȕȖбХ ȧȜХ ȞȓȎșȳȕȡєХ ȳțțȜȐȎȤȳȗțȳХ ȝȞȜȓȘȠȖХ ȕХ
ȑȎȞȎțȠȜȐȎțȖȚХ ȓȘȜțȜȚȳȥțȖȚХ ȓȢȓȘȠȜȚХ ȳХ ȜȝșȎȠȜȬХ ȐХ ȕȎșȓȔțȜȟȠȳХ
ȐȳȒХȜȏȟȭȑȡХȝȞȜȒȎȔȡХȥȖХȝȞȖȏȡȠȘȡХȐХȕȎȚȜȐțȖȘȎрХ

вХȕțȭȠȠȭХ ȐȎȔȘȜȑȜХ ȠȭȑȎȞȭХ ȡȠȞȖȚȎțțȭХ ȟȜȤȳȎșьțȜȴХ ȟȢȓȞȖХ
ȝȞȜȚȖȟșȜȐȖȚХ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎȚХ ȕХ ȝȓȞȓȒȎȥȓȬХ ȴȴХ țȎХ ȏȎșȎțȟХ ȚȳȟȠȎХ
(ȞȎȗȜțȡЮбХȐХȭȘȜȚȡХȐȜțȖХȞȜȕȠȎȦȜȐȎțȳгХ

ǵțȎȥțȓХ ȚȳȟȤȓХ ȐХ ȤьȜȚȡХ ȝȞȜȤȓȟȳХ ȕȎȗȚȎєХ ȓȢȓȘȠȖȐțȓХ
ȢȜȞȚȡȐȎțțȭХ ȟȝȞȖȭȠșȖȐȜȑȜХ ȳțțȜȐȎȤȳȗțȜвȳțȐȓȟȠȖȤȳȗțȜȑȜХ
ȟȓȞȓȒȜȐȖȧȎгХ

ǲșȭХ ȟȠȐȜȞȓțțȭХ ȳțȐȓȟȠȖȤȳȗțȜȴХ ȝȞȖȐȎȏșȖȐȜȟȠȳХ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐХ ȳХ
ȓȘȜțȜȚȳȘȖХȁȘȞȎȴțȖХȐХȤȳșȜȚȡХțȓȜȏȣȳȒțȎпХ

вХ ȥȳȠȘȎХȠȎХȕșȎȑȜȒȔȓțȎХȝȓȞȓȏȡȒȜȐȎХȳțȐȓȟȠȖȤȳȗțȜȴХȝȜșȳȠȖȘȖХ
ȒȓȞȔȎȐȖХ ȠȎХ ȕȎȘȜțȜȒȎȐȟȠȐȎХ ȘȞȎȴțȖХ ȐХ ȤȳșȜȚȡгХ ІțȜȕȓȚțȖȚХ
ȳțȐȓȟȠȜȞȎȚХ țȓȜȏȣȳȒțȖȗХ ȬȞȖȒȖȥțȖȗХ ȳХ ȝȞȎȐȜȐȖȗХ ȕȎȣȖȟȠХ ȟȐȜȴȣХ
ȘȜȦȠȳȐХ ȠȎХ Ȝȏ'єȘȠȳȐХ ȳțȐȓȟȠȡȐȎțțȭбХ țȎȒȎțțȭХ ȓȘȜțȜȚȳȥțȖȣХ
ȑȎȞȎțȠȳȗХȐȳȒХȁȞȭȒȡгХǻȎȭȐțȳȟȠьХȐȓșȖȘȜȴХȘȳșьȘȜȟȠȳХ ȕȎȘȜțȜȒȎȐȥȖȣХ
ȎȘȠȳȐХ ȳХ ȝȜȟȠȎțȜȐбХ ȭȘȳХ ȟȡȝȓȞȓȥȎȠьХ ȜȒȖțХ ȜȒțȜȚȡХ ȝȞȖȕȐȜȒȭȠьХ ȒȜХ
ȝșȡȠȎțȖțȖХ ȝȳȒХ ȥȎȟХ ȐȖȞȳȦȓțțȭХ ȟȝȳȞțȖȣХ ȝȖȠȎțьбХ ȠȜȏȠȜХ ȠȞȓȏȎХ
ȟȢȜȞȚȡȐȎȠȖХȟȠȳȗȘȓХȠȎХȝȓȞȓȒȏȎȥȡȐȎțȓХȝȞȎȐȜȐȓХȝȜșȓгХ

вХ ȝȜȠȞȳȏțȜХ țȎȒȎȠȖХ ȝȞȎȐȜȐȖȗХ ȢȳțȎțȟȜȐȖȗХ ȕȎȣȖȟȠХ ȠȎȘȖȚХ
ȢȳțȎțȟȜȐȖȚХ ȝȞȜȤȓȟȎȚХ ȭȘХ ȘȞȓȒȖȠȡȐȎțțȭХ ȠȎХ ȟȠȞȎȣȡȐȎțțȭХ
ȞȖȕȖȘȳȐбХ ȝȓȞȓȑșȭțȡȠȖХ ȝȜȒȎȠȘȜȐȡХ ȟȖȟȠȓȚȡбХ ȐХ ȝȞȳȜȞȖȠȓȠțȖȣХ
ȑȎșȡȕȭȣХ ȓȘȜțȜȚȳȘȖХ țȎȒȎȐȎȠȖХ ȝȳșьȑȖХ țȎХ ȝȜȥȎȠȘȜȐȖȣХ ȓȠȎȝȎȣХ
ȒȳȭșьțȜȟȠȳХȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎХȒșȭХȗȜȑȜХȝȜȒȎșьȦȜȑȜХȞȜȕȐȖȠȘȡгХ

вХȜȒțȳєȬХ ȕХ țȎȗȐȎȔșȖȐȳȦȖȣХ ȝȓȞȓȦȘȜȒХ єХ ȚȜȞȎȠȜȞȳȗХ țȎХ
ȝȞȜȒȎȔХȕȓȚșȳХȠȎХȐȳȒȟȡȠțȳȟȠьХȝȞȎȐȎХȐșȎȟțȜȟȠȳХțȎХȕȓȚșȬХȜȏ'єȘȠȳȐХ
ȳțȐȓȟȠȡȐȎțțȭгХ

вХ țȎХ ȟьȜȑȜȒțȳȦțȳȗХ ȒȓțьХ țȓȐȖȞȳȦȓțȖȚХ ȕȎșȖȦȎєȠьȟȭХ
ȝȖȠȎțțȭХ ȧȜȒȜХ ȞȓȗȒȓȞȟьȘȖȣХ ȕȎȣȐȎȠȳȐХ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐбХ ȧȜХ єХ
ȕȐȖȥțȖȚХȒșȭХȁȘȞȎȴțȖХȠȎХȒȖȐțȖȚХȒșȭХЄȐȞȜȝȖХȠȎХȟȐȳȠȡгХǵȎХȠȎȘȖȣХ
ȡȚȜȐбХ ȳțȜȕȓȚțȖȗХ ȘȎȝȳȠȎșбХ ȭȘХ ȝȞȎȐȖșȜбХ ȳțȐȓȟȠȡȬȠьХ ȐХ
ȘȜȞȜȠȘȜȟȠȞȜȘȜȐȳХ ȠȎХ ȒȡȔȓХ ȞȓțȠȎȏȓșьțȳХ ȝȞȜȓȘȠȖбХ ȎХ ȐȳȒХ
ȒȜȐȑȜȟȠȞȜȘȜȐȖȣХ ȐȳȒȚȜȐșȭȬȠьȟȭгХ ȀȎȘȎХ ȝȜȕȖȤȳȭХ ȳțȐȓȟȠȜȞȳȐХ
ȕȞȜȕȡȚȳșȎбХ ȎȒȔȓХ ȕȎȐȒȭȘȖХ ȝȜșȳȠȖȥțȳȗХ ȠȎХ ȓȘȜțȜȚȳȥțȳȗХ ȘȞȖȕȳбХ ȐХ
ȭȘȳȗХ ȁȘȞȎȴțȎХ ȕțȎȣȜȒȖȠьȟȭХ ȝȞȜȠȭȑȜȚХ ȒȜȐȑȜȑȜХ ȝȓȞȳȜȒȡбХ ȐȎȔȘȜХ
ȐȖȕțȎȥȖȠȖХ ȜȟțȜȐțȖȗХ țȎȝȞȭȚȜȘХ ȒȳȭșьțȜȟȠȳХ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎХ ȠȎХ
ȝȓȞȓȒȏȎȥȖȠȖбХȧȜХȏȡȒȓХȐХȘȞȎȴțȳХȥȓȞȓȕХи–кХȞȜȘȳȐгХ
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вХ țȓȜȏȣȳȒțȜХ ȠȎȘȜȔХ ȟȠȎȏȳșȳȕȡȐȎȠȖХ ȝȜșȳȠȖȥțȡХ ȟȖȠȡȎȤȳȬХ ȐХ
ȘȞȎȴțȳбХ ȕțȖȕȖȠȖХ ȞȳȐȓțьХ ȘȜȞȡȝȤȳȴбХ șȳȏȓȞȎșȳȕȡȐȎȠȖХ ȠȎХ
ȒȓȞȓȑȡșȬȐȎȠȖХ ȝȳȒȝȞȖєȚțȖȤȠȐȜбХ ȟȝȞȖȭȠȖХ ȞȜȕȐȖȠȘȡХ ȢȜțȒȜȐȜȑȜХ
ȞȖțȘȡбХ ȟȢȜȞȚȡȐȎȠȖХ ȳțȐȓȟȠȖȤȳȗțȳХ ȟȠȖȚȡșȖбХ ȟȘȜȞȜȠȖȠȖХ ȝȞȎȐȖșȎХ
ȠȎХ ȳțȟȠȞȡȘȤȳȴХ ȟȠȜȟȜȐțȜХ șȳȤȓțȕȡȐȎțțȭбХ ȜȝȜȒȎȠȘȡȐȎțțȭХ ȳХ
ȞȓȝȎȠȞȖȎȤȳȴХ ȝȞȖȏȡȠȘȳȐгХ ǰХ ȤȳșȜȚȡбХ ȒșȭХ ȟȠȐȜȞȓțțȭХ ȳțȐȓȟȠȖȤȳȗțȜХ
ȝȞȖȐȎȏșȖȐȜȑȜХ ȟȓȞȓȒȜȐȖȧȎбХ ȁȘȞȎȴțȳХ ȝȜȠȞȳȏțȜХ ȝȞȜȐȜȒȖȠȖХ ȐȟȳХ
țȓȜȏȣȳȒțȳХȞȓȢȜȞȚȖХȭȘțȎȗȦȐȖȒȦȓгХ

 ǸȓȞȳȐțȖȘȎȚХȝȞȜȚȖȟșȜȐȖȣХȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐХȐȟȳȣХȢȜȞȚХȐșȎȟțȜȟȠȳХ
ȟȡȚȳȟțȜХ ȕХ ȜȞȑȎțȎȚȖХ ȒȓȞȔȎȐțȜȑȜХ ȡȝȞȎȐșȳțțȭХ ȳХ ȚȳȟȤȓȐȜȑȜХ
ȟȎȚȜȐȞȭȒȡȐȎțțȭХ țȓȜȏȣȳȒțȜХ ȎȘȠȖȐțȳȦȓХ ȝȞȜȐȜȒȖȠȖХ ȞȜȏȜȠȡХ ȝȜХ
ȞȓȟȠȞȡȘȠȡȞȖȕȎȤȳȴХ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐбХ ȐХ ȝȓȞȦȡХ ȥȓȞȑȡХ ȕȏȖȠȘȜȐȖȣбХ ȳбХ
ȝȓȞȦХ ȕȎХ ȐȟȓбХȜȝȓȞȎȠȖȐțȜȴХ ȴȴХ ȞȓȟȠȞȡȘȠȡȞȖȕȎȤȳȴбХȧȜХțȎȝȞȎȐșȓțȎХ
țȎХ ȐȖȭȐșȓțțȭХ ȳХ ȕȎșȡȥȓțțȭХ ȐȟȳȣХ ȞȓȕȓȞȐȳȐХ ȐȖȞȜȏțȖȤȠȐȎбХ
ȝȳȒȐȖȧȓțțȭХȓȢȓȘȠȖȐțȜȟȠȳХȝȞȎȤȳХȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐбХȐȖȐȓȒȓțțȭХȴȣХțȎХ
ȞȳȐȓțьХ ȞȓțȠȎȏȓșьțȜȟȠȳгХ ȄȬХ ȞȜȏȜȠȡХ țȓȜȏȣȳȒțȜХ ȝȞȜȐȓȟȠȖХ țȎХ
ȝȞȜȠȭȕȳХ țȎȗȏșȖȔȥȖȣХ ж–зХ ȞȜȘȳȐгХ ȄȓХ ȒȜȕȐȜșȖȠьХ ȕȞȜȏȖȠȖХ ȤȳХ
ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎХ ȳțȐȓȟȠȖȤȳȗțȜХ ȝȞȖȐȎȏșȖȐȖȚȖбХ ȳХ ȐХ ȝȞȜȤȓȟȳХ
ȟȠȞȎȠȓȑȳȥțȜȴХ ȞȓȟȠȞȡȘȠȡȞȖȕȎȤȳȴХ ȕȎȏȓȕȝȓȥȖȠȖХ țȎȒȣȜȒȔȓțțȭХ
ȳțȐȓȟȠȖȤȳȗХȐХȝȜȒȎșьȦȜȚȡХȞȜȕȐȖȠȘȡХȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎгХ

ІțȐȓȟȠȖȤȳȗțȜвȳțțȜȐȎȤȳȗțȓХ ȐȳȒțȜȐșȓțțȭХ ȐȖȞȜȏțȖȤȠȐȎХ
ȝȜȐȖțțȜХȏȡȠȖХțȎȝȞȎȐșȓțȜХțȎХȟȠȐȜȞȓțțȭХțȜȐȖȣХȐȖȒȳȐХȝȞȜȒȡȘȤȳȴХ
ȳХ ȠȓȣțȜșȜȑȳȥțȖȣХ ȝȞȜȤȓȟȳȐбХ ȝȜȒȎșьȦȖȣХ ȟȠȡȝȓțȳȐХ ȜȏȞȜȏȘȖХ
ȝȞȜȒȡȘȤȳȴбХ ȚȜȒȓȞțȳȕȎȤȳȴХ ȜȟțȜȐțȖȣХ ȐȖȞȜȏțȖȥȖȣХ ȢȜțȒȳȐХ ȳХ
ȝȳȒȐȖȧȓțțȭХ ȭȘȜȟȠȳХ ȐȖȞȜȏțȖȤȠȐȎбХ ȧȜХ єХ ȜȟțȜȐțȖȚХ ȦșȭȣȜȚХ
ȓȢȓȘȠȖȐțȜȑȜХ ȜȟȐȜєțțȭХ țȎȡȘȜȐȜвȠȓȣțȳȥțȜȑȜХ ȝȞȜȑȞȓȟȡХ ȕȎХ
țȎȭȐțȜȟȠȳХ ȐȓșȖȘȜȑȜХ ȐȖȞȜȏțȖȥȜȑȜХ ȎȝȎȞȎȠȡгХ ȀȖȚХ ȟȎȚȖȚХ
țȎȤȳȜțȎșьțȓХ ȏȎȑȎȠȟȠȐȜХ ȏȡȒȓХ ȏȳșьȦХ ȝȜȟșȳȒȜȐțȜХ
ȐȖȘȜȞȖȟȠȜȐȡȐȎȠȖȟьХȒșȭХȦȐȖȒȘȜȑȜХȞȜȕȐȖȠȘȡХȝȞȜȒȡȘȠȖȐțȖȣХȟȖșбХ
ȒșȭХȝȞȖȟȘȜȞȓțȜȑȜХȜȟȐȜєțțȭХȟȡȥȎȟțȖȣХȠȓȣțȜșȜȑȳȥțȖȣХȝȞȜȤȓȟȳȐгХ

ІțȜȕȓȚțȳХ ȳțȐȓȟȠȜȞȖХ țȎȏȎȑȎȠȜХ ȘȞȎȧȓХ ȠȎХ ȓȢȓȘȠȖȐțȳȦȓХ
ȐȕȎєȚȜȒȳȬȠьХ ȕХ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎȚȖбХ ȎХ țȳȔХ ȤȓХ ȞȜȏȖȠьХ ȒȓȞȔȎȐȎгХ
ǽȞȖȐȎȠțȖȗХ ȐșȎȟțȖȘХ țȎȚȎȑȎєȠьȟȭХ ȝȳȒȐȖȧȖȠȖХ ȐȖȞȜȏțȖȥȳХ
ȝȜȠȡȔțȜȟȠȳХ ȕȎХȞȎȣȡțȜȘХȐȝȞȜȐȎȒȔȓțțȭХțȜȐȳȠțȳȣХȠȓȣțȜșȜȑȳȗбХȧȜХ
ȝȞȖȕȐȜȒȖȠьХȒȜХȕȞȜȟȠȎțțȭХȝȞȖȏȡȠȘȡбХȎХȭȘХțȎȟșȳȒȜȘХȝȳȒȐȖȧȓțțȭХ
ȕȎȞȜȏȳȠțȜȴХ ȝșȎȠȖХ ȠȎХ ȝȜȘȞȎȧȓțțȭХ ȟȜȤȳȎșьțȜȑȜХ ȕȎȣȖȟȠȡХ
ȝȞȎȤȳȐțȖȘȳȐгХ

ȍȘХȝȜȘȎȕȡєХȝȞȎȘȠȖȘȎбХȞȓȎșȳȕȎȤȳȭХȘȜțȤȓȝȤȳȴХȞȓȟȠȞȡȘȠȡȞȖȕȎȤȳȴХ
ȒȎєХȟȠȳȗȘȳХȝȜȕȖȠȖȐțȳХȘȜȞȜȠȘȜȟȠȞȜȘȜȐȳХȠȎХȒȜȐȑȜȟȠȞȜȘȜȐȳХȕȚȳțȖХȐХ
ȒȳȭșьțȜȟȠȳХ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐбХ ȐХ ȞȓȕȡșьȠȎȠȳХ ȭȘȖȣХ ȐȳȒȏȡȐȎєȠьȟȭХ
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ȜȝȠȖȚȳȕȎȤȳȭХ ȜȟțȜȐțȖȣХ ȐȖȞȜȏțȖȥȖȣХ ȝȞȜȤȓȟȳȐХ țȎХ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȳгХ
ȄȓХ ȟȠȐȜȞȬєХ ȳХ țȓȜȏȣȳȒțȳХ ȝȓȞȓȒȡȚȜȐȖХȒșȭХȘșȎȟȠȓȞțȜȑȜХȞȜȕȐȖȠȘȡХ
ȓȘȜțȜȚȳȘȖХ ȁȘȞȎȴțȖбХ ȝȳȒȐȖȧȓțțȭХ ȴȴХ ȘȜțȘȡȞȓțȠțȜȕȒȎȠțȜȟȠȳгХХ
ǾȎȕȜȚХ ȕХ ȠȖȚХ ȠȎȘȳХ ȝȓȞȓȐȠȳșȓțțȭХțȓХȚȜȔȡȠьХțȓХȝȜȕțȎȥȖȠȖȟȭХțȎХ
ȠȞȡȒȜȐȖȣХ ȘȜșȓȘȠȖȐȎȣХ ȞȓȟȠȞȡȘȠȡȞȖȕȜȐȎțȖȣХ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐбХ
ȜȟȘȳșьȘȖХ ȐțȜȟȭȠьХ ȡХ ȴȣХ ȒȳȭșьțȳȟȠьХ ȝȓȐțȳХ ȕȚȳțȖбХ ȧȜȒȜХ ȟȘșȎȒȡбХ
ȥȖȟȓșьțȜȟȠȳбХȚȜȠȖȐȎȤȳȴбХțȜȞȚȡȐȎțțȭХȠȎХȜȝșȎȠȖХȝȞȎȤȳгХХ

ǼȒțȳєȬХȕХȝȞȖȥȖțХțȓȒȜȟȠȎȠțьȜХȓȢȓȘȠȖȐțȜȴХȞȓȟȠȞȡȘȠȡȞȖȕȎȤȳȴХ
ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎХ єХ țȓȒȜȟȠȎȠțєХ țȎȡȘȜȐȓХ ȠȎХ ȚȓȠȜȒȖȥțȓХ ȐȖȞȳȦȓțțȭХ
ȝȞȜȏșȓȚХ ȞȓȟȠȞȡȘȠȡȞȖȕȎȤȳȴХ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐХ ȐХ ȁȘȞȎȴțȳгХ ǲșȭХ
ȐȖȝȞȎȐșȓțțȭХȒȎțȜȴХȟȖȠȡȎȤȳȴХțȓȜȏȣȳȒțȜпХ

вХ ȐȖȕțȎȥȖȠȖХ ȜȟȜȏșȖȐȜȟȠȳХ ȞȓȟȠȞȡȘȠȡȞȖȕȎȤȳȴХ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐХ ȐХ
ȡȚȜȐȎȣХ ȢȜȞȚȡȐȎțțȭХ ȞȖțȘȜȐȜȑȜХ ȟȓȞȓȒȜȐȖȧȎгХ ǻȓȜȏȣȳȒțȜХ
ȎȒȓȘȐȎȠțȜХȡȭȐșȭȠȖХȟȓȞȓȒȜȐȖȧȓбХȐХȭȘȜȚȡХȐȖțȖȘȎєбХȐȖȘȜțȡєȠьȟȭХ
ȠȎХ ȕȎȐȓȞȦȡєȠьȟȭХ ȝȞȜȓȘȠХ ȞȓȟȠȞȡȘȠȡȞȖȕȎȤȳȴгХ ǷȜȑȜХ
ȔȖȠȠєȕȒȎȠțȳȟȠьХ ȐХ ȏȳșьȦȳȗХ ȚȳȞȳХ ȕȎșȓȔȖȠьХ ȐȳȒХ ȠȜȑȜбХ țȎȟȘȳșьȘȖХ
ȠȜȥțȖȚХ єХ ȕȜȏȞȎȔȓțțȭХ țȎȐȘȜșȖȦțьȜȑȜХ ȟȓȞȓȒȜȐȖȧȎХ ȕХ ȝȜȕȖȤȳȴХ
ȗȜȑȜХ ȐȕȎєȚȜȒȳȴХ ȕХ ȝȞȜȓȘȠȜȚгХ Х ǰȖțȖȘȎєХ ȝȜȠȞȓȏȎХ țȎȡȘȜȐȜХ
ȜȏґȞȡțȠȡȐȎȠȖХȜȟȜȏșȖȐȜȟȠȳХȞȓȟȠȞȡȘȠȡȞȖȕȎȤȳȴХȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐХȟȎȚȓХȐХ
ȡȚȜȐȎȣХȠȞȎțȟȢȜȞȚȎȤȳȴХȟȡȟȝȳșьȟȠȐȎрХ

вХ ȐȖȕțȎȥȖȠȖХ ȚȓȠȜȒȖȥțȳХ ȝȳȒȣȜȒȖХ ȒșȭХ ȜȤȳțȘȖХ ȓȢȓȘȠȖȐțȜȟȠȳХ
ȟȎȚȜȴХ ȞȓȟȠȞȡȘȠȡȞȖȕȎȤȳȴХ ȠȎХ ȡȝȞȎȐșȳțȟьȘȖȣХ ȒȳȗХ ȡХ ȐȳȒțȜȦȓțțȳХ ȴȴХ
ȕȒȳȗȟțȓțțȭгХ ȀȞȓȏȎХ ȕȎȝȎȚ’ȭȠȎȠȖбХ ȧȜХ ȞȓȟȠȞȡȘȠȡȞȖȕȎȤȳȭХ ȟȎȚȎХ ȝȜХ
ȟȜȏȳХȭȘХȚȜȒțȖȗХȕȎȞȎȕХȝȞȜȤȓȟХțȓХȝȜȠȞȳȏțȎгХǰȜțȎХȝȜȐȖțțȎХȚȎȠȖХ
ȥȳȠȘȜХ ȐȖȕțȎȥȓțȡХ ȚȓȠȡбХ ȒȜȟȭȑțȓțțȭХ ȭȘȜȴХ ȟșȳȒХ ȜȤȳțȬȐȎȠȖХ țȎХ
ȜȘȞȓȚȖȣХȓȠȎȝȎȣХȳХȐХȤȳșȜȚȡрХ

вХ ȞȜȕȑșȭțȡȠȖХ țȎȡȘȜȐȡХ ȝȞȜȏșȓȚȡХ ȐȳȒțȜȟțȜХ ȐȖȕțȎȥȓțțȭХ
ȝȞȜȓȘȠȳȐХ ȞȓȟȠȞȡȘȠȡȞȖȕȎȤȳȴХ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐгХ ЄȒȖțȜȑȜХ ȦșȭȣȡХ
ȞȓȟȠȞȡȘȠȡȞȖȕȎȤȳȴХ țȓХ ȳȟțȡєгХ ǻȎХ ȞȳȕțȖȣХ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎȣХ ȐХ
ȕȎșȓȔțȜȟȠȳХ ȐȳȒХ ȞȳȕțȖȣХ ȜȏȟȠȎȐȖțХ ȤȓȗХ ȝȞȜȤȓȟХ ȐȳȒȏȡȐȎєȠьȟȭХ ȝȜв
ȞȳȕțȜȚȡгХ ǻȓȜȏȣȳȒțȜХ ȐȖȭȐȖȠȖбХ ȭȘȳХ ȘȜțȘȞȓȠțȜХ ȢȎȘȠȜȞȖХ
ȐȖȕțȎȥȎȬȠьХ ȠȜȗХȥȖХ ȳțȦȖȗХȦșȭȣХȞȓȟȠȞȡȘȠȡȞȖȕȎȤȳȴбХ ȭȘȳХȚȓȠȜȒȖХ
ȐȳȒȝȜȐȳȒȎȬȠьХȘȜȔțȜȚȡХȦșȭȣȡбХȭȘȳХȚȎȬȠьХȏȡȠȖХȡȝȞȎȐșȳțȟьȘȳХȒȳȴХ
ȐȳȒțȜȟțȜХ ȡȝȞȎȐșȳțțȭХ ȤȖȚХ ȝȞȜȤȓȟȜȚбХ ȠȜȏȠȜХ țȎȡȘȜȐȜХ
ȜȏґȞȡțȠȡȐȎȠȖХ ȒȜȤȳșьțȳȟȠьХ ȠȖȣХ ȥȖХ ȳțȦȖȣХ ȚȜȒȓșȓȗХ
ȞȓȟȠȞȡȘȠȡȞȖȕȎȤȳȴХȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐгХХ

ІțȠȓțȟȖȐțȖȗХ ȝȞȜȚȖȟșȜȐȖȗХ ȞȜȕȐȖȠȜȘХ ȡХ ȟȢȓȞȳХ
ȐȖȟȜȘȜȠȓȣțȜșȜȑȳȥțȖȣХȐȖȞȜȏțȖȤȠȐХȟȠȎєХȏȳșьȦХȞȓȕȡșьȠȎȠȖȐțȖȚХȡХ
ȢȜȞȚȳХ ȘșȎȟȠȓȞȳȐбХ ȘȜșȖХ țȎȐȘȜșȜХ ȜȒțȜȑȜХ țȎȝȞȭȚȡХ
ȘȜțȤȓțȠȞȡȬȠьȟȭХ ȳțȐȓȟȠȖȤȳȗбХ ȏȳȕțȓȟбХ țȎȡȘȎбХ ȜȟȐȳȠȎХ ȳХ
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ȝȞȜȚȖȟșȜȐȳȟȠьгХ ǰȘșȬȥȓțțȭХ ȡȘȞȎȴțȟьȘȖȣХ ȘșȎȟȠȓȞȳȐХ ȡХ ȑșȜȏȎșьțȳХ
șȎțȤȬȔȘȖХ ȟȠȐȜȞȓțțȭХ ȒȜȒȎȠȘȜȐȜȴХ ȐȎȞȠȜȟȠȳХ ȒȜȕȐȜșȖȠьХ ȟȡȠȠєȐȜХ
ȝȳȒțȭȠȖХ ȞȳȐȓțьХ ȐȳȠȥȖȕțȭțȜȴХ ȠȓȣțȜșȜȑȳȥțȜȴХ ȏȎȕȖбХ ȝȳȒȐȖȧȖȠȖХ
ȦȐȖȒȘȳȟȠьХȠȎХȭȘȳȟȠьХȓȘȜțȜȚȳȥțȜȑȜХȕȞȜȟȠȎțțȭгХХ

ȁȟȝȳȦțȳХ ȘșȎȟȠȓȞȖХ ȝȞȜȝȎȑȡȬȠьХ ȳțȠȓțȟȖȐțȡХ ȘȜțȘȡȞȓțȤȳȬбХ
ȜȒțȜȥȎȟțȜХȳȕХȟȝȳȐȝȞȎȤȓȬХȟȝȞȖȭȬȠьХȞȜȕȐȖȠȘȡХȚȎșȖȣХ ȳХ ȟȓȞȓȒțȳȣХ
ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐгХ ǰȜțȖХ ȕȏȳșьȦȡȬȠьХ ȝȞȜȒȡȘȠȖȐțȳȟȠьХ ȝȞȎȤȳбХ
ȕȎșȡȥȎȬȠьХȳțȐȓȟȠȖȤȳȴбХȝȞȜȝȎȑȡȬȠьХȒȜȟșȳȒȔȓțțȭбХȝȜȟȖșȬȬȠьХȐȖв
ȞȜȏțȖȥȡХȏȎȕȡХȳХȟȠȐȜȞȬȬȠьХțȓȜȏȣȳȒțȡХȟȜȤȳȎșьțȡХȳțȢȞȎȟȠȞȡȘȠȡȞȡгХХХ

ȀȳșьȘȖХ ȘȜȚȝșȓȘȟțȖȗбХ ȟȖȟȠȓȚțȖȗХ ȝȳȒȣȳȒХ ȒȜХ ȝȞȜȐȓȒȓțțȭХ
ȝȞȜȤȓȟȡХ ȞȓȟȠȞȡȘȠȡȞȖȕȎȤȳȴХ ȒȜȕȐȜșȖȠьХ ȝȞȖȟȘȜȞȖȠȖХ ȝȳȒȐȖȧȓțțȭХ
ȘȜțȘȡȞȓțȠȜȟȝȞȜȚȜȔțȜȟȠȳХ ȝȞȜȒȡȘȤȳȴбХ ȝȜȘȞȎȧȖȠȖХ ȳțȐȓȟȠȖȤȳȗțȡХ
ȝȞȖȐȎȏșȖȐȳȟȠьХ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐХ ȳХ țȎХ ȤȳȗХ ȜȟțȜȐȳбХ ȝȜȞȭȒХ ȕХ ȳțȦȖȚȖХ
ȕȎȣȜȒȎȚȖбХ ȝȳȒȐȖȧȖȠȖХ ȓȢȓȘȠȖȐțȳȟȠьХ ȢȡțȘȤȳȜțȡȐȎțțȭХ
ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐбХ ȐȖȘȜȞȖȟȠȎțțȭХ ȞȓȟȠȞȡȘȠȡȞȖȕȎȤȳȴХ ȭȘХ țȓȜȏȣȳȒțȜȴХ
ȡȚȜȐȖХȘșȎȟȠȓȞțȜȑȜХȞȜȕȐȖȠȘȡХȓȘȜțȜȚȳȘȖХȁȘȞȎȴțȖбХȝȳȒȐȖȧȓțțȭХȴȴХ
ȘȜțȘȡȞȓțȠțȜȕȒȎȠțȜȟȠȳгХХ

Х
ǯȳȏșȳȜȑȞȎȢȳȭХ

Х
жгХ ǮțȒȞȳєȐȟьȘȎХ ЄгХ ǰгХ ǽȜțȭȠȠȭХ ȠȎХ ȟȡȠțȳȟȠьХ ȝȞȜȤȓȟȡХ

ȞȓȟȠȞȡȘȠȡȞȖȕȎȤȳȴХȝȞȜȚȖȟșȜȐȖȣХȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐХддХǰȳȟțȖȘХȟȜȤȳȎșьțȜв
ȓȘȜțȜȚȳȥțȖȣХȒȜȟșȳȒȔȓțьбХХХХХ№ХиобХзежегХХ

згХǯєșȖȣХǹгХǽгбХȂȓȒȜȠȜȐȎХǺгХǮгХǾȓȟȠȞȡȘȠȡȞȖȕȎȤȖȭХȝȞȓȒȝȞȖȭȠȖȗгХ
–ХǺȜȟȘȐȎХ«ȌǻǶȀǶ»бХзеежгХ

игХ ǰȭȠȞȜȐȖȥХ ǼгХ ǾȓȟȠȞȡȘȠȡȞȖȕȎȤȳȭХ ȭȘХ ȐȎȔșȖȐȖȗХ ȟȝȜȟȳȏХ
ȕȎȏȓȕȝȓȥȓțțȭХ ȔȖȠȠєȒȳȭșьțȜȟȠȳХ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐХ ддХ ǳȘȜțȜȚȳȟȠбХ №Х мбХ
șȖȝȓțьХзежжгХХХ

йгХ ǸȜȟȠȞȜȚȳțХ ǱгȀгХ ǥțȐȓȟȠȖȤȳȗțȎХ ȝȞȖȐȎȏșȖȐȳȟȠьХȞȓȑȳȜțȡпХȦșȭȣȖХ
ȐȖȞȳȦȓțțȭгХ ǺȎȠȓȞȳȎșȖХ ІVХ ȕ’ȴȕȒȡХ ǿȝȳșȘȖХ ȓȘȜțȜȚȳȟȠȳȐХ ȁȘȞȎȴțȖХ ȠȎХ
ǺȳȔțȎȞȜȒțȜȴХ țȎȡȘȜȐȜвȝȞȎȘȠȖȥțȜȴХ ȘȜțȢȓȞȓțȤȳȴХ «ІțȐȓȟȠȖȤȳȗțȜв
ȳțțȜȐȎȤȳȗțȖȗХȞȜȕȐȖȠȜȘХȞȓȑȳȜțȡ»гХ–ХǸȖȴȐбХзежегХ

кгХǸȜȟȠȞȜȚȳțХǱгȀгХǾȓȟȠȞȡȘȠȡȞȖȕȎȤȳȭХȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐХȭȘХțȓȜȏȣȳȒțȎХ
ȡȚȜȐȎХ ȕȎȏȓȕȝȓȥȓțțȭХ ȴȣХ ȳțȐȓȟȠȖȤȳȗțȜȴХ ȝȞȖȐȎȏșȖȐȜȟȠȳбХ
ȔȖȠȠєȒȳȭșьțȜȟȠȳХ ȠȎХ ȘȜțȘȡȞȓțȠȜȟȝȞȜȚȜȔțȜȟȠȳгХ –Х ǻȎȡȘȜȐȳХ ȝȞȎȤȳХ
ǸǻȀȁгХǳȘȜțȜȚȳȥțȳХțȎȡȘȖгХǰȖȝгХззбХȥгХІгХ–ХǸȳȞȜȐȜȑȞȎȒбХзежзгХХ

лгХ ǹȓȚȳȦХ ǸгХ ǺгХ ǼȟțȜȐȖХ ȢȜȞȚȡȐȎțțȭХ ȚȓȣȎțȳȕȚȡХ
ȞȓȟȠȞȡȘȠȡȞȖȕȎȤȳȴХ ȝȞȜȚȖȟșȜȐȖȣХ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐХ ддХ ǳȘȜțȜȚȳȘȎХ ȳХ
ȞȓȑȳȜțбХ№Хзк–езбХзежегХХ

мгХ ǿȜȘȜșȓțȘȜХ ǿгХ ІгХ ǾȜȕȐȖȠȜȘХ ȓȘȜțȜȚȳȘȖХ ȞȓȑȳȜțȳȐХ țȎХ ȜȟțȜȐȳХ
ȳțțȜȐȎȤȳȗțȖȣХ ȘșȎȟȠȓȞȳȐгХ ǺȎȠȓȞȳȎșȖХ ІVХ ȕ’ȴȕȒȡХ ǿȝȳșȘȖХ ȓȘȜțȜȚȳȟȠȳȐХ
ȁȘȞȎȴțȖХ ȠȎХ ǺȳȔțȎȞȜȒțȜȴХ țȎȡȘȜȐȜвȝȞȎȘȠȖȥțȜȴХ ȘȜțȢȓȞȓțȤȳȴХ
«ІțȐȓȟȠȖȤȳȗțȜвȳțțȜвȐȎȤȳȗțȖȗХȞȜȕȐȖȠȜȘХȞȓȑȳȜțȡ»гХ–ХǸȖȴȐбХзежегХ



Пɪɨɛɥɟɦɢ ɪɚɰіɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧя ɫɨɰіɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦіɱɧɨɝɨ 
ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰіɚɥɭ ɪɟɝіɨɧɭ_________________________________________   
 

______________________________________________Зɛіɪɧɢɤ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰь 24

нгХ ȀȓȞȓȧȓțȘȜХ ǼгХ ǼгХ ȂȳțȎțȟȜȐȳХ ȒȜȚȳțȎțȠȖХ ȞȓȟȠȞȡȘȠȡȞȖȕȎȤȳȴХ
ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐХддХȂȳțȎțȟȖХȁȘȞȎȴțȖбХ№ХйбХзееогХХ

огХ ȅȓȥȓȠȘȖțȎХ ȍгХ ǿгХ ȁȝȞȎȐșȓțȖȓХ ȝȞȜȓȘȠȎȚȖХ ȞȓȟȠȞȡȘȠȡȞȖȕȎȤȖȖХ
ȝȞȓȒȝȞȖȭȠȖȗгХǻȎȡȘȜȐȳХȝȞȎȤȳгХ–ХǲȜțǻȀȁбХǲȜțȓȤьȘбХзеезгХ

жегХ ǽȞȜХ ȐȳȒțȜȐșȓțțȭХ ȝșȎȠȜȟȝȞȜȚȜȔțȜȟȠȳХ ȎȏȜХ ȐȖȕțȎțțȭХ
ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎХ ȏȎțȘȞȡȠȜȚгХ ǵȎȘȜțХ ȁȘȞȎȴțȖХ ȐȳȒХ жйгекгжоозХ №Х зийив
ȃІІгХ

жжгХǿȠȎȠȖȟȠȖȥțȖȗХȧȜȞȳȥțȖȘХȁȘȞȎȴțȖХȕȎХзежзХȞȳȘгХ
Х
ХǾȓȤȓțȕȓțȠпХȒгȓгțгбХȝȞȜȢȓȟȜȞХǱȎșȖȤȭХІгХǲгХ

Х
Х
Х
ȁǲǸХииегийжгжХ
Х ȌгХǰгХǺǮǾȅȁǸХХ

 
ǺǳȀǼǲǶȅǻǥХǽǾǶǻȄǶǽǶХǼȄǥǻȌǰǮǻǻȍХǥǻǻǼǰǮȄǥǷǻǼǦХ

ǲǥȍǹЬǻǼǿȀǥХǾǳǱǥǼǻȁХХ
Х

ȁХ ȟȠȎȠȠȳХ ȞȜȕȑșȭțȡȠȜХ ȜȟțȜȐțȳХ ȚȓȠȜȒȜșȜȑȳȥțȳХ ȝȞȖțȤȖȝȖХ
ȜȤȳțȬȐȎțțȭХ ȳțțȜȐȎȤȳȗțȜȴХ ȒȳȭșьțȜȟȠȳХ ȐХ ȞȓȑȳȜțȳбХ ȐȖȘȜȞȖȟȠȎțțȭХ
ȭȘȖȣХ ȒȜȕȐȜșȖȠьХ țȎȗȝȜȐțȳȦȓХ ȜȤȳțȖȠȖХ ȟȠȎțбХ ȞȓȕȡșьȠȎȠȖȐțȳȟȠьбХ
ȚȜȔșȖȐȜȟȠȳХ ȠȎХ ȝȓȞȟȝȓȘȠȖȐȖХ ȕȒȳȗȟțȓțțȭХ ȠȎȘȜȴХ ȒȳȭșьțȜȟȠȳбХ
ȐȖȭȐȖȠȖХȟșȎȏȘȳХȚȜȚȓțȠȖХȳХȟȝȞȖȭȠȖХХȴȣХȡȒȜȟȘȜțȎșȓțțȬгХ

Х
TheХpaperХdealsХwithХtheХmainХmethodologicalХprinciplesХusingХ

toХevaluateХtheХinnovationХactivityХinХtheХregionгХTheХapplicationХofХ
theseХ scientificХ approachesХ allowsХ toХ estimateХ fullyХ theХ stateбХ
resultsбХopportunitiesХandХprospectsХofХprovidingХsuchХanХactivityбХ
asХwellХasбХrevealХpossibleХweaknessesХandХpromoteХtoХtheirХfixingгХ

ǸșȬȥȜȐȳХ ȟșȜȐȎпХ ȳțțȜȐȎȤȳȗțȎХ ȒȳȭșьțȳȟȠьбХ ȝȞȖțȤȖȝȖбХ ȚȓȠȜȒȖбХ
ȞȓȑȳȜțбХ ȓȢȓȘȠȖȐțȳȟȠьХ ȳțțȜȐȎȤȳȗțȜȴХ ȒȳȭșьțȜȟȠȳбХ ȢȎȘȠȜȞțȖȗХ
ȎțȎșȳȕгХ

Х
ǼȤȳțȬȐȎțțȭХ ȓȢȓȘȠȖȐțȜȟȠȳХ ȳțȐȓȟȠȖȤȳȗХ ȝȜȠȞȓȏȡєХ

ȘȜȚȝșȓȘȟțȜȑȜХ ȝȳȒȣȜȒȡбХ ȧȜХ ȝȓȞȓȒȏȎȥȎєХ ȜȤȳțȬȐȎțțȭХ
ȓȘȜțȜȚȳȥțȖȣбХ țȎȡȘȜȐȜвȠȓȣțȳȥțȖȣХ ȳХ ȟȜȤȳȎșьțȖȣХ țȎȟșȳȒȘȳȐХ ȴȣХ
ȐȝȞȜȐȎȒȔȓțțȭгХ ІțțȜȐȎȤȳȗțȳХ ȕȚȳțȖХ єХ țȓȜȏȣȳȒțȜȬХ ȡȚȜȐȜȬХ
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