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ȁǲǸ иижгжен(ймм) Єг ǰг ǸǾǶǸǮǰǿЬǸǶǷ 
ǿг ǰг ǹǳǼǻǼǰǮ 
ǹг Ȍг ȆǳǰȄІǰ 

 
ǳǹǮǿȀИȅǻІǿȀЬ ȅǮǿȁ ǽǾǮȄІ ȁ ȂǼǾǺȁǰǮǻǻІ 
ǸǮǲǾǼǰǼǱǼ ǽǼȀǳǻȄІǮǹȁ ǽІǲǽǾИЄǺǿȀǰǮ 

 
ǲȜȟșȳȒȔȓțȜ ȘȜțȤȓȝȤȳȬ ȓșȎȟȠȖȥțȜȟȠȳ ȥȎȟȡ ȝȞȎȤȳ ȭȘ țȎȝȞȭȚȡ 

ȐȝșȖȐȡ țȎ ȢȜȞȚȡȐȎțțȭ ȳ ȞȜȕȐȖȠȜȘ șȬȒȟьȘȜȑȜ ȝȜȠȓțȤȳȎșȡ 
ȝȞȜȚȖȟșȜȐȜȑȜ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎг ǲȜȐȓȒȓțȜ  ȕȒȎȠțȳȟȠь ȑȞȡȝȖ ȒȜ 
ȎȐȠȜțȜȚțȜȑȜ ȢȜȞȚȡȐȎțțȭ ȝȞȎȤȳ Ȑ ȒȳȎȝȎȕȜțȳ ȐȖȕțȎȥȓțȜȴ ȟȐȜȏȜȒȖ 
Ȓȳȗ ȳ ȞȓȎșȳȕȎȤȳȴ ȐȟȠȎțȜȐșȓțȖȣ Ȥȳșȓȗг ǵȎȝȞȜȝȜțȜȐȎțȳ 
ȳțȒȖȐȳȒȡȎșьțȳ ȥȎȟȜȐȳ ȞȎȣȡțȘȖ ȝȞȎȤȳȐțȖȘȳȐ ȚȎȠȖȚȡȠь ȘȜȞȖȟȠь ȳ 
Ȓșȭ ȘȓȞȳȐțȖȤȠȐȎ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎб ȜȟȘȳșьȘȖ ȟȠȎțȡȠь ȳțȒȖȘȎȠȜȞȎȚȖ 
ȞȜȕȐȖȠȘȡ ȝȜȒȳȗ țȎ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȳб ȗȜȑȜ ȐȡȕьȘȖȣ ȚȳȟȤь ȳ ȏȎȕȜȬ Ȓșȭ 
ȏȓȕȝȓȥțȜȑȜ ȝșȎțȡȐȎțțȭ ȐȖȞȜȏțȖȥȖȣ ȝȞȜȤȓȟȳȐг 

 
юnvestigated the concept of elasticity of labor time as directly 

influence the formation and development of human potential 
industrial enterpriseг іroved the group's ability to work 
independent formation within the range specified discretion and 
sales goalsг The proposed time individual accounts of employees 
will benefit for the company's managementб as will be the 
indicators of developments in the companyб its bottlenecks and 
looking for safe planning of production processesг 

ǸșȬȥȜȐȳ ȟșȜȐȎп  ȓșȎȟȠȖȥțȳȟȠь ȥȎȟȡ ȝȞȎȤȳб ȘȎȒȞȜȐȖȗ 
ȝȜȠȓțȤȳȎșб  ȳțȒȖȐȳȒȡȎșьțȳ ȥȎȟȜȐȳ ȞȎȣȡțȘȖ 
 
ǹȬȒȟȪȘȖȗ ȝȜȠȓțȤȳȎș ȒȜȤȳșьțȜ ȞȜȕȑșȭȒȎȠȖ ȡ ȘȜțȠȓȘȟȠȳ 

ȐȖȏȞȎțȜȴ ȘȜțȤȓȝȤȳȴ ȕȎȏȓȕȝȓȥȓțțȭ ȕȎȟȜȏȎȚȖ țȎ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȳ ȳ 
ȕȜȘȞȓȚȎ ȚȜȔțȎ ȕȎȟȠȜȟȡȐȎȠȖ ȐȖȞȜȏțȖȥȡб  ȚȎȞȘȓȠȖțȑȜȐȡ ȠȎ 
șȜȑȳȟȠȖȥțȡ ȘȜțȤȓȝȤȳȴб ȘȜȔțȎ ȕ ȭȘȖȣ ȚȎє ȜȟȜȏșȖȐȓ ȐȳȒțȜȦȓțțȭ 
ȒȜ ȘȎȒȞȜȐȜȑȜ ȕȎȏȓȕȝȓȥȓțțȭ [ж]г ǲșȭ ȐȖȞȜȏțȖȥȜȴ ȘȜțȤȓȝȤȳȴ 
ȣȎȞȎȘȠȓȞțȖȚ є ȟȠȎȏȳșьțȖȗ ȚȳȟȭȥțȖȗ Ȝȏȟȭȑ ȐȖȞȜȏșȓțȜȴ 

                                                             
 ǸȞȖȘаȐȟьȘȖȗ Єг Вг – Ȓгȓгțг, ȝȞȜȢȓȟȜȞ ǻаȤȳȜțаșьțȜȑȜ ȡțȳȐȓȞȟȖȠȓȠȡ 
«ǹьȐȳȐȟьȘа ȝȜșȳȠȓȣțȳȘа»р  ǹȓȜțȜȐа ǿг Вг – Șгȓгțг, аȟȖȟȠȓțȠ ǻаȤȳȜțаșьțȜȑȜ ȡțȳȐȓȞȟȖȠȓȠȡ 
«ǹьȐȳȐȟьȘа ȝȜșȳȠȓȣțȳȘа»р   ШȓȐȤȳȐ ǹг Юг – Șгȓгțг, ȒȜȤȓțȠ ǹьȐȳȐȟьȘȜȴ ȒȓȞȔаȐțȜȴ ȢȳțаțȟȜȐȜȴ 
аȘаȒȓȚȳȴ 
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ȝȞȜȒȡȘȤȳȴб ȟȠȎȏȳșьțȓ ȠȞȡȒȜȐȓ ȕȎȏȓȕȝȓȥȓțțȭб Ȏșȓ ȟȠȐȜȞȬȬȠьȟȭ Ȑ 
ȝȜȞȭȒȘȡ ȕțȖȔȓțțȭ ȝȜȝȖȠȡг ǺȎȞȘȓȠȖțȑȜȐȎ ȟȠȞȎȠȓȑȳȭ 
ȟȖțȣȞȜțȳȕȡє ȐȖȘȜȞȖȟȠȎțțȭ ȝȜȠȡȔțȜȟȠȓȗ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎ ȕ 
ȝȜȝȖȠȜȚг ǺȎє ȚȳȟȤȓ ȕȚȳțȎ ȠȞȡȒȜȐȜȑȜ ȕȎȏȓȕȝȓȥȓțțȭ (ȐȓșȖȘȎ 
ȝșȖțțȳȟȠь ȘȎȒȞȳȐЮг ȇȜȒȜ ȕȎȝȎȟȳȐ ȑȜȠȜȐȜȴ ȝȞȜȒȡȘȤȳȴб ȠȜ ȐȜțȖ 
ȒȜȟȖȠь ȚȳțȳȚȎșьțȳг ǿȎȚȓ ȐȖȘȜȞȖȟȠȎțțȭ șȜȑȳȟȠȖȥțȜȴ (ȑȳȏȞȖȒțȜȴЮ 
ȟȠȞȎȠȓȑȳȴ ȝȜȠȞȓȏȡє ȝȞȖȗțȭȠȠȭ ȞȳȦȓțь ȧȜȒȜ ȓșȎȟȠȖȥțȜȟȠȳ ȥȎȟȡ 
ȝȞȎȤȳб ȏȜ ȝȓȞȓȒȏȎȥȎє țȓȟȠȎȏȳșьțȓ ȐȖȘȜȞȖȟȠȎțțȭ ȝȞȎȤȳ 
ȝȞȎȤȳȐțȖȘȳȐ ȕ ȚȓȠȜȬ ȕțȖȔȓțțȭ ȞȳȐțȭ ȕȎȝȎȟȳȐ ȑȜȠȜȐȜȴ ȝȞȜȒȡȘȤȳȴг 

ǹȬȒȟьȘȖȗ ȝȜȠȓțȤȳȎș ȭȘ ȟȜȤȳȎșьțȜвȓȘȜțȜȚȳȥțȓ ȭȐȖȧȓ 
ȢȡțȘȤȳȜțȡє ȡ ȟȡȝȓȞȓȥșȖȐȳȗ єȒțȜȟȠȳ Ȝȏ’єȘȠȖȐțȖȣ ȳ ȟȡȏ’єȘȠȖȐțȖȣ 
ȥȖțțȖȘȳȐг ȍȘ ȟȘșȎȒțȓ ȝȜєȒțȎțțȭ ȢȳȕȖȥțȖȣ ȕȒȳȏțȜȟȠȓȗб ȕțȎțьб 
ȒȜȟȐȳȒȡб ȒȡȣȜȐțȖȣ ȳ ȚȜȞȎșьțȖȣ ȤȳțțȜȟȠȓȗб ȘȡșьȠȡȞțȜв
țȎȤȳȜțȎșьțȖȣ țȎȟȠȎțȜȐб ȕȐȖȥȎȴȐ ȳ ȠȞȎȒȖȤȳȗ șȬȒȟьȘȖȗ 
ȝȜȠȓțȤȳȎș ȝȞȜȚȖȟșȜȐȜȑȜ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎ ȚȳȟȠȖȠь ȒȐȎ ȜȟțȜȐțȖȣ 
ȘȜȚȝȜțȓțȠȖ [з]п 

ȎЮ ȞȳȐȓțь ȝȞȜȢȓȟȳȗțȜвȘȐȎșȳȢȳȘȎȤȳȗțȜȴ ȝȳȒȑȜȠȜȐȘȖ 
ȝȞȎȤȳȐțȖȘȳȐб ȧȜ ȑȞȡțȠȡєȠьȟȭ țȎ ȝȓȐțȜȚȡ ȕȎȑȎșьțȜȜȟȐȳȠțьȜȚȡ 
ȞȳȐțȳб ȐȘșȬȥȎє ȔȖȠȠєȐȖȗ ȒȜȟȐȳȒб ȝȞȎȘȠȖȥțȳ țȎȐȖȥȘȖр 

ȏЮ ȑȜȠȜȐțȳȟȠь ȳ ȕȒȎȠțȳȟȠь ȝȞȎȤȳȐțȖȘȳȐ ȒȜ ȝȞȜȒȡȘȠȖȐțȜȴ 
ȝȞȎȤȳб ȧȜ ȐȖȕțȎȥȎєȠьȟȭ ȴȣ ȤȳțțȳȟțȖȚȖ ȜȞȳєțȠȎȤȳȭȚȖ ȳ 
ȠȞȡȒȜȐȜȬ ȚȜȠȖȐȎȤȳєȬг 

ǻȎ ȐȳȒȚȳțȡ ȐȳȒ șȬȒȟьȘȜȑȜ ȝȜȠȓțȤȳȎșȡ ȒȜ șȬȒȟьȘȖȣ ȕȎȟȜȏȳȐ [и] 
țȎșȓȔȎȠь Ƞȳб ȣȠȜ țȓ șȖȦȓ є țȜȟȳєȚ ȞȜȏȜȥȜȴ ȟȖșȖб ȕȒȎȠțȖȚ 
ȝȞȎȤȬȐȎȠȖб Ȏ ȗ ȞȓȎșȳȕȡє ȤȬ ȕȒȎȠțȳȟȠь ȡ ȟȡȟȝȳșьțȜȚȡ 
ȐȖȞȜȏțȖȤȠȐȳ ȕȑȳȒțȜ ȕ ȥȖțțȖȚ ȕȎȘȜțȜȒȎȐȟȠȐȜȚ ȡ ȝȓȐțȖȣ 
ȐȳȘȜȐȖȣ ȚȓȔȎȣг ǸȎȒȞȜȐȖȗ ȝȜȠȳȘб ȭȘȖȗ ȣȎȞȎȘȠȓȞȖȕȡєȠьȟȭ 
ȐȖȟȜȘȜȬ ȞȡȣșȖȐȳȟȠȬб ȞȜȕȘȞȖȐȎє țȓȜȏȣȳȒțȳȟȠь ȝȜȟȠȳȗțȜȑȜ 
ȐȳȒȟȠȓȔȡȐȎțțȭ ȳ ȡȝȞȎȐșȳțțȭ ȕȚȳțȎȚȖ Ȑ șȬȒȟьȘȖȣ ȕȎȟȜȏȎȣг ȍȘ 
ȏȡȒьвȭȘȖȗ ȳțȦȖȗ ȞȳȒ ȕȎȟȜȏȳȐ ȘȎȒȞȖ ȝȜȐȖțțȳ țȎȒȣȜȒȖȠȖ ȡ 
ȐȖȞȜȏțȖȥȳ ȟȖȟȠȓȚȖ (ȝȞȖȗȚȎȠȖȟȭ țȎ ȞȜȏȜȠȡЮб ȞȜȕȐȖȐȎȠȖȟȭ ȳ 
ȐȖȘȜȞȖȟȠȜȐȡȐȎȠȖȟȭ Ȑ țȖȣ (ȐȖȘȜțȡȐȎȠȖ ȟȐȜȴ ȝȜȟȎȒȜȐȳ ȜȏȜȐ'ȭȕȘȖб 
țȎȐȥȎȠȖȟȭб ȝȓȞȓȚȳȧȎȠȖȟȭ țȎ ȳțȦȳ ȝȜȟȎȒȖЮб ȳ ȐȖȣȜȒȖȠȖ ȕȎ ȚȓȔȳ 
(ȕȐȳșьțȭȠȖȟȭЮг ǿȖȟȠȓȚțȖȗ ȝȳȒȣȳȒ ȒȜ ȡȝȞȎȐșȳțțȭ ȘȎȒȞȜȐȖȚ 
ȝȜȠȜȘȜȚ ȝȜȐȖțȓț ȕȎȏȓȕȝȓȥȡȐȎȠȖ ȜȝȠȖȚȎșьțȖȗ ȏȎșȎțȟ ȚȳȔ 
ȐȣȳȒțȖȚȖ ȳ ȐȖȣȳȒțȖȚȖ ȘȎȒȞȜȐȖȚȖ ȝȜȠȜȘȎȚȖ ȝȞȖ ȡȚȜȐȳ 
ȝȜȟȠȳȗțȜȑȜ ȞȜȕȐȖȠȘȡ șȬȒȟьȘȜȑȜ ȝȜȠȓțȤȳȎșȡ ȐȳȒȝȜȐȳȒțȜ ȒȜ Ȥȳșȓȗ 
ȝȞȜȚȖȟșȜȐȜȑȜ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎг 
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ǹȬȒȟȪȘȖȗ ȝȜȠȓțȤȳȎș țȓ ȟșȳȒ ȝȜȐ’ȭȕȡȐȎȠȖ șȖȦȓ ȕ 
ȘȳșьȘȳȟȠȬ țȜȟȳȴȐ ȞȜȏȜȥȜȴ ȟȖșȖг ǽȜșȳȝȦȓțțȭ ȭȘȳȟțȖȣ 
ȣȎȞȎȘȠȓȞȖȟȠȖȘ ȕȏȳșьȦȡє șȬȒȟьȘȖȗ ȝȜȠȓțȤȳȎș ȡ ȚȓȔȎȣ ȜȒțȳєȴ ȗ 
Ƞȳєȴ Ȕ ȘȳșьȘȜȟȠȳ ȝȞȎȤȳȐțȖȘȳȐг ǸȞȳȚ ȠȜȑȜб șȬȒȟьȘȖȗ ȝȜȠȓțȤȳȎș 
ȞȜȕȐȖȐȎȬȠь ȳ ȠȎȘȳ ȝȞȜȤȓȟȖб ȕȎȐȒȭȘȖ ȭȘȖȚ ȕ’ȭȐșȭєȠьȟȭ 
ȒȜȒȎȠȘȜȐȖȗ ȝȜȠȓțȤȳȎșьțȖȗ ȞȜȏȜȥȖȗ ȥȎȟб țȎȝȞȖȘșȎȒб ȞȜȏȜȠȎ ȕȎ 
ȟȡȚȳȟțȖȤȠȐȜȚб țȎȒțȜȞȚȜȐȎ ȝȞȎȤȭб ȒȜȒȎȠȘȜȐȳ ȕȚȳțȖ ȞȜȏȜȠȖ [й]г 

ǰȖȘȜȞȖȟȠȎțțȭȚ ȑțȡȥȘȖȣ ȢȜȞȚ ȕȎȗțȭȠȜȟȠi ȚȜȔțȎ ȞȜȕȐ’ȭȕȎȠȖ 
ȘișьȘȎ ȒȡȔȓ ȐȎȔșȖȐȖȣ ȝȞȜȏșȓȚ ȞȜȕȐȖȠȘȡ șȬȒȟьȘȜȑȜ 
ȝȜȠȓțȤȳȎșȡг ǽȜвȝȓȞȦȓб ȑțȡȥȘȳ ȢȜȞȚȖ ȕȎȗțȭȠȜȟȠi țȎȒȎȬȠь 
ȚȜȔșȖȐiȟȠь ȐȖȏȜȞȡ ȝȞȎȤȳȐțȖȘȎȚ ȚiȔ ȞȜȏȜȥȖȚ ȥȎȟȜȚ ȠȎ 
ȐiȒȝȜȥȖțȘȜȚг ǻȎȠȜȚȳȟȠьб ȔȜȞȟȠȘi Ȑ ȚȓȔȎȣ țȜȞȚȎȠȖȐțȜȴ 
ȠȞȖȐȎșȜȟȠi ȞȜȏȜȥȜȑȜ ȥȎȟȡ ȢȜȞȚȖ ȕȎȗțȭȠȜȟȠi ȜȏȚȓȔȡȬȠь ȐȖȏiȞб 
ȕȚȡȦȡȬȠь ȐiȒȒȎȐȎȠȖ ȞȜȏȜȠi ȟȠișьȘȖ ȥȎȟȡб ȟȘișьȘȖ ȐȖȚȎȑȎє 
ȠȞȡȒȜȐȎ ȡȑȜȒȎ i ȕȎȘȜțб Ȏ țȓ ȏȎȔȎțțȭ țȎȗȚȎțȜȑȜ ȝȞȎȤiȐțȖȘȎг 
ǽȜвȒȞȡȑȓб ȑțȡȥȘȳ ȢȜȞȚȖ ȕȎȗțȭȠȜȟȠi ȒȜȝȜȚȎȑȎȬȠь ȝiȒȝȞȖєȚȤȭȚ 
ȚȎțiȝȡșȬȐȎȠȖ ȘișьȘiȟȠȬ ȠȎ ȭȘiȟȠȬ ȞȜȏȜȥȜȴ ȟȖșȖб ȭȘȎ 
ȐȖȘȜȞȖȟȠȜȐȡєȠьȟȭ țȎ ȝiȒȝȞȖєȚȟȠȐiб ȐȖȣȜȒȭȥȖ ȕ ȝȜȠȞȓȏ 
ȞȜȕȐȖȠȘȡ ȐȖȞȜȏțȖȤȠȐȎ ȠȎ ȓȘȜțȜȚiȥțȜȴ ȟȖȠȡȎȤiȴб ȧȜ ȟȘșȎșȎȟьб 
țȓ ȟȠȐȜȞȬȬȥȖ ȟȜȤiȎșьțȜȴ țȎȝȞȡȔȓțȜȟȠi ȝȞȖ ȕȐișьțȓțți 
ȝȞȎȤiȐțȖȘiȐг ǽȜвȠȞȓȠєб ȐȜțȖ ȒȎȬȠь ȕȚȜȑȡ ȓȢȓȘȠȖȐțȜ 
ȞȜȕȐ’ȭȕȡȐȎȠȖ ȝȞȜȏșȓȚȖ ȝȞȎȤi ȔițȜȘб ȝȓțȟiȜțȓȞiȐб ȝȞȎȤȬȬȥȖȣ 
ȟȠȡȒȓțȠiȐб iȚȚiȑȞȎțȠiȐ ȠȜȧȜг Ȅȓ ȝȓȐțȜȬ ȚiȞȜȬ ȐȞiȐțȜȐȎȔȡє 
ȒȖȟȏȎșȎțȟб ȭȘȖȗ ȟȘșȎȒȎєȠьȟȭ ȐțȎȟșiȒȜȘ ȠȓțȒȓțȤiȗ ȝiȒȐȖȧȓțțȭ 
ȐiȘȡ ȐȟȠȡȝȡ ȒȜ ȟȘșȎȒȡ ȞȜȏȜȥȜȴ ȟȖșȖ ȡ ȚȜșȜȒiб ȟȘȜȞȜȥȓțțȭ 
ȕȎȗțȭȠȜȟȠi Ȑ ȟȡȟȝișьțȜȚȡ ȐȖȞȜȏțȖȤȠȐi Ȝȟiȏ ȟȠȎȞȦȜȑȜ ȐiȘȡб 
ȕȎȑȎșьțȜȑȜ ȟȘȜȞȜȥȓțțȭ ȠȞȖȐȎșȜȟȠi ȞȜȏȜȥȜȑȜ ȝȓȞiȜȒȡб ȝȎȒițțȭ 
ȝȞȓȟȠȖȔȡ ȕȎȑȎșьțȜȴ ȠȎ ȝȞȜȢȓȟiȗțȜȴ ȜȟȐiȠȖ Ȑ ȒȓȭȘȖȣ ȘȞȎȴțȎȣг 

ǸȞiȚ ȞȜȕȐ’ȭȕȎțțȭ ȒȓȚȜȑȞȎȢiȥțȖȣ ȝȞȜȏșȓȚ ȠȎ ȏȜȞȜȠьȏȖ ȕ 
ȏȓȕȞȜȏiȠȠȭȚб ȑțȡȥȘi ȢȜȞȚȖ ȕȎȗțȭȠȜȟȠi ȗ ȞȓȔȖȚiȐ ȞȜȏȜȥȜȑȜ ȥȎȟȡ 
ȚȎȬȠь ȧȓ ȗ ițȦi Ȥișiг ȀȎȘб ȴȣ ȐȖȘȜȞȖȟȠȎțțȭ ȒȎє ȕȚȜȑȡ 
ȝȓȞiȜȒȖȥțȜ ȝȜțȜȐșȬȐȎȠȖ ȕțȎțțȭб ȝȞȜȣȜȒȖȠȖ ȝȓȞȓȝiȒȑȜȠȜȐȘȡ ȠȎ 
ȝiȒȐȖȧȓțțȭ ȘȐȎșiȢiȘȎȤiȴб ȞȓȑȡșȬȐȎȠȖ ȞȓȔȖȚȖ ȞȜȏȜȥȜȑȜ ȥȎȟȡ 
ȝȞȎȤiȐțȖȘiȐ ȞiȕțȖȣ ȐiȘȜȐȖȣ ȑȞȡȝб ȠȜȏȠȜ ȟȠȐȜȞȬє ȟȝȞȖȭȠșȖȐi 
ȡȚȜȐȖ Ȓșȭ ȢȜȞȚȡȐȎțțȭ ȠȎ ȞȜȕȐȖȠȘȡ ȴȣ ȝȜȠȓțȤȳȎșȡг ǽȜȠȞȓȏȎ Ȑ 
ȤьȜȚȡ ȕȡȚȜȐșȓțȎб ȕȜȘȞȓȚȎб ȟȠȞȡȘȠȡȞțȜȬ ȝȓȞȓȏȡȒȜȐȜȬ 
ȓȘȜțȜȚiȘȖб ȟȘȜȞȜȥȓțțȭȚ ȥȎȟȠȘȖ ȕȎȗțȭȠȜȟȠi Ȑ ȝȞȜȚȖȟșȜȐȜȟȠi ȠȎ 
ȕȞȜȟȠȎțțȭȚ ȟȢȓȞȖ ȝȜȟșȡȑб ȏȓȕȝȓȞȓȞȐțȖȚ ȡȒȜȟȘȜțȎșȓțțȭȚ 
ȠȓȣțiȘȖб ȠȓȣțȜșȜȑiȴ ȠȎ ȜȞȑȎțiȕȎȤiȴ ȐȖȞȜȏțȖȤȠȐȎб ȝȜȟȠiȗțȖȚȖ 
ȕȚițȎȚȖ ȜȏȟȭȑiȐ ȳ ȟȠȞȡȘȠȡȞȖ ȝȜȝȖȠȡ țȎ ȠȜȐȎȞȖ ȠȎ ȝȜȟșȡȑȖб 
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ȠȜȏȠȜ ȕȚițȎȚȖ Ȑ ȝȜȠȞȓȏȎȣ ȝiȒȝȞȖєȚȟȠȐ ȡ ȘișьȘȜȟȠi ȠȎ ȭȘȜȟȠi 
ițȒȖȐiȒȡȎșьțȜȴ ȞȜȏȜȥȜȴ ȟȖșȖг ǸȞiȚ ȠȜȑȜб țȎ ițȒȖȐiȒȡȎșьțȜȚȡ 
ȞiȐți ȑțȡȥȘi ȢȜȞȚȖ ȕȎȗțȭȠȜȟȠi ȒȎȬȠь ȕȚȜȑȡ ȕȎȒȜȐȜșьțȭȠȖ 
ȝȜȠȞȓȏȖ ȜȘȞȓȚȖȣ ȑȞȜȚȎȒȭț ȡ ȝȜєȒțȎțți ȞȜȏȜȠȖ ȕ ȐȖȘȜțȎțțȭȚ 
ițȦȖȣ ȟȜȤiȎșьțȖȣ ȜȏȜȐ’ȭȕȘiȐ ȎȏȜ ȕ ȜȕȒȜȞȜȐșȓțțȭȚ [кб л]г  

ǽȞȜȎțȎșȳȕȡȐȎȠȖ ȝȞȜȏșȓȚȡ ȓșȎȟȠȖȥțȜȟȠȳ ȥȎȟȡ ȝȞȎȤȳ ȡ 
ȘȜțȠȓȘȟȠȳ ȐȖȏȞȎțȜȴ ȝȞȜȚȖȟșȜȐȖȚ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȜȚ ȘȜțȤȓȝȤȳȴ 
ȕȎȏȓȕȝȓȥȓțțȭ ȕȎȟȜȏȎȚȖг ǾȜȕȞȜȏȖȠȖ ȎșȑȜȞȖȠȚ șȜȑȳȟȠȖȥțȜȴ 
ȜȝȠȖȚȳȕȎȤȳȴ ȘȎȒȞȜȐȖȣ ȝȜȠȜȘȳȐ Ȑ ȡȚȜȐȎȣ ȒȖȢȓȞȓțȤȳȗȜȐȎțȜȴ 
ȝȜȠȞȓȏȖ ȡ ȐȖȞȜȏțȖȥȖȣ ȝȜȠȡȔțȜȟȠȭȣг 

ǺȓțȓȒȔȚȓțȠ ȘȎȒȞȜȐȖȣ ȝȜȠȜȘȳȐ ȠȎȘ ȥȖ ȳțȎȘȦȓ ȝȞȖȥȓȠțȖȗ 
ȒȜ ȟȠȐȜȞȓțțȭ șȎțȤȬȑȎ ȐȎȞȠȜȟȠȳб  ȞȜȕȞȜȏșȓțȜȑȜ Ǻгǳг ǽȜȞȠȓȞȜȚ 
ȳțȟȠȞȡȚȓțȠȡ [м] Ȓșȭ ȎțȎșȳȕȡ ȝȞȎȐȖșьțȜȟȠȳ Ȓȳȗб ȐȔȖȠȖȣ 
ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȜȚ ȕ ȚȓȠȜȬ ȢȜȞȚȡȐȎțțȭ ȤȳțțȜȟȠȳ Ȓșȭ ȝȜȘȡȝȤȭ ȕȎ 
ȡȚȜȐȖб ȧȜ ȴȴ ȕțȎȥȓțțȭ ȝȓȞȓȐȖȧȡє ȐȖȠȞȎȠȖг ǽȜȘȞȎȧȎțțȭ 
ȘȜȞȖȟțȜȟȠȳ ȚȳȟȤȭ ȳ ȥȎȟȡ Ȑ ȘȳțȤȓȐȜȚȡ ȞȓȕȡșьȠȎȠȳ ȐȳȒȏȖȐȎєȠьȟȭ țȎ 
ȝȞȖȏȡȠȘȎȣ ȝȞȜȚȖȟșȜȐȜȑȜ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎг ǵȚȓțȦȓțȳ ȕȎ ȞȎȣȡțȜȘ 
șȜȑȳȟȠȖȘȖ ȐȖȠȞȎȠȖ ȎȏȜ ȟȖșьțȎ ȞȖțȘȜȐȎ ȝȜȕȖȤȳȭ ȐȳȒȝȜȐȳȒțȜ 
ȝȳȒȟȖșȬȬȠь șȜȑȳȟȠȖȥțȡ ȟȖȟȠȓȚȡб ȧȜ ȐȳȒȜȏȞȎȔȎєȠьȟȭ țȎ 
ȕȎȑȎșьțȜȚȡ ȝȜȘȞȎȧȎțțȳ ȟȠȎțȜȐȖȧȎ ȐȟьȜȑȜ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎ [нб о]г 

ǼȞȑȎțȳȕȎȤȳȭ ȐțȡȠȞȳȢȳȞȚȜȐȖȣ ȘȎȒȞȜȐȖȣ ȝȜȠȜȘȳȐ ȝȞȖȝȡȟȘȎє 
ȐȟȠȎțȜȐșȓțțȭ ȝȓȐțȜȑȜ ȝȜȞȭȒȘȡ ȕȒȳȗȟțȓțțȭ ȠȞȡȒȜȐȜȑȜ ȝȞȜȤȓȟȡ ȳ 
ȐȖȚȎȑȎє ȐȖȘȜȞȖȟȠȎțțȭ ȝȞȖțȤȖȝȳȐ șȜȑȳȟȠȖȘȖ [же]г ǳșȓȚȓțȠȎȚȖ 
șȜȑȳȟȠȖȘȖ ȝȜȠȜȘȡ ȞȜȏȳȠ ȚȜȔȡȠь ȐȖȟȠȡȝȎȠȖп  ȞȜȕȝȜȒȳș ȳ ȘȜȜȝȓȞȎȤȳȭ ȝȞȎȤȳ – ȐȳȒȜȘȞȓȚșȓțțȭ ȐȖȒȳȐ 
ȠȞȡȒȜȐȜȴ ȒȳȭșьțȜȟȠȳ ȳ ȢȜȞȚȡȐȎțțȭ ȟȖȟȠȓȚȖ ȴȣ ȐȕȎєȚȜȕȐ'ȭȕȘȳȐр  ȞȎȤȳȜțȎșьțȳ ȝȞȖȗȜȚȖ ȳ ȚȓȠȜȒȖ ȝȞȎȤȳб ȧȜ ȕȎȏȓȕȝȓȥȡȬȠь 
ȐȖȘȜțȎțțȭ ȠȞȡȒȜȐȖȣ ȜȝȓȞȎȤȳȗ ȕ țȎȗȚȓțȦȖȚȖ ȐȖȠȞȎȠȎȚȖ ȥȎȟȡ ȳ 
ȕȡȟȖșь ȝȞȎȤȳȐțȖȘȎ (ȕȎȏȓȕȝȓȥȓțțȭ ȓșȎȟȠȖȥțȜȟȠȳ ȥȎȟȡ ȝȞȎȤȳЮр  ȜȞȑȎțȳȕȎȤȳȭ ȞȜȏȜȥȜȑȜ ȚȳȟȤȭб ȠȜȏȠȜ ȜȟțȎȧȓțțȭ ȗȜȑȜ 
țȓȜȏȣȳȒțȖȚȖ ȕȎȟȜȏȎȚȖ ȝȞȎȤȳ ȳ ȡȟȠȎȠȘȡȐȎțțȭȚб ȴȣ ȞȎȤȳȜțȎșьțȓ 
ȞȜȕȚȳȧȓțțȭг 

ǻȎ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎȣб Ȓȓ ȕȎ ȒȜȝȜȚȜȑȜȬ șȜȑȳȟȠȖȘȖ ȘȎȒȞȜȐȖȣ 
ȝȜȠȜȘȳȐ ȕȏȳșьȦȡєȠьȟȭ ȥȎȟȠȘȎ “ȒȜȒȎțȜȴ ȐȎȞȠȜȟȠȳ” Ȑ ȠȜȐȎȞȳб 
șȜȑȳȟȠȖȥțȖȗ ȚȓțȓȒȔȚȓțȠ є ȜȟȜȏșȖȐȜ ȐȎȔșȖȐȖȚ ȠȎ țȓȜȏȣȳȒțȖȚг 
ǸȜȞȖȟțȳȟȠь ȚȳȟȤȭ в Ȥȓ ȐȓșȖȥȖțȎб ȭȘȎ ȟȠȐȜȞȬєȠьȟȭ Ȓșȭ ȠȜȑȜб ȧȜȏ 
ȕȞȜȏȖȠȖ ȠȜȐȎȞ ȝȞȖȒȎȠțȖȚ Ȓșȭ ȘȡȝȳȐșȳ ȳ ȟȝȜȔȖȐȎțțȭ Ȑ 
țȓȜȏȣȳȒțȜȚȡ ȚȳȟȤȳг ǹȜȑȳȟȠȖȘȎ ȘȎȒȞȜȐȖȣ ȝȜȠȜȘȳȐ ȝȞȭȚȜ 
ȐȳȒȝȜȐȳȒȎє ȕȎ ȘȜȞȖȟțȳȟȠь ȚȳȟȤȭб Ȏ ȟȎȚȓ ȭȘ ȓȢȓȘȠȖȐțȳȦȓ 
ȜȞȑȎțȳȕȡȐȎȠȖ ȞȜȕȝȜȒȳș ȳ ȘȜȜȝȓȞȎȤȳȬ ȝȞȎȤȳб  ȭȘ ȕȎȟȠȜȟȡȐȎȠȖ 
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ȞȎȤȳȜțȎșьțȳ ȝȞȖȗȜȚȖ ȳ ȚȓȠȜȒȖ ȝȞȎȤȳг ǸȜȞȖȟțȳȟȠь ȥȎȟȡ – Ȥȓ 
ȐȓșȖȥȖțȎб ȭȘȎ ȟȠȐȜȞȓțȎ ȕȎ ȞȎȣȡțȜȘ ȝȜȟȠȎȥȎțțȭ țȓȜȏȣȳȒțȜȑȜ 
ȝȞȎȤȳȐțȖȘȎ ȐȳȒȝȜȐȳȒțȜȑȜ ȞȳȐțȭ ȝȳȒȑȜȠȜȐȘȖ ȡ țȓȜȏȣȳȒțȖȗ ȥȎȟг 
ǻȓȒȜȠȞȖȚȎțțȭ ȤȖȣ șȜȑȳȟȠȖȥțȖȣ ȝȞȖțȤȖȝȳȐ ȚȜȔȓ ȟȠȎȠȖ 
ȝȞȖȥȖțȜȬ ȝȞȜȟȠȜȴȐ ȠȎ ȕțȖȔȓțțȭ ȓȢȓȘȠȖȐțȜȟȠȳ ȐȖȞȜȏțȖȥȜȑȜ 
ȝȞȜȤȓȟȡб ȧȜ Ȑ ȘȳțȤȓȐȜȚȡ ȞȓȕȡșьȠȎȠȳ ȚȜȔȓ ȝȞȖȕȐȓȟȠȖ ȒȜ ȐȠȞȎȠȖ 
ȞȖțȘȜȐȖȣ ȝȜȕȖȤȳȗ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȜȚ [жжб cг жкз]г 

ǲșȭ ȏȎȑȎȠьȜȣ ȝȞȜȚȖȟșȜȐȖȣ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐ ȞȓȎșȳȕȎȤȳȭ 
ȕȎȚȜȐșȓțьб ȭȘȳ țȎȒȣȜȒȭȠь ȐȳȒ ȘșȳєțȠȳȐ ȳ ȕȚȳțȬȬȠьȟȭ ȐȝȞȜȒȜȐȔ 
ȞȜȘȡб ȝȞȖȕȐȜȒȖȠь ȒȜ ȒȖȢȓȞȓțȤȳȗȜȐȎțȜȴ ȝȜȠȞȓȏȖ ȡ ȐȖȞȜȏțȖȥȖȣ 
ȝȜȠȡȔțȜȟȠȭȣг ȍȘȧȜ ȘȓȞȳȐțȖȘ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎ ȟȐȜєȥȎȟțȜ țȓ 
ȞȓȎȑȡȐȎȠȖȚȓ țȎ ȟȖȠȡȎȤȳȬб ȭȘȎ ȕȚȳțȬєȠьȟȭб ȠȜ Ȑ ȝȓȞȳȜȒ 
țȎȒȚȳȞțȜȴ ȝȜȠȞȓȏȖ ȐȖțȖȘțȓ țȓȜȏȣȳȒțȳȟȠь ȝȜțȎȒțȜȞȚȜȐȜȴ ȝȞȎȤȳб 
Ȏ ȝȞȖ țȓȒȜȟȠȎȥȳ ȕȎȚȜȐșȓțь ȐȖțȖȘțȡȠь ȐȖȠȞȎȠȖб ȝȜȐ'ȭȕȎțȳ ȳȕ 
ȝȞȜȟȠȜєȚ ȚȎȦȖț ȳ șȬȒȓȗб ȎȏȜ ȟȘȜȞȜȥȓțțȭȚ ȥȎȟȡ ȝȞȎȤȳг 
ǽȞȖȟȠȜȟȜȐȡȐȎțțȭ ȐȖȞȜȏțȖȥȖȣ ȝȜȠȡȔțȜȟȠȓȗ ȝȞȎȤȳȐțȖȘȳȐ є 
ȚȜȔșȖȐȖȚ ȝȞȖ ȐȝȞȜȐȎȒȔȓțțȳ ȓșȎȟȠȖȥțȜȑȜ ȢȜȞȚȡȐȎțțȭ ȥȎȟȡ 
ȝȞȎȤȳб ȭȘȖȗ ȚȜȔȓ ȟȠȎȠȖ ȜȒțȖȚ ȕ ȐȎȑȜȚȖȣ șȜȑȳȟȠȖȥțȖȣ ȳțȟȠȞȡв
ȚȓțȠȳȐ ȜȝȠȖȚȳȕȎȤȳȴ ȝȞȜȤȓȟȳȐ țȎ ȝȞȜȚȖȟșȜȐȜȚȡ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȳг 

ǳșȎȟȠȖȥțȳȟȠь ȥȎȟȡ ȝȞȎȤȳ ȐȖȟȠȡȝȎє ȜȒțȖȚ ȕ țȓȜȏȣȳȒțȖȣ 
ȥȖțțȖȘȳȐ ȝȞȖ ȐȝȞȜȐȎȒȔȓțțȳ ȳ ȢȡțȘȤȳȜțȡȐȎțțȳ ȝȞȎȤȳ Ȑ ȑȞȡȝȎȣ 
(ȝȳȒȞȜȕȒȳșб Ȥȓȣб ȒȳșьțȖȤȭ ȠȜȧȜЮ țȎ  ȝȞȜȚȖȟșȜȐȜȚȡ 
ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȳб ȠȜȚȡ ȧȜ ȏȓȕ ȚȜȔșȖȐȜȟȠȳ ȓșȎȟȠȖȥțȜȑȜ 
ȞȓȑȡșȬȐȎțțȭ ȥȎȟȡ ȝȞȎȤȳ ȐȎȔȘȜ ȟȜȏȳ ȡȭȐȖȠȖ ȟȎȚȜȟȠȳȗțȡ 
ȜȞȑȎțȳȕȎȤȳȬ ȝȞȎȤȳ ȡȟȓȞȓȒȖțȳ ȑȞȡȝȖ ȝȞȖ ȐȞȎȣȡȐȎțțȳ ȘȜȔțȜȑȜ 
ȞȎȕȡ ȎȘȠȡȎșьțȜȑȜ ȟȠȎțȡ ȕȎȚȜȐșȓțьб țȎȭȐțȜȴ ȘȳșьȘȜȟȠȳ ȝȞȜȒȡȘȤȳȴб 
ȝȜȞȡȦȓțьб ȧȜ ȕ'ȭȐșȭȬȠьȟȭб ȥȖ ȘȜțȘȞȓȠțȜȴ Ȥȳșȳб ȭȘȎ ȟȠȜȴȠь 
ȝȓȞȓȒ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȜȚг 

ǼȟȘȳșьȘȖ ȝȜȐȓȒȳțȘȎ ȳ ȝȜȏȎȔȎțțȭ ȘșȳєțȠȳȐ ȡ ȟȢȓȞȳ ȕȎȚȜȐșȓțь 
ȐȝȞȜȒȜȐȔ ȞȜȘȡ ȝȞȖȕȐȜȒȭȠь ȒȜ ȒȖȢȓȞȓțȤȳȗȜȐȎțȜȴ ȝȜȠȞȓȏȖ ȡ 
ȐȖȞȜȏțȖȥȖȣ ȝȜȠȡȔțȜȟȠȭȣб ȠȜ ȭȘȧȜ ȘȓȞȳȐțȖȤȠȐȜ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎ 
ȘȓȞȡȐȎȠȖȚȓȠьȟȭ ȡȟȓȞȓȒțȓțȖȚȖ ȝȜȘȎȕțȖȘȎȚȖб ȠȜ Ȑ ȝȓȞȳȜȒȎȣ 
țȎȒȚȳȞțȜȴ ȝȜȠȞȓȏȖ ȐȖțȖȘțȓ țȓȜȏȣȳȒțȳȟȠь ȝȞȎȤȳ Ȑ țȎȒțȜȞȚȜȐȖȗ 
ȥȎȟб Ȏ ȝȞȖ țȓȒȜȟȠȎȥȳ ȕȎȐȒȎțь Ȥȓ ȝȞȖȕȐȓȒȓ ȒȜ ȐȖȠȞȎȠб 
ȝȜȐ'ȭȕȎțȖȣ ȕ ȝȞȜȟȠȜєȚ ȚȎȦȖț ȳ șȬȒȓȗ ȎȏȜ ȒȜ ȟȘȜȞȜȥȓțțȭ ȥȎȟȡ 
ȝȞȎȤȳг ȍȘȧȜ ȜȏȚȓȔȖȠȖ ȡ ȕȐ'ȭȕȘȡ ȕ ȤȖȚ ȝȜȟȠȳȗțȖȗ ȘȜșȓȘȠȖȐ ȒȜ 
ȚȳțȳȚȡȚȡб ȠȜ Ȑ ȝȓȞȳȜȒȎȣ țȎȗȏȳșьȦȜȑȜ țȎȐȎțȠȎȔȓțțȭ ȝȜȠȞȳȏțȜ 
ȏȡȒȓ ȝȞȎȤȬȐȎȠȖ Ȑ țȎȒțȜȞȚȜȐȖȗ ȥȎȟб ȧȜ ȕțȜȐȡ ȐȖȘșȖȥȓ 
ȒȜȒȎȠȘȜȐȳ ȐȖȠȞȎȠȖб ȝȜȐ’ȭȕȎțȳ ȳȕ ȕȎșȡȥȓțțȭȚ ȠȖȚȥȎȟȜȐȖȣ ȘȎȒȞȳȐ 
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в  ȟȠȜȞȜțțȳȣ ȝȞȎȤȳȐțȖȘȳȐб ȧȜ Ȑ ȟȐȜȬ ȥȓȞȑȡ țȓȑȎȠȖȐțȜ 
ȐȝșȖȐȎȠȖȚȓ țȎ ȑȞȡȝȜȐȳ ȝȞȜȤȓȟȖ ȳ țȎ ȕȎȏȓȕȝȓȥȓțțȭ ȐȖȞȜȏțȖȥȜȑȜ 
ȝȞȜȤȓȟȡ ȕȎȑȎșȜȚг 

ǽȓȞȓȒ ȝȞȜȚȖȟșȜȐȖȚ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȜȚб ȭȘȓ ȜȞȳєțȠȜȐȎțȓ 
țȎ ȞȖțȜȘ ȡ ȕȐ'ȭȕȘȡ ȕ ȟȖșьțȜȬ ȐțȡȠȞȳȦțьȜȬ ȳ ȕȜȐțȳȦțьȜȬ 
ȘȜțȘȡȞȓțȤȳєȬб Ȏ ȠȎȘȜȔ țȓȜȏȣȳȒțȳȟȠȬ ȝȞȖȟȠȜȟȡȐȎțțȭ ȒȜ ȐȖȚȜȑ 
ȘșȳєțȠȳȐ Ȑ ȟȢȓȞȳ ȕțȖȔȓțțȭ ȐȖȠȞȎȠ ȳ ȟȘȜȞȜȥȓțțȭ ȠȓȞȚȳțȳȐ 
ȝȜȟȠȎȐȘȖб ȝȞȖ ȕȏȓȞȓȔȓțțȳ țȓȕȚȳțțȜȑȜ ȞȳȐțȭ ȭȘȜȟȠȳб ȟȠȎșȜ 
țȓȜȏȣȳȒțȖȚ țȎȗȚȎțțȭ ȝȞȎȤȳȐțȖȘȳȐ țȎ țȓȝȜȐțȖȗ ȞȜȏȜȥȖȗ Ȓȓțь 
ȎȏȜ ȝȞȖȗțȭȠȠȭ țȎ ȞȜȏȜȠȡ ȒȜȒȎȠȘȜȐȖȣ ȝȞȎȤȳȐțȖȘȳȐб ȠȜȚȡ 
ȎȘȠȡȎșьțȖȚ є ȝȞȖȗțȭȠȠȭ ȞȳȦȓțțȭ ȝȞȜ ȐȝȞȜȐȎȒȔȓțțȭ 
ȓșȎȟȠȖȥțȜȑȜ ȢȜȞȚȡȐȎțțȭ ȢȜțȒȡ ȝȞȎȤȳб ȭȘȓ ȝȓȞȓȒȏȎȥȎє 
ȐȝȞȜȐȎȒȔȓțțȭ ȝȓȐțȖȣ ȑțȡȥȘȖȣ ȕȚȳț Ȑ ȡȝȞȎȐșȳțțȳ ȝȞȎȤȓȬб Ȏ 
ȟȎȚȓ Ȑ ȑȞȡȝȎȣб ȧȜ ȒȜȕȐȜșȭє ȐȥȎȟțȜ ȳ ȕ ȚȎșȖȚȖ ȐȖȠȞȎȠȎȚȖ 
ȞȓȎȑȡȐȎȠȖ țȎ ȏȓȕȝȓȞȓȞȐțȳ ȘȜșȖȐȎțțȭ ȝȜȠȞȓȏȖ ȡ ȐȖȞȜȏțȖȥȖȣ 
ȝȜȠȡȔțȜȟȠȭȣ (ȐȖȟȜȘȎ ȝȜȠȞȓȏȎ ȐȓȟțȜȬ ȳ ȐȜȟȓțȖб Ȏ ȠȎȘȜȔ ȟȖșьțȓ 
ȝȎȒȳțțȭ ȝȳȒ ȘȳțȓȤь ȞȜȘȡЮг ǾȜȕȑșȭțȓȚȜ ȟȡȠь ȝȞȜȝȜțȜȐȎțȜȑȜ 
ȝȳȒȣȜȒȡ [жзб жи]г 

ǼȟțȜȐțȓ ȝȜșȜȔȓțțȭб ȭȘȓ ȟȠȜȟȡєȠьȟȭ ȓșȎȟȠȖȥțȜȑȜ 
ȢȜȞȚȡȐȎțțȭ ȥȎȟȡ ȝȞȎȤȳб ȝȓȞȓȒȏȎȥȎє ȳȟȠȜȞȖȥțȜ ȜȏґȞȡțȠȜȐȎțȡ 
ȚȜȒȓșь ȝȞȎȤȳ Ȑ ȒȐȜȣȕȚȳțțȳȗ ȟȖȟȠȓȚȳб ȒȜ ȭȘȜȑȜ ȝȞȎȤȳȐțȖȘȖ 
ȝȞȖȕȐȖȥȎєțȳб ȠȜȚȡ țȓȕȚȳțțȖȚ ȕȎșȖȦȎєȠьȟȭ ȟȠȎȠȡȠțȜ 
ȐȟȠȎțȜȐșȓțȖȗ ȥȎȟ ȝȞȎȤȳ țȎ ȞȳȐțȳ йе ȑȜȒȖț țȎ ȠȖȔȒȓțьг 
ȀȡȞȏȡȬȥȖȟь ȝȞȜ ȝȜȟȠȳȗțȖȗ Ȝȏȟȭȑ ȞȜȏȜȥȖȣ ȚȳȟȤьб țȓȜȏȣȳȒțȜ 
ȳȟțȡȬȥȳ ȔȜȞȟȠȘȳ Ȑ ȥȎȟȳ ȝȓȞȓȞȐȖб ȭȘȳ țȎ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȳ 
ȐȖȟȠȡȝȎȬȠь Ȑ ȭȘȜȟȠȳ “ȐȡȕьȘȖȣ ȚȳȟȤь”б ȕȎȚȳțȖȠȖ ȝȓȐțȖȚ 
ȑțȡȥȘȖȚ ȝȞȜȚȳȔȘȜȚ в “ȘȜȞȖȒȜȞȜȚ ȥȎȟȡ ȝȓȞȓȞȐ”г ǾȜȏȜȠȎ țȎ 
ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȳ ȝȞȖ ȟȓȞȓȒțьȜȚȡ țȎȐȎțȠȎȔȓțȳ ȳ țȎȒȎșȳ 
ȐȳȒȏȡȐȎєȠьȟȭ ȕȑȳȒțȜ ȕ ȝșȎțȜȚ (ȠȎȏșг жЮг  

ȀȎȏșȖȤȭ ж  
ǽȞȖȘșȎȒ ȝșȎțȡ ȞȜȏȜȥȖȣ ȕȚȳț ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎ ȕ ȟȓȞȓȒțȳȚ 

țȎȐȎțȠȎȔȓțțȭȚ 
ǽșȎț ȞȜȏȜȥȖȣ ȕȚȳț ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎ ȕ ȟȓȞȓȒțȳȚ țȎȐȎțȠȎȔȓțțȭȚр 
ȠȖȔțȓȐȖȗ ȥȎȟ ȝȞȎȤȳп не ȑȜȒȖț (з ȕȚȳțȖЮ 

ǾȜȏȜȥȎ ȕȚȳțȎ ǽț ǰȠ ǿȞ ȅȠ ǽȠ ǿȏ ȀȖȔțȓȐȖȗ ȥȎȟ 
ȝȞȎȤȳ 

жг ȕȚȳțȎ н н н н н  йе ȑȜȒȖț  
зг ȕȚȳțȎ н н н н н  йе ȑȜȒȖț  

ǲȔȓȞȓșȜп ȐșȎȟțȎ ȞȜȕȞȜȏȘȎ  
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ǽȞȜȠȓ ȡ ȕȐ'ȭȕȘȡ ȕ ȘȜșȖȐȎțțȭȚȖ ȝȜȠȞȓȏȖ ȡ ȐȖȞȜȏțȖȥȖȣ 
ȝȜȠȡȔțȜȟȠȭȣ ȚȜȔșȖȐȓ ȐȖȒȜȐȔȓțțȭ (ȠȎȏșг зЮ ȎȏȜ ȟȘȜȞȜȥȓțțȭ 
(ȠȎȏșг иЮ ȠȖȔțȓȐȜȑȜ ȥȎȟȡ ȝȞȎȤȳб ȭȘȓ Ƞȭȑțȓ ȕȎ ȟȜȏȜȬ ȕȚȳțȡ Ȑ 
ȒȓțțȜȚȡ ȥȎȟȳ ȝȞȎȤȳг 

ȀȎȏșȖȤȭ з 
ǽȞȖȘșȎȒ ȝșȎțȡ ȞȜȏȜȥȖȣ ȕȚȳț ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎ ȕȳ 

ȕȏȳșȪȦȓțȖȚ țȎȐȎțȠȎȔȓțțȭ 
ǽșȎț ȞȜȏȜȥȖȣ ȕȚȳț ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎ ȕȳ ȕȏȳșьȦȓțȖȚ țȎȐȎțȠȎȔȓțțȭȚр 
ȠȖȔțȓȐȖȗ ȥȎȟ ȝȞȎȤȳп ои ȑȜȒȖțȖ 

ǾȜȏȜȥȎ ȕȚȳțȎ ǽț ǰȠ ǿȞ ȄȠ ǽȠ ǿȏ ȀȖȔțȓȐȖȗ ȥȎȟ 
ȝȞȎȤȳ 

жг ȕȚȳțȎ н н н н н н йн ȑȜȒȖț  
зг ȕȚȳțȎ о о о о о  йк  ȑȜȒȖț  

ǲȔȓȞȓșȜп ȐșȎȟțȎ ȞȜȕȞȜȏȘȎ  
 

ȀȎȏșȖȤȭ и 
ǽȞȖȘșȎȒ ȝșȎțȡ ȞȜȏȜȥȖȣ ȕȚȳț ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎ ȕ țȓȝȜȐțȖȚ 

țȎȐȎțȠȎȔȓțțȭȚ 
ǽșȎț ȞȜȏȜȥȖȣ ȕȚȳț ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎ ȕ țȓȝȜȐțȖȚ țȎȐȎțȠȎȔȓțțȭȚр 
ȠȖȔțȓȐȖȗ ȥȎȟ ȝȞȎȤȳп ме ȑȜȒȖț 

ǾȜȏȜȥȎ ȕȚȳțȎ ǽț ǰȠ ǿȞ ȅȠ ǽȠ ǿȏ ȀȖȔțȓȐȖȗ ȥȎȟ 
ȝȞȎȤȳ 

жг ȕȚȳțȎ н н н м м  ин ȑȜȒȖț  
зг ȕȚȳțȎ н н н н   из ȑȜȒȖț 

ǲȔȓȞȓșȜп ȐșȎȟțȎ ȞȜȕȞȜȏȘȎ  
 
ǲȜȒȎȠȘȜȐȡ ȐȖțȎȑȜȞȜȒȡ ȕȎ ȝȜțȎȒțȜȞȚȜȐȳ ȑȜȒȖțȖ țȓȜȏȣȳȒțȜ 

șȳȘȐȳȒȡȐȎȠȖб Ȏ ȕȎȚȳȟȠь ȤьȜȑȜ ȟȠȐȜȞȖȠȖ țȎȘȜȝȖȥȓțțȭ țȎ ȥȎȟȜȐȖȣ 
ȞȎȣȡțȘȎȣ ȝȞȎȤȳȐțȖȘȳȐг ǾȓȑȡșȬȐȎțțȭ ȥȎȟȡ ȝȞȎȤȳ ȥșȓțȳȐ ȑȞȡȝȖ 
șȓȔȖȠь Ȑ ȘȜȚȝȓȠȓțȤȳȴ ȟȎȚȜȴ ȑȞȡȝȖб ȧȜ ȐȜșȜȒȳє Ȑ Ȥȳȗ ȟȢȓȞȳ 
ȝȓȐțȖȚ ȟȠȡȝȓțȓȚ ȎȐȠȜțȜȚȳȴ ȳ țȓ ȐȖȚȎȑȎє ȔȜȒțȖȣ ȒȜȒȎȠȘȜȐȖȣ 
ȝȜȑȜȒȔȓțь ȕ ȐȖȧȖȚ ȘȓȞȳȐțȖȤȠȐȜȚ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎ (ȞȖȟгжЮг ǽȞȜȠȓ 
ȞȓȑȡșȭȞțȜ ȥȓȞȓȕ ȑȞȡȝȡ ȝȓȞȓȒȎєȠьȟȭ ȳțȢȜȞȚȎȤȳȭб ȐȎȔșȖȐȎ Ȓșȭ 
ȢȡțȘȤȳȜțȡȐȎțțȭ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎб ȭȘȎ ȟȠȜȟȡєȠьȟȭ ȞȜȕȐȖȠȘȡ ȟȠȎțȡ 
ȕȎȚȜȐșȓțьб ȥȎȟȠȘȖ ȏȞȎȘȡб ȐȠȞȎȥȓțȖȣ ȑȜȒȖțб ȟȎșьȒȜ țȎ ȥȎȟȜȐȖȣ 
ȞȎȣȡțȘȎȣ ȝȞȎȤȳȐțȖȘȳȐг  

ǸȜșȖȐȎțțȭ ȥȎȟȡ ȝȞȎȤȳ ȐȟȠȎțȜȐșȬȬȠьȟȭ țȎ ȞȳȐțȳ ле – ое 
ȑȜȒȖț țȎ ȠȖȔȒȓțь Ȓșȭ ȒȐȜȣȕȚȳțțȜȴ ȟȖȟȠȓȚȖ ȝȞȎȤȳг ǲșȭ ȘȜȔțȜȑȜ 
ȝȞȎȤȳȐțȖȘȎ țȓȜȏȣȳȒțȜ ȟȠȐȜȞȖȠȖ ȞȎȣȡțȘȖ ȞȜȕȝȜȒȳșȡ ȥȎȟȡ ȝȞȎȤȳг 
ǻȎ ȳțȒȖȐȳȒȡȎșьțȖȣ ȥȎȟȜȐȖȣ ȞȎȣȡțȘȎȣ ȢȳȘȟȡєȠьȟȭ ȳțȢȜȞȚȎȤȳȭб 
ȭȘȎ ȟȠȜȟȡєȠьȟȭ ȢȎȘȠȖȥțȜ ȐȳȒȝȞȎȤьȜȐȎțȜȑȜ ȝȞȎȤȳȐțȖȘȜȚ ȥȎȟȡг  
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 ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ  ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɭ ɩɪɚɰɿ 

Аɧɚɥɿɡ ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɜɢɞɨɜɠ ɟɧɧɿ ɚɛɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɿ 
ɬɢɠɧɟɜɨɝ ɨ ɱɚɫɭ ɩɪɚɰɿ 

Ɉɫɧɨɜɚ - ɦɨɞɟɥь ɩɪɚɰɿ ɜ ɞɜɨɯɡɦɿɧɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ  
Вɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɱɚɫɭ ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɪ ɿɜɧɿ 40  ɝɨɞɢɧ ɧɚ ɬɢɠɞɟɧь 

Фɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɩɪɨɦɿɠɤɿɜ ɱɚɫɭ  («ɤɨɪɢɞɨɪɭ ɱɚɫɭ ɩɟɪɟɪɜ»)  

Ʌ ɿɤɜɿɞɚɰɿɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ  ɜɢɧɚɝ ɨɪɨɞ ɡɚ ɩɨɧɚɞɧɨɪɦɨɜɿ ɝɨɞɢɧɢ. ɋ ɬɜɨɪɟɧɧɹ «ɝɪɭɩɢ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ» ɿɡ  3 ɞɨ 6 ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɭ ɤɨɠɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ,  ɹɤɿ ɦɨɠ ɭɬь 

ɛɭɬɢ ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ  ɜ ɦɟɠɚɯ 1 ɝɨɞ . ɩɟɪɟɞ ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɡɦɿɧɢ 

Фɿɤɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧь ɧɚ ɱɚɫɨɜɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ  
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɜɚɠɥɢɜɚ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨɞɨ 
ɫɬɚɧɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ, ɱɚɫɬɤɢ ɛɪɚɤɭ, ɜɬɪɚɱɟɧɢɯ ɝɨɞɢɧ, ɫɚɥьɞɨ  ɧɚ 

ɱɚɫɨɜɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 

Фɿɤɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ ɱɚɫɨɜɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ  ɳɨɞɨ ɮɚɤɬɢɱɧɨ  
ɜɿɞɩɪɚɰьɨɜɚɧɨɝ ɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ ɱɚɫɭ (ɦɟɠ ɚ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ± 80 ɝɨɞ.) 

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɤɨɪɟɝɭɸ ɱɢɯ  ɞɿɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɜ ɝɪɭɩɿ ɧɚ 
ɧɚɫɬɭɩɧɿ 4 ɦɿɫ . 

Вɢɩɥɚɬɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɜɿ ɡɚ  ɩɨɧɚɞɧɨɪɦɨɜɨ ɜɿɞɩɪɚɰьɨɜɚɧɢɣ ɱɚɫ ɩɪɚɰɿ ɜ ɤɿɧɰɿ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɡɝ ɿɞɧɨ ɡ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦɢ ɬɚɪɢɮ ɚɦɢ 

ɉɟɪɟɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ 

ɋɬɚɧ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨɝɨ 
ɪɚɯɭɧɤɭ  ɩɟɪɟɛɭɜɚє  ɭ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɦɟɠɚɯ 

+ - 

Ʉɟɪ ɿɜɧɢɰɬɜɨ 
ɡɞ ɿɣɫɧɸє 
ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɿ 
ɡɚɩɨɛɿɠɧɿ ɡɚɯɨɞɢ  

Ɋɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ 
ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɱɚɫɭ 
ɩɪɚɰɿ ɩɪɢɣɦɚє  
ɫɚɦ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ  

 
ǾȖȟг жг ǳșȎȟȠȖȥțȳȟȠȪ ȥȎȟȡ ȝȞȎȤȳ Ȑ ȒȳȎȝȎȕȜțȳ ȐȖȕțȎȥȓțȜȴ 

ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȜȚ ȎȐȠȜțȜȚȳȴ Ȓșȭ ȑȞȡȝȖ ȝȞȎȤȳȐțȖȘȳȐ 
ǲȔȓȞȓșȜп ȐșȎȟțȎ ȞȜȕȞȜȏȘȎ 
 
ǲșȭ ȥȎȟȜȐȖȣ ȞȎȣȡțȘȳȐ ȐȖȕțȎȥȎєȠьȟȭ ȚȓȔȎ ȐȠȞȡȥȎțțȭ ± не 

ȑȜȒȖțг ǽȜȘȖ ȟȠȎț ȳțȒȖȐȳȒȡȎșьțȜȑȜ ȞȎȣȡțȘȡ ȝȓȞȓȏȡȐȎє ȡ 
ȐȟȠȎțȜȐșȓțȖȣ ȚȓȔȎȣ ȐȠȞȡȥȎțțȭб ȧȜȒȜ Ȑȟȳȣ Ȓȳȗб ȭȘȳ ȟȠȜȟȡȬȠьȟȭ 
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ȥȎȟȡб ȞȳȦȓțțȭ ȝȞȖȗȚȎє ȟȎȚȜȟȠȳȗțȜ ȑȞȡȝȎ ȎȏȜ ȝȞȎȤȳȐțȖȘг ȍȘȧȜ 
ȭȘȖȗȟь ȕ ȥșȓțȳȐ ȑȞȡȝȖ ȝȓȞȓȐȖȧȖȠь ȐȟȠȎțȜȐșȓțȳ ȚȓȔȳб ȠȜȒȳ 
ȘȓȞȳȐțȖȤȠȐȜ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎ ȕȒȳȗȟțȬє țȓȐȳȒȘșȎȒțȳ ȕȎȝȜȏȳȔțȳ 
ȕȎȣȜȒȖг ȍȘȧȜ țȎȠȜȚȳȟȠь Ȥȭ ȟȖȠȡȎȤȳȭ ȟȠȜȟȡєȠьȟȭ ȏȳșьȦȜȑȜ ȥȖȟșȎ 
ȝȞȎȤȳȐțȖȘȳȐ ȥȖ ȠȎȘȜȔ Ȑȟȳȣ ȑȞȡȝб Ȥȓ є ȟȖȑțȎșȜȚ Ȓșȭ ȕȒȳȗȟțȓțțȭ 
ȕȎȣȜȒȳȐ Ȑ ȚȓȔȎȣ ȝșȎțȡȐȎțțȭ ȝȓȞȟȜțȎșьțȜȬ ȢȡțȘȤȳєȬг ǽȞȖ 
ȠȞȖȐȎșȜȚȡ ȡȠȞȖȚȡȐȎțțȳ țȎȒșȖȦȘȡ ȑȜȒȖț țȎ ȥȎȟȜȐȖȣ ȞȎȣȡțȘȎȣ 
ȝȞȎȤȳȐțȖȘȳȐб ȘȓȞȳȐțȖȤȠȐȜ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎ ȝȜȐȖțțȜ ȞȓȎșȳȕȡȐȎȠȖ 
ȕȎȣȜȒȖб ȧȜ ȚȎȬȠь țȎ ȚȓȠȳ țȎȗȚȎțțȭ țȜȐȖȣ ȝȞȎȤȳȐțȖȘȳȐг ȁ 
ȐȖȝȎȒȘȡ țȓȒȜȟȠȎȥȳ ȑȜȒȖț ȝȞȎȤȳ țȎ ȥȎȟȜȐȖȣ ȞȎȣȡțȘȎȣ 
ȝȞȖȗȚȎєȠьȟȭ ȞȳȦȓțțȭ ȝȞȜ ȟȘȜȞȜȥȓțțȭ ȥȎȟȡ ȝȞȎȤȳ ȳ 
ȝȞȖȟȠȜȟȜȐȡȐȎțțȭ ȘȜșȓȘȠȖȐȡ ȒȜ țȜȐȖȣ ȡȚȜȐ ȝȞȎȤȳг 

ǾȜȕȞȎȣȡțȘȜȐȖȚ ȝȓȞȳȜȒȜȚ ȞȎȣȡțȘȳȐ ȥȎȟȡ ȝȞȎȤȳ ȝȞȎȤȳȐțȖȘȳȐ є 
ȝȓȞȳȜȒб ȧȜ ȟȘșȎȒȎєȠьȟȭ ȕ йвȣ ȚȳȟȭȤȳȐ ȳ Ȑ ȠȜȗ ȥȎȟ Ȥȳ ȞȎȣȡțȘȖ 
ȝȜȐȖțțȳ ȏȡȠȖ ȕȏȎșȎțȟȜȐȎțȳг ȍȘȧȜ țȓ ȐȒȎȟȠьȟȭ Ȥȓ ȕȒȳȗȟțȖȠȖ Ȑ 
ȚȓȔȎȣ ȎȐȠȜțȜȚȳȴ ȑȞȡȝȖб țȳ ȥȓȞȓȕ ȐȠȞȡȥȎțțȭ ȘȓȞȳȐțȖȤȠȐȎ 
ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎб ȠȜп  țȎȒșȖȦȘȖ țȎ ȞȎȣȡțȘȡ ȥȎȟȡ ȝȞȎȤȳ țȎ ȘȳțȓȤь 
ȞȜȕȞȎȣȡțȘȜȐȜȑȜ ȝȓȞȳȜȒȡ ȐȖȝșȎȥȡȬȠьȟȭ ȝȞȎȤȳȐțȖȘȜȐȳ ȕȑȳȒțȜ ȕ 
ȐȟȠȎțȜȐșȓțȖȚȖ ȠȎȞȖȢȎȚȖб ȜȒțȎȘ țȎȗȥȎȟȠȳȦȓ ȏȓȕ ȒȜȒȎȠȘȜȐȜȴ 
ȜȝșȎȠȖ ȕȎ  țȎȒțȜȞȚȜȐȳ ȑȜȒȖțȖр  țȓȒȜȟȠȎȥȳ țȎ ȞȎȣȡțȘȡ ȥȎȟȡ ȝȞȎȤȳб ȠȜȏȠȜ ȐȠȞȎȠȖ ȥȎȟȡ 
ȜȏȠȭȔȡȬȠь ȝȞȎȤȓȒȎȐȤȭг ȇȜȏ ȝȞȜȠȖȒȳȭȠȖ ȐȖțȖȘȎȬȥȖȚ ȐȠȞȎȠȎȚ 
ȥȎȟȡб ȝȜȐȖțțȎ ȏȡȠȖ ȐȖȞȜȏșȓțȎ ȘȡșьȠȡȞȎ ȘȜȞȖȟȠȡȐȎțțȭ ȥȎȟȜȚг 

ǸȜȔțȳ квл ȠȖȔțȳȐ ȝȞȖȕțȎȥȎȬȠьȟȭ ȐȳȒ и ȒȜ л ȝȞȎȤȳȐțȖȘȳȐ țȎ 
ȘȜȔțȡ ȟȢȓȞȡ ȐȖȞȜȏțȖȤȠȐȎб ȐȳȒȝȜȐȳȒțȜ ȒȜ ȝșȎțȡ ȘȜșȓȘȠȖȐȡб ȭȘȳ 
ȚȎȬȠь ȠȖȔȒȓțь ȐȳșьțȖȣ ȞȜȏȜȥȖȣ ȕȚȳț ȳ ȝȓȞȓȏȡȐȎȬȠь Ȑ ȠȎȘ 
ȕȐȎțȜȚȡ ȟȠȎțȳ ȑȜȠȜȐțȜȟȠȳг ǰ ȕȎșȓȔțȜȟȠȳ ȐȳȒ ȝȳȒȝȜȞȭȒȘȡȐȎțțȭ 
ȒȜ ȒȎțȜȴ ȞȜȏȜȥȜȴ ȕȚȳțȖ Ȥȳ ȝȞȎȤȳȐțȖȘȖ ȚȜȔȡȠь ȏȡȠȖ ȐȖȘșȖȘȎțȳ 
ȒȜ ȝȞȎȤȳ ȐȝȞȜȒȜȐȔ ȝȓȞȦȜȴ ȑȜȒȖțȖб ȎȏȜб țȎȝȞȖȘșȎȒб ȚȳȔ 
ȑȜȒȖțȜȬ лпее ȳ мпее Ȓșȭ ȝȓȞȦȜȴ ȕȚȳțȖ ȎȏȜ жйпие ȳ жкпие Ȓșȭ 
ȒȞȡȑȜȴ ȕȚȳțȖг ȁ ȐȖȝȎȒȘȡ ȐȖȘșȖȘȡ ȝȞȎȤȳȐțȖȘȎ ȒȜ ȝȞȎȤȳб 
ȕȎȝȖȟȡєȠьȟȭ ȝȞȎȤȳȐțȖȘȜȐȳ țȎ ȞȎȣȡțȜȘ ȥȎȟȡ ȝȞȎȤȳ ȝȜȐțȎ ȕȚȳțȎг 
ȁ ȝȓȞȦȡ ȥȓȞȑȡ ȒȜ ȝȞȎȤȳ ȐȖȘșȖȘȎȬȠьȟȭ ȝȞȎȤȳȐțȖȘȖ ȕ ȐȖȟȜȘȜȬ 
țȓȒȜȟȠȎȥȓȬ ȑȜȒȖț țȎ ȞȎȣȡțȘȡ ȥȎȟȡг ǸȞȖȠȓȞȳєȚб ȭȘȖȗ ȐȖȕțȎȥȎє 
ȚȜȔșȖȐȳȟȠь ȢȡțȘȤȳȜțȡȐȎțțȭ ȟȠȎțȳȐ ȑȜȠȜȐțȜȟȠȳб є ȐȳȒȝȜȐȳȒțȓ 
țȎȐȥȎțțȭ ȝȞȎȤȳȐțȖȘȳȐб ȭȘȓ ȑȞȡțȠȡєȠьȟȭ țȎ ȝȞȖțȤȖȝȎȣ ȡȠȐȜȞȓțȜȴ 
țȎ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȳ ȚȎȠȞȖȤȳ ȘȐȎșȳȢȳȘȎȤȳȗг ȀȎȘȳ ȕȎȣȜȒȖ ȝȞȜȠȖȒȳȭв
ȠȖȚȡȠь ȐȖțȖȘțȓțțȬ ȟȖȠȡȎȤȳȴб ȘȜșȖ ȝȞȖȞȳȟȠ ȥȎȟȡ ȝȞȎȤȳ ȟȝȜȟȠȓȞȳв
ȑȎȠȖȚȓȠьȟȭ ȏȓȕȝȓȞȓȞȐțȜ ȡ ȜȒțȖȣ ȳ ȠȖȣ ȟȎȚȖȣ ȝȞȎȤȳȐțȖȘȳȐг 
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ǰȐȓȒȓțțȭ ȓșȎȟȠȖȥțȜȑȜ ȢȜȞȚȡȐȎțțȭ ȥȎȟȡ ȝȞȎȤȳ ȒȜȕȐȜșȖȠь 
ȐȖȘșȬȥȖȠȖ ȝȞȎȤȬ ȒȜȒȎȠȘȜȐȖȣ ȝȞȎȤȳȐțȖȘȳȐ ȝȳȒ ȥȎȟ ȐȳȒȝȡȟȠȜȘ ȳ 
Ȑ ȝȓȞȳȜȒ ȕȏȳșьȦȓțȜȴ ȝȜȠȞȓȏȖ ȡ ȐȖȞȜȏțȖȥȖȣ ȝȜȠȡȔțȜȟȠȭȣб Ȏ ȠȎȘȜȔ 
ȕȚȓțȦȓțțȭ ȟȠȎțȡ ȐȳȒȟȡȠțȜȟȠȳ ȕȎ ȣȐȜȞȜȏȜȬ Ȑ ȚȎȟȦȠȎȏȳ ȞȜȘȡг ȁ 
ȐȖȝȎȒȘȡ ȝȞȖȗțȭȠȠȭ țȜȐȖȣ ȝȞȎȤȳȐțȖȘȳȐ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȜ ȕȒȎȠțȓ 
ȕȎȚȳȟȠь țȎȒțȜȞȚȜȐȖȣ ȑȜȒȖț ȕȎȝȞȜȝȜțȡȐȎȠȖ țȜȐȓ ȚȳȟȤȓ ȝȞȎȤȳг 

ІțȒȖȐȳȒȡȎșьțȳ ȥȎȟȜȐȳ ȞȎȣȡțȘȖ ȝȞȎȤȳȐțȖȘȳȐ ȚȎȠȖȚȡȠь 
ȝȜȒȐȳȗțȡ ȘȜȞȖȟȠь ȳ Ȓșȭ ȘȓȞȳȐțȖȤȠȐȎ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎб ȜȟȘȳșьȘȖ 
ȟȠȎțȡȠь ȳțȒȖȘȎȠȜȞȎȚȖ ȞȜȕȐȖȠȘȡ ȝȜȒȳȗ țȎ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȳб ȗȜȑȜ 
ȐȡȕьȘȖȣ ȚȳȟȤь ȳ ȏȎȕȜȬ Ȓșȭ ȏȓȕȝȓȥțȜȑȜ ȝșȎțȡȐȎțțȭ ȐȖȞȜȏțȖȥȖȣ 
ȝȞȜȤȓȟȳȐг Іȕ ȐȝȞȜȐȎȒȔȓțțȭȚ ȕȎȝȞȜȝȜțȜȐȎțȜȴ ȟȖȟȠȓȚȖ 
ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȜ ȜȠȞȖȚȡє ȟȖȟȠȓȚȡ ȞȎțțьȜȑȜ ȕȎȟȠȓȞȓȔȓțțȭб ȭȘȎ 
ȒȜȕȐȜșȭє ȥȳȠȘȜ ȐȖȕțȎȥȎȠȖ ȞȳȐȓțь țȎȐȎțȠȎȔȓțțȭ ȝȞȎȤȳȐțȖȘȳȐ 
ȠȎ ȐȖȭȐșȭȠȖ ȝȜȠȞȓȏȡ Ȑ ȟȢȓȞȳ țȎȐȥȎțțȭ ȳ ȝȳȒȐȖȧȓțțȭ 
ȘȐȎșȳȢȳȘȎȤȳȗ ȝȞȎȤȳȐțȖȘȳȐг 

ǳșȎȟȠȖȥțȓ ȢȜȞȚȡȐȎțțȭ ȥȎȟȡ ȝȞȎȤȳб ȜȘȞȳȚ ȝȜȒȎțȖȣ ȐȖȧȓ 
ȘȜȞȖȟțȜȟȠȓȗб є ȝȳȒȠȐȓȞȒȔȓțțȭȚ ȕȒȎȠțȜȟȠȳ ȑȞȡȝȖ ȒȜ 
ȎȐȠȜțȜȚțȜȑȜ ȢȜȞȚȡȐȎțțȭ ȝȞȎȤȳ Ȑ ȒȳȎȝȎȕȜțȳ ȐȖȕțȎȥȓțȜȴ 
ȟȐȜȏȜȒȖ Ȓȳȗ ȳ ȞȓȎșȳȕȎȤȳȴ ȐȟȠȎțȜȐșȓțȖȣ Ȥȳșȓȗг 

ǹȬȒȟȪȘȖȗ ȝȜȠȓțȤȳȎș ȒȜȤȳșьțȜ ȞȜȕȑșȭȒȎȠȖ ȡ ȘȜțȠȓȘȟȠȳ 
ȐȖȏȞȎțȜȴ ȘȜțȤȓȝȤȳȴ ȕȎȏȓȕȝȓȥȓțțȭ ȕȎȟȜȏȎȚȖ țȎ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȳг 
ǾȜȕȞȜȏșȓțȜ ȎșȑȜȞȖȠȚ ȓșȎȟȠȖȥțȜȑȜ ȢȜȞȚȡȐȎțțȭ ȥȎȟȡ ȝȞȎȤȳб ȧȜ 
ȒȜȕȐȜșȭє ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȡ ȐȖȘȜȞȖȟȠȜȐȡȐȎȠȖ șȜȑȳȟȠȖȥțȡ ȟȠȞȎȠȓȑȳȬб 
ȒȖȢȓȞȓțȤȳȬȐȎȠȖ ȝȜȠȞȓȏȡ ȡ ȘȎȒȞȜȐȜȚȡ ȕȎȏȓȕȝȓȥȓțțȳб Ȏ ȑȞȡȝȖ  
ȝȞȎȤȳȐțȖȘȳȐ  ȜȠȞȖȚȡȬȠь ȚȜȔșȖȐȳȟȠь ȟȎȚȜȟȠȳȗțȜȑȜ ȢȜȞȚȡȐȎțțȭ 
ȞȜȏȜȥȜȑȜ ȑȞȎȢȳȘȎб ȧȜ  ȝȳȒȐȖȧȡє ȐȳȒȝȜȐȳȒȎșьțȳȟȠь ȘȜȔțȜȑȜ 
ȝȞȎȤȳȐțȖȘȎ ȳ ȟȝȞȖȭє ȕȞȜȟȠȎțțȬ ȕȎșȡȥȓțȜȟȠȳ ȡ ȟȝȳșьțȡ ȟȝȞȎȐȡг 

 ІțȒȖȐȳȒȡȎșьțȳ ȥȎȟȜȐȳ ȞȎȣȡțȘȖ ȒȜȤȳșьțȜ ȐȖȘȜȞȖȟȠȜȐȡȐȎȠȖ Ȑ 
ȭȘȜȟȠȳ ȳțȒȖȘȎȠȜȞȳȐ ȞȜȕȐȖȠȘȡ ȝȜȒȳȗ țȎ ȝȞȜȚȖȟșȜȐȜȚȡ 
ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȳ ȕ ȚȓȠȜȬ ȐȖȭȐșȓțțȭ ȗȜȑȜ ȐȡȕьȘȖȣ ȚȳȟȤь ȠȎ 
ȏȓȕȝȓȥțȜȑȜ ȝșȎțȡȐȎțțȭ ȐȖȞȜȏțȖȥȖȣ ȝȞȜȤȓȟȳȐг 

ǼȠȞȖȚȎțȎ ȟȖȟȠȓȚȎ ȞȎțțьȜȑȜ ȕȎȟȠȓȞȓȔȓțțȭ ȒȜȕȐȜșȭє 
ȐȖȕțȎȥȎȠȖ ȞȳȐȓțь țȎȐȎțȠȎȔȓțțȭ ȝȞȎȤȳȐțȖȘȳȐ ȠȎ ȐȖȭȐșȭȠȖ 
ȝȜȠȞȓȏȡ ȡ țȎȐȥȎțțȳ ȳ ȝȳȒȐȖȧȓțțȳ ȘȐȎșȳȢȳȘȎȤȳȴ ȝȞȎȤȳȐțȖȘȳȐг 
ǵȎȐȒȎțțȭȚ ȘȓȞȳȐțȖȤȠȐȎ ȝȞȜȚȖȟșȜȐȜȑȜ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎ є 
ȘȜțȠȞȜșь ȕȎ ȒȜȠȞȖȚȎțțȭȚ ȝȞȎȐȖș ȳ ȝȜșȜȔȓțь ȝȞȎȤȳб 
ȐȟȠȎțȜȐșȓțțȭ ȐȓșȖȥȖțȖ ȐȳȒȣȖșȓțь ȐȳȒ ȟȠȎȠȡȠțȜȑȜ ȥȎȟȡ ȝȞȎȤȳг 
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ǯȳȏșȳȜȑȞȎȢȳȭ 
 
жг чozart шгб Handfild Rг чг Wprowadzenie do zarządzania 

operaciami i  łańcuchem dostaw д шгчozartб Rг чг HandfildȬ – Wydг 
HELюONб Gliwiceб зеемг – мзм sг 

зг ǹȓȜțȜȐȎ ǿгǰг ǹȬȒȟȪȘȖȗ ȝȜȠȓțȤȳȎș ȚȎȦȖțȜȏȡȒȳȐțȜȑȜ 
ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎп ȎȟȝȓȘȠȖ ȳȒȓțȠȖȢȳȘȎȤȳȴ ȠȎ ȜȤȳțȬȐȎțțȭ д ǿгǰг 
ǹȓȜțȜȐȎ ддǰȳȟțȖȘ ǻȎȤȳȜțȎșьțȜȑȜ ȡțȳȐȓȞȟȖȠȓȠȡ «ǹьȐȳȐȟьȘȎ ȝȜșȳȠȓȣțȳȘȎ» 
«ǹȜȑȳȟȠȖȘȎ»гв ǹьȐȳȐб зежег № лло г –  ǿг змквзнзг 

иг ǿȜȞȜȘȎ Ǻг ǰг ІțȐȓȟȠȡȐȎțțȭ Ȑ șȬȒȟȪȘȖȗ ȘȎȝȳȠȎș 
ȝȞȜȚȖȟșȜȐȜȑȜ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎ д Ǻг ǰг ǿȜȞȜȘȎб ǿг ǰ ǹȓȜțȜȐȎ дд 
ǰȳȟțȖȘ ǻȎȤȳȜțȎșьțȜȑȜ ȡțȳȐȓȞȟȖȠȓȠȡ «ǹьȐȳȐȟьȘȎ ȝȜșȳȠȓȣțȳȘȎ» 
«ǹȜȑȳȟȠȖȘȎ»гв ǹьȐȳȐб зееог в № лииг – шг лмлвлнлг 

йг ǸșȖȚȘȜ Ǳг ǻг ǼȟțȜȐȖ ȓȘȜțȜȚȳȥțȜȴ ȠȓȜȞȳȴп ȝȜșȳȠȓȘȜțȜȚȳȥțȖȗ 
ȎȟȝȓȘȠг ǽȳȒȞȡȥțȖȘ д Ǳг ǻг  ǸșȖȚȘȜг – ǸȖȴȐ п ǵțȎțțȭвǽȞȓȟб  зеежг – лйл ȟг 

кг ǯȞȖȥ ǰг ȍг ǳȘȜțȜȚȳȘȎ ȝȞȎȤȳ ȠȎ ȟȜȤȳȎșȪțȜвȠȞȡȒȜȐȳ ȐȳȒțȜȟȖțȖ 
д ǰг ȍг ǯȞȖȥб Ǽг ǽг ǲȭȘȳȐб ǿгǮг ǻȎȒȐȖțȖȥțȖȗб ǰг Ǻг ǼȟȠȞȜȐȓȞȣȜȐб 
ǻг Ǻг ǿșȳȐȳțȟьȘȎб ǿг Ǯг ǽȞȜȣȜȞȜȐȟьȘȎ дд [ǳșȓȘȠȞȜțțȖȗ ȞȓȟȡȞȟ]г – 
ǾȓȔȖȚ ȒȜȟȠȡȝȡ ȒȜ ȟȠȎȠȠȳ п httpпдд studentamгnetгua 

лг ǹȡȘȎȦȓȐȖȥ ǰг Ǻг ǳȘȜțȜȚȳȘȎ ȝȞȎȤȳ ȠȎ ȟȜȤȳȎșȪțȜвȠȞȡȒȜȐȳ 
ȐȳȒțȜȟȖțȖп ǻȎȐȥг ȝȜȟȳȏțȖȘ Ȓșȭ ȟȠȡȒг ȐȖȧȖȣ țȎȐȥг ȕȎȘșг д 
ǰг Ǻ ǹȡȘȎȦȓȐȖȥг  – ǹг п ǻȜȐȖȗ ǿȐȳȠвзеееб зеемг– жнл ȟг 

мг іorter Mг Eг шompetitive advantageп creating and sustaining 
superior performance д Mг Eг іorterг в New Yorkп Free pressб жонкг  – лкн pг 

нг ǸȞȖȘȎȐȟьȘȖȗ Єг ǰг ǽȳȒȑȜȠȜȐȘȎ ȝȞȜȢȓȟȳȗțȖȣ ȘȎȒȞȳȐ ȕ 
șȜȑȳȟȠȖȘȖ ȭȘ ȥȖțțȖȘ ȢȜȞȚȡȐȎțțȭ șȬȒȟȪȘȜȑȜ ȘȎȝȳȠȎșȡ 
ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎ д Єг ǰг ǸȞȖȘȎȐȟьȘȖȗб ǿг ǰг  ǹȓȜțȜȐȎ ддǽȞȜȏșȓȚȖ 
ȝȳȒȑȜȠȜȐȘȖ ȝȞȜȢȓȟȳȗțȖȣ ȘȎȒȞȳȐ ȕ șȜȑȳȟȠȖȘȖ Ȑ ȡȚȜȐȎȣ ȑșȜȏȎșьțȜȑȜ 
ȘȜțȘȡȞȓțȠțȜȑȜ ȟȓȞȓȒȜȐȖȧȎп ȚȎȠȓȞȳȎșȖ Vюю ȚȳȔțȎȞȜȒțȜȴ țȎȡȘȜȐȜв
ȝȞȎȘȠȖȥțȜȴ ȘȜțȢȓȞȓțȤȳȴб ǸȖȴȐб зееод – шг жйз–жкиг 

ог ȅȡȣȞȎȗ ǻг Іг ǸȎȒȞȖ Ȑ ȚȎȞȘȓȠȖțȑȡ ȳ șȜȑȳȟȠȖȤȳ: ǺȜțȜȑȞаȢȳя 
/ǻ.ȅȡȣȞȎȗ, ȍг ǱȎȐȞȖȟьб Ǽг ǱȳȞțȎгв ǹьȐȳȐг п ǰȖȒȎȐțȖȤȠȐȜ ǻȁ «ǹьȐȳȐȟьȘȎ 
ȝȜșȳȠȓȣțȳȘȎ»б зежег  – ззн ȟг 

жег ǿȘȜȞȜȏȜȑȎȠȜȐȎ Ȁг ǻг ǿȝȓȤȖȢȖȘȎ șȜȑȖȟȠȖȥȓȟȘȜȑȜ 
ȡȝȞȎȐșȓțȖȭ ȥȓșȜȐȓȐȓȥȓȟȘȖȚȖ ȝȜȠȜȘȎȚȖп ȖțțȜȐȎȤȖȗțȩȗ ȝȜȣȜȒ д 
Ȁг ǻг ǿȘȜȞȜȏȜȑȎȠȜȐȎ  дд[ǳșȓȘȠȞȜțțȖȗ ȞȓȟȡȞȟ]г – ǾȓȔȖȚ ȒȜȟȠȡȝȡп 
httpпддvlp 

жжг ǸȞȖȘȎȐȟьȘȖȗ Єг ǰг ǹȜȑȳȟȠȖȘȎг ǼȟțȜȐȖ ȠȓȜȞȳȴп ǽȳȒȞȡȥțȖȘ –звȓ 
ȐȖȒгб ȒȜȝг ȳ ȝȓȞȓȞȜȏșг д Єг ǰг ǸȞȖȘȎȐȟьȘȖȗг  – ǹьȐȳȐ п ǻȎȤȳȜțȎșьțȖȗ 
ȡțȳȐȓȞȟȖȠȓȠ “ǹьȐȳȐȟьȘȎ ȝȜșȳȠȓȣțȳȘȎ”б “ІțȠȓșȓȘȠвǵȎȣȳȒ” зеелг – йкл ȟг 

жзг іawlak Zгб іersonalna funkcja firmyб procesy i procedury 
kadrowe д Zг іawlakг –  іoltextб Warszawa зееиг – иле sг 

 

ǾȓȤȓțȕȓțȠп Ȓгȓгțгб ȝȞȜȢȓȟȜȞ ǱȡȚȓțȬȘ ǰгȍг 


