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    “Національні інтереси Україниˮ: науково-практичний журнал. 2025. 
№ 3(8) 2025. С. 1230. 

Згідно наказу Міністерства освіти і науки України #1415  від 02.10.2024 

журнал включений до Переліку наукових фахових видань України, категорія 

“Б”, спеціальності: 081 Право; 281 Публічне управління та адміністрування; 

256 Національна безпека (за окремими сферами забезпечення і видами 

діяльності);  051 Економіка; 052 Політологія 

Згідно наказу Міністерства освіти і науки України вiд 10.12.2024 № 1721 журналу присвоєно категорію 

"Б" зі спеціальностей: К1 Державна безпека; К2 Безпека державного кордону; 

К6 Забезпечення військ (сил) 

Рекомендовано до видавництва Президією громадської наукової організації «Всеукраїнська Асамблея докторів наук з державного 

управління» (Рішення від 10.03.2025, № 5/3-25) 

Програмні цілі науково-практичного журналу “Національні інтереси Україниˮ (далі – журнал): публікація оригінальних наукових 

статей із найактуальніших питань національної безпеки, публічного управління та адміністрування, права, економіки і політології 

України, зарубіжних країн для розвитку, удосконалення української національної науки та освіти; організація наукових дискусій  

  Наукове видання включено до міжнародної наукометричної бази Index Copernicus (IC), Research Bible та до міжнародної пошукової 

системи Google Scholar 

Рік заснування: 2024. 

Журнал виходить раз на місяць 

Редакційна колегія: 

Голова редакційної колегії: 

Кириленко Володимир Анатолійович - доктор військових наук, професор, 
Заслужений діяч науки і техніки України, Начальник управління організації 
військової освіти Центрального управління військової освіти і науки 
Генерального штабу ЗСУ, полковник (Київ, Україна) 

Почесний редактор: 

Романенко Євген Олександрович - доктор наук з державного управління, 
професор, Заслужений юрист України, полковник Центрального науково-
дослідного інституту Збройних Сил України, Президент громадської наукової 
організації «Всеукраїнська асамблея докторів наук з державного управління», 
полковник (Київ, Україна) 



Головний редактор: 

Мисик Анатолій Борисович - доктор військових наук  зі спеціальності охорона 
державного кордону, професор, професор кафедри національної безпеки та 
управління факультету підготовки керівних кадрів Національної академії Державної 
прикордонної служби України  імені Богдана Хмельницького (Хмельницький, 
Україна) 

Члени редакції журналу Розділу «Воєнні науки, національна безпека, безпека державного кордону»: 
1. Беньковська Наталя Борисівна - кандидат педагогічних наук, доцент, завідувач кафедри мовної підготовки Інституту

Військово-Морських Сил Національного університету «Одеська морська академія» (Одеса, Україна)
2. Братко Артем Володимирович – доктор військових наук зі спеціальності «Охорона державного кордону», доцент,

професор кафедри прикордонної служби факультету безпеки державного кордону Національної академії Державної 
прикордонної служби України імені Богдана Хмельницького (Хмельницький, Україна)

3. Булгаков Руслан Валерійович - кандидат технічних наук, доцент, начальник кафедри забезпечення військ (сил)
Військової  академії (Одеса, Україна)

4. Головань В’ячеслав Григорович -  кандидат технічних наук в галузі 25 – Воєнні науки, національна безпека, безпека 
державного кордону, спеціальності 255 – «Озброєння та військова техніка», професор, професор кафедри ракетно-
артилерійського озброєння факультету підготовки спеціалістів ракетно-артилерійського озброєння Військової
академії (Одеса, Україна)

5. Дейнега Олександр Васильович - доктор військових наук, професор, головний науковий співробітник Центрального
науково-дослідного інституту Збройних Сил України, Україна (Київ, Україна)

6. Дружинін Віталій Світозарович - доктор філософії за спеціальністю 255 Озброєння та військова техніка, старший
викладач кафедри забезпечення пальним та мастильними матеріалами Військової  академії (Одеса, Україна)

7. Запорожець Тетяна Володимирівна - доктор наук з державного управління, доцент, професор кафедри глобальної та
національної безпеки Навчально-наукового інституту публічного управління та державної служби Київського
національного університету імені Тараса Шевченка (Київ, Україна)

8. Катеринчук Іван Степанович - доктор технічних наук, професор, Заслужений працівник освіти України, лауреат
Державної премії України в галузі науки і техніки,  учений у галузі озброєння та військової техніки

9. Клименко Наталія Григорівна - доктор наук з державного управління, доцент, професор кафедри глобальної та 
національної безпеки Навчально-наукового інституту публічного управління та державної служби Київського
національного університету імені Тараса Шевченка (Київ, Україна)

10. Козубцов Ігор Миколайович - доктор педагогічних наук, старший науковий співробітник, професор кафедри бойового 
застосування підрозділів зв’язку, доцент кафедри військово-гуманітарних дисциплін Військового інституту
телекомунікацій та інформатизації імені Героїв Крут (Київ, Україна)

11. Котов Денис Олександрович - доктор філософії зі спеціальності 255 - Озброєння та військова техніка, доцент кафедри
автомобільної техніки Військової академії (Одеса, Україна)

12. Кушнарьова Галина Олександрівна - кандидат технічних наук, доцент,  професор кафедри забезпечення військ (сил)
Військової  академії (Одеса, Україна)

13. Кушнарьова Галина Олександрівна - кандидат технічних наук, доцент, професор кафедри забезпечення військ (сил)
Військової  академії (Одеса, Україна)

14. Левченко Ігор Славович - кандидат військових наук, доцент, доцент кафедри забезпечення пальним та мастильними
матеріалами Військової  академії  (Одеса, Україна)

15. Максименко Юрій Анатолійович - кандидат технічних наук в галузі 253 “Військове управління (за видами збройних
сил)”, 254 “Забезпечення військ (сил)”, 255 “Озброєння та військова техніка”, доцент, начальник  кафедри  організації
розвідувальної – інформаційної роботи та технічних засобів розвідки Військової  академії (Одеса, Україна)

16. Маміч Віктор Володимирович - кандидат технічних наук в галузі 254 “Забезпечення військ (сил)”, 255 – Озброєння та
військова техніка, доцент,  доцент кафедри організації розвідувальної-інформаційної роботи та технічних засобів
розвідки  Військової  академії (Одеса, Україна)

17. Марутян Рена Рубенівна - доктор наук з державного управління, доцент, професор кафедри глобальної та національної
безпеки Київського національного університету імені Тараса Шевченка (Київ, Україна)

18. Машков Олег Альбертович - доктор технічних наук, професор, Заслужений діяч науки і техніки України, Лауреат
державної премії України в галузі науки і техніки, професор кафедри екологічної безпеки Державної екологічної
академії післядипломної освіти та управління Міністерства захисту довкілля та природних ресурсів України
(Київ, Україна)

19. Мейко Олександр Васильович - доктор наук з державного управління, Перший заступник ректора (перший проректор)
з навчальної роботи Національної академії Державної прикордонної служби України імені Богдана Хмельницького
(Хмельницький, Україна)

20. Мосов Сергій Петрович - доктор військових наук, професор, професор кафедри авіації та авіаційного пошуку і
рятування Інституту державного управління та наукових досліджень з цивільного захисту (Київ, Україна)

21. Пастернак Ігор Миколайович - кандидат юридичних наук, доцент,  професор кафедри продовольчого та речового
забезпечення  Військової  академії (Одеса, Україна)

22. Пєвцов Геннадій Володимирович - доктор технічних наук професор, Заслужений діяч науки і техніки України, Лауреат
Державної премії України в галузі науки і техніки

23. Помаза-Пономаренко Аліна Леонідівна - доктор наук з державного управління, начальник наукового відділу проблем
державної безпеки навчально-науково-виробничого центру Національного університету цивільного захисту України 
ДСНС України (Харків, Україна)

24. Попов Сергій Афанасійович - кандидат технічних наук в галузі 254 “Забезпечення військ (сил)”, 255 – Озброєння та
військова техніка, Доктор з державного управління 28 – публічне управління та адміністрування,  доцент, професор,
професор кафедри  організації розвідувальної інформаційної роботи та технічних засобів розвідки Військової  академії 
(Одеса, Україна)



25. Потеряйко Сергій Петрович - доктор наук з державного управління, професор, заступник начальника науково-
організаційного відділу Інституту державного управління та наукових досліджень з цивільного захисту (Київ, Україна)

26. Рабоча Тетяна Валентинівна - кандидат технічних наук, доцент,  доцент кафедри забезпечення військ (сил)  Військової
академії (Одеса, Україна)

27. Семененко Олег Михайлович - доктор військових наук, професор, заступник начальника інституту з наукової роботи
Центрального науково-дослідного інституту Збройних Сил України (Київ, Україна)

28. Стоянова-Коваль Світлана Савівна - доктор економічних наук, професор Військової  академії (Одеса, Україна)
29. Тарадуда Дмитро Віталійович - кандидат технічних наук, доцент, заступник начальника кафедри організації та

технічного забезпечення аварійно-рятувальних робіт факультету цивільного захисту Національного університету
цивільного захисту України ДСНС України (Харків, Україна)

30. Фаріон Олег Борисович – доктор військових наук зі спеціальності «Охорона державного кордону», професор, професор
кафедри прикордонної безпеки факультету підготовки керівних кадрів Національної академії Державної
прикордонної служби України імені Богдана Хмельницького (Хмельницький, Україна)

31. Чорна Катерина Павлівна - доктор наук з державного управління, доцент, проректор Міжрегіональної Академії
Управління персоналом (Київ, Україна)

32. Якиминська Любов Вікторівна - кандидат історичних наук, доцент,  викладач кафедри продовольчого та речового
забезпечення  Військової  академії (Одеса, Україна)

Члени редакції журналу Розділу «Право»: 
1. Бухтіярова Ірина Геннадіївна - кандидат юридичних наук, доцент, доцент кафедри публічного управління та

адміністрування Національної академії внутрішніх справ
2. Калинюк Степан Степанович - кандидат юридичних наук, доцент кафедри господарського права юридичного

факультету ДВНЗ «Ужгородський національний університет» (Ужгород, Україна)
3. Кришевич Ольга Володимирівна - кандидат юридичних наук, професор, професор кафедри кримінального права

Національної академії внутрішніх справ (Київ, Україна)
4. Куртакова Ганна Олександрівна - доктор філософії в галузі права, кандидат юридичних наук, доцент кафедри

цивільно-правових дисциплін та міжнародного права Навчально-наукового інституту права  ім. князя Володимира
Великого, начальник відділу організації практики та позанавчальної роботи МАУП (Київ, Україна)

5. Кушнір Ірина Павлівна – доктор юридичних наук зі спеціальності «Адміністративне право і процес; фінансове право;
інформаційне право», доцент, заступник начальника кафедри адміністративної діяльності факультету правоохоронної
діяльності Національної академії Державної прикордонної служби України імені Богдана Хмельницького
(Хмельницький, Україна)

6. Оробець Костянтин Миколайович - кандидат юридичних наук, доцент, асистент кафедри кримінально-правової
політики Національного юридичного університету імені Ярослава Мудрого (Харків, Україна)

7. Пастух Ігор Дмитрович - доктор юридичних наук, професор, завідувач кафедри публічного управління та
адміністрування Національної академії внутрішніх справ 

8. Стрельченко Оксана Григорівна - доктор юридичних наук, професор, професор кафедри публічного управління та
адміністрування Національної академії внутрішніх справ

9. Тимчишин Андрій Михайлович - доктор юридичних наук, доцент, завідувач кафедри права та гуманітарних дисциплін
Відокремленого структурного підрозділу закладу вищої освіти «Відкритий міжнародний університет розвитку
людини «Україна», Івано-Франківська філія (Івано-Франківськ, Україна)

10. Шевчук Олександр Михайлович - доктор юридичних наук, професор, професор кафедри  адміністративного права та
адміністративної діяльності Національного юридичного університету імені Ярослава Мудрого (Харків, Україна)

Члени редакції журналу Розділу «Економіка»: 
1. Абуселідзе Георгій - завідувач кафедри фінансів, банківської справи та страхування Батумського державного

університету імені Шота Руставелі (Батумі, Грузія) 
2. Бабчинська Олена Іванівна - доктор економічних наук, доцент , доцент кафедри менеджменту та адміністрування

Державного торговельно-економічного університету (Київ, Україна) 
3. Божидай Ірина Ігорівна- кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри менеджменту, бізнесу та

адміністрування, заступник декана факультету менеджменту, адміністрування та права Державного
біотехнологічного університету

4. Вишневецька Оксана Василівна - кандидат економічних наук, старший науковий співробітник, провідний науковий
співробітник відділу інвестиційного та матеріально-технічного забезпечення ННЦ «Інститут аграрної економіки»
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ОБГРУНТУВАННЯ ОСНОВНИХ КРИТЕРІЇВ ПРОФЕСІЙНО-

ПСИХОЛОГІЧНОГО ВІДБОРУ ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ В 

ОСОБЛИВИЙ ПЕРІОД 

 

Анотація. У статті обґрунтовано основні критерії професійно-

психологічного відбору військовослужбовців в особливий період, що має 

критичне значення для забезпечення боєздатності Збройних Сил України. 

Доведено, що комплексний підхід до професійно-психологічного відбору 

дозволяє підвищити ефективність комплектування військових підрозділів та 

забезпечити їх стійкість до бойових викликів. Визначено ключові завдання 

професійно-психологічного відбору, серед яких оцінка психологічної 

придатності кандидатів, прогнозування професійної успішності та 

раціональний розподіл особового складу відповідно до індивідуальних 

характеристик. Проаналізовано сучасні методики оцінювання, включаючи 

використання автоматизованих систем управління персоналом, таких як 

“Оберіг”, що сприяє оперативному комплектуванню військових підрозділів. 

Особливу увагу приділено використанню цифрових технологій та штучного 

інтелекту для автоматизації процесу відбору, що мінімізує вплив людського 

фактора та підвищує точність прогнозування професійної придатності 

військовослужбовців. Узагальнено світовий досвід у сфері військового 

відбору, зокрема практики держав-членів НАТО, що можуть бути адаптовані 

для потреб ЗСУ. Підкреслено важливість адаптації критеріїв професійно-

психологічного відбору до умов воєнного стану, з акцентом на психологічну 

стійкість, мотивацію, здатність до адаптації в екстремальних умовах, а також 

фізичну та психофізіологічну підготовку військовослужбовців. Окреслено 

роль міждисциплінарного підходу до оцінювання кандидатів, що включає 

соціально-психологічне вивчення, медичне обстеження та професійне 

тестування, що дозволяє об’єктивно оцінити їхню придатність до виконання 

службових завдань у критичних ситуаціях. За результатами авторського 

дослідження зроблено висновок, що впровадження цифрових технологій та 

штучного інтелекту у процес відбору дозволить значно покращити його 

ефективність та об'єктивність. Запропоновано заходи щодо вдосконалення 

професійно-психологічного відбору, серед яких розширення автоматизованого 
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тестування, інтеграція міжнародних стандартів, створення адаптивних програм 

психологічної підтримки та забезпечення професійного супроводу 

військовослужбовців упродовж усієї служби. Впровадження даних заходів 

сприятиме створенню професійного та психологічно стійкого особового 

складу, здатного ефективно виконувати бойові завдання в умовах сучасних 

військових викликів. 

Ключові слова: професійно-психологічний відбір, військовослужбовці, 

особливий період, психологічна стійкість, мотивація, штучний інтелект, 

автоматизовані системи, Збройні Сили України, міжнародний досвід, 

адаптація до бойових умов. 
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JUSTIFICATION OF THE MAIN CRITERIA FOR PROFESSIONAL 

AND PSYCHOLOGICAL SELECTION OF MILITARY PERSONNEL 

IN A SPECIAL PERIOD 

 

Abstract. The article substantiates the key criteria for professional and 

psychological selection of military personnel during a special period, which is of 

critical importance for ensuring the combat readiness of the Armed Forces of 

Ukraine. It has been proven that a comprehensive approach to professional and 

psychological selection enhances the efficiency of military unit staffing and ensures 

their resilience to combat challenges. The key tasks of professional and 

psychological selection have been identified, including the assessment of candidates' 

psychological suitability, forecasting of professional success, and rational 

distribution of personnel according to individual characteristics. Modern evaluation 

methodologies have been analyzed, including the use of automated personnel 

management systems such as “Oberig,” which facilitate the prompt staffing of 

military units. Special attention is given to the application of digital technologies and 

artificial intelligence for automating the selection process, minimizing human factor 

influence, and improving the accuracy of predicting military personnel’s professional 

suitability. The global experience in military selection, particularly the practices of 

NATO member states, has been summarized, with an emphasis on their potential 

adaptation for the needs of the Armed Forces of Ukraine. The importance of adapting 

professional and psychological selection criteria to wartime conditions is 

emphasized, with a focus on psychological resilience, motivation, adaptability to 

extreme conditions, as well as physical and psychophysiological preparedness of 

military personnel. The role of an interdisciplinary approach in candidate assessment 

is outlined, incorporating socio-psychological studies, medical examinations, and 

https://orcid.org/0000-0002-9557-2276
https://orcid.org/0000-0002-9557-2276


3(8) 
2025 

 

 

 

 
 

46 

professional testing, enabling an objective evaluation of their suitability for 

performing duties in critical situations. Based on the results of the author's research, 

it was concluded that the introduction of digital technologies and artificial 

intelligence into the selection process will significantly improve its efficiency and 

objectivity.Measures for enhancing professional and psychological selection are 

proposed, including the expansion of automated testing, the integration of 

international standards, the development of adaptive psychological support 

programs, and the provision of professional supervision for military personnel 

throughout their service. The implementation of these measures will contribute to the 

formation of a professional and psychologically resilient military force capable of 

effectively performing combat tasks in the context of contemporary military 

challenges. 

Keywords: professional and psychological selection, military personnel, 

special period, psychological resilience, motivation, artificial intelligence, automated 

systems, Armed Forces of Ukraine, international experience, adaptation to combat 

conditions. 

 

Постановка проблеми. Сучасні виклики, пов’язані з веденням бойових 

дій, гібридними загрозами та необхідністю оперативного комплектування 

військових підрозділів, актуалізують питання професійно-психологічного 

відбору військовослужбовців в особливий період. Ефективність військових 

операцій значною мірою залежить від рівня психологічної стійкості, 

мотиваційної готовності та професійної придатності особового складу. 

Попри наявні методики відбору військовослужбовців, у період 

підвищеної бойової готовності виникає необхідність у вдосконаленні критеріїв 

оцінювання кандидатів з урахуванням специфічних умов воєнного стану. 

Існуючі підходи не завжди враховують динамічні зміни у вимогах до 

військових спеціалістів, що може впливати на їхню ефективність у виконанні 

службових обов’язків. 

Відтак, постає проблема обґрунтування основних критеріїв професійно-

психологічного відбору військовослужбовців, які б відповідали викликам 

сучасного військового середовища, забезпечували високу боєздатність 

підрозділів та сприяли збереженню психологічного здоров’я особового складу. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Аналіз останніх досліджень і 

публікацій підтверджує значущість професійно-психологічного відбору 

військовослужбовців в умовах особливого періоду. Т. Бондаренко (2022) [1] 

розглядає міжнародний досвід професійного психологічного відбору, зокрема 

в країнах блоку НАТО, підкреслюючи важливість адаптації кращих практик 

для українського війська. М. Волков (2023) [3] досліджує вплив спеціальної 

фізичної підготовки на психологічну стійкість військовослужбовців, вказуючи 

на необхідність комплексного підходу до відбору, що включає як фізичні, так 

і психологічні аспекти. У свою чергу, Ю. Каменюк (2022) [4] акцентує увагу на 
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формуванні патріотизму як психологічного чинника, який підвищує мотивацію 

та стійкість військовослужбовців у бойових умовах. Кокун О. М. та ін. (2022) [5] 

у своїх роботах визначають забезпечення психологічної стійкості військових 

як ключовий фактор їхньої ефективності в умовах бойових дій, а також 

розглядають методики формування психологічної готовності контрактників до 

виконання завдань під час бойового злагодження [6]. Згідно з Концепцією 

кадрової політики Міністерства оборони України та Збройних Сил України на 

період до 2035 року [7], професійно-психологічний відбір військовослужбов-

ців має враховувати динамічні зміни в умовах ведення сучасної війни та нові 

вимоги до особистісних і професійних якостей бійців. У контексті спеціальної 

фізичної та психологічної підготовки варто зазначити дослідження Р. Любчича 

та ін. (2023) [8], де автори аналізують сучасні тренувальні комплекси, спрямо-

вані на підвищення рівня готовності майбутніх офіцерів до виконання бойових 

завдань. Критерії відбору також регламентуються нормативно-правовими 

актами, зокрема Інструкцією з організації професійно-психологічного відбору 

у Збройних Силах України [9], яка встановлює порядок оцінки професійно 

важливих якостей кандидатів, а також Інструкцією з фізичної підготовки в 

системі Міністерства оборони України [10], що деталізує вимоги до фізичної 

підготовленості військових. 

Таким чином, сучасні підходи до професійно-психологічного відбору 

військовослужбовців в особливий період мають базуватися на критеріальному 

аналізі, враховувати міжнародний досвід, фізичну та психологічну підготовку, 

а також відповідати актуальним нормативним вимогам і стратегічним 

документам сектору оборони. 
Метою статті є обґрунтування основних критеріїв професійно-

психологічного відбору військовослужбовців в особливий період для 

підвищення ефективності комплектування особового складу 

Виклад основного матеріалу. Професійно-психологічний відбір (далі  
ППВ) є невід'ємною складовою системи кадрового менеджменту Збройних 

Сил України (далі  ЗСУ), спрямованою на забезпечення ефективного 

комплектування військових підрозділів кваліфікованим та психологічно 
стійким персоналом. 

У 2024 році Міністерство оборони України затвердило Концепцію 

військової кадрової політики, яка передбачає комплексний підхід до управ-

ління персоналом, включаючи удосконалення професійно-психологічного 

відбору кандидатів на військову службу за контрактом [7]. Інструкція з 

організації професійно-психологічного відбору у Збройних Силах України та 

Державній спеціальній службі транспорту №272 від 12.09.2022 акцентує увагу 

на необхідності оцінки психологічної придатності кандидатів до виконання 

специфічних завдань військової служби, прогнозування їхньої професійної 

успішності та надання рекомендацій щодо раціонального розподілу особового 

складу відповідно до індивідуально-психологічних характеристик [9]. 
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Основними завданнями ППВ, згідно з Інструкцією, є:  

 оцінка психологічної придатності кандидатів до видів діяльності, до 

виконання яких вони призначаються; 

 прогноз успішності їхньої подальшої професійної діяльності під час 

проходження військової служби та виконання завдань за призначенням; 

 надання рекомендацій для раціонального розподілу військовослужбов-

ців відповідно до рівня розвитку їхніх професійно важливих індивідуально-

психологічних якостей за спорідненими військовими посадами (спеціальнос-

тями) [9]. 

Реалізація ефективного ППВ сприяє підвищенню боєздатності підрозді-

лів, зниженню ризику професійного вигорання та забезпеченню психологіч-

ного здоров'я військовослужбовців. Удосконалення методик відбору та 

впровадження сучасних психодіагностичних інструментів дозволяє більш 

точно визначати відповідність кандидатів вимогам військової служби, 

особливо в умовах особливого періоду. 

Таким чином, професійно-психологічний відбір є ключовим елементом 

кадрової політики Збройних Сил України, що забезпечує формування 

професійного та психологічно стійкого особового складу, здатного ефективно 

виконувати завдання в умовах сучасних викликів та загроз. 

В умовах особливого періоду, зумовленого повномасштабним вторг-

ненням та підвищеними загрозами національній безпеці, процес професійно-

психологічного відбору військовослужбовців набуває критичного значення. З 

2022 по 2025 роки органи публічної влади та військові фахівці розробили та 

впровадили низку методологічних підходів, спрямованих на оптимізацію 

процесу: 

 комплексний підхід до оцінювання кандидатів: відповідно до 

Інструкції з організації професійно-психологічного відбору у Збройних Силах 

України, сучасні методики відбору базуються на всебічному аналізі 

індивідуально-психологічних та професійно важливих якостей кандидатів, що 

включає соціально-психологічне вивчення, психологічне обстеження та 

медичний огляд. Такий підхід дозволяє забезпечити відповідність особистіс-

них характеристик вимогам військової служби в умовах підвищеного ризику; 

 використання автоматизованих систем для управління персоналом: 
удосконалення професійно-психологічного відбору передбачає впровадження 

автоматизованих інформаційно-телекомунікаційних систем, таких як “Оберіг”. 
Система забезпечує збирання, зберігання та обробку даних про призовників, 
військовозобов’язаних та резервістів, що сприяє ефективному управлінню 
персоналом та оперативному комплектуванню військових підрозділів; 

 адаптація критеріїв відбору до викликів особливого періоду: зва-

жаючи на динамічні зміни у військовій сфері, критерії професійно-

психологічного відбору постійно переглядаються та оновлюються. Особлива 

увага приділяється психологічній стійкості, мотиваційній готовності та 
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здатності до адаптації в умовах бойових дій, що дозволяє формувати боєздатні 

підрозділи, здатні ефективно виконувати завдання в умовах сучасних загроз; 

 інтеграція міжнародного досвіду та стандартів НАТО: Україна 

активно інтегрує міжнародний досвід у процес відбору військовослужбовців, 

який включає адаптацію принципів та стандартів держав-членів НАТО, що 

сприяє підвищенню професійного рівня особового складу та забезпечує 

відповідність сучасним вимогам військової служби; 

 психологічна підтримка та індивідуальна робота з особовим 

складом: важливим елементом є організація індивідуальної роботи з 

військовослужбовцями, спрямованої на підтримку їхнього психологічного 

здоров’я та професійного розвитку, що включає впровадження програм 

психологічної підтримки, тренінгів та консультацій, які допомагають 

військовим адаптуватися до складних умов служби та зберігати високий рівень 

боєздатності в особливий період [9]. 

Таким чином, сучасні методологічні підходи до відбору військовослуж-

бовців в особливий період базуються на комплексному оцінюванні кандидатів, 

впровадженні сучасних технологій управління персоналом, адаптації до 

сучасних викликів, інтеграції міжнародного досвіду та забезпеченні психоло-

гічної підтримки особового складу, що дозволяє формувати професійні та 

стійкі до стресу військові підрозділи, здатні ефективно виконувати завдання в 

особливий період. 

В умовах особливого періоду, таких як воєнний стан або мобілізація, 

професійно-психологічний відбір військовослужбовців набуває особливої 

важливості. Основними критеріями професійної придатності є: 

 фізична придатність: відповідно до наказу Міністерства оборони 

України №225 від 05.08.2021, фізична підготовка військовослужбовців 

спрямована на розвиток витривалості, сили, спритності та швидкості, що є 

критичними для успішного виконання службових завдань в екстремальних 

умовах [10]. Військовослужбовець повинен відповідати встановленим 

медичним нормативам, що регламентують рівень загальної витривалості, сили, 

координації та швидкісних характеристик, оскільки високий рівень фізичної 

підготовленості є критичним для ефективного виконання завдань в умовах 

інтенсивного фізичного навантаження та обмежених ресурсів; 

 психологічна стійкість: здатність ефективно діяти в умовах стресу та 

високої напруги, що оцінюється за допомогою професійно-психологічного 

відбору, який включає психологічне тестування та індивідуальні бесіди. У 

методичному посібнику під редакцією О. Кокуна розглядаються сучасні 

теоретичні основи формування психологічної стійкості військовослужбовців, 

враховуючи стресори професійної діяльності [5]. Автор підкреслює, що 

високий рівень емоційної регуляції та стресостійкості сприяє кращій адаптації 

та знижує ризик розвитку посттравматичних розладів; 
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 мотиваційна готовність: сильне бажання та готовність виконувати 

військовий обов'язок, що визначається через інтерв’ю та оцінку особистісних 

якостей. Дослідження Р. Любчича, О. Хацаюка та ін. акцентує увагу на тому, 

що ефективність виконання завдань військовослужбовцями безпосередньо 

залежить від рівня їхньої професійної підготовленості та мотивації [8]. Автори 

зазначають, що висока внутрішня мотивація корелює з кращою бойовою 

підготовкою та психологічною стійкістю. Отже, мотивація є ключовим 

фактором, який визначає ефективність виконання бойових завдань в особливий 

період, оскільки військовослужбовці, які демонструють високу внутрішню 

мотивацію, мають кращу бойову підготовку, менший рівень стресу та вищу 

психологічну стійкість. 

Отже, наявні наукові джерела підтверджують важливість фізичної 

підготовки, психологічної стійкості та мотиваційної готовності для успішної 

служби військовослужбовців в особливий період. 

Психофізіологічні характеристики військовослужбовців безпосередньо 

впливають на їхню здатність виконувати бойові завдання в особливий період. 

До ключових характеристик, відповідно до Інструкції, належать: 

 реакція на стрес: здатність швидко адаптуватися до змінних та 

небезпечних умов. Висока стресостійкість дозволяє приймати обґрунтовані 

рішення під тиском. Дослідження показує, що військовослужбовці з 

розвиненими навичками емоційної регуляції ефективніше виконують завдання 

в бойових умовах та мають нижчий ризик розвитку психосоматичних розладів. 

Зокрема, високий рівень С-реактивного білка в плазмі крові може бути 

предиктором симптомів посттравматичного стресового розладу (ПТСР) у 

військових після участі в бойових діях [12]; 

 сенсомоторна координація: вміння координувати рухи та швидко 

реагувати на зовнішні стимули є критичним у бойових ситуаціях. Т. Лахтадир, 

І. Дзевульська та ін. дослідили, що здатність швидко реагувати на змінні 

зовнішні умови та зберігати координацію в екстремальних ситуаціях 

безпосередньо впливає на виживання та ефективність бойових операцій [13]. 

Отже, формування навичок самодопомоги, методів релаксації та саморегуляції 

є ключовими аспектами підготовки військовослужбовців до умов бойових дій; 

 витривалість та фізична сила: фізичні тренування та відповідна 

підготовка забезпечують необхідний рівень витривалості та стресостійкості 

для виконання тривалих та інтенсивних завдань в особливий період. 

Дослідження М. Волкова підтверджує, що спеціальна фізична підготовка 

позитивно впливає на психіку військових, сприяючи формуванню 

витривалості та здатності до тривалого виконання складних завдань [3]. Таким 

чином, поєднання інтенсивної фізичної підготовки та комплексного 

психологічного забезпечення є критично важливим для витривалості високого 

рівня та психологічної стійкості військовослужбовців в особливий період. 
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Оцінка вищезазначених характеристик проводиться через 

стандартизовані тестування та фізичні нормативи, визначені відповідними 

інструкціями Міністерства оборони України. 

Особистісні якості та мотивація є визначальними критеріями 

професійно-психологічного відбору військовослужбовців в особливий період. 

Серед важливих якостей О. Кокун, В. Мороз, І. Пішко та Н. Лозінська 

виділяють: 

 лідерські здібності: здатність брати на себе відповідальність та вести за 

собою інших. Військовослужбовці, які демонструють високий рівень комуні-

кативних навичок та стратегічного мислення, ефективніше виконують функції 

командирів у бойових умовах; 

 командна робота: ефективність виконання завдань залежить від 

згуртованості підрозділу, оскільки військовослужбовці, які мають високий 

рівень соціальної адаптації та командної взаємодії, демонструють кращу 

бойову ефективність; 

 дисциплінованість: дотримання військових регламентів та наказів є 

важливим фактором підвищення організованості підрозділу, оскільки 

військовослужбовці з високим рівнем дисциплінованості мають вищу 

ефективність у кризових ситуаціях [6]. 

 патріотизм та відданість: дослідження Ю. Каменюк підкреслюють, 

що патріотизм є ключовим компонентом у структурі особистості військо-

вослужбовця, впливаючи на його мотивацію та готовність до виконання 

службових обов’язків в особливий період. Автор розробила цільову програму 

“Патріот України”, спрямовану на формування патріотизму серед військово-

службовців, що, у свою чергу, підвищує їхню стресостійкість та ефективність 

у бойових умовах [4]. 

Оцінка вищезазначених якостей здійснюється через індивідуальні 

бесіди, психологічні тестування та спостереження під час навчально-

тренувальних заходів. Важливою є також адаптація методик відбору до 

сучасних умов та викликів, що стоять перед Збройними Силами України. 

Таким чином, обґрунтування основних критеріїв професійно-психо-

логічного відбору військовослужбовців в особливий період повинно спиратися 

на комплексний підхід до оцінки фізичних, психофізіологічних та особистіс-

них характеристик кандидатів. Використання сучасних методів тестування, 

впровадження адаптивних підходів до психологічного аналізу та коригування 

відбіркових критеріїв відповідно до умов бойових дій сприятиме підвищенню 

боєздатності військових підрозділів, зниженню ризиків емоційного та 

психологічного виснаження особового складу, а також покращенню 

ефективності виконання бойових завдань в умовах особливого періоду. 

Досвід країн-членів НАТО є особливо цінним у контексті вдосконалення 

професійно-психологічного відбору військовослужбовців в особливий період. 
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На основі дослідження Т. Бондаренко було виділено основні критерії професійно-

психологічного відбору військовослужбовців [1]. 

У США процес відбору складається з багаторівневого тестування. 

Спочатку використовується батарея тестів ASVAB, яка перевіряє вербальні, 

арифметичні, технічні та просторові здібності. Далі новобранці проходять 

кваліфікаційний тест AFQT, який дозволяє визначити загальну придатність до 

військової служби та розподілити їх за рівнем інтелектуального розвитку. Усі 

кандидати додатково проходять медичний огляд, оцінку фізичної витривалості 

та тестування морально-етичних якостей. Окреме тестування проводиться для 

різних видів військ: EST у сухопутних військах, AQE у військово-повітряних 

силах, ВТВ на флоті та ВСТВ у морській піхоті. Дослідження показало, що 

після впровадження системи тестів рівень дезертирства знизився на 75%, а 

кількість правопорушень серед військових – на 64% [1]. 

Система професійного відбору у Великій Британії багато в чому подібна 

до американської. Після подання заявки кандидати проходять співбесіду, 

психодіагностичне тестування та фізичні випробування. Для майбутніх 

командирів додатково оцінюють лідерські якості через групові завдання, що 

передбачають прийняття рішень у складних ситуаціях. Процес відбору триває 

до чотирьох днів і включає всебічне оцінювання особистісних характеристик. 

У Німеччині відбір військовослужбовців має сильний акцент на 

психологічній стабільності та витривалості. Кандидати проходять серію 

фізичних тестів, психологічні випробування на адаптацію до військової 

служби, а також оцінювання когнітивних здібностей, зокрема рівня 

вербального та математичного мислення. Особлива увага приділяється вмінню 

працювати в команді та здатності діяти в умовах стресу. 

Французька система професійного відбору зосереджена на дисципліно-

ваності та морально-етичних якостях кандидатів. Усі новобранці проходять 

медичний огляд, фізичні випробування, психологічні тести та співбесіди з 

офіцерами, що оцінюють рівень мотивації та стресостійкості. Військовослуж-

бовці зобов’язані продемонструвати високу адаптивність до екстремальних 

умов. 

У Бельгії процес відбору триває три дні й проходить у спеціальному 

Центрі комплектування. Важливими складовими є тестування когнітивних 

здібностей, фізичні випробування та психологічне оцінювання. Особливістю 

бельгійської системи є можливість перескладання тестів або оскарження 

результатів, що робить відбір більш гнучким і соціально орієнтованим [1]. 

Системи професійно-психологічного відбору військовослужбовців у 

зазначених країнах мають як спільні риси, так і суттєві відмінності (табл. 1). 
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Таблиця 1 

Відмінності критеріїв професійно-психологічного відбору 

військовослужбовців у країнах НАТО 

Країна Особливості професійно-психологічного відбору 

США 

 багаторівневе тестування: ASVAB, AFQT та спеціалізовані тести для 

різних видів військ; 

 найчіткіший розподіл кандидатів за рівнем інтелектуальних здібностей. 

Велика 

Британія 

 акцент на оцінці лідерських якостей; 

 додаткові групові завдання для майбутніх командирів. 

Німеччина 
 найбільший акцент на психологічну стабільність і командну роботу; 

 перевірка реакції на стресові умови. 

Франція 
 основний фокус на дисциплінованість та морально-етичні якості; 

 оцінка мотивації та адаптації до екстремальних умов. 

Бельгія 
 гнучкість процесу відбору; 

 можливість перескладання тестів або оскарження результатів. 

Розробка автора. 

 

Таким чином, хоча всі країни НАТО застосовують схожі методики 

професійно-психологічного відбору, вони мають свої відмінні особливості. 

Україна може використовувати успішні практики світового досвіду для 

вдосконалення власного професійно-психологічного відбору військовослуж-

бовців в особливий період, зокрема шляхом впровадження сучасних методик 

тестування та посилення стандартів фізичної підготовки. 

У період з 2022 по 2025 роки в Україні спостерігається активне 

впровадження цифрових технологій та штучного інтелекту (далі  ШІ) у різні 

сфери, включаючи оборону та безпеку. Згідно із дослідженням А. Шевченка, 

С. Барановського та ін., одним із пріоритетних напрямів є інтеграція ШІ у 

військову сферу для підвищення ефективності та точності процесів, зокрема у 

відборі персоналу [11]. 

Ми погоджуємось із твердженням авторів, оскільки перспектива 

використання ШІ у професійно-психологічному відборі військовослужбовців 

дозволить автоматизувати та вдосконалити процес оцінки кандидатів, а 

застосування програмних психодіагностичних комплексів, що базуються на 

алгоритмах ШІ, сприятиме об’єктивному аналізу психологічних та 

професійних характеристик кандидатів, зменшуючи вплив людського фактору 

та підвищуючи точність відбору. 

Крім того, Міністерство оборони України запустило держпідприємство 

“Цифрова Армія”, яке разом з існуючою платформою “Армія+” інтегруватиме 

інноваційні технології в оборонну сферу та співпрацюватиме з приватним 

сектором [2]. Платформа зможе забезпечити дистанційне тестування та 

моніторинг, що є особливо актуальним в умовах воєнного стану та обмежених 

ресурсів. Такі технології дозволять оперативно обробляти великі обсяги даних, 
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що сприяє швидкому прийняттю рішень щодо придатності кандидатів до 

служби. 

Адаптація критеріїв відбору професійно-психологічного відбору 

військовослужбовців в особливий період також має включати систематичне 

оновлення методик та тестів, розроблених на основі сучасних наукових 

досліджень у галузі військової психології та затверджених Інструкцією з 

організації професійно-психологічного відбору у Збройних Силах України та 

Державній спеціальній службі транспорту. Дана перспектива дозволить більш 

комплексно оцінювати потенціал кандидатів та їхню готовність до виконання 

завдань в умовах сучасних викликів. 

Таким чином, інтеграція цифрових технологій та ШІ у процес 

професійно-психологічного відбору, а також адаптація критеріїв оцінки до 

сучасних бойових умов, сприяють формуванню боєздатних та психологічно 

стійких підрозділів у Збройних Силах України в особливий період. 

Висновки та пропозиції. На основі проведеного аналізу можна дійти 

висновку, що сучасні методи ППВ базуються на комплексному підході, що 

включає оцінку психологічної придатності, прогнозування успішності 

професійної діяльності та розподіл особового складу відповідно до 

індивідуально-психологічних характеристик. Удосконалення цього процесу є 

стратегічно важливим завданням, оскільки воно сприяє підвищенню 

боєздатності підрозділів, зниженню ризику професійного вигорання та 

зміцненню морально-психологічного стану військовослужбовців. 

Доведено, що в Україні з 2022 року було розроблено та впроваджено 

низку підходів, спрямованих на оптимізацію професійно-психологічного 

відбору, зокрема, запроваджено комплексні методики оцінювання кандидатів, 

що включають соціально-психологічне вивчення, психологічне тестування та 

медичний огляд. Використання автоматизованих систем, таких як інформа-

ційно-телекомунікаційна система “Оберіг”, значно покращує управління 

персоналом та сприяє швидкому комплектуванню військових підрозділів. 

Особливу увагу приділено адаптації критеріїв ППВ до специфіки сучасних 

бойових дій, що дозволяє відібрати найбільш підготовлених та психологічно 

стійких військовослужбовців. 

Перспективним напрямом удосконалення професійно-психологічного 

відбору є активне впровадження цифрових технологій та штучного інтелекту. 

Використання автоматизованих психодіагностичних комплексів дозволяє 

об’єктивно оцінювати індивідуальні характеристики кандидатів, мінімізуючи 

вплив суб’єктивних чинників, що сприяє більш точному прогнозуванню 

психологічної стійкості, адаптивності та бойової ефективності військовослуж-

бовців. Крім того, інтеграція міжнародного досвіду та стандартів НАТО у 

процес ППВ сприяє підвищенню якості відбору та відповідності вимогам 

сучасного воєнного середовища. 
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Таким чином, для подальшого вдосконалення професійно-психологіч-

ного відбору військовослужбовців в особливий період доцільно реалізувати 

наступні заходи: 

 розширити використання автоматизованих систем тестування та 

оцінювання кандидатів на військову службу; 

 удосконалити методи оцінки психологічної стійкості, стресостійкості 

та адаптивності військовослужбовців до бойових умов; 

 інтегрувати в систему ППВ міжнародний досвід та адаптувати 

стандарти НАТО до українських реалій; 

 посилити психологічну підтримку особового складу, впроваджуючи 

індивідуальні програми адаптації та реабілітації військовослужбовців. 

Реалізація вищезазначених заходів сприятиме створенню ефективної 

системи професійно-психологічного відбору, що відповідатиме сучасним 

викликам та забезпечуватиме високу боєздатність Збройних Сил України в 

особливий період. 
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