MiHICTEPCTBO OCBITH 1 HAYKH YKpaiHu
HanionanbHuil yHIBEpCUTET BOJHOTO TOCIIOAAPCTBA Ta MPUPOJOKOPUCTYBAHHS
[HCTUTYT €EKOHOMIKU 1 MEHEJIKMEHTY
Kadenpa nybmaigyHoro ynpasiiHHs, aaMIHICTpyBaHHS Ta 1H(pOpMaIiifHOI

ISAIBHOCTI

IHosicHIOBaJIbHA 3aNIMCKA 10 KBaJiikaniiHoI MaricrepcbKoi podoTu

na remy: TEHAEPHMIA MIAXIJI B YIIPABJIHHI JIIOACBKUMHU
PECYPCAMM HA JIEP’)KABHII CJYKBI

Bukonana: cryaenTtka 2 kypcy, rpynu JJC3 — 21w,
281 «IlyOniuHe yrnpaBiiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHSI»
Onetiuyk IBanna FOpiiBHa

KepiBHUK: JOKTOpP HAYK 3 JIEPKABHOT'O YIIPABIIIHHS
Tuxonuyk JI. X.

PenienseHnt k.e.H., moueHT kKadeapu MmyOIiaHOTO
yIpaBIiHHS, aIMIHICTpyBaHHS Ta iHGOpPMAIIHHOT
ISTTBHOCTI

Antonosa C.€.

Maricrepcbka po0oTa 3axuIileHa

3 OIIIHKOIO « »

PiBae — 2022



HamioHaapHUN VHIBEPCUTET BOIHOTO I'OCIIOIAPCTBA

Ta IPUPOAOKOPHUCTYBAHHA

( noBHe HalimeHyBaHHA BULLOTO HaBYaIbHOTO 3aKi1aay )

HaByanpbHO-HayKOBHUHI iHCTI/ITVT €KOHOMIKHM Ta MCHCIKMCHTY

Kadeapa ny0oidHoro yiupasiaiHHA, aAMIHICTPYBAHHS Ta 1H(GOpMAIIHHOT
ISUILHOCTI

OcBiTHBO-KBaNI(PIKaLIIHUI piBEHb MaricTp

CrewmanpHaicts 281 «I1y0iiuHe yrpaBiiHHSA Ta aAMIHICTDYBAHHS)

(wunop i Ha3Ba)

3ATBEPAXYIO
B.o 3aBinyBau kadenpu

[Ty6migHOTO ympaBIiHHS
aAMIHICTpYBaHHS Ta

1HOpMaIiitHOT TISUTBHOCTI

(Tuxonuyk JI.X)

“« 2022 poky

3ABJAHHA
HA KBAJI®IKALIIAHY JUILIOMHY POBOTY CTYJEHTY

Onenuvk IBagau IOpiiBHU

(npizBuwwe, im’a, no 6aTbKOBI)

1. Tema poooTu: ['eHepHU DiAXIJT B VOPABIIHHI JIOACHLKUMHU PECYPCAMH HA
JIEPXKABHIN CIIVKO1

KepiBHUK po60TH: LOKTOP HAYK 3 Aep)KaBHOro ynpaBaiHHA TUXOHYYK J1.X.

(npi3BMU.|,e, iM’s, No 6aTbKOBI, HAYKOBU CTYNMiHb, BYEHE BBaHHﬂ)

3aTBEp/KEH1 HAKa30M BHILOTO HAaBYAIBHOIO 3aKjiany Big “_~ 2022 poky Ne




2. CTPOK NOIaHHS CTYAEHTOM POOOTH «__ » 2022 poky

3. Buxigni nani 1o po6oru: 3akoHu YKpaiHnu, ykasu llpesugeHTta Ykpainw,

noctanoBr  KabOiHery MiHicTpiB  YKpalHW, JIOBIAKOBI Ta  IHCTPYKTHBHI

MaTepiaii; HAVKOBI IIpalll pI3HUX YKAHPIB 1IHIIUX aBTOPIB; NEPIOANYH] BUIAHHS

1IHGOpMAaIlIMHI MaTEPIaIM, PO3MIIIEH] B MepeXi IHTepHeET .

4. 3MICT pO3paxyHKOBO-TOSICHIOBAJIbHOI 3amuCKu (TIEpeNIiK MHUTaHb, SKi
MOTPIOHO  PO3POOHUTH) 1. TEOPETHMYHI OCHOBUW TEHJIEPHOI'O
HAXoAyY B CUCTEMI ANEPXXABHOI'O VITPABJIIHHA JTIOACHBKMMU
PECYPCAMU 2.AHAJII3 COHIAJIBHOI'O JOCHIJUKEHHA HAIC
1010 TO3UTUBHOI'O IMIJIKY KIHOK HA JIEPYKABHIN CJIVXKEI 3.
HJIAXW ~ BAOCKOHAJIEHHA  T'EHAEPHOI'O — KOMIUIEKCHOI'O
MAXOAY B CUCTEMI VITPABJIIHHA JIIOACBKUMU PECYPCAMU HA
JEPKABHIN CJIYXKBI

Ilepeaik rpagiunoro Mmarepiany (3 TOUHUM 3a3HAYCHHSIM 00OB’SI3KOBUX

kpecnenb) _. KunpkicTh pucysHkiB — 28 : Puc.l.1. Cxema koHIenTtyasnizaiii

TeHJIEPHUX BITHOCWH V cyvceninbeTBl, Puc.1.2. Kiro4oBi ejleMeHTH JIepXaBHOI

T€HJICPHOI MOJIITUKHU , Puc.1.3. I'eHiepHuii KOMIIOHEHT CJICMCHTIB MGX&HBMV

ACPXKABHOI'O VHDaBHiHHH, Puc. 2.1. POBHOIIiJ'I JACPXKABHHUX CJIV}K6OBLIiB 3a CTaTTIO

ta BikoM ctanoM Ha |l xBaprax 2021 poky, Puc. 2.2. Bik pecCnoHIEHTIB Ta

pecnoHaeHTok, Puc. 2.3. POSHOIIiJ'I DGCHOHI[CHTiB Ta PCCIHOHACHTOK YV paMKax

cIyk00B01 1epapxii, Puc. 2.4. Ctaxx poOOTH B AEPKABHIN CIIYK01 PECIIOHIEHTIB

Ta PECHOHJIEHTOK, Puc. 2.5. 3anoBosieHICTH MicIieM poOOTH B CHUCTEMI

JIEepKABHOI CIV>KOM B oMy, Puc.2.6. 3a/10BOJIEHICTH MICIIEM POOOTH B CUCTEMI

JIepKaBHOI CIyKOU  (po3moail pe3vibrariB o reunuepy). Puc.2.7. JKurresi

ODIEHTHUDPHU, SKUMHU KEPVIOTHCA AEPKABHI CIYKOO0BII vV npodeCiiiHii NisJIbHOCTI,

Puc.2.8. Po3noain 0608’ sa3kiB, Puc. 2.9. «Uu noBoamiocs BaM v CBOEMY KHUTTI

BiI[MOBJ'IﬂTI/ICﬂ Bi,[[ peaJlbHUX MOXKJIMBOCTEH KaD,EDHOFO 3pOCTAaHHA 3apaaun

poauaU?Y , Puc. 2.10. «Yu Bimuyivu By reHnepHy AMCKpUMIHAIII HA POOOTI?Y |

Puc. 2.11. «Yu Bimuynu Bu rennepHy AUCKPUMIHAINKD V CIMEHHOMY KHUTTI 4u

noovyTi?», Pwuc.2.12. T'eHnepHa AUCKPUMIHAIUSA OSKIHOK HIOA0 KAPEPHOIO

3poctanHs, Puc.2.13. T'ennepHa AuCKpuUMiHAIIA YOJIOBIKIB MIOJO0 KApEPHOIO
3poctanHs, Puc. 2.14. Po3noain >KiHOK Ta YOJOBIKIB cepell Aep>KCIyKOOBIIiB
pi3HuX Kareropiil, Puc. 2.15. «SIlk Bu BBaxkaeTe, Yn MarOTh YOJIOBIKM Ta KIHKHU B
VYKpaiHi 0JJHAKOBI IIaHCH Ha Kap €pHE 3POCTAHHS HA JEp>KaBHIN CIIy»KO1, a came

Ha mocadl kateropii «A»?» , Puc. 2.15. «Um ctukamucs Bu, mig dac



MPOXOJDKEHHS JIEPKABHOT CIY>KOM, 3 KOHKPETHUMH BUNAJKAMU, KOJIW TPH
BIIAIITYBaHHI Ha poOoTy Oyna BigmaHa mepeBara xiHui?», Puc. 2.16. «Yu
CTUKaIUCsA Bwu, mig yac MPOXOMKEHHS IEPKaBHOI CIIyXOW, 3 KOHKPETHUMHU
BUMAJKaMH, KOJU MpHU BIAIITYBaHHI Ha poOOTy Oyla BiJJaHa TmiepeBara
YOJIOBIKOB1?»,  Puc. 2.17. «SIlkOu BaM 3ampomoHyBaaW Ha BHOIp Mg YHIM
KEpIBHUIITBOM MpAaIOBATU — IHKK YW YOJIOBIKa, sikoro Oyna 6 Bama BiamoBimgs (3a
YMOBH, III0 B HHUX CXOXi mpodeciiini xapakrepuctuku)?», Puc. 2.18. «IIpu Bubopi
Micusg poOoTH Ha 1o Bu 3Bepraere yBary B nepiry yepry?», Puc. 2.19. «Uu
CTUKaIuCSd Bu 13 KOHKPETHUMH BHIIaJKaMu Yy Bamomy KuTTi, KoJH,
nepeOyBaOUd Ha OJHAKOBUX T0CAJaX, *IHKA Ta YOJIOBIK OTPUMYBAIHM PI3HY
3apo0iTHY TuIaTy (BpaxoBYyuu BCi BUau Buruiart)?», Puc. 2.20. «fxk y minomy,
Ha Bamry nymKy, 3MiHWJIAcS CUTYyallis 3 JOTPUMaHHSAM TEHJEPHOI PIBHOCTI B
VYkpaidi 3a octaHHi 5-Th pokiB?», Puc. 2.21. « Uu xotimu 6 Bu migBumutu
piBEHb CBOET MpoQeciiiHOT KOMIETEHTHOCT1 y cepi reHAepHOi MOMITUKHU ?», Puc.
2.22. «Slkuit hopmat nigBuieHHs KBamidikaiii OyB Ou 3pydHimuM s Bac?»,
Puc. 2.23. [Totpe6a BBeAeHHS KBOT Ha KiJIBKICTh KIHOK Ha KEPIBHHX IOCaaax,
Puc. 2.24. Ilotpeba BBeAeHHS KBOT Ha KUTBKICTh *IHOK Ha KEPIiBHUX MOCaaaXx,
Puc. 2.25. TenepimHiii piBeHb JOCTATHOCTI MPUCYTHOCTI >KIHOK HA KEPiBHHUX

nocajax B JIep)KaBHIN ciyk01 YkpaiHi,

KoHcyJbTaHTH PO3LTIB IPoeKTy (Po00TH)

Ilignuc, nata
. [Ipi3Butme, iHimiamu Ta mocaga
Poznin 3aBJAHHs BUIAB 3aBJaHHs
KOHCYJIhTaHTa

MPUITHSB
Po3min 1 Tuxonuyk JI.X.,
Pozpain 2 Tuxonuyk JI.X.,
Pozgin 3 Tuxonuyk JI.X.,

7. faTta Bugadi 3aBgaHHA « » 2022 poKy.
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BCTYII

AKTYaJIbHICTh TEMH 3yMOBJIEHA THM, 1110 T€HAEPHI BITHOCUTH MOCTIMHO
MeperisiAaloThCs, BIAMOBITHO 3MIHIOIOTHCSI €KOHOMIYHI1, MTOJITUYHI, COIIaIbHI Ta
KyJIbTYpHI YMOBH 30BHIIITHLOTO CEPEIOBUIIA, SIK HA JJOKAIIBHOMY, HAI[IOHAJILHOMY TaK
1 Ha MDKHApOJAHOMY PiBHSIX.

YkpaiHa nocsria HeabUsIKoro mporpecy y cdepi 3akoHOJaBYOrO 3a0e3rmeyeHHs
reHjiepHoi piBHOCTI: YKpaiHa paTudikyBajga HU3KY BIAMOBIAHUX MDKHAPOAHUX YTOJ,
II0 YaCTKOBO BiJloOpakaeThcss B 3akoHi Ykpainu «IIpo 3abe3rnedeHHs piBHUX MpPaB Ta
MOXJIMBOCTEH JKIHOK 1 YOJIOBIKIB», HAI[IOHAJIBHUX Ta PETIOHAIBHUX Mporpamax 3
YTBEPJIKEHHS T€HJEPHOI PIBHOCTI 1100 YOJIOBIKIB 1 KIHOK.

[Ipote, He3BakarOUM Ha NPOTrpec SKUH Hapaszi JOCATHYTHH, JKIHKH BCE IIIE
3aJIMIIAIOTHECA  BPA3JIMBUMH, 3a3HAIOYM PI3HOMAHITHUX (OpM JAMCKpUMIHAINT Ta
TeHEPHOI HEPIBHOCTI BHACIIIOK OpaKy HAI[IOHAIBHOTO JIOCBIY IIOAO BIPOBAIKEHHSI
3aKOHOJ/ABCTBA Yy Iil cepi Ta po3poOIeHHS TeHACPHO-UYYTIUBOI MOJITUKA B paMKax
nmyOJIIYHOTO YIIPaBIIiHHS Ta B 3arajbHOMY YCiX cep KUTTenisuibHOCTI. Jlo mpukiamxy
3MIMCHIOETHCS  JTUCKPUMIHAIIIMHICTh Ta yHEPEeIKEHICTh, PO TakKi (HAKTOPH CBIAYATH
0OMEXEHICTh JKIHOK JI0 OUIBII OIJIadyBaHOi, OUIBII MPECTHXKHOI POOOTH, KEPIBHHUX
moca, 1110 iICTOTHO 3MIIIHIOE HEPIBHICTh MK JKIHKaMH 1 YOJIOBIKaMHU.

[IyGmiuae ympaBiaiHHA Ta aIMIHICTpYBaHHS TIOKJIHMKaHE peajli3oByBaTH
HaWKpamili TMONITUKU JUIsl PO3BUTKY TPOMAISIHCHKOTO CycCHminbecTBa. JlocArHEHHS
TeHJepHOT PIBHOCTI, K€ € OJHMM 3 TaKUX HOPM I CYYacHOTO YKPaiHCBKOTO
COIlyMYy.

CraHoM Ha CBOTOJICHHS, MpoOieMa € pO3MITHYTOK Yy mpamsax M. M.
bimnacekoi; B. I'. 'omoscekoi, H. b. Jlapinoi, B. B. Cearuenka; H. B. I'purak; O. JI.
Anymnpienko; JI. P. HamuBaiika, 1. O. ['pumaii; cepen 3apyOiKHUX MPEACTABHUKIB CITiT

3a3HAYUTH M. [paiiBep, JL Jlinmci, M. CeHxi, JL lann.
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Merta npociaimxennss — JlocmiauTH HasBHUM CTaH JAOTPUMaHHS TE€HAEPHOI
PIBHOCTI B yIPaBIIiHHI JIIOJICBKUMHU PeCypcaMu Ha JepKaBHIN ci1yxk01 B YKpaiHi.

[TocTaBnena MeTa 0OyMOBITIO€ BUPIIIEHHS TAKUX 3aBJAaHb:

1. JdocmiguTy TEOPUTHYHI 3acaad NyOJIYHOrO YHpaBIiHHS Ta TOHATTA

TeH/IEpHO1 PIBHOCTI.

2. I[OCJIiIII/ITI/I PO3BUTOK Ta CTAHOBJICHHA IIPABOBUX aKTIB moao AOTPUMAHHA

PIBHUX MpaB sIK JUIsl )KIHOK TaK 1 1711 YOJIOBIKIB Y CBIT1 Ta YKpaiHi.

3. PO3KpI/ITI/I rOJIOBH1 HalpsamMu CTpaTeI‘i‘IHOI‘O IIAHYBAHHA 3aBIOSAKU KpaliyuM

NpaKTUKaM BBEACHHS T'€HJIEPHOT PIBHOCTI HA NMpUKJIagax Kpain €Bporu.

4. IlpoananizyBatu 3arajbHUil pIBEHb JOCSITHEHHS TE€HAEPHOI PIBHOCTI MIXK

KIHKaMM Ta YOJIOBIKAMH Ha JIepKaBHIN ciayx01 B Y KpaiHi.

5. ChopmyBaTu nepeik Mpono3uIliii OMUparourch Ha 3apyOKHUN JOCBI.

00’ckmom  00CnidiceHHA €  TEOPETHKO-METOAOJOTIYHI Ta  MPAKTUYHI
MIOJIO’KEHHSI 1100 TOTPUMAaHHS T€HIEPHOI PIBHOCTI B IEPKABHOMY YIIPaBIiHHI.

Ilpeomem oocnioxncennsa — HAYKOBO METOJHMYHE, NPABOBE Ta OpraHizalliifHe
3a0€3MeUeHHs] TIOKa3HUKIB JIOTPUMAHHS TEHJEPHOTO IMNJAXOAY B  YIpPaBJIiHHI

JIIOJICBKUMHM pecypcaMi Ha JIepKaBHOI clTyk0u B YKpaiHi .

MeTtoau jgociigkeHHsi. Y poOoTi Oya0 BHKOPHUCTAHO Taki METOIU
TOCTIDKCHHS: TEOPETUYHOTO Yy3arajdbHEHHS, EMITIPUYHUN METOM, TOPIBHAILHOTO
aHamizy, MeToj rpadiyHOTO MPEACTABICHHS JTaHUX 3 METOI0 (hOPMyBaHHS BUCHOBKIB.
MeTtonu TEOPETUYHOTO y3arajJbHEHHS Ta €MIIpUYHUNA MeToa Oyiu BUKOPHUCTaHI 3
METOI0 PO3TJISIHYTH 3arajbHI ICTOPUYHI Ta COIialbHI aCMEeKTH, MO0 BUAUTUTH Cepe
HUX KITIOYOBI MPUHIUNHU MisibHOCTI. [lopiBHSIIBHUE aHami3 Oyno 3aCTOCOBaHO TpHU
JOCIIHKeHH] 3apyODKHOTO JOCBiMY, @ METOM TpadiqHOro aHamizy — ISl PO3YMIHHS
TENEePINHBOI CUTYaIlil Ta GOPMYBaHHS MTPOTIO3UIIIH.

Indopmaniiine 3a0e3nmedeHHs] AOCJIIKeHHsI CKIaJal0Th. 3aKOHOJABYl Ta
HOPMAaTUBHO-NPABOBl aKTU ILIOAO TEHJAECPHOTO MIAXOAY B YHPABIIHHI JIIOJICBKUMHU

pecypcaMu Ha Jiep)KaBHINA CITY>KO01, COIIOJIOTTYHI TOCIIKeHHS, HAyKOBI1 mparl.
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HaykoBa HoBu3Ha Y Marictepchkii po0OOTi Oys0 MNpoaHadi30BaHO CTaH
TEHJEPHOr0 MIiAXOAY B YIpaBiiHHI JIIOJCBKUMH pecypcaMu Ha JEp>KaBHIA CIyKOi:
3MIACHEHa aHaliTMKa 3a JaHuMU HalrioHanbHOro areHTcTBa YKpaiHM 3 NUTaHb
JIep>KaBHOI CIIY>KOH, JIe PO3TJISHYTO MOPIBHSHHS 32 KUIBKICTIO *IHOK 1 YOJOBIKIB Ha
nocaaax kareropii «A», «b» 1 «B» okpemo, HaBeJIEHO BIJICOTKOBE MPECTaBICHHS
KIHOK Ha KOXHI1M kateropii nmocaa. Ilicns 3niiicHeHHs aHami3y, OyJa0 3amporOHOBAHO
PSI IPOMO3UIINA OMUPAIOYHCH HA 3apYO1KHUN JOCBII.

IIpakTuyHe 3HAYeHHS OJEP:KAHUX Pe3yJbTATIB IMOJSITa€ B MOXKJIMBOCTI
3aCTOCYBaHHSl 3alpONOHOBAHUX METO/AIB BIPOBAKEHHS TEHJAEPHOI pPIBHOCTI B
Jep>KaBHOMY YIIPABIIIHHI.

3araabHuii 00car pod6oru ctaHoBUTH 90 cTopiHOK. OCHOBHA YacTHMHA CKJIaJae
76 CTOpIHOK, sIKa CKJIAAA€ThCs 31 BCTYNY, TPhOX PO3AUIIB, SIKI MICTIATH 9 MiapO3/1iB,
BUCHOBKIB Ta CIIMCKY BUKOPUCTAaHUX JKepel, sikuil Haniuye 70, a Takox [lonatku Ha

SCTOpIHKaX.
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PO311JI 1. TEOPETUYHI OCHOBHU I'EHAEPHOI'O ITIAXOAY B
CUCTEMI AEPKABHOI'O YIIPABJIIHHS JIIOACBKUMHA
PECYPCAMMU

1.1. I'enaepHuii MiAXix B yHPABJIiHHI JIOACLKHUMH PeCypcaMHu K CKJIA10Ba

npouecy my0oJaiYHoro ynpapJjaiHHs

[Tonsitrs «myOniyHe ympaBiiHHS» € OararoacrnekTHuM. Halgactime i
nyOIIYHUM YTNPaABIIHHSAM PO3YyMIIOTh JOCUTh IIMPOKE KOJO MUTaHb 1 3aXOAIB, SKi
MOJKHA 00’ €JTHATH Y JIBa HAIIPSIMU, a caMe:

- Cmoci6 opranizailii opraiB JepaBHOi Biaau, GopMH iX IISIBHOCTI Ta

B3a€MO/I1i y CYCHIBCTBI;

- IIpouec peanizaiii Ta MIaHyBaHHS JAEPKABHOI MOJITUKH.

VY TemnepiiHbOMY Yaci YIpaBIiHHS Ta aJIMIHICTpYBaHHS Bce Oiable (paxiBIliB,
IIPAKTUKIB Ta €KCIIEPTIB PO3PI3HIIOTH MOHITTS «JIep>KaBHE YIPABIIHH» Ta «TyOJIiuHe
YIPaBITHHS.

YacTto TOHATTA «IIyOJNIYHE YOPABIIHHS» TIymMadaTh SK «TPOMAJIChKe
YIPABIIHHSY, yIPaBIIHHS TPOMAJICHKOCTI», «YIIPaBIiHHSI HACEIICHH», 1110 MPOKUBAE
Ha MEeBHINA TEPUTOPii Ta Ma€ pealibHy MOXKJIUBICTB Yepe3 J1aJioT i3 IEPKABHOKO BIIAI0I0
BUPIIIYBATH aKTyajbHi MUTaHHS PO3BUTKY TEPUTOPiaIbHOT TpoMau [3].

Jlep>xaBa  mokiuMkaHa ~— 3a0e3meuyBaTd  (DYHKIIIOHYBaHHS ~ CYCIUIBCTBA,
3aJI0BOJICHHS TOTpeO Ta IHTEpeciB TPOMAasH, CTBOPEHHS MOXIMBOCTEH i ix
camopearizailii, BUpIIEHHS TPOOJIeM CYyCHUTPHOTO 3HAYCHHS, 0 SKUX HAJICKHUThH 1
reHjepHa piBHICTb. Ha mpakTuiii Bce Iie peamidyeTrbest depe3 (QopMyBaHHS Ta
BIIPOBA/PKCHHSI T€HJIEPHOI  TMOJITHUKH, 3AIMCHEHHS MyOIIYHOTO  YIpaBJiHHSA,
IIJIECIPSIMOBAHUI yMPABIIHCHKUI BIUTMB HA JTOCSTHEHHS TMApUTETHOTO CTAHOBHIIA
KIHOK 1 UYOJOBIKIB, YCYHEHHs JHUCKpUMIHAII B YyciX cdepax cCycnuibHOL
KUTTEMIIbHOCTI [3].

Sk 3a3nauae B. bakyMeHko, MpUHIMNK AEP>KABHOTO YINPABIIHHS — 1€ MPOSBU

3aKOHOMIPHOCTEH y Jep:KaBHOMY YIPaBIIIHHI, 10 BIIOOPaKEH1 y BUTIIAI



MEBHUX TMIOJIOXEHb, SIKI 3aCTOCOBYIOTbCS B TEOPETUYHIN 1 MPaKTHUYHIN
MISUTBHOCTI

monend y chepi Aep:kaBHOTO ympaBiiHHA. Sk mpaBwmio, 1€ QyHIaMeHTaIbHI,
HayKOBO OOTPYHTOBaHi, a B MIEBHUX BUIIAJIKaX 1 3aKOHOJABUYO 3aKPIIMJICH1 MOJOXKEHHS,
BIJIMOBIJTHO /10 SIKMX OYyIyeThbCs 1 PYHKIIOHY€E CUCTEMA JIEPKABHOTO YIPABIIIHHS.

[loTpeba y NOCHIIKEHHAX, SKI CIPSIMOBAaHI Ha MPOBEJAEHHS aHaI3y, W00
CUTYaLlIfHOr0 T€HJEPHOr0 MiAXOY B IMMyOJIUHOMY YIIpaBiIiHHI ICHY€E J0 LIOTO Yacy,
HaOWparoun 1e Oulblnoi akTyanbHOCTI. ['‘eHmepHuit migxim Oasyerbes 3
ypaxyBaHHSIM PI3HUX CUTYaIllid Ta MOTped, B SIKMX OMUHAETHCSA 0co0a TOI UM 1HIIOT
CTaTT1 Yepe3 CBOI «COLialbH1 POJII».

«IToHsATTS TeHmep 3’SBISETHCS Y COIIAIBHO-TYMaHITApHOMY 3HaHHI APYroi
nojoBuHA XX CT. sIK TIOXiJHE Bif MOHATTA cTari. OHAK, reHAep € He 010JI0T1UHOTO,
a COIIIOKYJIbTYPHOIO KaTEeTOpi€ro: 1HAWBII HE OTPUMYE TEHAEP aBTOMATHYHO Bij
HApOJ/KEHHS, a Ha0yBae y MPOIeci BKIIOYCHHS B CYCIUTbHE KUTTA» [1].

3a OCTaHHI CTOJITTS CTAaTyC KIHOK CyTTeBO TepedopmaryBaBcs. Te, mo mMu
Hapas3l CpuiMaeMo SIK HaJIeKHE, TO KOJHUCh JJIs KIHOK — MOJIMBICTh 3/100yBaTu
npodeciio HaBYAOUKCh B KOJICDKI UM YHIBEPCUTETI, MPAaBO Ha OTPUMAHHS CIAAKY
BUOOpYE TIPaBO, IMpalEBIAITYBaHHS Ha MPECTIKHY pPOOOTY, pPENpOAYKTHBHE
IJIaHyBaHHS — BUOOPIOBAIOCS Y PI3HUX KpaiHax CBITY JOBI1 POKH .

['ennepHa pIiBHICTh — CKJIAJ0Ba TMOHATTSA PIBHOCTI Ta PIBHUX MOKJIHUBOCTEH.
«JleMOKkpaTU4YHE CYCIUILCTBO TOBHMHHO HAaJaBaTH 1 YOJOBIKAM, 1 >KIHKaMm piBHI
MO>KJIMBOCTI OpaTu y4acTh B ycixX cdepax KuTTs. [ eHaepHa JucKkpuMiHailis y Oy/b-
AKiM comianpHii cdepl (AK myOmiuHii, Tak 1 MpUBaTHIN) Ta y OyAb-IKOMY IHCTUTYTI
(Bim ciM’1 1O TIOJIITUKH) € BaKJIMBUM MUTAHHSIM, SIKE€ B IEMOKPATUIHOMY CYCITUTBCTBI
Ma€ BUPINIYBAaTUCS Ha JEpPKaBHOMY piBHI. YCHIITHE PEryIIOBaHHS TEHIACPHHUX
BITHOCHH y CYCIUIBCTBI Tependadae yTBEPIKEHHS I[IHHOCTI TeHAEPHOI PIBHOCTI,
HEJIONYILEHHS! TUCKPUMIHAIIIT 32 O3HAKOIO CTaTi, 3a0€3MeUeHHs PIBHOI y4acTi KIHOK
1 YOJIOBIKIB y MPUUHSITTI CYCHUIBHO Ba)XJIMBUX pIllIEHb, 3a0€3MEUEHHSI PIBHUX
MOXJIMBOCTEHN JIJIs1 KIHOK 1 YOJIOBIKIB IIOJIO MO€JHAHHS NpodeciiHuX Ta CIMEMHUX
oboB's13kiB» [1].

BignoBimHo no BuzHauenHs OHH, rewmgepHuMm migxogoM € Mpoliec



OI[IHIOBAHHSA TOTO, SIK1 HACHIJIKK MAaTUMYTh JIJIsl YOJIOBIKIB 1 KIHOK 3/1ICHEHHS OYy/b
SAKOTO 3aXOAy, BKIIOUAIOYM BIIPOBA/DKEHHS 3aKOHOJABCTBA, CTpPATETIYHUX Ta
MOJIITUYHUX MPOLECIB Y BCIX chepax 1 Ha BCIX PIBHAX JKUTTH.

Buninaiors Taki MeXaHi13MHU peanizallii FTeHepHOTO MiIX01y SK:

- [npopmaniss o0 reHJepHl MNUTaHHA (TeHAEpHO uyTiuBa abo
CerperoBaHa 3a CTATTIO CTaTHCTUKA, TaK 3BaHI «TEHACpHI MOPTPETH» HACEICHHS
VYkpainu Ta o0jgacTeid, COIi0IO0T14H1 TOCTIIKEHHS );

- ['ennepunii anami3z (aHaii3, MO GOPMYETHCS 3 BPaxXyBaHHSIM TEHICPHUX
OUTaHb, TOOTO 1€ MpoOIeC, KU HaJa€e OLIHKY pPI3HUX HANpAMKIB, SKI MaroTh
Oe3nocepe/lHid BIUIMB  Ha TNOJITUYHI MPOIECH, Mporpam, ski 0a3yloTbcs  Ha
3aKOHOJJaBYOMY PiBHI BPaXOBYIOUH IHTEPECH SIK YOJIOBIKIB TaK 1 KIHOK);

- ['enepHuii mapuTeT B Iep>KaBHOMY YIIPABIIiHHI;

- ['ennepHa ocBiTa nepxKaBHUX CIY>KOOBIIIB.

Konu roBopsTh mpo TeHIep, TO TaKOX MalOTh Ha yBa3l Taki MOHATTS SK
MaCKYJIIHHICTB 1 (DEeMIHIHHICTB (COIliabH1 YSBJICHHS PO Te, 110 03HAYa€ OYTHU KIHKOIO
a00 YOJIOBIKOM), SIKi IEMOHCTPYIOTh T€HJEPHY IIEHTUYHICTh. 30KpeMa, MaCKYIiHHICTh
y TpaauIiiHii (marpiapxaibHii) TMapagurMi IOB’SI3yIOTh 13 Biajar0, CHUJIOHO,
MY’KHICTIO, BUTPUBAIICTIO, apreCiiHICTI0, 0€3eMOIHIHICTIO, CKOHIICHPOBAHICTIO Ha
oTpuMaHHs ycnixy. HaTtomicTh peMiHIHHICTD — MPOTHIICKH]I O MACKYJIIHHOCTI PUCH:
EMOLIIHHICTh, YYHHICTb, C1a0KICTh, 3aICKHICTD TOMIO [2].

[cHyIOTh TeHAEpHI CTynll, AKI KPUTUKYIOTh TPAIWIliiHI YSBICHHS IIOJO0 POJIi
KIHOK Ta YOJIOBIKIB , B OCHOBI SIKMX 3aKJIAJI€HO JIUIIE PEMPOIYKIlisA Ta (i3MYHA CUTIA.
HaTtomicTe, SK anpTepHAaTUBHUN BapiaHT MPOMOHYIOTHCS erajiTapHi poji, TOOTO
YOJIOBIKM 1 IHKHM MalOTh MOXJIMBICTh BHOMpATH TOBEIIHKOBI 3pa3KH 3aJCKHO Bij
MOXIMBOCTEH Ta OaxxkaHb. MackyniHHI Ta ¢eMiHHI O3HAKM HE € CTaJIUMU
YTBOPECHHSMH, BOHU MOXYTh 3MIHIOBATHCSI B 3aJIEKHOCTI BiJl TIEBHOTO KOHTEKCTY Ta
eTamy colianizamii B CYCHUIbCTBL. MacKkymiHHICTh Ta (EMIHHICTH (OPMYIOTHCS
TPUBAJIUA MPOMDKOK, HACKUIBKM MM TMOB’Si3aHI 13 CYCHUIBCTBOM. TakKuM YMHOM
TCHJICPHA IICHTHYHICTH MOCTIHHO nepeOyBae B mporieci hopMmyBaHHs [2].

«'enpepHi CTynAll KPUTUKYIOTh SIBUILE TE€HAEPHOI MoJsipu3aiii (HamaraHHs
BOauyaTu y )KIHKaX Ta YOJIOBIKaX JIMIIE BIAMIHHOCTI), a/I)K€ KIHKH — FETEPOreHHa rpymna

— DpI3HOpiAHA YycepeluHi, TaKk caMO SK 1 4YOJIOBIKM. TaKoX KPUTHUKYETHCA
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aHAPOLEHTPU3M (KYJIbTYpHA Tpadullisi, SIKa 3BOJUTH JIOACHKY CYO’€KTUBHICTH 10
€IMHOI YOJOBIYOi HOPMH, IO PENPE3CHTYEThCA K YHIBEpCaibHa OO0’ €KTUBHICTH) 1
naTpiapXat K HOpMa CyCIUILHOTO XUTTSI»[2].

Konu moBa #ijie mpo renyiep , TO Ma€ThCsl Ha yBasl MepIl 3a BCE HEPIBHICTh, a HE
JUIIE BIAMIHHICTH MIX YOJIOBIKAMHU Ta KIHKamMHu. Pa3oM 13 HEpIBHICTIO HWIEThCS MPO
lepapxito, cTpatudikailiro 1 BIaay, ska BOyJOBaHa y reHJepH1 BigHOCUHU. ['eHnepHa
Teopia Tnependayae 3MIHY COLIAJbHOI peajbHOCTI, MeTa AKOI —  MacHMeJIbHE
3a0e3Me4eHHs TeHJEPHOI PIBHOCT1 MK KIHKAMU 1 YOJIOBIKAMH.

«['eHmepHa CTPyKTypa CYCHIIbCTBA Ha MIKPOPIBHI CTOCYEThCS TEHACPHUX
IZIGHTUYHOCTEN («IporpaBaHHs» CLEHApiiB MacKylaiHHOCTI a0o (eMiHHOCTi), a Ha
MakpopiBHl — iHcTUTylid. [IpydoMy yci CyCHnuibHI 1HCTUTYTH BBaXKalOThCS
reHjepoBaHuMU (TOOTO, Yy HHX «BIIMCAHI» TI€BHI TMpaBuja IOBEAIHKHA, YacCTO
HedOopMalbHi, MO0 TOTO, SIKe MICIIE 3aiMalOTh KIHKH 1 YOJIOBIKK Ta K1 POJI1 BiJl HUX
OUIKYIOThCS). BHUBYATH TE€HAEpPHI BITHOCHHU Y YOTHPHOX IHCTUTYLISIX CYCIUIHCTBA
(momiThIli, €KOHOMIIll, CiM’1 Ta KYyJIbTypl) — MIiAXiJ, SKHUH BHKOPUCTOBYETHCS IS
KOMILUIEKCHOTO 1HCTUTYI[IHHOT'O aHaji3y TEeHJIEPHUX BIIHOCUH Yy CYCHLIBCTBI»

(cxemaTHUHO #oro 300paxeno Ha puc.1.1.) [2].

Nonituka
Y4aCThb MiHOK | YONOBIKIB Y
NPUIAHATTI BaXNMBUX PilleHb Y
CYCNiNLCTBI (3KIHKK Ha BNagHuX

nocanax)
/ I \
EkoHOMIKa Cim’'a
YUACTb XKIHOK | YONOBIKIB HA PUHKY |4 »  BHYTPilIHbOCIMEliHI, CeKCyanbHi Ta
npawi, onnata npauj, oceita i eMOLiMHI BiAHOCMHM, coujani3auis,
npodeciiHa 3alHATICTb Hacuana B cim'i
\ \ 4 /
Kynbtypa
CUMBOANIYHI BigHOCKUHMK, 3MI,
peKknama

Puc.1.1. Cxema koHUenTyaJi3amii reHIepHUX BiTHOCHH y cycniJbeTBi [2].

[Ilogo came nepxaBHOI TEHIEPHOI MOJITUKH, TO 1€ «Jli OpraHiB JepKaBHOI
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BJIaJI 3 BUPIINIEHHA MNpoOieM 3a0e3leueHHs] TeHAEPHOI PIBHOCTI B CYCHUILCTBI, a
came:

- 3abe3ne4yeHHs] OJHAKOBOTO CYCHUIBHOIO CTaTyCy fK JUIsSl )KIHOK TaK 1 JJIs
YOJIOBIKIB ;

- 3a0€3MeUeHHs] OJIHAKOBUX YMOB peaiizallii mpaB JIOJAUHU IS KIHOK 1
YOJIOBIKIB;

- 3a0€3Me4YeHHs] OJHAKOBOi MOJKJIMBOCTI BHUKOPUCTaHHS COILHQJIBHHUX 1
€KOHOMIYHMX PECYPCIB ISl )KIHOK 1 YOJIOBIKIB;

- 3a0€3MEeUYCHHS] OJHAKOBUX MOJJIMBOCTEH SK IS JKIHOK TakK 1 s
YOJIOBIKIB POOWTH BJIACHHM BHECOK Yy HAI[lOHAJIbHUMN, MOMITUYHUHN, COIIaJIbHUM,
C€KOHOMIYHHH 1 KyJIbTYPHHH PO3BUTOK KpaiHU;

- 3a0e3nedeHHs] PIBHOTO MpaBa JUIsl KIHOK 1 YOJIOBIKIB MaTH OJHAKOBY
KOPHUCTH BiJl pe3yJIbTaTiB iXHBOT AISIILHOCTI.

OcHoBoto (opmyBaHHS TEHAEPHOI MONITUKA B YKpaiHi, TAKUM YHHOM, Ma€
CTaTH KOMIUIEKCHUH MIAX1A 10 MpoOJeMHU PIBHOCTI JKIHOK 1 YOJOBIKIB, SIKUH
nepeadavae BIPOBAIHKEHHS T€HACPHOrO MIAXOAY B yci chepu aepKaBHOI MOTITHKH
yepe3 YAOCKOHAJEeHHS ¥ OIIHKY TMpOIECiB MNPUUHATTS pIllleHb, CTBOPEHHS
3aKOHOJ/ABCTBA, CTPATET1YHOI MOJIITHKH 1 MpOrpaM y BcixX cdepax 1 Ha BCIX PIBHAX 3
METOIO0 3a0e3MeUCHHS MPUHITUITY T'eHIepHOoi piBHOCTI. [Ipy 11bOMY NMPUHIMN T€HIEPHOT
PIBHOCTI TOETHYETHCSA 3 TPATULIMHUM TPUHIIAIIOM IMIIATPUMKH JKIHOK, SKHH He
BTPAaTHUB CBO€i aKTyaJIbHOCTI 3 OIVISAY Ha Te, IO JKIHKW Ie 3aiMaroTh HIDKYI, HIXK
YOJIOBIKM, TO3UIli B YCIX IHCTUTYIIIX YKPAiHCBKOTO CYCHUIBCTBA: COLIAJBHIMN,
€KOHOMIYHIH 1 moiThuHii [4, c. 223].

OgauM 3 KJIIOYOBMX 3HAYE€Hb  IMOJAO OOTPYHTYBAaHHS, BHUSBICHHA Ta
BU3HAYCHHS TMPUHIMINB TEHAECPHOI MONITUKA B CUCTEMI JEP>KaBHOTO YIPABIIHHS
JTIOJCBKAMHM  pecypcaMu MarOTh MPUHIUIN JEpP>KaBHOTO YIPABIIHHA TEHACPHOIO
MOJIITHKOIO.

H. I'punsax BuU3HAYae Taki TPHUHIMIHN JCPKABHOTO YIPABIIHHS TEHICPHOIO
MOJIITUKOI:  IHTErpaJIbHUM MPUHLMUI, TMPUHIMUI TEHAEPHOr0 IUICMOKIAJaHHs,
MPUHIUIT A1€BOCTI, MPUHIUI PE3YJAbTATUBHOCTI, MPUHIIUI TPO30POCTI 1 BIAKPUTOCTI,
MPUHIUI 3a0€3MEUYCHHS] PECYPCHUX MOKJIMBOCTEM 1 MPUHIMI MAPUTETHOCTI i

napTHepcTsa [6, ¢. 246248 ].
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[HTeTpanbHUl MPUHIUI — 1€ TPUHITUII, 3T1THO 3 SKUM UCHJIEPHY PIBHICTH CIIij
PO3IJIAJIaTH SIK IHTErpaJibHy YaCTHHY BCIX HANpsMIB JI€pKaBHOI MOJITUKH, POrpam 1
npoekTiB. HeoOXiaHOIO yYMOBOIO IBOrO MPHUHIHUIY € 3aCTOCYBAaHHS T€HJIEPHOTO
aHami3y sIK METOAY BIPOBAJKEHHS I'€HAEPHOrO MIAXOAY B yCl HAmpsIMU AEp>KaBHOI
noJiituku [6].

[IpyHIMOD  reHaepHOro  IUICTIOKJIAJaHHs IepeAdadyae  HasABHICTbH  METH
JOCSITHEHHSI TeHJIEpHOi PIBHOCTI B JIEP)KaBHUX IUIAHAX 1 Mporpamax, 1o JOCSITraeThCs
32 YMOB: KOJIM T€HJIEpPHA PIBHICTh BU3HAETHCS PEIIEBAHTHOIO (JJOPEYHOIO) B KOXKHOMY
acmekTi TMOJIITHUKKM — Bl MaKpOEKOHOMIYHOi pedopMH 10 1HPPACTPYKTYPHUX
nepedy10B; AKIIO0 PO3pOOJISIOThCS crerudiuHa cTpaTeria Ta OKET Ha MIATPUMKY
JOCATHEHHSI T€HJEPHOI PIBHOCTI; KOJM MeTa TeHAEPHOi PIBHOCTI HE BTPAYAETHCS B
PUTOPHILII YU PYTUHHHX CIIpaBax OpraHiB JIEpKaBHOI BJIAJH, K1 peali3yloTh MOJITUKY;
KOJIM 3aKJIaJaloThCsl JOBIMOCTPOKOBI MEPCHEKTHUBU JIOCATHEHHS TEHIEPHOI PIBHOCTI,
aJKe ColliaibHI 3MIHU BUMAararTh 4acy [6].

[IpuHIIMN [1€BOCTI TPYHTYETHCS Ha TMO3MINI, [0 OJHAKOBE CTaBICHHA 0
YOJIOBIKIB Ta JKIHOK, SIK CTpaTeris TeHJAepHOi PIBHOCTI, € HeAOoCTaTHIM. JlocsrHeHHS
TeHJEPHOI PIBHOCTI BHMAarae 3JIMCHEHHS CHeIlaIbHUX KPOKIB, CIPSIMOBAaHUX Ha
3MEHIIICHHS TeHJEPHOI HEPIBHOCTI, HANpPWKIAJ] 3AIMCHEHHS TEHISPHOI EKCIEePTH3HU
MOJIITUKY, 3aKOHIB, MPOIEAYp Ta HOPM, y SKHX Ma€ MiCIle T'eHJIepHAa HEPIBHICTD.
[IpuHUIMIT Ji€BOCTI CTBOPIOE TaKi YMOBHM YIPaBIIHCHKOI JISUIBHOCTI, 3a SKHX
IHCTUTYIIHI HETONIKH 1 MaTpiapXajibHi T€HAEPHI CYCIUIbHI CTEPEOTHUIIH, IO MOXKYTh
OyTH MEPeNnIKoI0I0 Ha NMUISIXY JOCATHEHHS T€HJIEPHOT PIBHOCTI, YPaXxOBYIOThCS Tif] 4ac
PO3POOKH JEeP>KaBHOI MOTITUKU 1 PO3POOIISIIOTECS BIMIOBIMHI CTPATETii JUIsl YCYHEHHS
uXx nepemkoy [7].

[TpuHIIMDT pe3ynbTaTUBHOCTI BUMAara€ po3poOKH OYIKYBaHUX pe3yJIbTaTiB
peamizaii JaepkaBHOT TOJNITHKH W00 3a0e3medeHHsl TeHJEPHOi pPIBHOCTI, SKi
MIIIAI0THCS BUMIPIOBAHHIO 1 € pealbHUMHU B JOCSATHEHHI. [ IbOT0 po3poOIIsIIOThCS
TEHJEPHO YYTIMBI MOKA3HUKHU SIK KUIBKICHI, TaK 1 AKICHI (1le BUMarae 300py 0a30BOi
iH(opMaIrii 3aJIeKHO BiJ CTaTi, BIKY, COI[IOGKOHOMIYHHUX 1 €THIYHUX Tpym) [7].

[TpuHuMn Tpo30poCcTi Ta BIAKPUTOCTI 3a0€3MeUy€e MHUPOKY YUaCTh MOJITHUHUX
napTiid, rpoMajJCbKUX OpraHizaiii, y TOMy 4YUCIl ¥ KIHOYMX, MPOBIAHUX (axiBIliB

IHOYO1 1 YOJIOBIYOi CTaTl y mpoluecax GopMmyBaHHs 1 peanizalii JepKaBHOI ITeHIEPHOT
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noJIiTHKY [7].

[IpyuHmn 3a0e3neyeHHs pEeCcypCHUX MOXKIMBOCTEH Tmependayae HasBHICTb
IFEHJEPHO YYTIMBHUX BHUIIMX KEpPIBHUX KaJpiB; TOCTIHHO MAI0YOr0 IITATY
KBaJII(IKOBaHUX CHELIaTICTIB 3 MUTAHb I'€HJEPHOI PIBHOCTI (0COOJMBO HA MICLEBOMY
piBH1); JOCTaTHHOI KUIBKOCTI (PIHAHCOBUX Ta JIIOJCHKHX PECypciB Uil MIATPUMKHU
IeHJEepHOI pIBHOCTI. JlOTpUMaHHS LbOTO NPUHIUITY CHPUSIE BOPOBAIKEHHIO T€HAEPHOI
OCBITM B CHUCTEMY NIATOTOBKM, TMEPEMiArOTOBKM 1 MIABUILIEHHS KBami(ikaiii
JepKaBHUX CITYK00BIIiB [7].

[TpyHIMD TapUTETHOCTI 1 MapTHEPCTBa Nependavae 3a06e3rneyeHHs] pIBHOMPABHOT
y4acTi YOJOBIKIB 1 )KIHOK (SIK Cy0’€KTIB) B €KOHOMIYHUX, COIL[IaJIbHUX Ta MOJITUYHUX
nporecax; 3a0e3nedyeHHs] PIBHOMPABHOT ydyacTi >KIHOK 1 YOJIOBIKIB y JAEp’KaBHOMY
yIpaBJliHHI HA PIBHI MPUNHATTS PIIICHb.

BinnoBiiHO MPUHIIUIIY T€HACPHOI MOJITUKUA B CUCTEMI IEP>KABHOTO YIPABIIIHHSA
— 116 KOMIUIEKC BUXIIHHUX TOJI0KEHb, 110 MAlOTh XapaKTep IMIIEpaTUBHOCTI, YMOBH,
BHpa3y OYIKyBaHHs, Jialla30Hy Ta BUCTYIAIOTh €PEKTUBHOIO (POPMOIO CyO’ €KTHOI YU
00’€KTHOT B3a€MOJII, CHpsIMOBaHOiI Oe3MocepeHbO Ha 3a0e3MedYeHHs TeHACPHOI
PIBHOCTI MIXK YOJIOBIKAMH 1 XKIHKaMU ¥ yTBEPKEHHS TeHICPHOT MapuTeTHOCTI [7].

JlocmiIPKeHHsI TeHIEPHOT0 MiIX0y 0a3yeThCs IK OCOOJMBHI KOHTEHT, a caMme 3a
JIOTIOMOTOI0 TIOHATIHHO-KAaTeropialbHOTO arapary TPhOX COIIOJOTIYHHMX I1aJIaJINTM,
TaKUX SIK:

1. IMo3uTnBI3MYy 3 BpaxyBaHHSAM YCIX T€Ulid, CIIUPAEThCS HA KUIBKICHI METOIU
COLIIOJIOTTYHUX JOCIIIKEHb.

2. «Po3ymiro4oi corionorii» 3 BpaxyBaHHSIM (eMiHI3MY, aHa Tapaaurma
CIIUPAETHCA HA SIKICHI METOAM COIIOJIOTIYHMX JOCHIDKEHb Ta aHaji3ye mepeoir
mporieciB 6e3nocepeIHFO Ha MIKPOPIiBHI.

3. Kputnunoi comiosnorii, gaHa mapagWrMa COpSIMOBaHA Ha TIONMIYK Baj
ICHYIOYOTO CYCHIJIBHOTO JIay Ta 3alpONOHYBaTH NULSIXU JIKBIAAIil, OMUPArOYUCh HA
JIeB’SITh TPaBUJI €TUKHU gociigauka M. Hero3mes.

VY CcycmiabCTBI KOKEH Ma€ MpaBO BECTH CBOE YKUTTS BIAMOBIIHO 0€3 Oyab-sAKOi
nuckpuMinaiiii. Komau qocaraerbcs MU MaEMO JOCATHEHHS TaKOTO PiBHSI, IO BC1 JIFOJH
BBA)XAIOThCSl PIBHUMHM, HE3QJIEKHO BiJl iX KACTH, CTaTi, KOJbOPY LIKIpH, mpodecii Ta

CTaTyCy, MU Ha3MBAEMO 1I€ PIBHICTIO. PIBHICTh TaK0X MOKHA BU3HAUUTH SIK CUTYaLlo,
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KOJIM KOKHA JIIOJMHA MAa€ OJIHAKOBI IMpaBa Ta PIBHI MOXKJIUBOCTI JJisi 3POCTAHHS Ta
nporBiTanHs. KoxkHa JfoquHa B CYCHUIBCTBI MpI€ MPO PIBHI MpaBa Ta JOCTYI J0
HasBHUX Yy 1i pO3MOPSIKEHH1 pecypciB. JluckpuMiHaiisgs Moxe OyTH 3yMOBJIEHa
KyJIbTYPHUMHU BIAMIHHOCTSIMH, T€OrpaiuHUMH BIIMIHHOCTSIMH, KOJBOPOM OCOOH,
COIIaJIbHUM CTaTyCOM 1 HaBiTh CTaTTIO. HalOLIBII MOMIMPEHOI JUCKPUMIHAIIIEID €
reHjiepHa HepiBHICTh. lle He mokanmizoBaHa mpoOjeMa il oOMe)xeHa JUIe MEBHUMHU
chepamMu KUTTS, ajie TMONIMPEHa B YCbOMYy CBITI. HaBiTh y mnporpecuBHUX
CyCHUIBCTBAX 1 BUIIMX OpPraHizalifix Ta JepKaBHUX OpraHax MU MOXKEMO MOOauYUTH
0arato MPUKIAJIB T€HACPHOI yrepeKeHoCTi. [ eHaepHOi piBHOCTI MOYXHA JOCATTH
JIUIIE TOJ1, KOJIHM JO YOJIOBIKIB 1 )KIHOK CTaBIIATHCS OJAHAKOBO. J[MCKpuMiHaIis — 1ie
colliayibHa 3arpo3a, sika CTBOPIOE PO3KOJI B OpraHi3ailii Ta BIUIUBaEe Oe3Mocepe b0 Ha
YIPaBIiHHS JIIOJCBKUMH pecypcamMu. MM TiepecTaeMo OyTH OJHHUM IUTICHUM
MEXaHI3MOM, SIKUH Ma€e OyTH B COIIaJIbHOMY XHUTTI Ta Y (PYHKI[IOHYBaHHI JIepKaBHUX
YCTaHOB 30KpeMa, MU TMOBHHHI pPa30M 1 TUIBKH pa30M BHUPINIYEMO HaIllli MPOOJIEMH.
Jlana colianpHa CTUTMa 3aloB3a€ B IMIJYEPEB’st BChOTO CYCIUIBCTBA MPOTSITOM
Oarathox cTOJNITh. Lle Oyso 3acBigueHO y BUNAJKaX, MOB’S3aHUX 13 CTATTIO. AJie Ha
pasi reHjiepHa HEPIBHICTH 3aJMIIMIACS B MHHYJOMY, OCKLIBKH 1 YOJOBIKH, 1 KIHKH
TBOPSATH ICTOPIIO B YCIX CETMEHTAX Pa30M.

3 oy Ha mpobieMy TEeHIIEpHOI HEPIBHOCTI € moTpeda B KOMIUIEKCHOMY
miAX0Ai B cHUCTeMi mMyOJIYHOTO yHOpaBiIiHHA, TOOTO PO3’SICHEHHS, HAsIBHOCTI
BIIMOBITHUX 1HCTUTYIIHHUX MEXaHI3MIB, Cy4acHUX METOJIB Ta TexHOJOTid. Tomy,

BHOKPEMJICHO KITFOYOBI €JIEMEHTH JIep’KaBHOT T'eHIepHOT MoIiTHKY (1uB. Puc.1.2.).
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Knw4oei enemeHT AepaBHOI reHgepHOI NONITMKKA

noniTMKa WoAo YonoBikie, OpMYBaAHHA ¥ HMX FeHAepHOi CRIDOMOCTI, KYNbTy-
pW reHgepHoi NoBefiHKK, OPIEHTALWI HA NAPUTETHICTE BIOHOCKH 3 HiHKOW

noniTMKa wWopo xiHok, 3abezneyeHHA 1M piBHOMD CcouianbHOroD CTaTycy 3
YONOBIKaMW WAAXOM rapaHTYEaHHA MOXNIMBOCTEN ANA IX piBHONPaBHOro pos3-
BUTKY AK couianbHo-gemorpadidyHoi rpynm

[ep*aBHO-NPaBoBe PerynioBaHHA reHAepHUX BigHOCKH, po3pobKa reHgepHoro
33KOHOOABCTBA B YCiX chepax *MTTEQIANBHOCTI CyCcninbCTBa, NPOBEOEHHA
reHgepHol eKCNepTH3M 3aKOHOOABCTEA | OiANBHOCTI OepHABHWX CTPYKTYP

CNPWUAHHA PO3IBMTKOBI MreHOepHOI gemokparTil | reHgepHol KyNneTYpM B CyCnine-
CTBi, NOAONaHHA FeHOEPHOI HEDIBHOBAIW CTaTel

YCYHEHHA MeHgepHMX HeBigNoBIOHOCTEW ¥ NpaBax | MOMNWBOCTAX X peaniza-
Ui, WO XapakTepu3yTs AOCTYN YONOBIKIB | ¥iHOK A0 pecypcie

Puc.1.2. Ki04oBi eJileMeHTH AepKaBHOI FeHAEPHOI NMOJITHKH

1.2. HopMaTUBHO-NIPAaBOBE PEeryJl0BAHHS MUTAHHS T'eHAePHOI PiBHOCTI B
yIPAaBJIiHHI JIOJACBKHUMU PeCypcaMy Ha JeprKaBHiil cayx0i

OcTraHHIM YacoM B CHJIy PO3BUTKY IIUIAXY Ha €BPOIHTETpallito, B HaIId KpaiHi
0COOJIMBO 3BEPHYJIM YyBary Ha IMHUTaHHS TEHACPHOI PIBHOCTI YOJOBIKIB Ta >KIHOK.
3o0kpeMa, Oys10 IPOBEIEHO PEBOIONIIHI pedopMu B TIPaBOBii Ta 3aKOHOAaBYiH cdepi.
Byno npuiiHATO HU3KY HOBHX 3aKOHIB Ta JIOTIOBHEHO B)K€ HAsBHI IIO0 BiJIMOBIIHOCTI
PIBHHX YMOB XHUTTs, Tpalli Ta 6ararpox IHMUX chep y JOTPUMaHHI IMpaB KIHOK Ta
4oJoBiKiB. [IuTaHHS 3aKOHOJABUOTO BPETYIIOBAHHS TE€HIIEPHOI PIBHOCTI CTOITh BXKE
JaBHO 1 aKTyallbHUM € J10 cborojHi. [IpaBoBa cdepa mpaitoe HaJl BIOCKOHAJICHHSIM
3aKOHOJIAaBCTBA B cpepi JOTPUMaHHS PIBHUX MPaB KIHOK Ta YOJIOBIKIB 1 Pe3yJIbTaTOM
TaKOi pOOOTH € HU3KA MPUIHITUX 3aKOHIB.

B Vkpaini icHyIOTh pi3HOMaHITHI HOPMAaTHBHO-TIPABOBI aKTH, SIKi PEryiiOTh
MUTaHHS TeHJEpHOi piBHOCTI. TakMMM HOPMATHBHO-TIPABOBUMH aKTaMHU  €:
Koncturymiss Vkpaiam [1], sk TosoBHWI 3akoH JepkaBH, Ji€ BCTaHOBJICHHI
OCHOBOIIOJIOKHI 3acaau JOTpPUMaHHA TpaB Ta CBOOOJ JIOJMHM, 30KpeMa 1 IpaB
YOJIOBIKIB Ta JKIHOK; 3akoH VYkpainu «IIpo 3a0e3neueHHs piBHUX NpaB Ta
MOJIMBOCTEH KIHOK 1 4dOJIOBIKiB»[4], 1€ B OCHOBHOMY 1 TIpONKCaHI YMOBH

JOTPUMAaHHSI T€HJEPHOI PIBHOCTI B peaiizallii KUTTEBUX MOTPeO Ta MpaB B PIZHUX



cdepax cycnuibHUX BiIHOCUH; 3akoH Ykpainu «IIpo 3acaau 3amoOiraHHs Ta mpoTHAll
auckpuMinanii B Ykpainin[5], Je 3akoHOJaBYO NPOMHCAHO TPUHIMIH HPOTUAIT
JUCKpUMIHALIIL cepell BEpCTB HACENIEHHs, 30KpeMa, 1 B NmuTaHHI re’uepy; Kopaekc
3aKOHIB MPO Mpami YKpaiHu[7/], sk rapanTy JOTPUMaHHS 3aKOHHUX IMPaB y TPYAOBUX
BIIHOCHUHAX, JI¢ TIepe0aueHO 3aXUCT MpaB YOJOBIKIB Ta KIHOK B PIBHOMY JOCTYIIL J0
TPYAOBHUX IpaB, TaKUX SIK: MOXJIMBOCTI O€3MEPEIIKOJHOrO Kap’ €pHOTO 3pPOCTaHHS,
JOCTOMHA 3apoOITHS I1aTa, JOCTYN JO MiABUINCHHS KBajidikaili, OJHAKOBUM
KOHKYPYIOUHIA JOCTYII 0 Mocaj Toio; 3akoH Ykpainu «IIpo nepikaBHy ciyx0y»[3],
SIKUWA € OCHOBHUM HAIIUM JHKEPEJIOM JOCIHIJKEHHS B cdepl Aep:KaBHOT CIY>KOU 11010
TCHJICPHOT PIBHOCTI, SK TOJIOBHOTO 3aKOHY B PETYJIIOBAaHHI TpaBWI 3JIIMCHCHHS
JIep>KaBHOT CITY>KOHU.

[TuTaHHs TeHAEPHOT PIBHOCTI B TOJIOBHOMY 3aKOHI HAIIOi KpaiHU PETYJIIOEThCS
crarrero 24, 1€ 3a3HA4YeHO: «PIBHICTh IMpaB >KIHKKM 1 YOJOBIKa 3a0e3MevyeThes:
HaJaHHSM >KIHKaM PIBHUX 3 YOJIOBIKAMH MOMJIMBOCTEH y TpOMaJChKO-TIONITHYHIN 1
KyJIbTYPHIN ASUTBHOCTI, Y 3M00yTTI OCBITH 1 mpodeciiiHii MiAroTOBI, Y Tpalli Ta
BUHArOpoO/Ii 3a Hel; CremiaTbHUMU 3aX0/IaMH II10JI0 OXOPOHHM Mpalli 1 37J0pOB'sl JKIHOK,
BCTAaHOBJICHHSIM MEHCIHHUX MUIbr; CTBOPEHHSIM YMOB, SIKI JalOTh KiHKaM MOXJIMBICTh
MOEIHYBAaTH TIpAIl0 3 MAaTEpUHCTBOM; TIPABOBUM 3aXHCTOM, MaTepialbHOI 1
MOpAJbHOI MIATPUMKOIO MATEPUHCTBA 1 JUTUHCTBA, BKJIIOYAIOYM HAJaHHS
OTUTaYyBaHUX BIAMYCTOK Ta 1HIIMX MUTHI BariTHUM >KiHKaMm 1 Marepsam». (4. 3, crt. 24
Koncrutymii Ykpaiau)[1] [Jana HOpma rapaHTye piBHICTh YOJIOBIKIB Ta XKIHOK Y
pi3HUX cdepax CyCHITbHUX BITHOCHH, JOTPUMYBATHUCS SIKOi TMOBWHHI SIK B 1HIIHMX
HOPMAaTHUBHO-TIPABOBUX aKTaX, Tak 1 B OyaeHHOMY >kHUTTi. HasiBHICTH AaHOI HOpMHU B
KoHcTuTytii € BaKJIMBUM acleKTOM JOTPUMAaHHS TE€HJEPHOI PIBHOCTI, ajKe TaKUM
YMHOM BHW3HAYAETHCS TOJIITHKA JEpKAaBU Ha JOTPUMaHHI PIBHOCTI TMpaB KIHOK Ta
YOJIOBIKIB Ta CTaBUTh OJHUM 3 TMPIOPHUTETIB Y MOTPUMAaHHI OCHOBOIIOJIOKHUX TPaB i
CBOOO/I JIFOIMHH B IIIJIOMY, SIK B Cy4acHIi TEMOKpPaTHIHIN KpaiHi.

Takox Oyno mpuitHsato 3akoH Ykpainu «IIpo 3a0e3neueHHs] piBHHX MpaB Ta
MOXXJIMBOCTEH JKIHOK 1 4YOJIOBIKiB»[4], sAKHii CTaB OMNOPOI HAIIOHAJIBHOTO
3aKOHO/IaBCTBA 111010 3a0€3MeYEeHHs PIBHUX MPAB KIHOK Ta YOJIOBIKIB y pi3HUX chepax
CYyCHUIBHUX BIAHOCUH. METOI0 MPUMHSATTS UBOT0 3aKOHY OYyJIO YpIBHEHHS MPaB *KIHOK

Ta YOJIOBIKIB y COLIaJIbHO-€KOHOMIYHH, TPYAOBIH, MIANPUEMHULIbKINA, MOJITUYHIN Ta
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HIIMX cdepax Ta 3a00poHa TUCKpUMIHALIT 32 O3HAKOIO cTaTi. «MeTow bOro 3akoHy
€ JIOCATHEHHs MapUTETHOIO CTAaHOBUIIA IHOK 1 YOJOBIKIB Yy BCiX cdepax
KUTTENSIIBHOCTI CYCIUIBCTBA HUISIXOM MPaBOBOro 3a0€3MEYEeHHs] PIBHUX MpaB Ta
MOXKJIMBOCTEN >KIHOK 1 YOJIOBIKIB, JIKBLAAIIi JUCKPUMIHAILII 32 O3HAKOIO CTaTl Ta
3aCTOCYBaHHSl CHEI[iaIbHUX THMYacOBHX 3aXOJiB, CHPSAMOBAaHUX Ha YCYHEHHS
aucOallancy MK MOXJIMBOCTAMM >KIHOK 1 YOJIOBIKIB peaii30ByBaTH piBHI IMpaBa,
HagaHil iMm KoHcturyuiero 1 3akoHamu Ykpainu.» - npeamoyna 3V «lIpo 3abe3neueHHs
PIBHHX MpaB Ta MOKJIMBOCTEH KIHOK 1 4OJIOBIKiBY [4].

B Vkpaini chopmyBasiocs HecnmpaBeiMBa IpakTHKa JaucOanaHcy cepen
YOJIOBIKIB Ta IHOK Y pi3HUX cdepax, Jie 4aCTO MOKHA OyJIO CIOTJIAIaTH OOMEKEHHS
JOCTYIy J0 pI3HOMaHITHUX cdep Tpaill, CoIlaTbHO-CEKOHOMIYHUX MHUTAHHSX,
HANpUKIaA, PIBHA 3apoOiTHOI IJIaTH, a TaKoX JOCTYNy A0 KEpIBHHX IOcal Ta
Kap’€pHOMY 3pOCTaHHI, Jie B CHJIy BCTyIaJla 4acTO JUCKPUMIHAIlISA 3a O3HAKOKO CTaTi,
mij Ky Qy’Ke 4acTo MOTPaIUIsuiM >KiHKK. B 3akoHOAaBCTBI OyJl0 BU3HAUEHO MOHSTTS
caMoi JUCKpPHMIHAIII 3a O3HAKOI CTaTl, JIe <«JIMCKPUMIHAIlIS 3a O3HAKOK CTaTi -
CUTYyallis, 3a skoi ocoba Ta/abo rpyma ocid 3a 03HaKaMu CTaTi, AKi OyJIH, € Ta MOXYTh
OyTu niicHUMHU a00 MPUITYIIEHUMH, 3a3Ha€ OOMEXKEHHs y BHU3HaAHHI, peaizalii abo
KOPUCTYBaHHI TIpaBaMH 1 cBoOojmamu abo TmpuBiiesMd B Oyab-sakid  ¢opwmi,
BCTaHOBJICHIN 3akoHoM  Ykpaiuu «Ilpo  3acagm  3amoOiraHHs Ta  OPOTUALT
TUCKpuMiHaIii B YKpaiHi», KpIM BHITQJIKiB, KOJHW Taki OOMExXeHHS abo mpuBiiei
MalTh MPaBOMIPHY 00’ €KTHBHO OOIPYHTOBAaHY METY, CIOCOOHM JIOCATHEHHS SIKOi €
HaJICKHUMH Ta HeoOXimHumu;» (4. 3, c1. 1, 3Y «Ilpo 3abe3nedyeHHs piBHUX MpaB Ta
MOJKJIMBOCTEH KIHOK 1 4OJIOBiKiBY» [4].

s mpobiiema y>ke 4acTo MPOSIBISETHCS B MOJITUYHIN cdepi, a Takoxk y cdepi
JIep’KaBHOI CITYy)KOHW, 1€ KIHKaM Ba)XKO OTPHMATH JOCTYN A0 KepiBHUX Tocad. B
naHoMy 3akoHi OyJio BperyJbOBaHO MHUTAaHHS 3a0€3MEYCHOCTI PIBHUX IMPaB JKIHOK Ta
YOJIOBIKIB B cepi Jep)KaBHOI clykO0u, e Oys0 3a3HAYeHO HEOOXITHICTh HASBHOCTI
MPEJACTAaBHUKIB KOKHOI CTaTI Ta MOXJIUBICTh O€3MEPEIIKOAHOTO TOCTYNY A0 3alHATTS
1mocaj Ha 3acajiax piBHOCTI. 30KpeMa, B cTarTi 16 3akoHy HaeThcs Mpo 3a0e3MeueHHs
pPIBHHX IpaB Ta MOKJIMBOCTEW >KIHOK 1 YOJOBIKIB y cdepi Jaep:KaBHOI CIyXOu Ta

CJIy’)kOW B OpraHax MiCIIeBOro caMoBpstyBaHHs [4] cT. 16.
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https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-%D0%B2%D1%80
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/5207-17

«IIpu3HaueHHd Ha JAepXkaBHY Cilyxk0y Ta ciy)xO0y B OpraHu MiCIEBOTO
CaMOBPSIyBaHHS 3/11MCHIOETHCS 3 TOTPUMAHHSM MPEICTaBHUIITBA KaHIUAATYP KOXKHOI
cTati. 4. 1, ct. 16.» [4]

«/luckpuMiHallisl 32 O3HAKOK CTaTl NpH NPUUHATTI Ha JIepKaBHY CIyxO0y Ta
ciIyk0y B OpraHd MICIIEBOIO CaMOBpSAIyBaHHSA 1 Mia dYac 1ii NPOXOIKEHHS
3a00pOHSIETHCA. . 2, ¢T. 16.» [4]

«KepiBHUKM OpraHiB JiepKaBHOI BJIaJIM Ta OPraHiB MICLIEBOIO CaMOBPSyBaHHS
3000B's13aH1 3a0€3MeUYnTH PIBHUHN JOCTYI TPOMAJISIH 10 ACP’KABHOI CIYX)OH Ta CIIy:KO0u
B OpraHax MICIIEBOTO CaMOBpSIyBaHHS BIAMOBIAHO 10 KBadidikamii 1 mpodeciiHoi
MiZITOTOBKK HE3aJIe)KHO BiJl CTATi MPEeTEHACHTA. 4. 3, cT. 16» [4]

«DopMyBaHHS KaJpoOBOTO pe3epBY IS 3aMillleHHs [ocal Jep)KaBHUX
CIIy>)KOOBIIIB 1 MOCaj B OpraHax MiICIIEBOTO CAaMOBpPSAyBaHHS, TMPOCYBAaHHS iX IO
Cityk01 3/IIHCHIOETHCS 13 3a0€3MEUYEHHSIM PIBHUX IpaB Ta MOXKJIMBOCTEH ISl JKIHOK 1
YOJIOBIKIB. 4. 4, cT. 16» [4]

Jlo3BOJIIETbCST  3aCTOCYBAaHHSI TMO3UTHBHUX [ 3 METOI JOCATHEHHS
30aJIaHCOBAHOTO MPEICTABHUIITBA JKIHOK 1 YOJIOBIKIB Ha JIEp>KaBHINM CIy>k01 Ta CIyx01
B OpTraHax MICIIEBOTO CAMOBPSIYBaHHS 3 ypaxXyBaHHSIM KaTeropii mocaj ciryKOOBIIiB.
u. 5, cT. 16 [4] (c1. 16 3Y «IIpo 3abe3nedeHHs: piBHUX MPaB Ta MOKJIMBOCTEH JKIHOK i
YOJIOBIKIBY).

Ax Mu GaunMo, JTaHOK HOPMOIO OyJio mepeadadyeHo JOTpUMAHHS TeHACPHOI
piBHOCTI B cdepi AepkaBHOI cioyXOu, 1€ OCOONHMBY yBary OTpPHMald OCHOBHI
npoOemMu, sSIKi MU 3a3Hadajiy BUIIE, a CaMe MPOCYBAaHHA MO CIyK01, JUCKPUMIHAIIIA 32
03HAKOIO CTaTi, JOCTYII JIO AEP>KaBHOI CITY>KOU TOIIIO.

BaxxnuBuM Oyno BupilIeHHS TUTaHHS B IUJIOMY 3amoOiraHHs JAUCKPUMIHAIIT
YOJIOBIKIB Ta XIHOK Ha 3aKOHOJABYOMY piBHI, /1€ PE3yIbTaTOM CTaJl0 TPUHHATTS
3akony Ykpainu «IIpo 3acaau 3amoOiraHHs Ta MpOTHIIT JUCKpUMIHAIi B YKpaiHi» [5],
ne OyJo BH3HAYEHO caMe TIOHATTA «IUCKpUMIHAIi» B mimomy. Y crarti |
3a3HAYaA€THCA, 110 TUCKPUMIHAIlISA - CUTYyallis, 3a Kol ocoba Ta/abo rpyma ocid 3a ix
O3HAaKaMU pacH, KOJbOPY UIKIpW, MOJITUYHUX, PETITIMHUX Ta IHIIUX TMEPEKOHAaHb,
CTaTi, BIKY, 1HBAJIIAHOCTI, €THIYHOTO Ta COI[IaJbHOI0 IMOXOJKEHHS, T'POMAJISTHCTBA,
CIMEMHOr0 Ta MAaWHOBOIO CTaHy, MICUSI NPOXXHUBAaHHA, MOBHUMHU a0O0 IHIIUMH

O3HaKaMH, sIKi OyJH, € Ta MOXYThb OyTH AlMCHUMHU a00 NPUMYUIEHUMHU (il - MEeBHI
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O3HAKM), 3a3Ha€ OOMEXKEHHs Yy BU3HAHHI, peani3auii ado KOPUCTyBaHHI IpaBamu 1
cBoOOmamMu B OyAb-sikid (opMi, BCTaHOBIEHIM ITuM 3aKOHOM, KpIM BHUMNAJKIB, KOJU
Take OOMEXEHHSI Ma€ MPaBOMIpPHY, OO0 ’€KTUBHO OOIPYHTOBaHYy METy, CIOCOOU
JOCATHCHHSI SIKOT € HaJe)KHUMHU Ta HeoOximummu [5], (m. 2, 4. 1, ct. 1 3Y 3akony
VYkpainu «IIpo 3acanu 3ano0iranHs Ta NpOTUALT AUCKPUMIHALIL B YKpaiHi»).

3a0opoHa IHUCKpUMIHAIT € OCHOBOIO, 3 SIKOi BUIUIMBA€ MPUHUUI 3a00pOHU
JUCKPUMIHALIT 32 03HAKOIO CTaTl, L0 CTaJla OJHIEIO 3 TOJOBHUX Mpo0OsieM y peanizaiii
OpaB YOJIOBIKIB Ta IHOK, 30KpeMa 1 B JepKaBHId ciayx0i. 3rigHo 13 UM
3aKOHOJIaBCTBOM MAalOTh JOTPUMYBATHUCS PiBHI IMMpaBa, a TaK0X, MOMJIHMBOCTI IIOJ0
Kap’€pHOTO 3POCTAaHHS, TMpaICBIAIITYBAaHHA YU TPU MIBUINEHHI KBamidikaiii,
MOJIITMYHOMY 3pOCTaHHI YW COI[IaIbHO-€KOHOMIYHOMY YOJIOBIKIB Ta >KiHOK. Ha
CBOTOJIHINIHIA JeHb B VYKpaiHi Bce OUIbIIE TMOMYyJSIpU3YEThCS JOTPUMAHHS Ta
YPIBHOBOXCHHS TaKWX TpaB. 30KpemMa, B MHUTaHHI TpaleBIalITyBaHHS YH MPOIECi
poOoTu Oysi0 3MIHEHO TpYJIOBE 3aKOHOAABCTBO. KoJekcoM 3akoHIB MpO Mparfo
BCTAHOBIIOETHCS PIBHICTh TPYyNOBUX TIpaB TpoOMaAsH YKpaiHW, HEJOMyIICHHS
auckpuMinanii y cdepi mparii [7] ct. 2 Kogekcy 3akoHiB mpo mpairo. Tak y yacTHHI
nepiriii BKa3yeThes, MO 3a00pOHSEThCA OyNb-siIKa AUCKpUMIHAISA y cdepi mpairi,
30KpeMa IMOPYIICHHS MPUHIMIY PIBHOCTI MPaB 1 MOXKIMBOCTEH, IpsiMe abo HempsMe
0oOMeKEeHHsI TIpaB MPAIliBHUKIB 3aJI€)KHO BiJ T€HIACPHOI igeHTHYHOCTI. [7] 4. 1, cT. 2
Konekcy 3akoniB mpo mpairo. Cepea 3MiH Oyjl0 BperysibOBaHO HHM3KY NHUTaHb, SK1
JIOCUTH JIOBFO OyNW HE MIAHATI Ta BHOCWIM AW30aJaHC B TMPUHIUI JTOTPUMAaHHS
reHJepHOl piBHOCTI. 3 dYacoM, IMiCHs JOBTHX AUCKYCIH Ta TEPerysigy NPUHITUAITY
JOTPUMAHHS MPaAB YOJIBOIKIB Ta JKIHOK OyJ0 BPIBHOB)KEHO MUTAHHS MOXJIMBOCTI Ha
PIBHUX yMOBaX YOJIOBIK Ta KIHOK WTH y BIAMYCTKY Yy 3B’ 3Ky 3 JOTJISJIOM 32 JUTHHOIO,
0 € MPSMUM TIPUKIIAJIOM JTOTPUMAHHS MPHUHIMITY TeHJAEpHOI piBHOCTI. Takox Oymna
MPUBEPHYTA 3HaYHA yBara 100 MiJBUIICHHS MOHITOPHHTY 3 JTOTPUMAHHS MPUHITUAITY
PIBHOT OIUTaTH TIparli Ta 3a0e3MeueHHs] YMOBH OE€3MEKH Ipalli 3 BUCOKHUM PU3UKOM LIS
37I0pOB’Sl 1 JKUTTSA SK JJIs YOJOBIKIB Tak 1 Jjs >kiHOK. OcTaHHI 3HAYHO 4YacTiIie
MUISITaI JUCKPUMIHAILT, 1[0 MOPYIIYBaI0 MPUHIIUI T€HAEPHOT PIBHOCTI 1 MPOSIBIISLIIO
HECTPaBeIJIUBICTH 10 KIHOYOT CTaTI.

30kpemMa 1€ CTOCYEThCA 1 JIepKaBHOI CIy»KOu, 1€ Oyio nepeadadeHo

3a0€3MeUeHHs] MNPUHIIMIY JIOTPUMAHHS TEHAEPHOI PIBHOCTI JEPKCIYKOOBIIB. 3
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PO3BUTKOM ITyOJIIYHOTO YHPABIIHHS OYyJ0 MPUBEPHYTO yBary NMUTAHHS JOTPUMAaHHS
PIBHUX TpaB KIHOK Ta YOJOBIKIB Ha JEp)KaBHINM Ciayx0i. 3 MeTOow 3abe3neyeHHs
JOTPUMAaHHSI TE€HAEPHOI PIBHOCTI B cepl Aep>KaBHOI CIyXOH, B 3aKOHOJABCTBI, SIKE
peryie MpaBoOBl BIIHOCHHU JIEpXKaBHOI CIy>KOM Oyno mependadeHo 3a0e3nedeHHs
pPIBHOTO JOCTYyNy 1O JIE€p>KaBHOi CIyXOu - 3abopoHa BcCiXx ¢GoOpM Ta TPOsIBIB
OUCKpUMIHALI],  BIICYTHICTb  HEOOIPYHTOBAaHMX  OOMeXeHb abo0  HaJaHHA
HEOOIPYHTOBAHMX TIIepeBar IEBHUM KaTeropisiM TIpOMajsH IMiJ Yac BCTyNy Ha
nepxkaBHy cinyx0y Ta ii mpoxomkenns; [3] m 7, 4. 1, cr. 4 3V «lIpo nepxaBHY
CILYyKOY».

B 3akoHOmaBCcTBO Oysi0 BHECEHO HOPMH, SKI TMependayaroTb 3a00pOHY
JTUCKpUMIHALIi B cdepi aepkaBHOI CaykOu, 3a0e3MedeHHs] TeHepHOi pPIBHOCTI MpaB
YOJIOBIKIB Ta JKIHOK JIEpXKABHHX CIYKOOBI[IB Ta TOCaJAOBUX O0CI0 MICIIEBOTO
CaMOBDSITyBaHHs. BperyiaboBaHO NMUTAaHHSA THYYKHX YMOB TIpalli SK JiIS JKIHOK Tak
caMo 1 JIJIs1 YOJIOBIKIB, TTOETHAHHS MOYKJIUBOCTEH 3/[1CHEHHS BUKOHAHHS MPOdeCciitHIX
Ta CIMEHHHX 000B’s3KiB. [lepernssHyTI MPUHIUIKM MPUUHATTSA Ha POOOTY JepKaBHOI
CITy»0Hu, e OepeTbcs 10 yBaru HasiBHICTh PIBHOT KIJIBKOCTI MPEICTABHUKIB YOJIOBIUOi
Ta KIHOYO] CTaTi.

Ha croromnimiHiid AeHh MOKHA MOOQYHMTH TEBHI MPOTPECUBHI PYXHU B CTOPOHY
PO3BHUTKY AOTPUMAHHS T€HACPHOI PIBHOCTI, JIe, 1O MPUKIATY, 30UTBIIUBCS JOCTYII 10
KEepIBHUX TIOCAJ Ha JEepPXkKaBHIM CIIyk)O01 >KIHOK, SKI IPOSBISAIOTH ceO¢ 3 BUCOKUMU
daxoBuMH 3MIOHOCTSIMH, BPIBHOB)KEHO IMMHUTAHHS DPIBHOTO JOCTYIY B TMiABHUIIEHHI
KkBamiikaiii, OTpuMaHHI PiBHOI, CIIpaBeUIMBOI 3apo0ITHOI MIaThu. AJe, Ha Kallb, HE
BCIOJIM TIPUCYTHE JTOTPUMAHHS TMPHUHIIUIY PIBHOCTI, IO 3YMOBJIOE BCTYMY B CHIY
MPUHIIAITY BiAMOBIAAIBHOCTI.

B VkpaiHi icHye BiAMOBINaNbHICTh 3a MOPYIICHHS MPHUHIMITY PIBHOCTI MpaB
YOJIOBIKIB Ta JKIHOK 3a O3HaKaMH CTaTi. 30KpemMa HasBHAa aaMiHICTpaTUBHA Ta
KpUMiHaJIbHA BiAMOBINAIBHICTH, JIE€ Tepea0adaroThCsl 3HAYHI CAHKINI 3a MOPYIICHHS
JAHOTO TPUHITUITY.

Konexcom po aAMIHICTPATUBHI MIPABONOPYIICHHS BCTaHOBJICHA
BIIMOBINAJILHICT, 32 BUMHEHHS! IMPABOMOPYIIEHHS 3a O3HAaKOK cTaTl. Hampukian

crattss 173-2, ska nependavyae BIANOBIJAJIBHICTh 32 YMHUCHE BUMHEHHS OYAb-SKUX
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nisiHb (i abo  0e3disUIbHOCTI) (PI3UMYHOT0, TICHUXOJOTIYHOTO YH E€KOHOMIYHOTO
xapaktepy. [8] cr. 173-2 Koaeke Ykpainu nmpo aaMiHICTpaTUBHI IPABOMOPYIIICHHS.

Takox KpUMIHAJIBHUM KOJEKCOM Iepea0adeHo, 0 YMHUCHI Aii, CIpsSIMOBaHi Ha
BCTAHOBJICHHS TPSMUX UM HEMPSMUX MPHUBLICIB TPOMaJIsiH 32 03Hakamu cTati [9], crT.
161 KpumiHaabHOro KOAEKCY YKpaiHU KaparoThCs KPUMIHAJIBHOKO BIANOBIAAIBHICTIO
Ta MalTh JIOCUTHh CEPHO3HI CaHKIIIi, 30KpeMa, 1 030aBJIeHHS BOJII Ha CTPOK 10 3-X
POKIB.

VkpaiHCbKe 3aKOHOJABCTBO pPOOUTH  PEBOJIOLIMHI KPOKM Ha  HUIAXY
BpEryJIIOBaHHS MUTAHHS T'€HJEPHOI pIBHOCTI. Bee yacTine npuiiMaroThCsl HOBI 3aKOHH,
pedopMyIoThCsl HasiBHI, IKI HECYTh B COO1 MPUHIIUI JOTPUMAHHS PIBHUX IMpaB KIHOK
Ta YOJIOBIKIB, 10 € BAaXJIMBUM €TAllOM €BPOIHTErpallli Hamoi KpaiHu Ta JOTpUMaHHI
npaB 1 CBOOOJ JIOJMHU B IUIOMY. | mopsi 3 HalllOHAJIBHUM 3aKOHOJIABCTBOM II[0J10
BpETYJIIOBaHHS MpPOOJEMU TEHJEpPHOI PIBHOCTI B VYKpaiHl NPUHAHATI TaKoOXK 1

MDKHApOHI HOPMH, SIK1 CIIPSIMOBAH1 Ha 3aXUCT PIBHUX IPaB YOJIOBIKIB Ta JKIHOK.

1.3. 3apyOiskHuii 7OCBiA reHIepHOro miaXoay B ynpaBJiHHi
JIOJCbKMMH PeCypcaMu Ha JIepsKaBHil C1yKO0i

MiKHapogHa TMpaKTHKa BIAITpAa€ BaXXJIUBY 1 OJHY 3 KIIOYOBHX pOJICH B
peryJaroBaHHI TEHAEPHOI PIBHOCTI Pi3HUX cdep CYyCHUIbHUX BIHOCHH B CBITI, aKe
MDKHapOJHI HOPMH Ta JOTOBOPH € TPIOPUTETHHUMH Y IX JOTPMMaHHI OaraTbMa
KpaiHaMu  cBiTy. MiXHaponHa TpakTUKa BaXJMBA Ta KOPHCHA  CBOEIO
PI3HOMAaHITHICTIO, a TAKOX BUCOKHMHM CTaHJApTaMHM IIIX0Iy 10 MPoOJIeMH, e Ha TaKi
JeTalli 3BEPTAEThCS OCOOMMBA yBara, sika BUPINIYETHCS 3 JOCTATHBO CEPHO3ZHUM
migxomoM. TakoX IIe YacTHHA CITIBIIpalll JEMOKPAaTHYHOTO CYCHLIBCTBA MK COO0OIO,
YaCTUHOIO SIKOI € 1 Halla KpaiHa.

B cBiTOBi# mpakTHUIli 00pOoTHOA 32 TOTPUMAHHS PIBHUX MPAB YOJIOBIKIB Ta JKIHOK
BUMIIUTA BXKE JIaBHO HA HOBUU PIBEHb, J€ I[bOMY NPHUIUISETHCS 0COOIMBA yBara, aie
Xoua 1 MOXHa OauuTH CHPUSTIMBI HACIIAKH TaKoi poOOTH B HANPSMKY JOTPUMAaHHS
TEHJEPHOI PIBHOCTI, 0COOJHMBO B €BpONEHCHKUX KpaiHaX, OJHAK MpaKTHKa
JOTPUMAaHHS PIBHOCTI MK YOJIOBIKAMU Ta KIHKaMU HE JIOCATA€ PIBHS 11€alIbHOCTI, /e
notpeOyeTbest 1mie 0arato poOOTH Haj ii BIOCKOHalleHHsSM. He3Baxkaroun Ha Te, 11O

Mporpec MOMITHUM, 1 YIPOJOBXK OCTaHHIX JECATUPIYYS MPABOBUN CTATYyC >KIHOK Yy
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€Bpori 6e33anepeyHo MOKPaIIUBCS, 10 PEATIbHOTO JOCSTHEHHS PIBHOIPAB S )KIHOK Ta
YOJIOBIKIB Ha MPAKTHIII 11I€ JATIEKO.

VYkpaiHa, BUpIIIyIOUM pi3HI IpoOiemMu B cdepax CyCHUIBHUX BIIHOCHH YacTo
3BEPTAETHCA 32 MDKHAPOAHUM JOCBIIOM, SIK MPUKIAIOM CHOPMOBAHUX IMPaBUJI, SKI €
CTaJIUMU BXK€ JOBTUU Yac Ta MEPEeBIpEHUMU Ha MPaKTHUIli yacoM. He € BHKIIOUEHHAM
3aMo3uYeHHs 3apyODKHOIO JOCBIY B NMUTaHHI M€HIEPHOI PIBHOCTI JJI BUPIIICHHS
naHoi mpoOneMu B YKpaiHi, aJpke XOY Halla KpaiHa 1 moyaja akTUBHY y4yacTb y
BpPIBHOBa)KEHHI PIBHUX MpaB XKIHOK Ta YOJOBIKIB, L€ MPUCYTHS BEIUKa KUIBKICTbH
poboTH i came MDKXHApOJHA MPAKTHKA YacTO € MPUKIAJAOM 3HAXOKCHHS BiqNOBineH
Ha TOCTaBICHHI BHMKIMKH Ta TMUTAHHS, SKi 3yCTPIYalOThCS HA MUISAXY BUPIMICHHS
npoosemMH.

Sk 3a3HauaB y cBoiii podoti H.B. Kymaup, 1mo nocsirHeHHs: reHaepHoi piBHOCTI
OUTBIIOID YM MEHIIOK MIPOI0 OXOIUTIOE TMpollecH pedopMyBaHHS HAIIOHAIBHUX
3aKOHOJIABCTB, a MPAKTUYHI pe3yIbTaTH MOXIIMBI JIMILE Yepe3 CTBOPEHHS MPaBOBOTO
3a0€3MeUeHHs]  PIBHOCTI,  BIAMOBIIHMX  JIEPKABHUX  MEXaHIi3MIB  IIPaBOBOTO
3a0e3MeUeHHs] Ta 4Yepe3 aKTHUBHY YYacTh T'POMAJSHCHKOTO CYCHUIBCTBA B LHUX
nporiecax[39].

B MikHapoaHil TpaKTHUIli B OCHOBHOMY OaueHHs T'eHJIEpHO1 PIBHOCTI IMOJIATAE Y
dbopMyBaHHI TAKHUX aCIEKTiB:

o KUTH B 0€3MIEYHOMY Ta PIBHOMPABHOMY CYCIUILCTBI;

o MaTH PIBHUH JOCTYN 0 BIaJH, PECYPCIB 1 MOKIIMBOCTEHN B Pi3HUX chepax
CYyCHUTBHUX BiJIHOCHH,

o roBara TiIHICTi, YeCTi Ta HasSBHICTh PIBHOMPABHO1 CIPAaBEIJTUBOCTI.

VY cBiTi icHye 6araTo NpuKIaAiB M>KHAPOIHOI MPAKTUKHU TIPOCYBAHHS T€HIEPHOT
PIBHOCTI B PI3HHX KpaiHaxX 4 cepeja CBITOBUX OpraHizaiiid. BispmMemo 10 mpukmamy
mixHapoany opranizamito UNICEF, ska 3alimaeTscst mpo01eMor0 reHeIpHOl PIBHOCTI
y cBiti. [Jlna opranizamii UNICEF ©6adenHs noTpuManHs TeHIAEPHOI pPIBHOCTI
MPOSIBISIETHCS Y TOMY, IO HA 1X IYMKY 3MEHIIIEHHSI HEPIBHOCT1 3MII[HIOE €EKOHOMIKY Ta
CTBOPIOE CTaOUIbHI, CTIMKI CYCIUIBCTBA, 5Kl JAIOTh YOJOBIKAM 1 KIHKAaM MOXJIHBICTh
peainizyBaTH CBiil TOTEHITIA.

s nporo UNICEF nHanarokye napTHEPChKI BIIHOCUHU B YChOMY CBITI, 1100

MPUCKOPUTU  JOCSITHEHHS TeHAEpHOi piBHOCTI. Y Bcix cdepax podoTH
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BUKOPUCTOBYIOTBCA ~ CTpaTerii, CHpsMOBaHI Ha  OOpoTbOy 3  TEHJEpPHOIO

nuckpuMiHauiero. Opniero 3 Takux ctparerii € «l'enmepuuit mnan i 2022-2025»
(Gender Action Plan, 2022-2025)[43] , ne 3aidCHIOETHCS, HANPUKIAA, CIIBIpaIs 3
OCBITHIM CEKTOpOM, 1100 3a0e3MeunTy yCcHiX JIBYaT 1 XJIOMI[IB Y HABYAHHI Ta 3HANTH
LUISXU A0 BJIAIITYBAHHS T'1JIHOT pOOOTH.

Takok 3mINCHIOETHCS IHBECTYBAaHHS B PO3BHTOK HABUYOK JUJIS IOJAJIBIIIOTO
PO3IMIMPEHHS EKOHOMIYHUX MOXJIMBOCTEH SK MHiANpUeMUIB 1 JijepiB. [lpuainserscs
yBara y CTBOpPEHHI HaBYaJIbHOTO CEPEIOBHUIIA /TS )KIHOK.

Takox  posriasiHeMo — mpukian — pobotu  Himepnanacbkoro  iHCTUTYTY
Oarartomapriiinoi  nemokpatii  Netherlands Institute for Multiparty Democracy
(NIMD)[41], siki mpaitoroTh B Takux KpaiHax, sk Adpuka, JlaTuHCbka AMepHKa, METOO
SIKUX € CTBOPUTH €JIMHE, PIBHOIIPABHE Ta IHKIFO3UBHE JCMOKPATHYHE CYCIIIBCTBO B IUX
KpaiHax.

VY cripusHHI TIABUIIEHHS TeHASPHOI PIBHOCTI, 3 METOIO 3ay4YCHHS KIHOK B chepy
MOJIITUYHOTO KUTTA Ta cdepu JepkaBHOI clyxOu HigepnaHacbkuii 1HCTUTYT
OaraTomapriiitnoi  gemokpatii  (NIMD) ykmaB maptHepcTBO 3 MiKHApOIHUM
pecniyosrikancbkuM 1HCTUTYTOM (IRI) Mt 3amycky HOBOro mpoekTy mia Ha3Boro «KiHKH
B MICIICBIM aJMiHICTpaIliiy.

[Ipoexr OyB cHpsMoBaHWUW Ha Te, IIO0 JOMOMOITH JKIHKaM Yy MICHEBIH
aaMiHICTpalii MIIBUINWTH iXHI HaBUYKM Ta 34i0HOCTI. 30Kpema, mporpama Oyna
HaIllJIeHa Ha JKIHOK, sKi OakaroTh OaJoTyBaTHCS Ha MalOyTHIX MICIEBUX BHOOpax y
Hopnanii Ta MaroTh JOCBiZ pOOGOTH 3 TPOMAICHKICTIO Ta YUaCTi B MiCIIEBUX TPOMAICHKIX
ycTaHOBaX. 30KpeMa, IMPOBOJWINCS HAaBYaHHS HA TEMH Mpo: BHOOpUlI KammaHii Ta
VIPABIIHHS BUOOPYHMU KaMITaHISIMU Ta SIK OTPUMATHU MIATPUMKY TPOMAICHKOCTI.

HoBi HaBWYKM Ta 3HAHHSA CTAM HArOJOK0 JUIS yYacCHHUIh Yy IXHIX MalOyTHIX
KaMIIaHifAX Ta TOJANBIIOMY Kap’€pHOMY 3pOCTaHHI, ajpke B Mopnanii icHye Benmkmii
B1JICOTOK I'€HJIEpHOT HEPIBHOCTI, JI¢ YOJIOBIUa CTaTh Ma€ MPHUBiIET Ta OLIBII MOMXKITUBOCTI
B yciXx cdepax CYCHUIBHHUX BIHOCHH, 30KpeMa, B OCBITI, JEp)KaBHIM CIIyxko0i,
MpaneBiallITyBaHHI Ta Kap €pHOMYy 3pocTaHHl. | 1me mpobiiema B LLIOMY BCHOTO
CEepPEAHBOTO CXO1y 1 HE TUIbKH.

HopmaTtuBHo-nipaBoBa 6a3za Oyina pyuiiiHOIO CHIIOI A0 3a0e3Me4YeHHs] FeHepHOT

piBHOCTI. €Bponeiicbkuii Coro3 OyB HalOUIbII aKTUBHUM Y Iiil cdepi, omyOiKyBaBIIU
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MPOMO3MINII0 MO0 JUPEKTUBU MO0 TOKpAIIeHHS TreHjepHoro Oamancy [18].

€pponeiiceknii Coro3 MoyaB akTHUBHY pOOOTY MO BPEryJIOBaHHIO MUTAHHS TE€HAEPHOL
PIBHOCTI JIOCUTh JTaBHO 1 SIK TOKa3ye MpaKTHKa, B Pe3yJbTaTi WICTh KpaiH-wieHiB €C
OpUIHAIM O0OB’A3KOBI KBOTH JUIsl PI3HOMAHITHOCTI TE€HAEPHUX MHUTaHb y cdepi
yIpaBliHHSI B NPHUBATHOMY Ta JAep:KaBHOMY cekrtopi: benbrig, Itamis, Ilopryranis,
Himeuunna, Asctpis Ta Opanmia. e nes'site nepxkaB Bpamucs 10 M'AKUX 1
HEOOOB'I3KOBUX KBOT, sKi mepeadadarTh pEeKOMEHAAIIMHUM  XapakTep II0A0
3a0€3MeueHHs OUIBIIOr0 JOCTYNy A0 ynpaBiiHChbKUX mocan: Jauis, Ipnanaisa, Icnanis,
JlrokcemOypr,  Hinepnangu, Ilonema, ®innannpis, Crnosenis Tta  IIBeris.
BenukoOpuTaniss TakoX 3ampoBaamia M sKi KBOTH. ['pelis, ska J0 TOTO 4Hacy Maia
M’SIKy KBOTY, OTOJIOCHJIA MPO MPUHHATTA 000B’A3K0BOi KBOTH B 25% Ha kineupb 2020
POKY.

[IIBemis HAIEXKUTH A0 KPAiH 13 HAMBUIIMM CTYNEHEM PIBHOCTI MIK YOJIOBIKAMU Ta
KIHKaMHu. Y OUIBIIOCTI OpraHiB BiaJau OOWIBI CTaTi MpEACTaBICHI Maike OIHAKOBO.
YacTka 3aifHATOCTI XIHOK ckiamae 79 % 1 € oxgHiero 3 HaWBUIMX y cBiTi. [Ipu mpomy
PIBEHBb HAPOJKYBAHOCTI B I11i KpaiHi € OJJHUM 13 HaBUIIUX y €Bporni. Jloope po3BuHyTa
CUCTEMa COIIAIbHOTO 3a0€3MeUeHHs JO3BOJISIE JIeTIe MOENHYBATH POOOTY 3 POJIUHHUMHU
000B’ I3KaMHU.

['omoBHa MeTa MIBEACHKOI MOJITHKU T€HAEPHOI PIBHOCTI MOJISITAE B TOMY, 100
YOJIOBIKHM 1 )KIHKM MaJld OJTHaKOBE MpaBo Ha (POpMyBaHHS CYCIUJIbCTBA 1 BJIAIITYBaHHS
CBOTO BJIACHOTO XHUTTs. [ TOTO 100 1€ YMOKJIMBHUTH, ICHYE IIiJla HU3KA JEP>KaBHUX
OpraHiB, 3aBJaHHs SKHX TOJISATaE B 3a0e3MedeHH] 000X cTaTell OJTHAKOBUMH IpPaBaMH,
MO>KJIMBOCTSIMH i O0OB’SI3KaMH .

Hocin IIBemii cBiq4uTH MpO T€, IO BCi 3aKOHU 1 JEpP)KaBHI MpoOrpamMu 3
TeHJCPHOI PIBHOCTI 0a3ylOThCSA HAa KOMIUIEKCHOMY TMiAXOJi 10 MpoOJeMu pPiBHOCTI
YOJIOBIKIB 1 KiHOK. Y TpaBHi 2006 poKy MIBEACHKHIA MapIaMEHT YXBAJIMB HOBI IIUTI
JIep’KaBHOI TOJITUKH TEHAEPHOI PIBHOCTI, 3a3HAY€HI B Mporpami ypsay «3HaTHICTb
dbopMyBaTH CyCHUIBLCTBO 1 BJIACHE >KUTTS — HOBA IIJIb MOJIITHUKHA TEHJIEPHOI PIBHOCTI»
[31, c. 102].

OinnsHaIg — nepiua KpaiHa, sika Bena (y 1978 porri) BinmycTky juisi 0atbka Mo
JOTJIAlY 32 AUTHHOIO. Y OaThbKiB 3 MAJIOJITHIMHU JIThbMU € MOKIIMBICTH CKOpPOYYBaTH

CBOi po0OYl TOAWMHU aXX M0 3aKIHYEHHS AUTHHOIO MEPIIOr0 HABYAIBLHOI'O CEMECTPY.
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JlaHna cTpareris UTIOCTPYE HaMaraHHs BUAUIUTH POJib 4YOJOB1Ka/0aThKa B CiM’1 1 3p0OUTH

TeHJIEPHO PO3MUTHUM KOPAOH MIDK MYyOJIYHUM 1 NPUBATHUM, MO0 >KIHKM OuIbLIE HE
acoLIII0BAJIMCh aBTOMAaTUYHO 3 MPUBATHOIO, @ YOJOBIKU — 3 Iy0JIIUHOIO chpepamu .
Xoua HepiBHICTH Bce wie icHye, €C pocsr 3HaYHOTO MPOrpecy B TeHAEPHIH
PIBHOCTI 32 OCTaHHI1 IE€CSATUIIITTS, 30KpeMa Lie:
e BIIPOBAKEHHS 3aKOHOJABCTBO MPO PIBHE CTABJICHHS JI0 KIHOK Ta YOJIOBIKIB;
o IHTErpalis IeH1epHO1 MOJITUKH B yCi chpepu CyCniIbHUX BIIHOCHUH;
o TMPOBEACHHSA PI3HOMAHITHHX 3aXOJiB IIMOJ0 TOKPAIICHHS CTAaHOBHIIA KIHOK Y
cdepax, e TpUCYTHS TeHelepHa HEPIBHICTb.

MaifOyTHIMH TEHIEHIISIMU € 30UIbIIEHHS KUIBKOCTI JKIHOK Ha PHUHKY Mpaill Ta
iXHIM Tporpec y 3a0e3neueHHi Kpauioi OcBIiTH Ta MpodeciitHoT MiIr0TOBKHU.

OpHak reHJepHI pPO3PUBU 3AIMINAIOTHCS, 1 HA PUHKY IMpalll XIHKK BCE IIIe
HaJIMIpHO TIPE/ICTaBIIeHI B HU3BKOOIIAYYBAHUX CEKTOpaX 1 HEOCTATHHO MPEJCTABIICHI
Ha KepIBHUX MOCaaX.

I'engepHa HEpiBHICTH — 1€ HE IHAWBiIYyaJbHA KIHOYA YW YOJOBIYa Mpodiema.
SBHI a00 TIpUXOBaH1 yHnepeHKeHHS K SBHUIIE B CYCHUIbLCTBI, IEPEIIKOIM 1T OTPUMAHHSI
OCBITH Ta MpaleBlalITyBaHHI, a TaKOX PI3HUI B OIUIaTi Mpaii 3aBJalOTh IIKOIH
rpoMajiaM i TaJibMyIOTh PO3BUTOK IILIO1 KpaiHHU.

VYkpaina, 6epyun Mi>KHapOJIHUN JOCBIA, a 1I€ 1 YCIIXH, 1 MpoOJieMU, Mae CTaBUTHU
32 MeTy BHUOYJOBYBaHHsS CYCITUIBCTBA, J€ JKIHKM Ta 4YOJIOBIKM, y BCId CBOil
PI3HOMaHITHOCTI MAaTUMYTh PiBHI MOKIIMBOCTI JJII PO3BUTKY Ta 3MOXYTh Ha Oy/b SIKOMY
piBHI OpaTH y4acTh y KHUTTI1 HAIIOTO CYCIUILCTBA Ta KEPYBATH HHUM.

I sx 3a3Ha4a€ThCA B OCHOBOIOJOXXHOMY 3aKOHI IpaB 1 CBOOOM JIOJUHU -
3aranpHii AeKmapalii nmpaB JIOANHYU, KOKHA JIFOJIMHA TOBUHHA MaTH BCl TMpaBa i
BCi  cBoOoam, mporojomeHi miero Jlekmapamiero — crati [10], sxoi moBWHHI
JOTPUMYBATHUCS BCl KpaiHu, 30KkpemMa 1 YKpaiHa y THUTaHHI PIBHOCTI MpaB >KIHOK 1
qosoBikiB. [li€l momiTHKKM AOTPUMYETHCS MDKHAPOJHA TMpaKTUKA B JEpKaBHINA cdepi
yOpaBiHHS TaK 1 MPUBATHIN, 3a SKOIO CIIJKYIOTh PI3HI Oprasizailii Ta CHPUSAIOTH Yy
PO3LIMPEHHI Ta JOTPUMaHH1 F'€HIEPHOI PIBHOCTI, 3 TPUKJIAIB, IKI MU HABEJIU BUIIE.

Takox onuparoyuch Ha pexkoMeHaaiii Pagu €Bponu icHye ABa pi3HI CTpaTeriyHi
HampsiMM, a caMme Ti, Kl COpPSIMOBaH1 3a 3a0e3MeYeHHs1 PIBHOCTEH MIXK YOJIOBIKAMH Ta

KIHKaMU Ta $KI T[OBHHHI JOMOBHIOBaTH oOAHA OAHY. llepmiuM  HampsiIMKOM €:



33
«IHTEeTrpallisl FeHAEPHOI MEPCIEKTUBYU Y BXKE ICHYIOUY JIEp)KaBHY MOJITUKY», @ JIPYTUM —

pO3pO0OKa KOHKPETHOI Jep>KaBHOI MOJITHKUA Yy cdepl PIBHOCTI CTaTeil Ta CTBOPEHHS
BIIMOBIIHUX MeXaHI3MIB peanizaiii. OCHOBHOIO  PI3HUICID  MDK IHTErpaii€en i
3MIMCHEHHSAM KOHKPETHOI TOJITUKK 3a0e3NedYeHHs] PIBHOCTI CTAaTel TMojsrae B
y4acHUKax i y BUOOpi

HaIpPsMKIB 3J[1HICHEHOT HUMU JISTTBHOCTI.

BinnpaBHOIO TOYKOIO «TpaaMLIHUX» (OpM MOMTHUKKM Yy cdepl pIBHOCTI €
KOHKpEeTHa MpobJieMa, sika BUHUKA€E BHACIIIOK HEPIBHOCTI cTaTeil. BianpaBHOIO TOUKOIO
JUIsL IHTErpallii € B)Ke ICHyKo4Ya MOJITUKA. Y LbOMY BHUNAAKY MOJITUYHUN MpolLiec
pEOpraHizyeThes 3 TUM, II00 TeHAepHA EPCIIEKTHBA BPAaXOBYBAJIACs YYaCHUKAMU 1IHOTO
npoiiecy 1 o6 3ade3nedyBayiocs TOCATHEHHSI METH, TOOTO PIBHOCTI CTaTeH.

Komu  Mu roBOprMO Ta pO3IIISIIAEMO - MEXaHi3M JEP>KaBHOTO YHPaBIiHHS, TO
TeHJCPHUN KOMIIOHEHT TaM HE IIPOCTO MPUCYTHIM, a € OJHUM 13 KIIHOYOBHX,

OCHOBOITOJIOXKHHX Horo MomeHTIB ( auB Puc. 1.2)
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[{i1kOM OYEBHIHO, 110 ICHYIOY1 ()OPMH T€HAEPHOIT OTITUKH MOKYTh CIIPUSTH

peaizailii MOTEHIIHHUX MOXJIHBOCTEH 0ci0, a00 KOHCEpBYBAaTH MACHBHICTH Ta araTiio

710 TIPOTIECY.
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BucnoBku 10 po3ainy 1

['ennepHa piBHICTh B YKpaiHl BUBYAE€THCA HA ChOTOAHI JOCUTH IIUPOKO Ta 3aiiMae
BAXJIMBE MICLIE B JOCHIDKEHHI Ta pepopMyBaHHI cepel]l JEMOKPAaTHUYHUX IHILIATHB.
JlocmiAMBIIM TOHATTA TEHAEPHOI PIBHOCTI, Ta BHUBYMBIIM AaCHEKTH YIPABIIHHS
JIOJICBKUMU pecypcaMy B MMyOI1YHOMY YNPaBIiHHI, MO)KEMO BU3HAYUTH MOTO MOHSATTS.

OTtxe, TeHjepHa PIBHICTh B YIPaBIIHHI JIOJCBKUMH PECypcamMu B IyOJIYHOMY
yIpaBJliHHI — 1Ie piBHE, pIBHOMPABHE MPE/ICTABHUIITBO >KIHOK 1 YOJOBIKIB B YCTAaHOBaX
nyOniyHOi BJIau K JAEp’KaBHOI, TaK 1 OpraHiB MICIIEBOTO CaMOBPSAYBaHHS, a TaKOX
rapaHTyBaHHS OJIHAKOBOI JOCTYIHOCTI JJIsi TPOMaJsiH OpraHiB IyOJIIYHO1 CIYKOH, 1110
Mae BiOyBaTHCs 3TiIHO 3 KBaliikaimieo Ta mpodeciiHOK MIATOTOBKOK KaHJIUJIATIB,
HE3aJIeKHO BiJl 1X CTaTi Ta 3 yCYHEHHSIM NPH MPU3HAYCHHI HA TaKy CIIY)Oy T'eHIIEepPHOI
HEPIBHOCTI Ta HEJIOMYIICHHS TUCKPUMIHALIIT 32 O3HAKAMH CTaTi IIPH 1i PO XOJKEHHI.

I'engepHa piBHiCTP y nyOJIYHOMY yIOpaBiIiHHI mnependadae 3a0e3MeUYeHHS
peamizaimii  KOHCTUTYI[IHHO TapaHTOBAaHUX TpOMaJsHAM  PIBHUX  MOJITHYHHUX,
€KOHOMIYHMX, COI[IbHUX, TPOMAJSHCHKUX TMpaB 1 CBOOOJ WIONO 3aCTOCYBaHHS
TEHJEPHO OPIEHTOBAHOIO MiAXOJY B yIPaBJIiHHI JIOACKKHMHU pecypcamMu Ha Jep KaBHIM
CITYXOI1.

3a0e3nedeHHs] TeHAEPHOT PIBHOCTI 3MIMCHIOETHCS HAABHICTIO Ta MPUUHATTAM
3aKOHIB, SK1 PETYJIOIOTh MUTAHHS JOTPHUMaHHS PIBHUX IIPaB YOJIOBIKIB Ta JKIHOK. Byro
MPUHHATO HU3KY HOBHUX 3aKOHIB Ta JIOMMOBHEHO BXKE HASBHI 1010 BIAMOBIIHOCTI PIBHUX
YMOB KHUTTsI, Tpaili Ta 6araThoX IHIUX chep y TOTpUMaHHI TpaB KIHOK Ta YOJOBIKIB.
[IpaBoBa cdepa mpaitoe HajJ BAOCKOHAJIEHHSAM 3aKOHOJIABCTBA B cdepl MOTPUMAHHS
pPIBHUX TpaB >KIHOK Ta YOJOBIKIB 1 Pe3ylbTaTOM Takoi poOOTH € HU3Ka MPUHHATHX
3aKOHIB.

B Vkpaini icHyIOTH pi3HOMaHITHI HOPMAaTHBHO-TIPABOB1 aKTH, SIKI PETyIIOIOTh
MUTaHHS TeHJEpHOI piBHOCTI. TakuMu HOPMATHBHO-TIPAaBOBUMH aKTaMu €: KOoHCTUTYIIs
VYkpainu [1]; 3akon Ykpainu «IIpo 3ab6e3neueHHs piBHUX MPaB Ta MOXKIMBOCTEN JKIHOK 1
40s10BiKiB»[4]; 3akoH Ykpainu «[Ipo 3acaau 3amoOiranHs Ta MPOTUAIT TUCKPUMIHAILIT B
VYkpaini»[5]; Konekc 3akoHiB npo mpamto Ykpainu[7]; 3akon Ykpainu «IIpo aepxxaBHy

ciryx0y»[3].
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Ha croroanimHiil 1eHb MOXHA NOOAYUTH MEBHI IPOTrPECUBHI PYXH B CTOPOHY

PO3BUTKY JOTPUMAHHS T'€HAEPHOI PIBHOCTI, A€, 10 MPUKIALy, 30UIBIIUBCA JOCTYI A0
KEpIBHUX TOCaJ Ha JepKaBHIA CIIy)O1 KIHOK, SIKI IPOSBISIIOTH ce0€ 3 BHCOKMMH
(daxoBUMH 3110HOCTSIMU, BpPIBHOBAXXEHO MUTAHHA PIBHOTO JOCTYNY B IiIBUIICHHI
KBasTiikallii, OTpUMaHHI PiBHOI, CIPABEMJIMBOI 3apOo0ITHOI IIaTH. AJjie, Ha Kajib, HE
BCIOJIM TIPUCYTHE JNOTPUMAHHS TPUHIUIY pPIBHOCTI, IIO 3YMOBIIOE BCTYIy B CHITY
NPUHIMOY BianoBinanbHOCcTl. | s mporo B VYkKpaiHl ICHye aJMiHICTpaTHBHA Ta
KpUMIHAJIbHA BIANOBIAAIBHICTh, SIKA CTPUMY€E 0Ci0 BiJ MOCATaHb HAa JE€MOKpaTH4HI
NOCTYJATH, 30KpeMa, 1 Ha JOTPUMAaHHS PIBHUX MPaB KIHOK Ta YOJIOBIKIB.

Jnst edexTuBHimoro pepopmMyBaHHS NUTAaHHS TEHAEPHOI PIBHOCTI B YKpaiHi
HEOOXiTHO 3aCTOCOBYBATH Ta BIPOBA/KYBATH NMPAKTHKY, KA IMOKa3ye pe3ybTaTH Ta
CTpHUsie PO3BUTKY BPIBHOBa)KCHHS TpaB JKIHOK Ta YOJIOBIKiB. Halikpammm npukiagom,
Ha Hally IyMKY, CTa€ MDKHAPOIHHUHA MPHUKIAJ, SIKHH BHBYAE Ta MPAKTHYHO JEMOHCTPYE
pe3yiabTaTd Ta NPOOJEeMHU TEHIEPHOI pPIBHOCTI, SKI JOMOMOXYTh €(EKTHUBHIIIE
3alpoBa/DKYBATH Pi3HI 1HINIATMBYA B HAIIii KpaiHl Ta CMUIMBIIIE 31IITOBXYBAaTHCS 3
npoOsieMamMu, BHUPIIICHHS SIKAX HE CKIaJe BEJIMKUX TPYAHOIIIB Yepe3 MPUCYTHICTh
3apyO1’KHOTO JTOCBITY.

MiKHapogHa TIpakTHKa BIAIIpAa€ BaXXJIUBY 1 OJHY 3 KIOUOBHUX pOJICH B
peryJaroBaHHI TEHIEPHOI PIBHOCTI pi3HUX cdep CYyCHuUIbHUX BITHOCHH B CBITI, ajkKe
MDKHApOHI HOPMH Ta JOTOBOPH € MPIOPUTETHUMHM Yy 1X TOTPUMaHHI OaraTbMa KpaiHaMH
cBiTy. MiXKHapoHa MPaKTUKA BAXKIMBA Ta KOPHUCHA CBOEIO PI3HOMAHITHICTIO, @ TaKOXK
BUCOKMMH CTaHIApTaMU TMIAXOAy OO0 MpoOJemMHu, A€ Ha TakKi JeTandl 3BEepPTAEThCS
oco0iMBa yBara, sika BHUPIIIYETbCS 3 JIOCTaTHHO CEPHUO3HUM IMAXOAOM. Takox Iie
YaCTHHA CIIBIpAIll JEMOKPATHYHOTO CYCIUIBCTBA MK COOO0I0, YaCTUHOIO SIKO1 € 1 HaIrla
KpaiHa.

VYkpaina, 6epydr MiXKHAPOJHHH JTOCBij, a 1€ 1 YCIIXH, 1 IPOOJIEeMHU, Ma€ CTABUTH
32 MeTy BHOYJOBYBaHHS CYCIIUIBCTBA, JI€ JKIHKM Ta 4YOJIOBIKM, y BCid CBOIl
PI3HOMAHITHOCTI MAaTUMYTh P1BHI MOKJIMBOCTI /111 PO3BUTKY Ta 3MOXKYTb Ha OyAb IKOMY
piBH1 OpaTy y4acTh y KMTTI HAIIIOTO CYCHLIBCTBA Ta KEPYBATH HUM.

[Ipamtoroun pa3om, IHCTUTYLIT AEp>KaBU MOBUHHI MOTJIMOUTU CBOIO B3a€EMOJIIO 3

IPOMAJITHCBKUM CYCHUIBCTBOM, BKIIIOYAIOUM PI3HI PyXHU Ta OpraHizailli, MDKHapOHI
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oprasizaii Ta ypsau, o0 JOCIITH IpOrpecy B FeHAEpHIA PIBHOCTI Ta OYTH YaCTUHOIO

JEMOKPATUYHOTO CBITY.
[{iei MOMITUKKM JNOTPUMYETHCA MDKHApOJHA NPAKTHKAa B JEp)KaBHIA cdepi
yIpaBJiHHS TaK 1 MPUBATHIM, 3a SKOIO CIIAKYIOTh PI3HI OpraHizamii Ta CHPHUSIOTH y

PO3ILIMPEHH] Ta JOTPUMaHHI F'eHEPHOT PIBHOCTI.



PO3J1J 2. AHAJII3 COUIAJIBHOT'O JOCJIIIKEHHSA HAJIC
[OJ0 MO3UTUBHOI'O IMIJIXKY )KIHOK HA JTEPKABHIN
CJIYKBI

2.1. Meroauka [OCJHiIKEHHI Ta COUIAJbHMHA TOPTPET YYACHHUKIB
ONMUTYBaHHS

Po30ynoBa Ykpainu sik €BponeichKoi jJepkaBu mependadae moOyaoBy HOBOTO
CBITOTJISIY, JOTPUMYIOYUCH JIEMOKPATHYHUX IIIHHOCTEH, 10 0a3yroThCs Ha
BepxoBeHCTBI mpaBa. CaMe JaHi MIHHOCTI MalTh OyTHU MOKJIAa/J€HI B OCHOBY CUCTEMU
JIEP’)KaBHOTO YIPaBIIHHS, OCOOJIMBO B Takiii KIHOYOBIM cdepi g YKpaiHCHKOTO
CYCITUJTIBCTBA SIK JICp’KaBHA CITyk0a.

VY nonitukax €C nuTaHHS reHAepHO1 PIBHOCTI TpaHChHOpPMYBaIocs 3 mpodieMu
3aJlydeHHS JKIHOK JI0O PUHKY Tpalli Ta po3MOoAUTy Mpalli 10 TeHJEPHOro MapuTeTy MpU
OPUUHATTI TUX YW IHIIHMX pimieHb. J[Js 30UTbIIIEHHS KUIBKOCTI JKIHOK Ha KEPIBHUX
nocajax Ii¢ MUTaHHS BHOCUTHCS €Bporieiichkoro KoMiciero Ha MOCTIHHIN OCHOBI 110
MOJIITUYHOTO MOPSAKY JIEHHOTO.

VYkpaiHa 3a ocTaHHIA MPOMIXKOK Yacy Jocsria CyTTEBOIO MPOrpecy B peamizalrii
MOJIITUKK 3a0€3IeUeHHs] PIBHUX IPaB Ta MOXKJIMBOCTEH YOJIOBIKIB Ta XIHOK, aJlKe
caMe KypC €BPONEHCHKOTO BEKTOPY PO3BHUTKY Iepeadadae IHTErpallilo MPUHIIUITIB
mpaB JIIOJIMHU, TEHJIEPHOI PIBHOCTI Ta HEAMCKPUMIHAINI SK y CyCHUIBCTBI, TaK 1 B
cucTemi MyOIiYHOTO YIIpaBIiHHS.

dopmyBaHHS Ta peanizaiii TeHAEepHOI TONITUKH Yy  cdepl AepKaBHOTO
VIOpaBIIHHS Ma€ Tependadyatd CHUCTEMHY pOOOTYy OpraHiB Jep>KaBHOI BIag, TYT
HEOOXITHO 3aCTOCOBYBaTH cCaMe€ KOMIUIEKCHHM TMiAXiA J0 BUPIMICHHS MpoOjaeM
PIBHOCTI JKIHOK 1 YOJIOBIKIB, MOYMHAIOYW Biag (HOPMYBaHHS TEHACPHOI CBIAOMOCTI
JIep>)KaBHUX CITY>KOOBIIIB 71O JOCSTHEHHS T€HJEPHO 30a71aHCOBAHOI y4acTi B IPUHHSITTI
YOPaBIIHCHKUX PIIICHb.

B xonrekcti nporo B 2021 pomi HAJC cminbHO 3 llenTpom amanTarii
nepkaBHOi cnyx0u g0 crangaptiB €C cnpusHas LlenTpy npuxinagHoi cOI10I0rii
«Couiomatocy Oys0 MPOBENEHO IOCHIIXKEHHs «DPOpMyBaHHA MO3UTHUBHOTO IMIIKY

KIHKU-KEepIBHUKA Ha JAEP>KaBHIN CITYKO1».
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Meroro pochiKeHHsT «OyB aHali3 Cy4acHOIO CTaHy CTaBJI€HHS pI3HUX
COIlIaIbHUX Tpyn 0 30aJlaHCOBAaHOTO TMPEACTABHUIITBA KIHOK 1 YOJIOBIKIB Ha
KEepIBHUX TOCaJax JIepiKaBHOI CIY)KOHM, a TaKOXX BUSBICHHS TCHACPHUX CTEPCOTHITIB
1010 TeHIePHOT AUCKpuMiHamii» [29].

Hocnimkennst Tpubaiio 3 23 yepBHs A0 23 cepnusa 2021 poky, ydacTb B SIKOMY
B30 23 792 pecnonnentn Nf pecnoHaeHTKHM 3 yciX perioHiB Ykpainum. Takox
OKpPEMHM OIUTYBAaHHAM 3a OyCTEpHOIO BHOIpKOIO y crToyuli Oyio omnutaHo 984
pecnoneHTt i3 Mmicra KueBa. B okpemMux BHIamkax, KOJU 1e OYyJI0 JOUIIBHUM
BUKOPHUCTOBYBAJIOCS CITIBCTABJICHHS JIBOX BUOIPOK.

Tun BubGipku OyB BU3HAYEHUH SIK KOMOIHOBAaHMM 3 €JIEMEHTaMU CIIPSIMOBAHOTO
Ta cTuxidHoro BimOopy. IlocunaHHsS Ha OHJIAMH aHKETy JUIS ONMUTYBaHHS OyJIo
HAICJIaHO IS CIY>KO yNpaBIiHHS IEPCOHANIOM JE€P>KaBHUX OpraHiB BIIAJIH.

Metoauka IOCTIIKEHHS, BIAMOBIAHO 1 BUOIp KOHKPETHUX CIOCOOIB 300py Ta
00poOKkH gaHuX, Oyi0 0OYMOBIEHO TEMATUKOIO, 3aBJIaHHAMHU JOCUIACHHS Ta YMOBaMHU
fioro npoBeneHHsA. BiAnmoBigHO collianbHO aemMorpadiuauil po3pi3 MIILOBOT ayIuTOPii,
mo cpopmyaBcs 3a KOMOIHOBAHOI BHOIPKOIO 3 €JIeMEHTaMH CTHXIMHOTO BimOOpy, HE
JIUIIIE IEMOHCTPYE CTaTEBO BIKOBY CTPYKTPY YYaCHMKIB Ta YYacHUIb onuTyBaHHAIO a
it Hajae Ti akTH, 0 BUMAraloTh JI0JaTKOBOTO OOTpyTYBaHHS.

3HauHe TepeBaKaHHS JKIHOK Yy CTPYKTYypl BHOIpKH, LI0 YTBOpHUJIACS, MOXE
CBIIYUTH TMPO OUIBII BHUCOKHH PIBEHBb 3aIIKABICHOCTI TEHIAECPHOI TEMATHKOIO
JIEp>)KaBHUX CITY>KOOBIIIB caMe JKIHOYOi CTarTi. 3 1HIIOro OOKYy, BHOPIBHSAHHI MU
0a4rMO HU3BKY YACTKY YOJIOBIKIB, SIKi B3SIIM y4acTh B OMUTYBaHHI, 116 MOKE CBITUYUTH
PO JTHUCTAHIIIIOBAaHHS TAaKUX PECIIOHJICHTIB BiJ JOCIIIKEHb HA IMOJI0OHI TEMAaTHKH,
MOXXIIMBO 1€ 4epe3 YIEepeKEHICTh , M0 XapaKTEpHI CHUCTeMaM IXHIX YSBIEHb Ta
IIHHICHUX OPIEHTUPIB, YU TO YEpe3 BIACYTHICTh 3aIlIKaBICHOCTI y PI3HOTO POIY

OIINTYBAHHAX.
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2.2 0.2 0

[0 35 POKIB 36-60 POKIB 61-64 POKIB CTAPLLE 65

k W YO/OBIKM M XKiHKMU ‘

Puc. 2.1. Po3noais aep:kaBHUX CJIYKO0BIIB 32 CTATTIO Ta BiKOM CTAaHOM Ha

Il kBapTan 2021 poky

BikoBa cTpykTypa pecnoHACHTIB Ta PECIOHIEHTOK Vy 3arajbHUX pHcax
BIJIMOBIZIA€ BIKOBIM CTPYKTYpl JAEPXKABHUX CIY>KOOBIIIB 332 CTATUYHUMHU JAAHUMH TPO
KUTbKICHUHM cKJal aepxaBHUX ciayk00BIiB. CtanoM Ha Il kBaptan 2021 poky (nuB Ha

Puc.2.2.)

r A

W 18-24
W 24-34
W 34-44
45-54
W 55-64

B 65 cTrapwe

y

Puc. 2.2. Bik pecnioH/1IeHTiB Ta peCIOHAEHTOK
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Po3noain pecnoHAeHTIB Ta PECHOHAEHTOK B paMKax cly:k00Boi 1epapxii

MOBHICTIO BIIJ3EPKAJIIOE€ JIOTIYHICTh (POPMYBAHHS TPAAMIINAHOI YIpPaBIIHCHKOI
CTPYKTYpPH OIHUPAIOYUCh HA TPUKYTHUK P.EHTOHI.

TpuxkytHuk P.EHTOHI € oprasi3alniiHol0 MOJAEIII0O B  MEHEIKMEHTI.
3anponoHOBaHMN Takui BapiaHT mie y 1965 poui amepukaHChKMM OpraHizaliitHuM
TEOPETUKOM, MPOPEcOpoM aaMIHICTPATUBHOIO yHpaBiIiHHSA B ['apBapAchbkiil MIKOI1
613Hecy — Pobeprom EnTOHI. Jlana Mozens npeacTasisie OO0 1€EpapXIdYHUN TOTIIS
Ha CTPYKTYPY MEHEIKMEHTY, 3 3HAUHOIO KIJIbKICTIO ONEpaTUBHUX pIUIEHb Ha [IHI,
KUTbKOMa TaKTUYHUMH PINICHHSMU B CEpPEIUHI, 1 HE3HAYHOIO KUIBKICTIO BaXKIMBUX
CTpaTeriyHuX pillleHb Ha BEPUIMHI TPUKYyTHUKA. UM BHIlEe Ha Alarpami TPUKYTHUKA
NEBHE PIIICHHS, TO TUM OLUIbIIE MOXJIMBOCTEH BOHO OXOIUTIOE 1 MEHII TOYHUM CTaE.
BinmoBinmHO pyxaloyuch 10 HU3Y, PIIICHHS CTAalOTh OUIBII JETadi30BaHUMH Ta

KOHKPCTHHUMMU.

1.31
BUIIA JIAHKA YIIPABJIITHHSA
Crpareriunmii
2.47 ;
piBeHb
CEPE/IHS JIAHKA 2183 . ——
VIIPABJIIHHS 2080 .
76.86 OnepaTHIHMI
HEYITPABJIIHCBKI TIOCAIN piBeHb
66.67
A

KIHKH YOJI0BIKH

Puc. 2.3. Po3noaii pecioHIeHTIB Ta PECTIOHAEHTOK Y PAMKaX CJIyK00BOI

iepapxii

SAx mu Oaunmo Ha Puc.2.3. TloMiTHUM € TeHJEpHE ICTEPMIHYBaHHSA IaHOI
lepapxii y CTBOpEHiM BHUOIpPIll, a came II0/0 MEepeBa)KaHHS YAaCTKHM JKIHOK B OCHOBI

TPUKYTHHKA Ha HEYNPaBIIHCHKUX IMOCaJax, TOOTO Ha PiBHI ONMEPATUBHUX PIIIEHb, Ta
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nepeBakaHHs YOJOBIKIB HAa IOCaJax CTPATETIYHOTO Ta TAKTUYHOTO PIBHIB.

Buokpemumo Te, 10 Ha HaWBUIIOMY 1€papXiyHOMY pIBHI Taka IiepeBara cepen
PECIIOHJICHTIB Ta PECMOHACHTOK IOCIIKEHHS € Ouibiioto, Hix Ha 100%, a came:
1,31% >xinok npotu 2,47% 40JIOBIKIB.

BapTo 3BepHyTH TakoX yBary Ta CTax poOOOTHM YYaCHUKIB Ta Y4YaCHHULb,
3ayBaKMMO 110 HailOubmie, a came 23% TUX, XTO Ma€ CYTTEBHM JOCBiI poOOTH Yy
CTPYKTYp1 AepkaBHOi ciyx0Ou. Crax pobotu 20 1 Oinblue pOKiB, a TAKOX 3HA4YHA

YyacTKa TUX, XTO MpAaLIOE€ Ha JepxkaBHIN Ciyx01 MeHlIe 5 pokiB, Takux — 18% (nuB.

Puc. 2.4.)

¥ 10 5 pokiB

¥ 6-10 pokiB

¥ 11-15 pokiB
16-20 pokiB

B (isbiie 20 pokis

Puc. 2.4. Ctax podoTH B 1ep:KaBHil c1y0i pecClIOHIEHTIB Ta

PECNOHIEHTOK

2.2. AHaJsi3 HasiBHOCTi TeHJEHUX TAa JUCKPUMIHAIHMX O3HAK B OpPraHax

JAepP:KaBHOI CJIY:KOH

VY Xoai onmuTyBaHHS PECMOHICHTAM Ta PECIOHJETKaM OyJIo 3ampOorOHOBAHO
OLIIHWTE T€, HACKUTPKM BOHU 3aJ0BOJICHI UM HE3aJ0BOJIEHI CBOIM MiciieM poboTtu. Taki
OITIHIOBAHHS UTIOCTPYIOTh IUINH KOMIUIEKC (DaKTOPIB MOYMHAIOYM BiJ PIBHS OIIATH
mpari 3aKiHIyIO4YH TICUXOJIOTIYHUM KIIIMAaTOM Yy KOJEKTHBi. BinmoBimi Ha 3amuTaHHS

BiIOOpakaloTh IIBUJIIIIE HE TaK 00’ €KTUBHI O3HAKHU JIEPkKABHOI CIYKOHU, sIK cdepu
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MpaleBIallITyBaHHs, a T€, SIK CIIBBIIHOCUTHCS YSABJICHHS MEBHUX OCIO IIOJ0 MICLS

CBO€T POOOTH 13 pealIbHOIO KaPTUHOIO.

[{ikaBo, 1m0 piBEeHb 3aJOBOJICHOCTI MiCLleM poOOTH BHUABWIOCA HE
JIETepMIHOBAHUM TEHJEPHOI0 O3HaKkoio. [Ipu 1pomMy [0BOJI SIBHOIO € PI3HUUSA Y
BIJIMOBIJSX HA JIaHE 3allUTaHHS Cepejl MPALliBHUKIB PI3HUX PIBHIB CIIY:KO00BO1 1€papXii.
B nanomy nutanHi 78,48% 400BIKIB BIAMOBLIN — TaK, 110 33JJ0BOJICHI CBOIM MICLIEM
poOOTH, a XIHOK SIKUX 3aJ0BOJIbHSAE€ MICLE iXHBOI POOOTH BHUSBMUIIOCS OuIbLIE —
79,91%. A ot y po3pisi 3a3HaueHoro nutanHs 31 100% onutaHux KEepiBHUKIB BUIIOI
nanku 87,8% BIANOBLIM, 1O 3aJ0BOJIEHI cBOiM MiciieM poOoTu. Cepen KepiBHUKIB
cepeaHbOoi JaHKU Takux BusiBmwiocs 84,1%, a oT cepen mpailiBHUKIB, sIKi 0011iMarOTh
HEKEpIBHI MOCaIu, 3a0BOJICHUX MICIIEM pOoOOTH BHUSIBWIOCS 3Ha4yHO MeHIne — 78,1%

(muB. Puc 2.5.)

KEPIBHUKHU BUIIIOi JIAHKH | 6.9
5.3

H‘
-

KEPIBHUKH CEPEJTHbOI JIAHKHU
4.9

HEKEPIBHA IIOCAJIA | 14
7.9

¥ 32/10BOJICHI HE 32J10BOJICHI ™ Ba)KKO BiIMOBICTH

Puc. 2.5. 3agoBoJieHicTh MiclieM po00TH B CHCTEMI IeP:KaBHOI CJIYKOM

B LLJIOMY



79.91
3AJIOBOJIEHI
78.49
12.64
HE 3A/IOBOJIEHI
15.78
1.45
BAKKO BIIIIOBICTH
9.73

KIHKH YOJI0OBIKH

Puc.2.6. 3agoBosieHicTh MiclieM po00TH B CHCTEMi JepP:KaABHOI CJIY:KOH

3a/10BOJICHICTh MICLIEM pPOOOTH MOXE BiIoOpa)kaTu, S[K TNPUBAOIUBICTD
JICP’KaBHOI CIIY’)kKOM 11 poOOTH Ta TIEBHOTO Kap’ €PHOTO 3POCTaHHS, TaK i3 CHCTEMOIO
IIIHHOCTEeN oci0 mparroBaT Ha Oy1aro Jnepxasu Ta Jirojaeil. Kap’epa y cuctemi opraHis
Jep>)KaBHOI BJIaJAM Ma€ sIK HEJOJIKM Tak 1 mepeBard. s meBHOi kateropii oci0d
CTaOUTBHICTh, 3 SKOK YacTO TOB’SA3yIOTh TaKOro POaY pOOOTY, PErjJaMEeHTOBAHICTH
poboUyoro pexkuMy, 4YiTKa CiIy)KOOoBa iepapXis Ta IHIN XapaKTEePUCTHKU MOXKYTh
BUSIBUTHCS TPUBAOIMBUMU, TOA1 KOJU JUJIS IHIIUX — HENPUUHATHUMHU. TOXK, TaKi
OI[IHKK BapTO PO3IISIATH B KIIOYl CHCTEMH KUTTEBUX OPIEHTHPIB, MPUTAMaHHHUX
Jep>KaBHUM CITYKOOBIISIM.

YyacHMKaM Ta Yy4YacHHMIISIM OINUTYBaHHS OyJI0 3alpONOHOBAHO BU3HAYMTH,
SKUMU KUTTEBUMHU OPIEHTUPAMH BOHHM KEPYIOTHCS Y CBOiMl mMpodeciiiHiil MisIbHOCTI

(muB. Puc.2.7.)
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Puc.2.7. ’KutTeBi OpPi€eHTHPHU, IKUMHU KePYHOTHCS JIeP:KaBHi CJIY:KO00BLI Yy

npodeciiiHiil TisIbHOCTI

OyeBUJIHUM Ta OYIKYBaHUM OPIEHTHPOM € TIMUTaHHS MaTepiaIbHOTO
3a0e3IeueHHsI, SIK JIJI1 YOJOBIKIB TaK 1 JUIS JKIHOK. 3peITor0, JOBOJI 3HAYHA YacTHHA
YYaCHUKIB Ta YYaCHHUIIp TaKOX BHU3HAUWIM BaXKJIUBUM i1 ce0e OpPIEHTHUPOM —
CaMOPO3BHTOK, I[IKaBICTh POOOTH Ta MOMJIUBICTh MPUHOCUTU KOPUCTH CYCITLIbCTBY.

Bapto Takox 3BepHYTH yBary Ha T€HIECPHUN PO3pi3 BIAMOBiNEH HA MOCTaBIICHE
3alUTaHHA, Q)K€ BIIMIHHICTH Y BIATOBIAAX JKIHOK 1 YOJIOBIKIB TYT JIOBOJII HAOYHO
BiTI0OpaKa€ThCs, B MPIOPUTETAX, IKUMH CIIIYIOTh Y )KUTTI Ti ¥ 1HII. K0 y nuTanHi
MaTepialibHOI CKJIaJ0BOi pe3yJbTaTH MPAKTHUYHO OJHAKOBI, TO BIIHOCHO Oa)KaHHS
MPUHOCUTU KOPUCTHh CYCHIIBCTBY MM 0auMMO CYTTEBY pi3HHUILIO. BapTo BiA3HAUUTH
TaKOX 3HAYHYy JOMIHAIIIO Y YOJIOBIKIB CaMe y BaroMOCTi CyCHUIBHOTO BU3HAHHS Ta
MOXJIMBOCTI OyTH aBTOHOMHUMH Y BUMHKAX 1 JIisIX .

Bapto BpaxoByBatu, 1o 300Ky CyCHUIbCTBA ICHYIOTh II€BHI CTEpPEOTHIIHI
BUMOTHY JI0 YOJIOBIKIB Ta KIHOK, IOB’SI3aHI BOHU 3 POJISIMU Yy CIMEHHOMY HUTTI Ta

Kap’€PHOMY 3pOCTaHHI, sIKI 30LIBIIYIOTH THUCK Ha OCOOY Ta MOXYTh 3yMOBIIIOBaTH
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BUOIp 11 JKUTTEBUX OPIEHTUPIB y MpodeciiiHii AiaabHOCTI. BiAMOBIAHO A0 HaBEIEHUX
y JOCHIIPKEHUX JTaHMUX, Take 3000B’sI3aHHA K «MaTepilajbHe 3a0e3leyeHHs CiM’i» €
OJIHUM 13 KJIIOYOBHMX i1 4oJIOBIKIB. [1o#iOH1 OYIKyBaHHS TPaHCIIOIOTHCA TAKOXK 1
pecrniofieHTkamMu 30kpema. OKpiM 1IbOro, cepea 3000B’sA3aHb, SIKI MPUTAMaHHI 0cobam

YOJIOBIUOi CTATTi, MOPYY 13 MaTepiadbHUM 3a0€3MEUCHHIM, HAMPUKIAJ €. «PEMOHTHI

poboTh» Ta «obiarmTyBaHHs oceni» (auB. Puc.2.8.)

INEPEBYBAHHA Y BIAITYCTI AJIA..

BUXOBAHHS JITEA

IPUTOTYBAHHS 1K1

INIATPUMKA YNCTOTH, KOM®POPTY B..

MATEPIAJIBHE 3ABE3INEYEHHS POANHU

PEMOHTHI POBOTH, OBJIAIIITYBAHHAI..

OPIrAHIBALIS JO3BLLISI POJIUHU

OPTAHIBAIIISA MO3AIIKIJILHOI OCBITH..

JIOIIOMOT' A Y HABYAHHI JITEM Y IIKOJII

IHIATPUMKA HAJIEZKHOT'O CTAHY ..

€ MK JKIHOYMMH TaK i 4010BIiUMMH

Puc.2.8. Po3noain 000B’A3KiB
Huzka HaykoBUX IOCHIIKEHb MIATBEPKYE EMIIPUYHUM IIUISIXOM 1CHYBaHHS
TaK 3BaHOTO «CHUHAPOMY IMOJABIHHOTO HABAHTAXKCHHS», SKUH YaCTO TOPSAM 3 IHIIMMU
BHCTYIIA€ BaroMOI0 MEPEIIKO0I0 il 0ci0 KIHOYOT CTAaTTi y MPOCYBaHHI Kap’ €pHUMU

cxomamu. Y XOAl JOCTIKEHHS YJaCHUKaM Ta YYaCHHIISIM OyJIO MOCTaBlieHE MUTAHHS,

45.1 11 539

75.8

69.6

68.8

59.2
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75.6

71.8
775

74

€ CYTO 40JI0BiYMMH

38.6 2

60 1
15 9
5. 4022180
5. Sl

5._|

N € CyTO :KiHOYMMU
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YU JOBOJMIIOCS M BIIMOBIISITHCS BiJl IEBHUX MOXJIMBOCTEH. BTiM, reHepHa 03HaKa y

JTAHOMY BHITQJIKy TTPOJIEMOHCTPYBaJia, X04 1 HE3HAYHE, alle BCE K MEPEBAKAHHS came
YOJIOBIKiB, IKUM JTOBOJIMJIOCS] BITMOBUTHUCS BiJI Kap €PHOTO 3pOCTAHHS 3apaau POJIUHH,
Takux BUsiBIIOCS — 38,2% mpotu 36,7% - xkxiHok. OHAK, BApTO BpaxyBaTH TOW (HakT,

110 ISl O3HAaKa MOXXe Bi0Opa»kaTu ¥ 4aCTOTY BUHUKHEHHS MOOIAHUX MOXKIUBOCTEH Y

JKIHOK Ta YOJIOBIKIB.
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TAK

HI

B yojioBikn M KiHKM

Puc. 2.9. «4Uu noBoauiocst Bam y cBoemMy :KUTTI BiIMOBJIATHCS BiJ

peaTbHUX MOKJIHBOCTEH Kap’€PHOro 3pOCTaHHSA 3apaau POAUHU?»

VY po3pi3i BianoBinek Ha 3anuTaHHA «Yu BimuyBanmu Bu momo cebe reHaepHY
JTUCKpUMIiHAIlIF0 Ha poOOTi, a came: TMpU MpareBiamTyBaHHI , B OIUIATI Iparii,
MIJBHUINEHH] TOMIO?» , a TAaKOXX Ha aHAJOTIYHE 3alUTaHHs IIOJA0 IUCKPUMIHAILIT Yy
noOyTOBOMY JKWTTi, BIAMIYEHO 3HA4YHI TeHAEpPHI BIAMIHHOCTI. Tak, yTHUCKH Ha
pobouomMy MicIli 32 TEHJIEPHOIO 03HAKOIO Bia4yBaroTh Ha coOi — 8,9% xiHOK, 1 6,4%
qosoBikiB. [Ipu 1mbpbOMy reHjaepHa TUCKPUMIHAILS Yy CIMEHHOMY >KMTTI 4M MOOYTi
(HampuWKIIan, IMOAO0 YYacTi B YXBajJeHHI pIIIEHb MPO KUTTI Ta IMOOYT POIUHH,
BUXOBAHHI JITEH TOIO) 3a pe3yJabTaTaMHU JTOCHIKEHHS € OUIBIN 3HAYYIIOI0, a cCaMme:
12,4% omnuTaHMX XIHOK BH3HAJH, IO BiTYyBalOTh O3HAKH T'C€HACPHOI AMCKPUMIHAILI],

P IILOMY CEPEJT YOJIOBIKIB TAKMX BUSBUIIOCS 3HAYHO MeHIe — 5,8% .
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BAKKO BIIIIOBICTH

HI

TAK

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90

B yoi0oBiku M KiHKH

Puc. 2.10. «Yu Biguysu Bu rengepny nuckpuminamio Ha po6oTi?»

KIHKH YOJOBIKHA

¥ BajKKO BignmoBicTu ®hi MTak

Puc. 2.11. «Ywu Biguysu Bu rengepHy q1ucKkpuMiHauio y cimeiiHOMY KUTTi
4M mooyTi?»

OpHuM 13 TIOKa30BUX pE3yNbTATIB OMHUTYBAaHHS, IO MOXE CBIIYUTH MPO
aKTHBHE 1 SIKICHE BIPOBAKCHHSI T€HACPHO-OPIEHTOBAHOTO YIIPABJIiHHS HA JEPKaBHii
CiIyk01, € JOBOJ1 HU3BKUN BIJICOTOK JKIHOK, Kl 3a3HAIOTh AUCKPUMIHALIL 32 CTaTEBOIO

03HaKkor Ha poOoTi. SAxmo 12,44% onuTaHUX PECMOHJECHTOK BiAUYIM HIOA0 cede



TeHJEpHY AUCKPUMIHALIKD Y CIMEMHOMY >XHMTTI 4M TOOyTi, TO caMe Ha poOOTI
BIJICOTOK TaKUX >KIHOK CKJiaB juie — 8,89%.

['ennepHa AUCKpUMIHALISA MOYMHAETHCS 3 aKTyali3alli TUX UM IHIIMX FeHIEPHUX
CTEPEOTHUIIB SIK NEBHUX YCTAJICHHUX YABJIECHB LI0JI0 POJII Y CYCHUIBCTBI, SIKI MOCTYIIOBO
yepe3 CTajAll0 YHEepe/KEHHS IEepPEeTBOPIOIOTHCS Ha TEeHAEpPHY AUCKpUMIiHALi0. Sk
oOMeXeHHsI Y BU3HaHHI, peaiizailii ab0 KOPUCTYyBaHHI MpaBaMH Ta cBoOojgaMu abo
NpUBLIESIMU y Oyab sIKiid (OpM1, BCTAHOBJIEHIN 3aKOHOM.

JIuckpuMiHallig 32 03HAKOIO CTATTI MOXKE OyTH SIK MPSAMOIO, TaK 1 HEMPSMOIO.
His a6o Hamip, HampaBJIeHI Ha AMCKPUMIHAII OCI0 TOI YK IHIIOI CTaTTI MOXYTh
PO3LIHIOBATUCS NPSIMOI0 JUCKpUMiHali€o. OOHUM 13 3aBAaHb JAHOTO JOCIHIIKEHHS
Oys0: BUSBJICHHS YM 3a3HAIOTh KIHKH 1 YOJIOBIKM B PEAIBHOMY >KUTTI T'€HAEPHOI
JUCKPUMIHALIT 010 Kap’ €PHOTO 3pOCTaHHS 32 OIIHKaMHM JIEP>KaBHUX CITY>KOOBIIIB.

[To3UTUBHUM aCIEKTOM € Te, 110 OUIBIIICTh OMUTAHUX JICP>KaBHUX CITYKOOBIIIB,
BCE TaKM, HE BBaXalOTh, L0 JKIHKK Ta YOJOBIKM B pEAJIbHOMY JKHUTTI ChOTOJHI
3a3HalOTh M€HAEPHOI MUCKPUMIHALII BIIHOCHO Kap’ €pHOro 3pOCTaHHA. Takox BapTo
3BEpHYTH YBary, IO OL[IHKM TOTO YM 3a3HAIOTh JUCKPUMIHALII YOJOBIKU K Cepen
KIHOK , TaK 1 cepeJl YOJIOBIKIB, € JOCUTh CXOXUMH. Jlatouu BIAMOBIAL HA aHAJIOTIYHI
MUTAaHHS TIPO KIHOK — 61,6% 4YONOBIKIB BBaXXarOTh, IO >KIHKM HE 3a3HAIOTh TaKOi
AUCKPHUMIHALIIT, TOAI SIK Cepel JKIHOK Tak aymarorh jumie — 40,9% (muB. Puc2.12.).
OT1xe, )KIHKU OUTBIIOI0 MIpOIO CXHUJIBHI BBAXKaTH , 110 caMe BOHM 3a3HAIOTh I'eHJIEPHO1

JTUCKPUMIHAIII] B peaTbHOMY KHUTTI.
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BAKKO BIAITOBICTHU

HI

TAK

B kiHKM ™ yoJ10BiKH

Puc.2.12. T'enaepHa 1ucKpUMiHAIlisl )KiHOK 11010 KAPEPHOT0 3POCTAHHA

BAKKO BIAIIOBICTHU

HI

TAK

BokiHKM ™ yoJ10BiKH

Puc.2.13. I'eniepHa AuCKpUMiHaIlisl YOJI0OBIKIiB 11010 KAPEPHOTO

3pOCTAaHHA

3aranpHOBiZOMHM (akToM € (aKT, MO PO3MOAUT KIHOK Ta UYOIOBIKaxX Ha
mocajax 13 JOCTYNOM JO BIIAJHUX MOBHOBaXKEHb, (DOPMYETHCS y BUTISAIAI TEBHOT
mipaMifi: 4uM BHIIIOI0 € KEpiBHA T0caja Ta JOCTYI JI0 PECypCiB TUM OULIBIIOID €
MPEICTABICHICTh YOJOBIKIB. Tomis SK Ha KEPIBHUX TOCANax CEPEANHHOI JIAHKU
OUTBIIIOI0 MIPOIO TPEJCTABICHI caMme JKIHKH. TakuM YHWHOM, aKTyaJbHHH PO3MOJILT

IHOK Ta YOJIOBIKIB 3a MMOCalaMH Pi3HUX KaTeropid Ha JepKaBHil ciyk01 B YKpaini/



KIHKH

Y0JI0BiKH

Kareropus "A" Kareropus "B'" Kareropus "B"

N yojoBikn M KiHKH

Puc. 2.14. Po3noaij :kiHOK Ta 40JIOBIKiB cepe 1epKCIy:K00BIIB PiZHUX
KaTeropiu

3a ganumu KCJIC cranom Ha 31.09.2021p:
Kareropii «A»: xiHok — 29% , 4onoBikiB — 71% ;
Kateropii «by»: xiHok — 66%, 4onoBikiB — 34%;
Kareropii «B»: xinok — 77% , 4omnosikiB — 23%.

[lig yac AOCHKEHHS Y PECMOHCHTIB Ta PECHOHJIEHTOK 3anmuTaiu «fx Bu
BBA)KA€TE, YA MAIOTh YOJOBIKI Ta KIHKM B YKpaiHl OJHAKOBI IIAHCH Ha Kap €pHE
3pOCTaHHS Ha JEepKaBHIM ciyxk01 , a came Ha mocani kateropii «A» ?» . PiBHUMEI
IaHCaMM Ha TakKe TaKe Kap €pepHE 3pOCTaHHS BBaxaroTb — 59,7% onutaHux
YOJIOBIKIB, TOJI SIK Cepe/ JKIHOK TaKWi MOKa3HUK CKiIaB TUTbKU — 47,94%. Illancu Ha
Kap’€pHE 3pOCTaHHA Ha TOCAaM KaTeropii «A» BBaXalOTh BUIIMM JJIS YOJIOBIKIB —

36,19% onmTaHWX XIHOK, TOJI SIK Cepe]l YOJIOBIKIB TaKMi IMOKAa3HUK CKJIAB TUIbKHU

20,3% (muB. Puc. 2.15.)
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BAKKO BIAITIOBICTH

IMAHCH HA KAP'€EPHE 3POCTAHHSTHA
JAEPXKABHIN CJIY’KBI B HOJIOBIKIB € BULIITUMU

IINAHCH HA KAP'€PHE 3POCTAHHS HA
JEPKABHIV CJYKBI € PIBHUMHA

IMAHCHU HA KAP'€EPHE 3POCTAHHSTHA
JAEPKABHIU CJIYKBI B )KIHOK € BUILLITUMU

KIHKH

12.24
14.2

20.3

3.64
9.8

YOJI0BIKH
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36.19

47.94
SO

Puc. 2.15. «5Ix Bu BBaxkaeTe, Yu MAKOTh YOJI0BIiKH Ta :KiHKH B YKpaiHi

O0IHAKOBI IIAHCH HA Kap’€pHe 3POCTAHHS HA JIeP:KaBHIil cJ1y:k0i, a came Ha mocaai

KaTteropii «A»?»

He meHm mikaBuM pe3ysnbTaTOM OIUTYBAaHHS € BIJMOBIAI PECIOHICHTIB Ta

PECIIOHACHTOK HA ITMTAHHA B aHKeTYBaHHi: «Yu ctukanucsa Bu l'IiI[ qac IIPOXOIKCHHSA

Jep>KaBHOI CITY)KOM 3 KOHKPETHUMHU BHITaJKaMH, KOJIM TIPU BJIAIITYBaHHI Ha poOOTYy

OyJa BiJJlaHa mepeBara >KiHI[l Y¥ YOJIOBIKY MPU OJHAKOBHUX MPOPECIHUX SKOCTIX?».

31e0UITIIIOr0 ONMUTYBaHI OyJIM CXWIbHI BU3HAYMUTH, IO HE CTUKAIKCS 3 TaKOTO POIY

Bumnagkamu. Hampuknan: 74,11% onuranux y 3arainbHid BHOIpIl BiIMOBUIH, IO HE

CTUKAJIUCS 13 BUITAJIKAMH, KOJIM TIiepeBara OyJia Bimjmana xiHmi, a 68,15% - Bimmosinm,

10 HE CTUKAJIMCA 13 BUMAAKaMHM, KOJIM TiepeBara Oysa BiJiJlaHa YOJIOBIKOBI.
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TAK HI BAKKO BIAIIOBICTH

¥ Tak, cepeAHbOI JJAHKN ™ TaK,BUIOL JIJaHKH ™ Hi

Puc. 2.15. «Uu cTuxkanucsa Bu, mig yac npoxoa:keHHs 1ep:KaBHOI CJIYKO0H, 3
KOHKPEeTHUMHM BUIIAIKAMH, KOJIU NP BJIAITYBAHHI Ha podoTy OyJa BilgaHa

nepesara KiHui?»

TAK HI BAKKO BIIIIOBICTH

¥ Tak, cepeAHbOI JJAHKM ¥ Tak,BUINOI JIJaHKH  ® Hi

Puc. 2.16. «4u ctukanucs Bu, mia yac npoxoa:keHHs Jep:KaBHOI CIy:K0M, 3
KOHKPETHUMM BHIIAJKAMH, KOJIH NP BJANITYBaHHI HA po0oTy OyJa BiggaHa
nepeBara 4o0JI0BiKOBi?»

Hemae 3nauHMX BIIMIHHOCTEH y BIAMOBIASX Ha BUIE3a3HAYCH] MUTAHHS 3 OOKY
KEpPIBHHUKIB Ta KEPIBHUIb PI3HUX JIAHOK, a TaKOX THX, XTO HE BITHOCUTHCSA IO

KaTeropii KepiBHUKIB.



HE BAYY PI3HUIII
YOJIOBIKA

KIHKHN

BAKKO BIAITOBICTH

B kiHKH ™ yoJI0BiKH

Puc. 2.17. «5Ix0u Bam 3anponoHyBaJiM HA BUOIP Mi YniM KepiBHUIITBOM
NMPalOBATH — )KiIHKM YM 40J10BiKa, K010 Oys1a 0 Bama BignoBias (3a yMoBH, 110 B HUX
cX0:Ki mpodeciiiHi XapaKTePUCTHKH)?»

Ha nwutanHg mig 4WiM KEpiBHUITBOM — J>KIHKM YW 4YOJIOBiKa- oOpamu O
npairoBat: 64,3% 4domnoBikiB Ta 60,36% >KIHOK BIAMOBLIH, 110 HEe OavaTh pi3HuLi. Le
€ OJHHM 3 MIATBEP/PKCHb BIJCYTHOCTI TEHJEPHOI 3aaHTa)KOBAHOCTI OUIBIIOCTI
nepxaBHUX ciayxk0o0BIHiB. [Ipu npomy, 25,56% sxiHok Ta 24,5% 40NOBIKIB BiAMOBLIH,
1o Oakanu O pajiie ImpaIffoBaTH ITi1 KEPIBHUIITBOM YOJIOBIKA 1 BITYYTHO MEHIIE THX,
XTO BOJIIB OM TpaImroBaTH 3 KIHKOIO-KepiBHHIICIO, a came: 5,29% xiHok Ta 4,3%
YOJIOBIKIB. B TaHOMY BHIIaJKy MOYXKEMO TOBOPHUTH, 110 MPUOJIU3HO Y YBEPTI ONMUTAHUX,
HE3aJIe)KHO BiJl CTAaTI, IlI€ CIPAIbOBYE T€HIAECPHUI CTEPEOTHUII TIPO Kpallll ypaBIiHChKI

Ta IUTOBI SKOCTI caMe YOJIOBIKIB.

3APOBITHA ILTATA
BIJICTAHD BIJ JIOMY
IPA®IK POBOTH

COIIAJIBHUM 3AXUCTH

MOXJIUBICTb KAP'€EPHOI'O
3POCTAHHA

CTATYC

0.8
IHIIE 0.3

HkiHKH ¥ Y0JIOBiKH

Puc. 2.18. «IIpu Bubopi micusi po6orn Ha 1o Bu 3BepTaere yBary B nepuy
yepry?»
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Sx mu 6aunmo Ha Puc 2.18. 3a pesynpraTaMu OMUTYBaHHS IPU BUOOPI MicCSIA

poOotH 54% onuTaHux KiHOK Ta 44% 4OJIOBIKIB B MepIIy Yepry 3BEPTaIOTh yBary Ha
rpadik podotu, a 53% xiHok Ta 47,4% YOJIOBIKIB 3BaXKalOTh Ha COLIAIbHUI 3aXUCT, a
me 50,4% doioBikiB Ta 35,9% >KIHOK BBa)KalOTh BaXKJIMBOIO CKJIAJOBOIO MOKIHBICTH
Kap’epHOro 3pocTaHHs. | sKkmo nuTaHHS piBHA OIUIATH mpaul € (aKTopoM, IO
00’€HY€E SIK YOJIOBIKIB, TaK 1 )KIHOK L1010 BUOOPY MICLs pOoOOTH, TO TaKl acleKTH, K
rpadix poOOTH YU MOXKIMBOCTI Kap €PHOTO 3POCTaHHS, HaBMNAKH, € TEHIEPHO
OoOyMOBJIIEHMMH. 3a JaHUMHU ONMUTYBaHHS , JKIHKM 4YacTilmie oOuparoTh pooOoTy,
BpPaxOBYIOUM HEOOXITHICTh MPUAUISATA Yac POAMHI Ta OJM3BKUM, MPO IO CBIIYUTH
MepeBaKaHHS Cepe/l BIAMOBIAEH KIHOK TaKUX BaplaHTIB, fIK: «BIJACTaHb B IOMY» ,
«rpadix podoTr» Toio. OKpiM TOTO, )KIHKH YBAXKHIIIE CTABIATHCS J10 TOTO, HACKUIBKH
YMOBH POOOTH JTO3BOJIAIOTH 0€3 PU3MKIB CKOPUCTATUCS, HANPUKIAA, BIAIYCTKOIO IO

Aoy 3a JUTHUHOXO, COI_[iaJ'IBHI/IMI/I IUIbIraMH Ta IMOoCJIyraMu.

N Ba)KKO BianmoBicTu
B Hi, He CTUKABCA/CTHKAJIACS

N Tak,;kiHKa 0OTpUMYBaja
MeHIIe

Tak, *KiHKa 0TpUMYyBaJia
Oinbure

Puc. 2.19. «YUu ctukanucs Bu i3 koHkpeTHuMH Bunaakamu y Bamomy
JKUTTi, KOJIH, epedyBal0YM HA OJHAKOBHUX MOCAAX, KiHKA Ta Y0JI0BIK

OTPUMYBAJIH Pi3HY 3apo0iTHY IIaTy (BpaxXoBYIO4YHU BCi BUM BHILIAT)?)

3 Puc. 2.19. mu 6aunmo, mo 72,6% ONHTaHUX BIANOBLIN, IO HE CTUKAIUCI, a
8,6% pPECTOHIEHTIB Ta PECTIOHICHTOK JOBOJUIIOCS CTHKATHCS 13 TAKMMHU BUIIAJKAMH,
py I[bOMY JKIHKa OTpUMajia MEHINY 3apoOiTHY IaTy. 3BUYaWHO, TaKi pe3yiabTaTH

OB’ s13aH1 3 THM, 110 Ha JIep>KaBHIN CIIy»01 3apo0iTHA IJ1aTa perlaMeHTOBaHa YITKUMHU



Tapu(HUMHU CITKaMM 1 BU3HAY€HAa HOPMATHUBHO IJIsi KOXKHOI mocaau 3 mocan. Ase
HaBITh Y [bOMY BUIAJAKY PI3HULS y HaAOaBKax 4M MPEMIIX MOXKE ICHYBaTH, aJKe i
CKJIAJI0B1 3apIIaTH 3aJI€KUTh BiJl PIlIEHHS KEPIBHULTBA.

OpnuM 3 OCHOBHMX (DaKTOpIB B 1HTErpallli FreHACPHUX MIAXOAIB € BIJICTEKEHHS
JUHAMIKM CYCIUIBHMX 3MIH, a caMe IIOJ0 JAOCATHEHHS TEHJEPHOi pIBHOCTI B
cycnuibecTBl. Taka oIllHKa MOBMHHA 3IMCHIOBATHCS 13 JOTPUMAaHHSAM KpPHUTEPIIO
00’€KTHUBHCTI, 110, B TOMY 4HCI, Mepeadadyae 3acTocyBaHHA (HOpMali30BaHOIO
IHCTYMEHTAapil0 JJid OOYMCIICHHS JAWHAMIKM. 3Ba)Kaloud HA 1€, OJIHUM 13 3aBJaHb
nanoro npocuimkeHHs Big HAJIC, Oyno BU3HAUUTH, SIK 32 CHOPUHHATTAM IUIHOBOL
ayIuTOpii 3MIHMIACS CHUTYyallid 13 JOTPUMaHHSAM TeHJEpHOI pIBHOCTI B YKpaiHi 3a

OCTaHHI I1’ATh POKIB.

16.34
JHAYHO ITIOKPAIHINJIACA
2 16.34
33.13
EIIO IMTOKPAILINJIACH
A o 33.13
22.14
B HIJIOMY HE SMIHUJIACHA
o 22.14
JAEIIO NOT'TPHINJIACS 0.78
0.78
0.65
SHAYHO INOI'TPIIINJIACHA
0.65
23.26
BAKKO BIIITIOBICTUA
A 26.96

JKIHKH ™ 40J10BiKH
Puc. 2.20. «SIx y nminomy, Ha Bamy 1ymMKy, 3MiHM/Iacsl cMTyauis 3

AOTPUMAHHSAM IeH/IePHOI PiBHOCTI B YKpaiHi 32 ocTaHHi 5-Th POKiB?»

3 Puc. 2.20. mu 6aummo, 110 OI[IHKHA YOJIOBIKIB 3HAYHO ONTHMMICTHYHIII, HIK
ominku kiHOK. Tak, 24,9% onuTaHuX dYOJOBIKIB Ha TpoTHBary Bchoro 16,34%
OMHUTAHUX KIHOK BU3HAYMJIM 110 CUTYaIlisl 3HaYHO Tokpamuiacs. Cepen )KIHOK TaKOXK
OUTBIIIOI0 € YacTHMHA THUX, XTO HE MOXKE OI[IHUTH HampsIM Takux 3MiH — 26,96% nHa
npotuBary 23,26% cepen 4osoBikiB. lle cBimuMTh Tpo TE, IO PECHOHICHTIB Ta
PECIIOHJIEHTOK , 3A1MCHIOIOUN TaKe OI[IHIOBaHHS, OEpyTh /10 yBaru CBiil cy0’ €KTUBHUI
JIOCBIl, @ OTXKE, OMOCEPEKOBAHO II€ MOXXE OYTH MapKepOM ICHYBaHHS TE€HAEPHOI

HEPIBHOCTI 13 YXHUJIOM JI0 IOPYILIEHHS MPaB KIHOK.
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Y 2020 pomi B Vkpaini Oynu 3aTBepliKeHI «THUMOBE TMOJOXKEHHS PO
BUKIOBIAQIBHUN MIAPO3AUT 3 MUTaHb 3a0€3MEUYeHHs PIBHUX MpPaB Ta MOXKIUBOCTEH
KIHOK Ta 4YOJIOBIKIB Ta THIOBE MOJOKEHHS MPO pajHHMKA 3 MHUTAHb 3a0e3MEYEHHS
pPIBHUX TpaB Ta MOXJIMBOCTEM JKIHOK 1 4YOJIOBIKIB, 3amoOiraHHs Ta NPOTUAl]
HAaCUJIbCTBY 3@ O3HAKOIO CTATTI».

Onuparoynch Ha 3a3Ha4€HI HOPMATHMBHI aKTH, MIHICTEPCTB, LIEHTPAJIbHHUX
BUKOHABUYMX OPraHiB BIaAM, AEp>KaBHUX AaJMIHICTpallid a1 BUKOHAHHS B MeXax
KOMIIETEHI[Ii 3aBJaHb, MOB’S3aHUX 13 3a0€3MEUYCHHSM PIBHUX IPaB Ta MOXKIUBOCTEH
KIHOK Ta YOJIOBIKIB, CTBOPIOIOTBHCS y CBOEMY CKJIani ab0 y CKJaJi CaMOCTIHHOTO
CTPYKTYPHOTO TIAPO3ALIy OpraHy BIaJH BIJANOBIAAIBbHI MiAPO3AUIM 3 MHUTaHb

3a0€3IMeUeHHHSI PIBHUX MPaB Ta MOMXJIMBOCTEN )KIHOK Ta YOJIOBIKIB.

HI

TAK

B KiHKH ™ Y0oJI0BiKH

Puc. 2.21. « YUu xotisiu 6 Bu nminBummTu piBeHb cBo€i npogeciiinoi

KOMIIETEHTHOCTI y cdepi reHiepHol MOJTiTUKH ?)

BaxxnuBuM pe3ynbTaTOM ONMWUTYBAaHHA € Oa)XKaHHS OMUTYBAaHUX ITiIBHUIIYBATH
piBEHb CBOIX KOMIETEHTHOCTEW y cdepi TeHAepHOI MONITUKH. Bimblmumit BiICOTOK
3alliKaBJIEHEHOCTI B cepi reHAepHOi MOJMITUKK BUSBWIHM KiHKH, a came — 37,7%
HAIMPOTHBAry YOJIOBIKaM sKUX BusiBuiocs - 27,2%. [lloxo hopmaTy migBuiieHHs
KOMITETEHTHOCTeW B cdepi TeHAEepHOI MOJITHUKUA OUTBIIITh OOpaiv: OHJIAWH KYypCH,

CeMIHApH Ta TPeHIHTHU. (TuB. Ha Puc.2.22.)



N oHJIaliH KypCcH

N cneniasizoBaHi
KOPOTKOCTPOKOBI
HABYAJIBHI KypcH

¥ TemaTH4Hi cemiHapwH,
TPeHiHru

caMoocCBiTa
N 3arajbHa npodgeciiina
nporpama

HjHme

Puc. 2.22. «5Slknii ¢popmaTt migBuiieHHs1 KBajdiikamii 0yB 0u 3pyqHimm

g Bac?»

2.3. 'enjiepHi KBOTH B Jep:KaBHiii cJ1y:kO0i

B Vkpaini Ta cBITI aKTyaJbHUM 3aBJIaHHSAM Ha CHOTOJHIIIHIA J€Hb €
3aMpoBa/PKCHHsS] TEHJAEPHOTO KBOTYBaHHsS. Po3risparoun TeHaepHI KBOTH SK BHUJ
JUCKPUMIHALI], IO HaMpaBICHW Oe3mocepeHh0 Ha TMIABUIICHHS COLIaIbHOTO
CTaTyCy HaWOULIBII BPa3IMBUX BEPCTB HACENICHHA, Yepe3 HaJaHHS JaHUM KaTeropism
OUTBIII IIMPOKUX MOXKJIMBOCTEH JUIS MPEACTaBHUIITBA Ta peaiiaimii BIIAJHUX
MOBHOBA)XCHb, B HAIIM KpaiHi HalyacTilie MiAHIMAEThCS MUTAHHS 3aMpOBAIKCHHS
KBOT Ha KEpiBHI MOCaJIH.

«3arajioM MO>KHA YiTKO BH3HAYUTH TPHU €TaIlH, SKi MPOUIIOB )iHoumid pyX. Lle
eranm camopeduiekcii, BU3HAYECHHS 3aBIaHb 1 IUIeH AisIbHOCTI. Jlpyrmii eram
XapaKTepr3yBaBCsl MOIIYKOM MUISXIB B3a€MOJIii 31 CTPYKTypaMu Jep>KaBHOI BIaau i
nmapTiiHO-MOMTHYHOT cucteMu. CaMOBH3HAYe€HHS B KOHTEKCTI TPOMAISTHCHKOTO
CYCIIUJTbCTBA, OBOJIOMIHHS ¥WOro mpuiioMamMu 1 crmocob0aMu isSUTBHOCTI — CTajau
BOXJIMBUMH PHCAMH TPETHOTO €Tamy. A TMOMIYK 1AEHTUYHOCTI — BJIACHUX IIUIEH 1
CNoco0iB BIUIMBY Ha CYCIUJIBCTBO, BJIACHOI CTpaTeridyHOi JiHII MOB’SI3y€ IIi €Tanu B
OJTHE IILJIE 1 JJO03BOJISIE TOBOPHUTH TIPO XKIHOYHUH PYX SIK PO colliaibHe siButie» [37].

BuokpemioroTe 3-pu TUNKM BXOJKEHHS JKIHOK Ha BEPIIMHY MOJITUYHOL
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lepapxii:

- AziaTchKuii — NpUX1J KIHOK Ha KEPIBHI MOCaaU y BJAJl BEJIMKOK MIPOIO
1I€ 3YMOBJIEHO TOBAarol J0 HHUX AK JO THUX 4WIEHIB ciM’1 BOMTOro Jjinepa JaepKaBu
Inapia lanmal (Iaais), Bionera ne Yamopo (Hikaparya), Kopacon Akino (®uiniHu),
benasip bxyrro (ITakucran).

- Coulan-neMokpaTUYHU a00 CKaHIMHABCHKUNA — BUCYHEHHS KIHOK Y

- MOJIITUYHI , JIepKaBHI YU MAPJIaMEHTChbKl CTPYKTYpHU 3MIHCHIOIOTHCA Ha
ocHOBI cuctemu KBOT: Birgic @in6oranortip (Icnannis), Mepi PoGincon (Ipnanmis).

- KpuzoBuii — o0OpaHHS KIHKHM, SK HEOJWHApHE pPILIEHHS, 3yMOBJIEHE
HEOOX1IHICTIO 3MIHU OYUIbHUKA uepe3 Kpu3y B maprtii abo nepkasi: Mapraper Tetuep
(J1izepka KOHCEpPBAaTUBHOI NMapTii, mpeM’ep MiHicTepka Bennkobpuranii).

[IpoananizyBaBIM OTpUMaH1 TiJ Yac OMHUTYBaHHSA JlaHI MOXXHa MPUUTH 0
BHUCHOBKY, IO OUIBIIICTH (K cepell KIHOK TaK 1 cepell YOJIOBIKIB) BBa)ae€, IO
BBEJICHHSI T€HJEPHUX KBOT I >KIHOK Ha KEpIBHUX IOcajax He € mpioputrerom. B
pecrofieHTiB 3anuTainu: «Sk Bu BBaxkaere, yn MOTPiOHO BBECTH KBOTY Ha KUIBKICTH

KIHOK Ha KepiBHHX Iocanax?» Pe3ynbratn onutryBaHHs Ha Puc.2.23.

TAK
CKOPILLE TAK
CKOPILLE HI
HI

CKNALHO BIAMNOBICTH

0 10 20 30 40 50 60

KIHKK YONOBIKM

Puc. 2.23. Ilorpeda BBeIeHHSI KBOT HA KIIbKICTh *KiHOK HA KePiBHUX
nocaaax
B pecnogenTiB (po3moain 3a piBHAMHM Mocaj) 3anutaid: «Sk Bu BBaxkaete, un
MOTpIOHO BBECTHM KBOTY Ha KUIBKICTh KIHOK Ha KepIBHUX mocagax?» Pesynbratu

onuTyBaHHS Ha Puc.2.24.
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18.36
TAK 13.58
9.97
51.14
CKOPIIIE TAK 50.99
46.54
17.52
CKOPILIE HI 20.05
23.55
8.38
HI 10.5
9.97
4.59
BAJKKO BIAIIOBICTHU | 4.87
9.97
0 10 20 30 40 50 60
KepiBHI mocajau KePiBHUK cepeIHbOI JAaHKH KepPiBHUK BHUIIOI JIAHKH

Puc. 2.24. Tlorpeda BBeleHHSI KBOT HA KIIbKICTh KiHOK HA KePiBHUX
nocajax

Ax Mu 6auyuMo, OTpUMaH1 PE3yJbTATH IUIKOM KOPETIOITh 3 IHIIUMH, 10
CBIIUaTh MPO Te, IO YYACHUKH/YYaCHUIIl OMHUTYBAHHS 37eOUTHIIION0 BBAXKAIOTh, IO
TETEepPINIHIA pIBEHb MPUCYTHOCTI XKIHOK Ha KEPIBHUX IMOcajax JAEp>KaBHOI CITyKOu
VYKpaidu € 10CTaTHIM.

3azHaunmo, 1o 68,6% YONOBIKIB MEPEKOHAHI, II0 TEMNepiliHii pPiBEHb
IPEJACTAaBHUIITBA JKIHOK Ha KEPIBHUX I0CaJax € J0CTaTHIM, Ha mpotuBary 58,4%
KIHKaM - pECTIOHICTKaMHU.

[ToniOHY TEHAEHIIII0 CHOCTEPIraEMO y BIAMOBIAAX YOJOBIKIB 1 JKIHOK IIIOJO
HEOOXITHOCTI 30UTBIICHHS MTPHUCYTHOCTI KIHOK Ha TMOcajax JepKaBHOI CIyXOu
kateropii «A». 21,5% kiHOK BBa)KaroTh, III0 PiBEHb 3aITHOCTI )KIHOK € HEJIOCTYITHUM,
toi sk e 11,4% 49070BiKiB MOTOKYIOTHCS 3 TaHUM TBEPKCHHSIM.

B pecniogenTiB 3amuTanm «Sk Bu BBaXkaeTe, HACKUIBKH JIOCTATHIM € TEHEPIiITHIN

piBEHb MPUCYTHOCTI KIHOK HA KEPIBHHUX MOCaAaxX JAEP>KaBHOI CIIYKOM YKpaiHu?»
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BAKKO BIAIIOBICTHU

MOBHICTIO HEJJOCTATHIN

IIBUIIIE HEJOCTATHINI

IIBUIIIE JOCTATHIM

IIJIKOM JIOCTATHIM

NkiHKH ™ 40JI0BiKH

Puc. 2.25. TenepinHiii piBeHb 10CTATHOCTI MPUCYTHOCTI *KiHOK HA

KEePIiBHMX MOCAAaX B JepP:KaBHiH cJ1y:K0i YKpaiHi

BaxmuBuM  CBITOBHUM CTpaTeriyHMM 3aBIaHHSIM € TCHIEpPHE KBOTYBaHHSI.
['engepHi KBOTH BU3HAYAIOTH K MOJITHKO MPABOBUN CIIOCIO 3IJIaJ)KYBaHHS HACITiIKIB
TeHJEPHOI MUCKPUMIHAIT B yCiX CYCHUIBHUX cdepax IUIIXOM HaJaHHS JETITUMHOT
MOJIITUYHOT TPUOYHM I apTHKYJSIi, NMpeICTaBHUIITBA ¥ peami3aiii BiAMOBIIHUX
COIAJIbHUX IHTEpeCiB. Y CyYaCHHX YMOBAxX T€HJEpPHI KBOTH — 1€ BHUJ IO3UTHUBHOI
JTUCKpUMIiHAIll, TOOTO CHCTEMa IUIBI, 3a0X04YeHb, 3a00pOH 1 KOMIICHCAIIH,

CIIPAMOBAHHUX Ha l'Ii)_'[BI/IIIIeHHSI COI_IiaJ'II)HOI‘O CTarycCcy JKIHOK.



BucHoBok 10 po3ainy 2

CouianbHo-neMorpadiyHuid  po3pi3  HUIbOBOI  ayAMTOPIi  COI[IOJIOTIYHOTO
ONMMUTYBAaHHS JIEMOHCTPYE 3HAYHE MEPEBAKEHHS B CTPYKTypi BUOIpkU KiHOK (18%
YOJIOBIKIB 1 82% >KIHOK), 110 CBIJYUTH IPO OUIBII 3HAYHUI pPiBEHb 3aI[IKABJIECHOCTI
TEHJEPHOI0 TEMATUKOO JEPKaBHUX CIIYKOOBI[IB caMe cepejl ®KIHOYO1 CTaTi. 3PEIITOI0
y TOPIBHSIHI HU3bKa YacTKa YOJOBIKIB PECIOHACHTIB MOXE€ OyTH MiITBEpKEHHIM
JMCTAHIIIFOBaHHSI TaKUX PECIOHJCHTIB BiJl TaKOrO0 POJY MOCIIIKEHb 4Yepe3 IMEBHI
BJIACHI YIEPEDKEHHS, IO XapaKTEepPHI CHCTeMaMH iXHIX YSIBJICHb Ta I[IHHUCHUX
OpPIEHTHUPIB, MOXJIMBO II€ CIPUYMHEHE CaMe€ BIJCYTHICTIO 3alliKaBJIICHOCT1 y TaKHX
OMUTYBaHHAX, a00 BIJICYTHICTh Yacy ISl I[bOTO.

3aramoM pe3yabTaTh JOCHIKEHHS TPOJIEMOHCTPYBAIU IE€BHI OCOOJMBOCTI
1010 Kap'epHOT TpaeKTOpii Ha JepKaBHIM CITy>kO1 YOJIOBIKIB Ta JKIHOK 1 TAaKOX BIUJIUB
TeH/IEPHUX CTEPEOTHIIB, OO0 MiIBUIIEHHS Ta 3A00yTTA KEPIBHUX MMOCA/I.

[TepeBarkHa OLIBIIICTh PECTIOHICHTIB Ta PECIIOHEHTOK BiJ3HAYAIOTh MO3UTHUBHI
3pylieHHs y chepi TO0TpUMaHHS I'eHJIepHoi pIBHOCTI B YKpaiHi 3a ocTaHH1 5 poKiB. 3
Pe3yIbTaTIB IMTOMITHO, IO OI[IHKHM YOJIOBIKIB ONITUMICTUYHIII, HIK OIIIHKH KiHOK. Tak,
54,6% wuomnoBikiB Ha mnpotuBary 49,5% cepen >KIHOK BH3HAYWIM, IIO CHUTYyallis
MOKpaIuacs.

YYacHUKM Ta y4YacHUIIl OMHUTYBaHHS TEPEBAXHO BBAXKAIOTh, IO TEMEPIMIHIM
piBEHb TPHUCYTHOCTI KIHOK Ha KEPIBHUX TMOCajgax JACep)KaBHOI CIykOuW YKpaiHu €
JIOCTaTHIMH, a caMe, TaK BBa)KaroTh 68,8% 4oJtoBiKiB Ta 58,4% KIHOK.

[Ilo cTocyeThCS MIABUINEHHS KOMIIETEHTHOCTI 3 TEHIIEPHOI TEMAaTHUKH, TO
3aIliKaBJIEHICTh Y IIbOMY B ayAuTOpii onmuTaHux cranoButh 64,9% cepen sikux 37,7%
KiHOK Ta 27,2% wonoBikiB. Hai3pyunimumu ¢opmataMu HaBUYaHHS, HA TyMKY
OMMMTAaHUX € OHJAWH KypCH, KOPOTKOCTPOKOBI HaBYabHI MPOTpaMU, TEMaTU4HI
ceMmiHapu. Jluie KOXeH YeTBEpTH 3 OMUTAHUX TOTOBHH NPHUIUISATHA YBary IbOMY
MUTAHHIO Y paMKax caMOOCBITHU Ta 1€ 12% 0akaroTh HABYUTHUCS 32 TOBFOCTPOKOBUMU
MporpaMamH.

BaxxnuBuM CBITOBHM CTpaTeFi‘{HI/IM 3aBJaHHAM € ITCHACPHS KBOTYBAaHHA.
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VY cyyacHUX yMOBaxX T€HAEpPHI KBOTH — 1€ BHJ IO3UTHUBHOI JHUCKpUMIHAILII,

TOOTO CHCTEMAa MUIBI, 3a0X04YCHB TOIIO.



PO311JI 3. IIVIAXHU BJOCKOHAJIEHHA 'TEHIAEPHOTI'O
KOMIVIEKCHOI'O IIAXOAY B CUCTEMI YIIPABJIIHHA JTIOACBKUMH
PECYPCAMM HA JEPKABHIM CJIYXKBI

3.1. IlinBuIIeHHs AOTPUMMAHHS TeHAEPHOI PiBHOCTI HLISIXOM NMOOYA0BH

reHICPHUX CTPaTeriii ONMPAYNCh HA 3apyOi’KHUI 10CBI

OaHuM 3 OCHOBHMX JOKYMEHTIB, SKI MalOTh OyTH B Jep>KaBHIM MOJITHLI 1E -
TCHJICpHA CTpaTeris, sika Oyje BU3HAYATH JICpKaBHY TeHICPHY TOJIITUKY, ii 3aBIaHHS
Ta TPUHIUIK, OCHOBHI IIiJT1i, BEKTOPH W TIPIOPUTETH Ha CEPEAHHOCTPOKOBUH Ta
noBroctpokoBuit mepiogu. Crpareris 3abe3neyye KOOPAMHAIINHY [iI0 OpraHiB
JICP’KaBHOI BJIQJIM, IIOJO0 HEIOMYIICHHS TUCKPUMIHAIIIMHUX i 1O BIAHOIIECHHIO JIO
OCII0 JKIHOYO1 1 YOJIOBIYOI CTaTTi, 3aXUCTy NpaB 1 CBOOOJ JIOJUHH, MATCPUHCTBA,
0aThKIBCTBA ¥ IUTHHCTBA, K MPIOPUTETHUX JIFOJACHKHUX IIIHHICHUX OPIEHTHUPIB.

Crpateris BucCTymae, sIK IHCTpyMEHT (OpMYyBaHHS TE€HAEPHOI Aep>KaBHOI
MOJIITUKKU Ta KOHTPOJIIO 3a 11 37IHCHEHHAM 3 OOKYy CYCIUJIBCTBA, a TAKOXK CIYKUTh K
OJIVH 3 eTalliB cTaHOBJIeHHA. HeoOX1HICTh cTpaTerii moJjsrae:

- BU3HAYUTH CHCTEMY KPUTEPIiB Ta BUMOT, IO BiAOOpa)KaroTh TEMEPIillIH1
ySBIIGHHSI TIPO: PO3MOALT PoJied MK YOJOBIKAMH Ta >KIHKAMH B COLIAJIBHOMY 1
MOJIITUYHOMY CYCHUTBCTBI; COIIaTbHY CIIPABEIJIMBICTD 3arajoM;

- OKPECIIUTH TEPCINEKTHBU PO3BUTKY COLIANBHOT JEp’KaBH B KOHTEKCTI
3aKpIMJICHHS TeHIEPHOI IEMOKpaTii, TOOTO 110 repeadadae 3a0e3neUeHHs MPOBEICHHS
COIaJIbHO BIAMOBIAAIBHOI TMONITHKKA Ta PO3KPHUTTA TMOTEHIATy TOI YM 1HIIOT
0coOuCTOCTI 6€3 yIIeMIIeHHS MPpaB Ta CBOOO/T, 'KIHKH UM YOJIOBIKa.

[linBumeHHss piBHA 3arajJibHOi Ta TOJNITUYHOI KYJBTYPH CYCIIUIBCTBA,
MOKa3HUKAMHU SIKOTO €: MOXJIMBICTH camopeanizailii, 3a0e3rneueHHs] piBHUX MpaB K
JUISL JKIHOK Tak 1 JJisl YOJIOBIKIB B yCiX cdepax KUTTEAISIBHOCTI, B TOMY YHCII
CyCHUIBHOTO BUPOOHUIITBA.

Ha cboronniniHii JeHb HAMOUIBII MOMYISPHOIO CBITOBOIO CTPATETIEIO €
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Meiinctpiminr. [ig TepMiHOM «MEHHCTPIMIHTY PO3YMIIOTh IHTETPALIIIO ACTIEKTY
TeH/JEpHOI PIBHOCTI B JAISUIBHICTH OpPraHiB JEpPXKABHOTO YIPABIIHHSA BCIX PIBHIB.
JIOCSTHEHHS TEHJEPHOI PIBHOCTI PO3MNISAAETbCS  HE SIK PIIIEHHS 130JbOBAHOI,
CaMOCTIHHOI MpobJieMH, a Ik 0araToacreKTHUN JOBroTpuBaiuil mpoiec [1].

TepMiH «MEMHCTPIMIHI» Ma€ JIeKUIbKa TPaKTyBaHb, TAKUX SIK: 1HTErpyBaHHS,
LUTICHUN Ta KOMIUIEKCHUN MiAXiA 10 MpoOieMu piBHOCTI MK 0COOaMH 4OJIOBIYOi Ta
&K1HOUO1 cTaTTl. JlaHUi TepMiH MOXOAUTH Bl aHITIIKCHKOr0 mainstream, 110 B JaHOMY
KOHTEKCTI MepeKIalacThCs K «3arajbHa CHCTEMa OpraHi3allii CyCIibCTBa.

MeRHCTpIMIHT — 1Ie CTpaTeris, [0 MOJIArae y BIPOBaIKEHHI MPOOJIEM PiBHOCTI
cTaTe!l Ha BCIX PIBHAX CYCHUIBHOTO JKUTTS IIJISXOM OpraHizamii cucteMu ii
BpaxyBaHHS IT1]1 YaC MPUUHATTS MOJITUYHUX PIIICHb.

OcraHHIN TPOMDKOK Yacy came KoHuemniis «MeHHCTPIMIHTY» JOCUTh aKTUBHO
PO3BUBAETBHCS B paMKax JISUTBHOCTI PI3HUX €BPONEHCHKUX MIKYPSJOBUX 1
HaIllOHAJLHUX opraHizamid. Ha pasi Bxke € 3HaAYHUN TOCBIA IIOAO BIPOBAKEHHSI
naHoi KoHIenmii B Takux kpaiHax sik: Hopseris, Ilsemis, Hinepnanmau, Jlanis,
Oinnsuaais. CaMe KOMIUIGKCHUN TIAX1A 0 MpoOieMu AUCKPUMIHAIT YOJOBIKIB Ta
KIHOK OOYMOBJIIOE OpraHi3allif0 Yu TMEBHY CTPYKTYPY - VAOCKOHAIIOBATH OIIHKY
IpoIieCcy MPUUHSTTS PillieHh 0cO0aMU, BiIMTOBITAILBHUMU 32 TIPOBEACHHS MMOJITUKH a0
3aIlydeHHSIMH 1i B pealtizallito, — 3 ypaxyBaHHSIM MpoOIeMaTuKu piBHOCTI cTtaTeil. Came
y TPaKTyBaHHI IMOHSTTS «PIBHOCTI CTaTel», KOHIEMIlisA (PopMyeTbcs 3 HEOOXiTHOCTI
OOJIIKy HAasBHUX COI[IOKYJIBTYPHUX PI3HUIP MDK HUMH. B ommcax KOMIUIEKCHOTO
MIIXOMYy AaKICHTYIOThCS: Tpolec, IiJIb, 00’€KT Ta aKTHBHI Cy0 €KTH Jep>KaBHOI
MOJIITUKH.

Januii maxin nepegdadae, mo caMe KOMIETESHTHICTh MOJITHKIB Ta JEPKABHUX
CITy’kOO0BIIIB MIOAO0 BIPOBAKCHHS B cepr iX IISTBHOCTI «BUMIPY» PIBHOCTI Mixk
YOJIOBIKAMHM Ta JKIHKAMU CTaHE HEBiJ]’€MHOIO YaCTHHOIO 1X mpodeciitHoi kBamidikarrii.
Baprto 3BepHyTH yBary, mo KOMIUIEKCHUW MiIXiJ HE MOXE 3aMIHHTH BXKe ICHYIOUI
JI0Yl MEXaHI3MHM Ta MOJITUYHI mporpamu y cdepi 3a0e3nedeHHs pIBHUX MpaB Ta
MOXJIMBOCTEH JIJIs1 )KIHOK 1 YOJIOBIKIB, @ BTCTYIA€, MIBU/JIIIE, SIK HOBA ()yHIaMEHTaIbHa
CTpaTeris Ta AOMOBHEHHS 10 TPAAUIINHOI MOMITUKY B AaH1i cdepi.

Crpareris CTaHOBJIICHHSI W YTBEpKEHHS TE€HAEPHOI PIBHOCTI Ha 310paHHAX

MiKHapoaHoro piBHS — cecisix OOH 1 B po6oTi Beix 11 opraHizailiif, MiXXHaApOIHUX

65



KoHPepeHIiAX 1 ¢dopymMax pO3TIANAEThCS SIK CBITOBA METa, HAMPSIM PO3BUTKY,
3aBJAaHHS 1 COPAMYBAHHS CY4YacHOI AISUIBHOCTI BCIX OpraHI3alliiHUX CTPYKTYp, SK
HaraJibHa IpoOJeMHa CKJIa/J0Ba B JOCSITHEHHI BCiX LUIel goaunu. CBITOBa CTparteris
CTaHOBJICHHSI CyCIUIbCTBA F€HJEPHOI pIBHOCTI MOB’sA3aHa 3 PO30YyA0BOIO JEMOKpaTIii B
CYCIUIBCTB1 Ha BCIX PIBHSX.

B HanpsMKy akTUBHOTO pO3BUTKY TIEHJIEPHUX MPOLECIB BIAMIYEHO CBITOBI
TEeHACHI[li TeHaepu3alli, 1o BiAOOPaKEeH1 JTOKYMEHTaJbHO B MIKHAPOJHHUX aKTaX,
TaKUX SIK:

- riobanizalisi BIOPSAKYBAaHHS CBITOBOIO CIIBPOOITHUIITBA ;

- KOHCTUTYIIIHE 3aKPIIJICHHs] HAI[IOHAJTBbHUX MEXaHI3MIB 11010 IOTPUMAHHS Ta
3a0e3MnedeHHsl pIBHUX MPaB 1 MOKIIMBOCTEH MIX YOJIOBIKAMU Ta KIHKaMH ;

- CBITOBE 3aKOHOJIaBYE 3aKPIIJICHHS JEP)KaBHOTO 3a0€3MEeYCHHS PIBHHUX MpaB Ta
MO>KJTMBOCTEH /1JIs1 YOJIOBIKIB Ta JKIHOK Y HAIllOHAJIBHUX CYCHUIBCTBAX ;

- 30JMKEHHS 3MICTy y MiIXoJaxX HaIllOHAJbHUX JEep)KaBHUX MEXaHI3MIB 10
3a0e3IeueHHsI PIBHUX MPaB Ta MOMXIMBOCTEN ISl OCIO pI3HUX CTaTeH

- 30JMKEHHS PUC 1 0COOJIMBOCTEH 3aKOHOJIAaBUOT'O 3aKPIIJICHHS PIBHUX IpaB 1
MOJIMBOCTEH y PI3HUX JIep’KaBax CBITY, perioHax, HalllOHAJLHUX CYCITUIbCTBAX |

- TIOCWJICHHS BIUIMBY T€HJEPHOI 11€0J0Tii Ha CBIOMICTh HAaCEJEHHS CBITY,
perioHiB, HAIIOHAJIBHUX CYCITUIBCTB |

- ypi3HOMaHiTHEHHsS (¢GOpM TEeHAEpPHOI JaeMOKpaTii B  HaIllOHAJBHHUX
CYCIIUIbCTBAaX, PETiOHaX, CBITOBOMY CIIIBTOBAPUCTBI, IO 3MIHIOE iXHE OOMHMYYS 1
MOPSAJIOK KUTTS |

- (hopmyBaHHS TeHAEPHOT KYJIBTYPH B CUCTEMI KYJIBTYPH Cy4aCHOT ITUBLII3AIIIT ;

- TeHepu3aIlis MoJITUYHOT, EKOHOMIYHO1, IHIIUX BUIB KYJIbTYPH ;

- YTBEPKEHHS T€HJEPHOTO KOMIIOHEHTY B JCPKaBHIN MOJITHUII HAI[IOHATBHUX
JIep>KaB 1 Ha CBITOBOMY PiBHI ;

- OBOJIOJIIHHS TEHJACPHUM 3MICTOM Yy JISUTBHOCTI TOJMITHYHUX TapTid 1
IPOMaJICbKUX 00’ €HAHb |

- (QopmyBaHHS CyBEpEeHHOI OCOOHMCTOCTI 3 PO3YMIHHAM HEOOXITHOCTI W
MOYYTTAM NOTPeOU B PIBHUX IpaBax 1 MOXKIMBOCTSAX, 1X MPABOBOTO 3a0€3MEUECHHS SIK
YMOBH CaMOYTBEP/KCHHS i1 OCBOEHHS CIIPaBEJIMBOCTI i CBOOOIM CAMOBPSITyBaHHS .

OnHuM iX BaXJIMBUX CTpATEriYHUX 3aBJaHb € — IeHJIepHe KBOTYBaHHs. [ eH/eH1
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KBOTM [Jlal0OThb BH3HAYCHHS, SAK TMOJITHKO TPAaBOBOMY CIOCOOY 3IUIa)KyBaHHS
JUCKPUMIHALIMHUX HACHIIKIB B YyCIX CYCHUIBHUX c(epax, MNUISXOM HaJaHHS
JETITUMHOI MOJITUYHOI TPUOYHM Il apTUKYJALIT Ta NpEeICTaBHUIITBA M peaizallii
COLIIAJIbHUX THTEPECIB.

VY cydacHHX yMmoOBax TeHJEpHI KBOTH € BUAOM MO3UTHBHOI AMCKPUMIHALII,
TOOTO 11€ CBOEPIIHA CUCTEMA HAJJAaHUX MIbT, 340X0U€Hb, 3a00POH Ta KOMIIEHCAIIIH, sIKi
COpsIMOBaH1 Ha MiIBUIIEHHS COLIAJIbHOTO CTaTycy 0ci0 >KIHOYOi CTaTI.

[cHye YoTHPHU OCHOBHI MPAaBOBI MEXaHI3MH BIPOBAKCHHSI KBOTYBaHHS, a CaMe:

1. KoHCTuTy1iiiHI TOJOKEeHHS, SKI MepedadaioTh 3aCTOCYBAHHS MPUHLUITY
«piBHI MOXIJIHMBOCTI», SKHA Ja€ BU3HAUEHHS TMAapIaMEHTCHKOTO IMPEICTaBHUIITBA,
TOOTO pe3epByBaHHS MiCIlb y TMapilaMeHTi, TakoX  Moxe (QopmyoBaTucs B
KoHcTuTyii 13 3a3Ha4eHHSIM TUX YU IHITUX TPOMOPLIH.

2. Bubopue 3akOHOJABCTBO, sIK€ TMependavyae perjaMeHTaIll0 3aCTOCYBaHHSA
OPUHIIMITY PIBHUX MOIIMBOCTEH ISl CyO’€KTiB BHOOPYOro MpOIECY TaKOX s
BU3HAYCHHS TEHJACPHUX HOPM 1 y pa3zi HEOOXITHOCTI BCTAHOBJICHHS Ta 3aCTOCYBaHHS
CaHKIII 3a TOPYIIEHHS MAaHOTO MPUHIUITY Y BHOOPYMX 3aKOHAX YHM 3aKOHAX IMPO
napTii.

3. 3aKoH MpO PIBHOMPABHICTH, W]l K OKPEMUI 3aKOH «piBHUHU cTaTyc». OKpiM
TOTO, TMPUHIMIT PIBHUX MOXJIUBOCTCH TyT MOXE MiAKPIILIIOBATUCS IOJOKCHHIMU
BHOOPUYOTO 3aKOHOIABCTRA.

4. CtatyT MONITHYHHUX MapTiid. bijmbine nekiibka COTeHb MapTid B NIICTIECTAT
OJIHIA KpaiHl TaKUMHU CIIOCO0aMH PETJIaMEeHTYIOTh JOTPUMAHHSA TE€HIIEPHOI PIBHOCTI
MIX Y9OJIOBIKAMH Ta KIHKAMH.

OnHi€l0 3 TOJOBHUX CKJIQJ0BUX T€HIEPHOI CUCTEMHU YIPAaBIIHHS € — reHAepHa
KOMaHJia YIpaBIiHHS, 10 CKJIAaay SKOI MAarOTh BXOAWTH: IOCTIAHI CEKpeTapi mpu
MIHICTEPCTBAX.

VY  BenwmKid KUTBKOCTI KpaiH CHIBAPYKHOCTI KOMICIi Jep:KaBHOI CIyKOH, 5K
CUCTEMH CKJIaJI0BOi JEp>KaBHOTO YIIPaBIIHHS CTBOPEHI Ha OCHOB1 pedopMyBaHHS
Bbpurtancekoro xomitety mpuBaTHOI ciykOu. Kowmicis nep:kaBHOI Ciy:kKOM BHUKOHYE
BOXJIMBY (YHKIIIO, a caMme: MIATPUMKA Ta 3aXUCT TPAAUIIAHUX CTPATETTYHUX
LIHHICHUX OPIEHTUPIB JEPKaBHOI CIYKOU, y TOMY UHCII B KOHTEKCTI T'€HAEPHOIO

MIAXOy, 30KpeMa: JOTPUMAHHS HEUTpaliTeTy, BHUOKPEMJICHHS 3a 3aciyru,
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HEMIIKYHICTh, HE3aHTaXXOBaHICTh, YECHICTh Ta CHpaBeIuBicTh. KokHa 3 HUX Mae
CB1if 0OCOONMBUY F'eHICPHUIN ACTICKT.

Crparteriss NIATPUMKM HEUTpANITETy AEP:KaBHOI CIy>)KOM peaiizyBajiacid 4depes
MpakTU4HEe Horo 3abe3medeHHs 1 30epekeHHs. Ctpateris BimOoOpy 3a 3aciayraMu
BIIPOBA/DKYBAJlacsl IIJISXOM TIOJOJIAHHS OOMEXKEHOT0 IS JKIHOK 3aCTOCYBaHHS
MIPUHIIMITY Bi0OpPY 3a 3aciiyramu, 1o 0a3yeTbesl JUIE Ha JOCBiJlI Ta HaBUYKaX, SKi
oco0a oTpuMalia B MUHYJIOMY, HaJaloud PIBHY MOKJIUBICTh SIK JJIsI YOJIOBIKIB, TaK 1
JUTSL KIHOK. Y peanizailii NpUHIMIY HEMIJKYMHOCTI W 4eCHOCTI OyJIo BpaxoOBaHO IiJl
Jac BU3HAYCHHS OCHOBHHMX HAIpPSAMIB T'€HJCPHOI IMONITHKU TIpaBa JKIHKW SK IpaBa
moauan [32].

Ho npuknany B DiHAAH[ID ICHYE THCTUTYIIOII30BaHA CHCTEMa KOHTPOJIIO Ta
MOHITOPUHTY 3a JOTPUMAHHSAM CTPATETIYHUX 3aBJaHb JEPKaBH MO0 3a0e3MeueHHs
TeHIEPHOI PIBHOCTI 11010 YOJOBIKIB Ta KIHOK.

3anpoBa/pKeHo Mmocaay oMOyJICMeHa 3 MUTaHb Te€HAEPHOI PIBHOCTI, SIKUH MOXe
HaJaBaTH PEKOMEH/allii, aje He Ma€ MPaBO 3aCTOCOBYBATH XKOMHUX caHKIli. Y 1986
POIIi BCTYIHUB Yy Ait0 AKT PO TeHJAEpHY piBHICTh. HUM 3a00poHEHO JUCKpUMIHAIIIIO 32
O3HAKOIO CTaTi, HA MiJICTaBl IKOTO 0c00a MOXKe TMpe IBUTH 3HCK, SIKIO BOHA BBAXae,
110 BIIHOCHO HE1 MPOsBJICHA TUCKPUMIHAIIISA, HATIPUKIIAM, ITi Yac MpU3HAYEHHS Ha Ty
gy iHmy mocaxy. PobGoronaBenb, SIKMM TPUITYCTUB TMOPYIICHHS, 3000B’s3aHUN
CIUIATUTH KOMIIEHCAIIII0 TIOCTpaXKaaaiid ctopoHi. Po3mip koMmrmeHcallii BapitoeTbCsl MK
2500 1 8300 eBpo.

Ha BukoOHaHHS BU3HAYEHHMX T€HIECPHUX CTPATETii 3aMpOBaHKEHO CUCTEMY KBOT
y TOMITHYHIN 1 ajgMiHicTpaTuBHIM cdepax. [lmanu 3 JOCSATHEHHS PIBHOCTI
3aCTOCOBYIOThCS Ha puHKY mpami. [lpaBmio kBotu y DiHmSHAIT CBIAYUTH, MO IO
CKIany Oyab-sSKOTO ypsSIOBOTO KOMITETYy MOBMHHO BxoauTH He MeHme 40 % ocib
HEJI0OCTATHHO MpeACcTaBieHoi ctari. [IpoTe, nana cuctema KBOT HE PO3MOBCIOIKYETHCS
Ha BUOOpH, TOOTO «KIHOYMX KBOT» TiJ Yac BHOOPIB /10 3aKOHOJABYMX OPTaHiB HE
ICHYE .

[InaHm 11040 MOCATHEHHS PIBHOCTI O3HAYalOTh, 1[0 HAa PUHKY Ipalll KOXKHE
MIIPUEMCTBO, HA SIKOMY MpAIto€e OUIbIIE M’ SITACCATH MPAIlIBHUKIB, TIOBUHHO CKJIACTH
IJIaH 11010 JAOCSTHEHHS PIBHOCTI, TOOTO TMOSCHUTH, SIK Mepen0avdaeTbCsl TOCATHYTH 1

MIATPUMATU TEHAEPHY PIBHICTh. BHeceH1 3MiHM A0 AKTY Mpo piBHICTH y 1995 poii
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BUMAararoThb BiJ poOOTOAABLS NPUNHATTA AKTUBHUX 3aXOMAIB IMOJ0 3a0€3MeUeHHS
rersiepHoi pisHocri [40 ].
VYci kpaiHu aHaNI3YIOTh CTaH AOCTYIY 10 IPUMHATTS MOJITUYHUX PIIEHb KIHOK
Ta 4osioBiKiB. KokHa KpaiHa Ta MDKHApOAHI 1HCTUTYLIi ONPUIIOAHIOIOTH B1ICOTOK
KIHOK B YPSIIOBUX CTPYKTypax. Y MOJITUYHOMY HPOLECI BUIAUISIOTH TaKl HaMpsMU
y4acTi ®KIHOK y Cy4acH1d MOJITHUI SIK:
- y4acTh y pI3HUX TUIKax BJIaJH, 30KpeMa: 3aKOHOJaBUiii, BAKOHABYIM, CYIOBI,
1HbOopMaIliitHIi TOLIO ;
- y4acThb JKIHOK Yy JISJIbHOCTI MOJITUYHUX NapTii, TIpoMaachbKO-TOJITUYHUX
00’eHaHb Ta PyXIB ;
- y4acTb KIHOK Y (eMIHICTUUHUX 1 TeHJIEPHUX TPOMAJICBKUX OpraHi3alisx
- y4acTh XIHKM B CIIOHTaHHUX MAacCOBHMX 3axojax (Biua, maHidecTarlii, moxou,
MiKEeTYBaHHS TOIIO).
Onpa3zy noTpibHO 3a3HAYUTE T€, IO MOJITHKA — 11e cepa JHACHKOI TISITBHOCTI,
poOOTH IIJIsi CYCIIUIBCTBA, OMUPAIOYNCh HA 1€ JKIHKK Ta YOJIOBIKM PIBHOI[IHHO MAarOTh

MaTH MpaBo OpaTH ydacTh B yCiX 11 mposiBax.

3.2. Hlasix¥u moa0 MiABHINEHHS MPAKTUYHOI0 BHUPilIeHHsS NpodjeM B
AOTPUMAHHI reHepHoI PiBHOCTI

B Vkpaini nuTaHHs TeHIEpHOI PIBHOCTI Ha 3aKOHOJABYOMY pIBHI X0Y 1
BpPETYJIbOBaHE, aji¢ TIEPEeBAKHO 3HAXOJIUTHCA HA HEUTpadbHOMY pIiBHI Ta €
npaktugyHUM. OcCTaHHIM dYacoM Hama KpaiHa TPOXOJUTh €TaM  aKTHBHO1
€BpOIHTErpamii Ta JAeMoKparu3alii 3akoHojaBcTBa. bymo pedopmoBano OGarato
3aKOHIB IIOJI0 JOTPUMAaHHS T€HJIEPHOT PIBHOCTI, 30KpeMa, B IPABOBOMY perytOBaHHI,
TaK 1 B TMTaHHI BIAMOBIJAIBLHOCTI. 3aKOHOJABCTBO IIIATaHSAETHCS IIiJ] HOPMHU Ta
CTaHaapTu E€BPOMENCHKOTO COI03Y, M0 HAOIIKAE HAC 10 TEMOKPATUIHUX CTAaHIAPTIB
3aXiJTHOTO CBITY.

AJNe Ha NOPaKTUYHOMY pIBHI, YKpaiHa Ha NPUBEIUKHN Kaldb HEIOCTATHHO
HaOJIMKEeHa 70 MOBHOILIIHHOTO 3aCTOCYBAaHHS IeHJepHOi piBHOCTI. Lle cTocyerbes sik
IHCTUTYUIHHOI pOOOTH PIZHUX JIEPKABHUX OPraHiB Ta YCTAHOB TaK 1 MOJITUYHOTO
KypCcy AOTpUMaHHsS TEHAEpHOi piBHOCTI B 1uioMy. IllogeHHuil nocBin reHaepHOT

HEpIBHOCT1 BapilO€ThCs, HANpUKIaA, BiA MmyOmikaiii 300paxens xiHOKk y 3MI Tta
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HEJOCTAaTHHOTO TMPEACTABHUIITBA JKIHOK Ha BJIQJHUX TOcagax /0 MpsSMoi
JUCKpUMIHALII Ta MOpYyUeHb ixXHIX MpaB JoauHU. ColianbHl OYIKYBaHHS Ta
MPUIYLIEHHS 010 3/110HOCTEH, posield 1 MOXKIMBOCTEH, Kl IOBUHHI OYTH HaJaHl Ha
OCHOBI CTaT1, TPOJIOBXKYIOTh BU3HAYATH KUTTEBI MIAHCH JKIHOK CHOTOJIHI.

Hoceing €Bponeiicbkoro Coro3Ky Mokazye, 1m0 3aisl  e(peKTUBHOTO
BIIPOBA/PKCHHSI TMHUTAaHHA JOTPUMAHHS PIBHUX MpaB >KIHOK Ta YOJIOBIKIB HEOOX1JIHO
MaTH MOTY>KHUWA CPOPMOBAHUMN MONITUUHHUI KypC JAepKaBU HA JOTPUMaHHS F€HAEPHOI
PIBHOCTI, HOPMAaTUBHO-TIPaBOBY 0a3y, sika €(PEKTUBHO PETyNIO€ BIJHOCHHH IIOAO
JOTPUMaHHI1 PIBHUX MPaB, BIJMOBIIAIBHICT 32 MOPYIICHHS 3aKOHOJIABCTBA, MOTYXKHY
iHpopMalliiiHy Ta MenliiHy KaMmIaHil0, OCBITHIM HampsMOK IIOJ0 BHBYEHHS Ta
BIIPOBA/PKEHHS PO3YMIHHS T€HIEPHOI PIBHOCTI B MpOIECi HaBYaHHS Ta (GOpMYBaHHS
aiTei 3 Manoro Biky. B Hamriif kpaiHi, X04 1 IpUCYTHI AEsKl MYHKTH, SIKI B)K€ HaBITh
NpaIoTh OO0 BIPOBA/PKEHHS TEHIEPHOI PIBHOCTI, aje MpaKkTU4YHA pearizallis
MICTUTB 0arato HeJOIpaIloBaHb, MPOOJIEM Ta IPOTAIHH.

BianoBigHo HEOOXiAHO 3ampoBaKyBaTH JIF0Yl MEXaHI3MHU IIOJ0 BUPIMICHHS
npoOjieM JOTPUMaHHsS PIBHOCTI MpaB KIHOK Ta YOJIOBIKIB. TakumMu BHUpIIEHHSIMU
MOXYTh OYyTH:

— edexkTrBHe pedOpMYBAHHS 3aKOHOJABCTBA YKpaiHU [0 CTaHIapTiB
JTOTPUMAaHHS TEHACPHOI PIBHOCTI, AKi OyIyTh BIJAIMOBIMATH 1 B TEOpii, 1 HA MPAKTHUIII
peatbHOMY

— KypCcy KOHCTUTYIIHHUX Ta MDKHAPOJIHUX MPHUHIUIIB, K1 repeadadeHi B
OCHOBHOMY 3aKOHI II[0JI0 JOTPUMAHHS PIBHUX MPaB JKIHOK Ta YOJIOBIKIB;

- HaIlpaIllOBaHHS JI0Y0i peaJbHOi BIAMOBINATBHOCTI 3a MOPYIICHHS
JOTPUMAHHS MPUHITUITY TEHIEPHOT PIBHOCTI Ta HAMPAIIOBAaHHS 3aCTOCYBAaHHS CAHKIIIH,
aKki 6 3Mycwim OUTkIn edeKTUBHINIE 3BEPTATH yBary Ha JOTPUMaHHI PIBHOCTI TpaB
YOJIOBIKIB Ta JKIHOK;

— NOCWJINTH TOJNITUYHUN JEpKaBHUN KypC Ha JOTPUMAHHS TEHACPHOI
PIBHOCTI Ta BUAUIMTH JOCTaTHE (piHAHCOBE 3a0€3IMEUCHHS I0JI0 peai3allii MOJITHKH
JOTPUMAaHHSI TEHJEPHOT PIBHOCTI, HANPUKIIaM, 3IMCHIOBATU JIepaBHE (hiHAHCYBAHHS
PI3HUX MPOTpaM Ta MPOEKTIB, SIKI HAMIPaBJICHI Ha JOTPUMAaHHS PIBHUX MPaB YOJIOBIKIB

Ta JKIHOK;
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— 3ampoBaKEHHS 1H(QOpMaALIMHUX, MEIIMHUX KaMIaHii cepell CyCHiIbCTBa
I10JI0 TOTPUMAaHHS T'€HIEPHOI PIBHOCTI;

— CHPHSIHHS JTOCTYITy KOHTPOJI0 3 OOKYy TpOMaJChKOCTI 3a JOTPUMAaHHSIM
TeH/IEpHOT PIBHOCTI B pI3HUX c(hepax CyCHUIbHUX BIJHOCHH.

— BCTAHOBJICHHSI MOJKJIMBOCTEH, SIK1 3a0€3MeUyl0Th Y4acTh YCIX JIIOAEH y
npoleci NPUUHATTA pIlIeHb Ha HAWHMKYOMY PiBHI aJMIHICTPATUBHHUX CTPYKTYpD 3
METOI0 CIPHUSHHS MOJITHUYHIA CBIIOMOCTI Ta HaJaHHS BCIM IPOMajisiHAM MOKIIMBOCTI
Opatu y4acTh y po30y/10Bi CBOTO CyCH1JIbCTBA.

— NOCWJIMTU 3a0e3MeueHHs NpaBa JKIHOK y CYCHUIBCTBI Ta TEHACPHY
PIBHICTh IIJSXOM 3aCTOCYBAHHS MPHHIIMIY PIBHOTO TEHJICPHOTO IPEICTABHHIITBA B
yCiX pajiax Ta Ha aJMIHICTPATUBHUX MOCAaX.

TakuM 4yuHOM, BpaxyBaHHs TCHACPHUX NMUTaHb B PI3HMX cepax CyCHUTbHHX
BITHOCHH € BaXJIMBUM 3 JIBOX npuuuH. [lo-nepiie, iCHYIOTh BIAMIHHOCTI MIXK POJISIMU
YOJIOBIKIB 1 JKIHOK, BIIMIHHOCTI, SIKI BUMararwTh pi3HuUX miaxoxdiB. Ilo-npyre, icHye
CUCTEMHAa HEPIBHICTh MDK 4YOJOBIKAMH Ta JKIHKAMH. 3arajioM ICHYIOTh 4YiTKI
3aKOHOMIPHOCTI HETOBHOIIIHHOTO JIOCTYNY KIHOK JI0 pecypciB i MoxxymBocTeil. Kpim
TOT0, JKIHKM CHUCTEMaTHYHO HEJOCTaTHbO IMPEICTaBlieHI B IMpolecax MNPUUHATTS
piteHsb, aKi GopMYIOTh iXHI CYCIIUIbCTBA Ta iXHI1 BIacH1 KUTTA. Llst Moaens HEPIBHOCTI
€ OOMEXEHHSIM IS MpOrpecy OyIab-SKOTO CYCHIIBLCTBA, OCKUIBKM BOHA OOMEXYye
MO>KJIMBOCTI MOJIOBUHHU Moro HaceneHHs. Koiu KiHKM HE MOXYTh IMOBHICTIO PO3KPUTH
CBIii MOTEHITiaMN, e MOTEHITIa] BTPAYaEThCS JIJIs CYCILILCTBA B I[LJIOMY.

I'enaepHa piBHICTH HEPO3PHUBHO IOB’S3aHA 31 CTAJIUM PO3BUTKOM 1 JKHUTTEBO
BOXJIMBA JUIS peajizaiii mpaB JIIOAWHU JJIs8 BCIX. 3aralbHOKO METOK T'eHIAEPHOI
PIBHOCTI € CYCHUIBCTBO, B SIKOMY JKIHKM Ta YOJIOBIKM KOPUCTYIOTHCS OJHAKOBUMU
MOXXJIMBOCTSIMH, TIpaBaMH Ta OOOB’SI3KaMU B yCiX cdepax KuTTA. PiBHICTE Mik
YOJIOBIKAMHM Ta KIHKaMH ICHY€E TOJli, KOJM OOUIBI CTaTi MOXKYTh MOPIBHY PO3MOILISATH
BJIAJy Ta BIUIMB; MATH PiBHI MOXJIMBOCTI i (JiHAHCOBOT HE3aJEKHOCTI uepe3 podoTy
a00 uepe3 CTBOpEHHsA OI3HECY; KOPHUCTYBATHCS PIBHUM JOCTYIIOM JO OCBITH Ta
MOXJIMBICTIO PO3BUTKY OCOOMCTMX aMOilliii, IHTEpeciB 1 TaJAHTIB, NOAUISIOTH
BIIMOBIANIBHICTh 3a JIM 1 JITE€H 1 MOBHICTIO BUIbHI BiJl IPUMYCY, 3aJISKyBaHHS Ta

TeHJICPHOTO HACWJILCTBA SIK HA POoOOTI, TaK 1 BAOMA.
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VY KOHTEKCT1 JOTpUMaHHs MpaB 1 CBOOO JIOJUHU F€HAEPHA PIBHICTh MA€E OJIHE 3
OCHOBHHUX 3HAu€Hb, OCKUIbKM BOHA JI03BOJUTH >KIHKAaM 1 YOJIOBIKAM MpUMaTH
pillIeHHs, K1 OUIbII MO3UTHUBHO BIUIMBAIOTH HA iX JKUTTA Ta XKUTTSA KpaiHU B LIJIOMY.
['ennepHa pIBHICTh 1 PO3LIMPEHHS IMpaB 1 MOXKIMBOCTEH >KIHOK HE O3HAYalOTh, IO
YOJIOBIKM Ta >KIHKM CTAalOTh OJHAKOBUMHU; JIMILE TE€, IO JOCTYI 10 MOXJIHBOCTEH 1
3MiH Y )KHUTT1 HE 3aJI€KUTh BiJl IXHBOI CTaTl Ta HE OOMEXKYETHCS HEIO.

I'ennepHa piBHICTH € He Julle (yHIaMEHTAIbHUM MPAaBOM JIIOJAMHM, aye i
HEOOX1ZIHOI0 OCHOBOIO JJii MHUPHOro, IMpOILBITalOYOro Ta cranoro ceiry. Ha
CHOTOJIHIIIIHIA JIeHb, HAIlla KpaiHa XOo4 1 MOBUIBHUMHU 1 MAJICHBKUMH KpOKaMu, alie
OPOCYBAETHCS 10 30UIBIICHHS PIBHS JOTPUMAaHHS PIBHUX IpaB KIHOK Ta YOJOBIKIB.
Mu nparaemMo cTaTH OBHONPABHUM YJIEHOM €BPONEHCHKOT IEMOKPATUYHOI CIIUTBHOTH
1 TOKJIQJaEMO 3YCHJUIS I0J0 BIPOBAIKEHHSI €PEKTUBHUX JEMOKPATUYHUX pedopM,
AK1 1alyTh MOXJIUBICTh CHOPMYBATH B CYCIHIJIBCTBI JOTPUMAHHS PIBHOCTI, a TaKOX
JTOTpUMaHHS TIpaB 1 cBoOOJ JOoAWHU B Iiomy. Jlisi 1mporo HeoOXigHO OaraTo
mpaioBaTd Ta IIATAHATA pIBEHb JOTPUMAaHHS 3000B’S3aHb J0 HEOOXTHUX

€BPOIENUCHKUX CTaHIAPTIB.

3.3. 3axoau 11010 BIPOBAIKEHHS reHIePHUX MiAX0TiB B cUCTeMi
JAePKABHOTO yNIPABJIiHHS

3 ommsiAy Ha TPOTPECHBHUN JOCBIA PO3BHHEHMX KpaiH CBITY, IIIJIbOBI
IHANKATOpU TEHJEPHOTO  CIHIBBITHOIICHHS Cepel  JCMyTaTiB  HaIllOHAJIHLHOTO
MapJIaMEeHTy Ta BHUIIOTO KEPIBHOTO CKJIQAy JEp>KaBHHUX CITY»KOOBIIIB IIPOTOJIOMICHO Ha
piBHi He MeHIie 30 % : 70 %, cepen memyTaTiB MICIIEBUX OPTaHiB YHPABIIHHSI — Ha
piBHiI He MmeHmie, HIK 50 %:50 %, a CHiBBITHOIICHHS CEPEeIHBOI 3apOOITHOI TUIATH
KIHOK JI0 CepeHBOT 3ap0OITHOT MIaTH YOJIOBIKIB — Ha piBHI 86 %. X04a B MOYaTKOBIN
CUCTEMi IHAMKATOpIB TMporpecy OyJ0 3ampornoHOBAHO OUIBII MIUPOKY CHUCTEMY
TeHJCPHUX IHIWKATOPIB ydYacTi B MICHEBHX OpraHax BJIaJW PI3HOTO pIBHA
(BkJIrO4aroun oOJacHi, paloOHHI, MICBbKI, CLIbBCBbKI Ta CEJIMIIHI paad HapPOIHHUX
JenyTaTiB, a Takox y ckiaai Kabinety MinicTpiB YkpaiHu), y HacTynmHoMmy Oyio
BHU3HAHO 32 JIOUUIbHE BUKIIOUUTH 11 IHIUKATOPHU 3 TIEPEIIKY.

Curyariis 3 JOCSATHCHHSM UEHIEPHOTO TMApUTETy B OpraHax MiCIIEBOTO

YOpaBIIHHS HIKUYUX TEPUTOPIaIbHUX PIBHIB BUSBUJIACA OUIBII CHIPUSTIUBOIO, 1 3a
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73
OKpPEMHUMH 1HJIMKATOpaMU MOCTABJIECHI 3aBJaHHs OyJIH JOCSITHYTI paHille BU3HAYEHOIO

CTPOKY (HampuKJiaJl, CIiBBIAHOIIEHHS >KIHOK 1 YOJIOBIKIB cepeJl AeMyTaTiB CUIbChKUX 1
CEJUIIHUX paJ] MEPEBUILYBAJIO BIAMOBIAHI LUIbOBI 3HAYEHHS MPAKTUYHO MPOTITOM
yChOTO TIEPIOY.

3 METOW MOJAJbIIOr0 BIPOBAKEHHS UEHIAEPHUX MIAXOJIB MHPOTATOM
HACTYHUX PpOKIB CIiJ TMPOJOBXKUTU MPAKTHUUHY peani3alid MOoJIOKEeHb YKazy
[Ipe3unenta Ykpainu «IIpo BrockoHanieHHS poOOTH LEHTPAIBHUX 1 MICLIEBUX OpraHiB
BUKOHABYOI BIaJM M0N0 3a0€3MEYCHHS PIBHUX NpaB Ta MOXKIHUBOCTEH JKIHOK i
4oJoBiKiB» 1 3akoHy Ykpainu «IIpo 3a0e3nedeHHsl piBHUX MpaB Ta MOXKIJIMBOCTEH
KIHOK 1 YOJIOBIKIB».

Cepen 3axomiB, 1o mnependadeHi Ha KOPOTKOCTPOKOBY MEPCHEKTUBY, CIIiJ
BUJIUINTH TaKI:

- ajanTaifisi 3aKOHOJJaBCTBA YKpaiHM /O 3aKOHOJABCTBAa CBPOMNEHCHKOTO
Coro3sy y cdepi reHaepHoi piBHOCTI;

- CHpUSIHHS HAyKOBUM W  E€KCIIEPTHUM  JIOCHIJDKEHHSM 3 THUTaHb
3a0€3MeUeHHs] PIBHUX IIpaB 1 MOXJIMBOCTEH JKIHOK 1 YOJOBIKIB, 1H(OpMAaIiifHO-
IPOCBITHUIIBKIM pOOOTI 11010 JIIKBiAIlil BCiX opM TUCKPUMIHAIIIT 32 03HAKOIO CTaTI;

- Nep>KaBHUM KOHTPOJb 3a JOTPMMAHHSAM TCHJIEPHOI PIBHOCTI Tij dac
BUPIIICHHS KaJPOBHUX MUTaHb Y IEHTPATBHUX 1 MICIIEBUX OpTaHaX BUKOHABYOI BIA/IH;

- CTBOpPeHHs MIUDKBIOMYOI KOOpJMHAIIINHOI paau 3 MHTaHb CIMEHHOI,
TeHICPHOT MOJTITUKH, TeMOTpadiuHOTO PO3BUTKY 1 IPOTHUAIT TOPTiBII1 JIFOABMH;

- YTBOPEHHS TpU IEHTPAJbHUX 1 MICIEBUX OpraHaX BHUKOHABYOi BIIaU
KOHCYJIbTALlIfHO Jopamuux opradiB (Mepexi [eHIEpHHX pPECYpPCHUX IEHTPIB),
EKCIIEpTHUX poOOYMX Tpyn 3 TEHAEPHUX TMHUTAaHb 3a YYacTI0 HAyKOBIIB 1

MPEICTaBHUKIB TPOMAJICBKUX OpTaHi3allii;

NIPOBEJICHHS TEHACPHOTO aHali3y KaJpOBOTO CKIIATy MEHTPAIbHHX 1 MICIIEBUX

OpraHiB BUKOHABYOI BJIa/IH, a TAKOXK MPAIIBHUKIB TaTy3eH;

- MPOAOBXKEHHS (POPMYBaHHSI HOPMATUBHOI 0a3u 3 TEHAEPHOI MPOOJIEMATHKH;

- iHimifoBaHHS yTBOopeHHsT mnpu Kabineri MinictpiB VYkpainu MixBigomM4oi
TeHJEPHOI paay;

- aKTuBi3allis poOOTH HEAEPKABHUX I'POMAJICBKUX OpraHizaliil moao GopMyBaHHs

TEHJEPHOI KYJIbTYpU HacCeJeHHs, MPOBAKEHHS BIINOBIAHOT 1H(MOpMaIiifHO-



MIPOCBITHUIIBKOI AISUTBHOCTI Yy 1M cdepi;

- 3amyudeHHsa 3MI 1o BUCBITIIEHHS reHaepHUX mpodiem [18].

BucnoBok 10 3 po3ainy

B nuraHHi peanizanii TeHAEpHOI PIBHOCTI Ha MPaAKTHUI[l HEOOXIAH1 Ji€B1
MEXaH13MH, sKi OyayTh MpalioBaTH Ta BJIOCKOHAIIOBATH HAIPSMOK JOTPUMAaHHS
PIBHUX MPaB KIHOK Ta YOJIOBIKIB Y CYCILIbCTBI.

B Vkpaini nutaHHsS TreHAEpHOi PIBHOCTI HAa 3aKOHOJABUOMY pIBHI XO04 1
BPETY/IbOBAaHE, ajic IMEPEBAXKHO 3HAXOAWTHCS HA HEHUTpPAIbHOMY pIiBHI Ta HE €
npaktiyEEM. OCTaHHIM 4YacoM Hamia KpaiHa TPOXOJWUTh eTaM aKTHBHOI
€BpOIHTErpaIlii Ta JeMOKpaTu3allii 3akoHoJaBcTBa. byino pedopmoBano Oarato
3aKOHIB II0JI0 JOTPUMAHHS T'€HJICPHOT PIBHOCTI, 30KpeMa, B IPAaBOBOMY pEryJIIOBaHHI,
TaK 1 B THUTaHHI BIAMOBIJAIBLHOCTI. 3aKOHOJABCTBO IIATaHSAETHCS TIiJ] HOPMHU Ta
cTaHaapTu €BPONEICHKOro Cor3y, 10 HAOIMXKae HAC A0 AEMOKPATUYHUX CTaHIApTiB
3aXiJTHOTO CBITY.

OnHUM 3 OCHOBHHUX JIOKYMEHTIB, SIKi MatOTh OyTH B Jep>KaBHIM MOITHIN IIE -
reHjiepHa CTpaTeris, sika Oy/ae BU3HAYATH JIepKaBHY T€HIEPHY MOJITUKY, ii 3aBIaHHS
Ta TPUHIIMIN, OCHOBHI IIUJ1l, BEKTOPH M TIPIOPUTETH HA CEPEAHHLOCTPOKOBHUH Ta
noBroctpokoBuit mepiogu. Crpateris 3abe3nedye KOOpAMHAIINHY [iI0 OpraHiB
Jep>KaBHOT  BJIQ/IM, I10JI0 HEJIOMYIICHHS TUCKPUMIHAINIMHUX JIH 1O BITHOIICHHIO 10
OCiI0 JKIHOYOI 1 YOJIOBIYOI CTATTi, 3aXUCTy MpaB 1 CBOOOJ IIOJWHU, MAaTEPUHCTBA,
0aThKIBCTBA ¥ IUTUHCTBA, K MPIOPUTETHUX JIOJCHKHUX I[IHHICHUX OPIEHTHUPIB.

Crpateris BucTymae, sIK I1HCTpyMEHT (OpPMYyBaHHS TEHIEPHOI JepKaBHOI
MOJIITUKU Ta KOHTPOJIIO 3a 11 3[IHCHEHHSIM 3 00Ky CYCIUIBCTBA, a TAKOXK CIYKUTh K
OJIMH 3 eTalliB cTaHOBJICHHA. HeoOXiaHICTh cTpaTerii moJjsrae:

- BU3HAYNUTU CHUCTEMY KPHUTEPIiB Ta BUMOT, IO BioOpa)karoTh TEMEpilHi
VSBIEHHS TIPO: PO3MOJUT POJEH MK YOJOBIKAMH Ta JKIHKAMH B COIlIATbHOMY 1
MOJIITUYHOMY CYCIUIBCTBI; COIlIaJIbHY CIPABEJIUBICTD 3aTrajioM;

- OKPECIIUTH TEPCHEKTUBH PO3BUTKY COIIATBHOI JIep)KaBH B KOHTEKCTI
3aKpIUICHHS TeHACPHOT JEMOKpaTii, TOOTO 110 Tependadae 3a0e3neUeHHs IPOBEICHHS
COIIaJIbHO BIJAMOBIIAJIBHOI TMOJITUKK Ta PO3KPUTTA MOTEHIIady TOi YW 1HIIOI

0CcOOUCTOCTI 0€3 YIIEMJICHHS MIPaB Ta CBOOOI, KIHKU UM YOJIOBIKA.
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[linBumieHHss piBHSA 3arajibHOI Ta TOJITUYHOI KYJIBTYpH CYCHUIBCTBA,
MOKa3HUKAaMU SKOTO €: MOXJIMBICTh caMmopeanizalii, 3a0e3nedeHHs] piBHUX IpaB sK
IUIsL KIHOK TaK 1 JIJISl YOJIOBIKIB B YCIX c(epax XKUTTENISUIBHOCTI, B TOMY YHCHI
CYCIUIBHOTO BUPOOHMIITBA.

Hocein  €spomeiickkoro  Coro3ky Mokaszye, 1o 3amis  edeKTUBHOTO
BIIPOBA/PKCHHSI TMHUTAaHHSA JOTPUMAHHS PIBHUX MpaB >KIHOK Ta YOJIOBIKIB HEOOXIIHO
MaTH MOTY>KHUWA CPOPMOBAHUMN MONITUUHHUI KypC JAepKaBU HA JOTPUMaHHS F€HAEPHOI
PIBHOCTI, HOPMAaTUBHO-TIPaBOBY 0a3y, sika €(PEKTUBHO PETyNIO€ BIJHOCHHH IIOAO
JOTPUMaHHI1 PIBHUX MPaB, BIJMOBIIAIBHICT 32 MOPYIICHHS 3aKOHOJIABCTBA, MOTYXKHY
iHpopMalliiiHy Ta MeAliiHy KamIaHilo, OCBITHIM HampsSMOK IIOJO0 BUBYEHHS Ta
BIIPOBA/PKEHHS PO3YMIHHS T€HIEPHOI PIBHOCTI B MpOIECi HaBYaHHS Ta (GOpMYBaHHS
aiTei 3 Manoro Biky. B Hamriif kpaiHi, X04 1 IpUCYTHI AEsKl MYHKTH, SIKI B)K€ HaBITh
NPAaIOI0Th 1010 BIPOBAIKEHHA TEHIEPHOI PIBHOCTI, ajie MpaKkTU4YHA peaizallis
MICTUTH 0araTto HeJOoNpaloBaHb, IPOOJIEM Ta MPOTAIHH.

Mu mnparHeMo cTaTM HOBHOIIPABHUM WIEHOM €BPOIEHCHKOI J€MOKPAaTUYHOI
CHUIBHOTH 1 TOKJIa1a€MO 3YCHJIIS LIOJI0 BIPOBAKEHHS €(PEKTUBHUX JIEMOKPaTUYHUX
pedopM, Kl TaTyTh MOKIIUBICTb CHOPMYBATU B CYCIIUIBCTBI JOTPUMAHHS PIBHOCTI, a
TaKOX JIOTPUMaHHS IpaB 1 CBOOO JIOAWHU B Ltomy. JlIst 11boro HeoOXigHO OaraTo
IpaioBaTd Ta IIATAaHATH pIBEHb JOTPUMaHHS 3000B’sS3aHb JI0 HEOOXIIHHUX

€BPOTCHCHKUX CTaHIAPTIB.
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BUCHOBKH

3a pe3yabTaTamMu OIMPalbOBAHOTO MaTepialy 3 MUTaHb T'€HIEPHOTrO MIIXOIY B
yIOpaBIiHHI JIIOJICBKUMHM pecypcaMu Ha JIepXkKaBHIM Clyx01, y TUIIOMHIA poOOTi
3MIACHEHO aHalli3 MOHSATTS TeHIEPHOI PIBHOCTI, OCHOBOIIOJOXXHUX CKJIaJ0BUX i
JOTPUMaHHS Ta (PYHKLUIOHYBaHHS Y CYCIUIBCTBI, OPYIIEHHS Ta MPOOJeMH, a TaKOX
HUIAXU iX BUpilleHHd. B pamkax pobotu Oylio AOCHIIKEHO MOHATTS T'€HAEpPHOl
PIBHOCTI, IPAaKTUYH1 ACTIEKTH 1i JOTPUMaHHS.

I'enmepna piBHICTP B YKpaiHi BHBYAETHCS HA CHOTOJIHI JIOCHUTH IIUPOKO Ta
3aiiMa€e BaXXJIMBE MICLE B JOCIUIKEHHI Ta pepopMyBaHHI cepel JAeMOKPATUYHHUX
iHimiatTuB. JIOCHITUBINKM TOHSATTS TEHACPHOI PIBHOCTI, Ta BHUBYMBIIN aCIECKTH
YIPaBIiHHS JIOJCBKUMH peCypcaMu B MyOJIYHOMY YTNpaBIiHHI, MOKEMO BU3HAYUTHU
HOr0 TTOHSTTA.

Otxe, TeHJepHa PIBHICTh B YIIPaBIIiHHI JIIOJCHKUMHU pecypcaMu B MyOJIYHOMY
yIpaBIiHHI — 11 piBHE, PIBHOIIPABHE MPECTaBHUIITBO JKIHOK 1 YOJIOBIKIB B YCTaHOBAaX
nmyOJIiYHOT BJIaJIM SIK JIEPYKABHOI, TaK 1 OpraHiB MICIIEBOTO CAMOBPSIAYBaHHS, a TaKOXK
rapaHTyBaHHS OJHAKOBOi JOCTYITHOCTI JUIsl TPOMaJIsiH OpraHiB MyOJIIYHOI CITy>KO0H, 1110
Mae BiOyBaTHUCS 3T1IHO 3 KBajdidikaiiero Ta mpodeciiiHo MiAroTOBKOK KaHIUIATIB,
HE3JICKHO BIJ X CTaTl Ta 3 YCYHEHHSIM IIPU MPU3HAYEHHI HA TaKy CIy)KOy TreHAepHOT
HEpPIBHOCTI Ta HeAoTpuMaHHS [‘eHaepHa PIBHICT, y NyOJIYHOMY yHpaBiIiHHI
nepenbavae 3abe3medeHHs pearizaiii KOHCTUTYIIHO TapaHTOBAaHUX TPOMaJsHAM
PIBHHX MOJIITHYHUX, CKOHOMIYHHUX, COIIaJbHUX, TPOMASHCHKUX MpaB 1 CBOOO I 11010
3aCTOCYBaHHS TEHIEPHO OPIEHTOBAHOTO MIAXOAY B YHOPABIIHHI JIFOJICBKUMU
pecypcaMu Ha Jep)KaBHIM CilIy»KO01  JUCKpHUMIiHAIli 3a O3HaKaMu CTaTi Mpu il
MIPOXOJKEHHI.

Takox Oymo mocaimkeHo cratuctuky HAJIC cnineHo 3 LleHTpom amanTartii
JepkaBHOI ciyxOu g0 crannaptiB €C 3a crnpusHHa LleHTpy mpukimamHoi corionorii
«Corioratoc» mif Ha3BoW «POpMyBaHHS MO3UTUBHOTO IMIJXKY KIHKU-KEPIBHUKA Ha
Jep>KaBHINA CITYyKO1».

Metoro pgociipkeHHss OyB aHalll3 Cy4aCHOrO CTaHy CTaBJICHHS pI3HUX

COIIaJIbBHUX TPyl 710 30a71aHCOBAHOTO MPEJACTABHUIITBA >KIHOK 1 YOJIOBIKIB Ha
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KEepIBHUX TOCaJax JIepiKaBHOI CIY)KOHM, a TaKOXK BUSBICHHS TCHACPHUX CTEPCOTHITIB
10/10 TEHJEPHOI TUCKPUMIHAILII.

Metoauka nocaiKeHHs, BIAMOBIAHO 1 BUOIp KOHKPETHUX CIIOCO01IB 300py Ta
00poOKu JaHux, OyJI0 OOYMOBJIIEHO TEMAaTHUKOIO, 3aBJaHHSMU JOCHIIIDKCHHS  Ta
yMOBaMH HOTo MpoBeneHHs. BianoBigHO couiaibHO aeMorpadiyHuil po3pi3 L UIbOBOI
aynutopii, mo OyB c¢opMoBaHUN 3a KOMOIHOBAHOIO BHUOIPKOIO 3 €JIEMEHTaMHU
CTUXIHOTO Bi100pY, HE JIMIIIE JEMOHCTPYE CTATEBO BIKOBY CTPYKTYpPY YYAaCHHMKIB Ta
YYaCHUIIb ~ ONMWUTYBaHHSA, a ¥ Hamae Ti (pakTu, M0 BUMArarTh J0JIaTKOBOTO
OOrpYHTYBaHHS.

3HauHe NepeBaXaHHS JKIHOK Yy CTPYKTYypl BHOIpKH, LI0 YTBOpHUJIACS, MOXKE
CBITYUTH TMpO OUIbII BHUCOKUM pPIBEHb 3allIKABICHOCTI TE€HAEPHOI0 TEMaTHKOIO
Jep>)KaBHUX CIYXOOBI[IB came >KIHOYOi CTarTi. 3 1HIIOr0 OOKYy, B TIOPIBHSHHI MH
0a4rMO HU3BKY YACTKY YOJIOBIKIB, sIK1 B3SUIM y4acTh B ONMMUTYBaHHI, 11€ MOYKE CBITUUTH
PO JMCTAHIIIIOBAaHHS TaKUX PECIOHEHTIB BiJ] JOCIIIKEHb Ha IMOJI0OHI TEMAaTHKH,
MOKJIUBO II€ 4Yepe3 YIEpeIKEHICTh , L0 XapaKTepHI CHCTeMaM IXHIX YsSBJIEHb Ta
IIIHHICHUX OPIEHTUPIB, UM TO Yepe3 BIACYTHICTh 3aIiKaBICHOCTI Yy PI3HOTO POy
ONUTYBaHHSAX.

3arajoM pe3yiabTaTH AOCHIIKEHHS TPOJEMOHCTPYBAIM TIEBHI OCOOJIMBOCTI
1010 Kap'epHOT TpaeKTOpii Ha JAep:kaBHIM CITy>kO1 YOJIOBIKIB Ta KIHOK 1 TAKOXK BILIWB
TeHACPHUX CTEPEOTHIIIB, OO0 MIABUIIECHHS Ta 3I00YTTs KEPIBHUX MOCA]T.

B xoxi pobotu Oyno mocmimkeHo 3apyOiKHUNA NTOCBIT AK €()EKTUBHUN YMHHUK
peasizalii reHAepHOiT PIBHOCTI Ha MpaKTUlll. MKHApOIHA MPAKTUKA BiIrpae BayKJINBY
1 OIHY 3 KIIOUOBHUX pOJIEH B PETyIIOBaHHI TEHIEPHOI PIBHOCTI pi3HUX cdep
CYyCNUIBHUX BITHOCMH B CBITI, a/pke MDKHApOAHI HOPMH Ta JIOTOBOPH €
MPIOPUTETHUMHU Yy iX JOTpUMaHHI O6araTbMa KpaiHamu CBiTy. MiKHapoJHa MpaKTHKa
BXJIMBA Ta KOPWCHA CBOEIO PI3HOMAHITHICTIO, & TaKOXX BHCOKUMHU CTaHAApTaMU
MIXOMy JIO0 MpoOJeMH, JIe Ha Taki JeTalli 3BEPTAE€ThCs OCOONHMBA yBara, sKa
BUPIIIYETHCA 3 JOCTATHHO CEPHO3HMM MiAXoAoM. TakoXX Iie¢ 4YacThHa CIiBIpalli
JEMOKPATUYHOT'0 CYCIIIJIBCTBA MK COO0I0, YaCTHHOIO SIKO1 € 1 HaIlla KpaiHa.

B cBiToBIi1 mpakTuili 60poTh0a 3a JOTPUMaHHS PIBHUX MPAB YOJIOBIKIB Ta XKIHOK
BUMIIIA BXKE JIABHO HAa HOBUU PIBEHb, JI€ LIbOMY MPUJIUIAETHCS OCOOIMBA yBara, ajie

Xoua 1 MOXHa OauuTH CHPUSTIMBI HACIIAKH TaKoi poOOTH B HANPSAMKY JOTPUMAaHHS
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IeHJEpHOI PIBHOCTI, OCOOJMBO B €BPONEHUCHKUX KpaiHaX, OJHAK MPAKTUKA
JOTPUMAHHS PIBHOCTI MIXK YOJIOBIKAMU Ta KIHKaMH HE JIOCSTa€ PiBHSA 11€aJIbHOCTI, 1€
notpedyeTbes 1e 6arato poOOTH Haj ii BAOCKOHaJeHHsIM. He3Baxkarouu Ha Te, 1110
Mporpec MOMITHHM, 1 YIPOJOBXK OCTAHHIX NECATHPIYYS MPaBOBUN CTAaTyC KIHOK Y
€Bpori 6e33anepeyHo MOKPAIIUBCS, 0 PEATHHOTO JOCATHEHHS PIBHOIMpPAB s )KIHOK Ta
YOJIOBIKIB Ha MPAKTHIII 1€ JATEKO.

Hocein  €pomeiickkoro  Coro3ky Mokaszye, 1o 3amis  eGeKTUBHOTO
BIIPOBA/PKEHHSA TMUTaHHS JOTPUMAHHS PIBHUX NPaB >KIHOK Ta YOJIOBIKIB HEOOXITHO
MaTH MOTY>KHUH c(hOpPMOBAHUI MOJMITUYHHUHN KypC Jep’KaBU HA JOTPUMAHHS T€HIEPHOT
PIBHOCTI, HOPMAaTUBHO-TIPaBOBY 0a3y, sika €(QEKTUBHO PETyNIO€ BIJHOCHHH IOAO
JOTPUMaHHI PIBHUX MPaB, BIAMOBITAIBHICT 32 MOPYIICHHS 3aKOHOJIABCTBA, MOTYXKHY
iHpopMalliiiHy Ta MeniiiHy KaMIMaHilo, OCBITHIM HAmpsMOK IIOJAO BHUBYEHHS Ta
BIIPOBA/PKEHHS PO3YMIHHS T€HIEPHOI PIBHOCTI B MpOIECi HaBYaHHS Ta (GOpMYBaHHS
JiTer 3 Majoro Biky. B Hamriii kpaiHi, X04 1 IPUCYTHI €Ki MyHKTH, SIKi B)K€ HaBITh
NpaIoI0Th I[0JI0 BIPOBAKEHHA TEHIEPHOI PIBHOCTI, ajie MpaKkTU4YHa peasizailis
MICTUTB 0arato He JOONpPAIIOBaHHS, MPOOJIEM Ta IPOTaJIHH.

BupuuBmm npobieMu Ta MpakTUYHY Hee(PEKTUBHICTh JTOTPUMAHHS TE€HIEPHOT
piBHOCTI, Oy/0 3alpOTOHOBAHO PSI TPOIO3MINIH, SKI MOTJIM O CHPHITH PO3BUTKY
JTOTPUMAaHHS PIBHUX IPaB YOJIOBIKIB Ta KIHOK.

Taxumu BUPINIEHHSIMHU MOXKYTh OYTH:

- edekTuBHE pepopMyBaHHS 3aKOHOAABCTBA YKpaiHH 10 CTAaHAAPTIB JOTPUMAHHS
TeHJepHOT pIBHOCTI, AKi OyayTh BIAMOBIAATH 1 B Teopli, 1 HA MPAKTHUIL
peaTbHOMY KypCy KOHCTHUTYHIMHMX Ta MDKHApOJHHUX TPUHIIMIIB, SKi
nepen0ayeHi B OCHOBHOMY 3aKOHI IIOJ0 JOTPUMAaHHS PIBHUX IpaB KIHOK Ta
YOJIOBIKIB , a came BpETyNIOBaHHA c(epu BiAMOBIMATBHOCTI Y MOPYIICHHI
TeHJIEpHOT PIBHOCTI, B MEPIITy 4Yepry KOHTPOJIb 3a TAaKOK BIATOBITAIBHICTIO
MaloTh 3JIHCHIOBATH MPAaBOOXOPOHHI OpraHu, SKI MalTh pearyBaTd Ha
BIIMOBIIHI MOPYIIIEHHS, CyJ0Ba CUCTEMa, SIKa Ma€ CIPaBEIJIUBO 31HMCHIOBATH
CYIOYMHCTBO, a TaKOX CBIIOM1 TPOMAJsHM, SIKI MalOThb y pa3l BUSIBICHHSA
3BEpTaTH CBOIO yBary KOMIIETEHTHUX OPraHiB;

- HaIpalroBaHHS J1I0Y0i peaJlbHOI BIAMOBIIATBHOCTI 32 MOPYIICHHS JOTPUMAaHHS

MPUHIMITY T€HAEPHOI PIBHOCTI Ta HANpaI[fOBaHHS 3aCTOCYBAaHHS CAHKIIIH, 5Kl O
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3MyCWJIM OUIbIl €(EeKTUBHILIE 3BEPTATH yBary Ha JOTPUMaHHI PIBHOCTI MpaB
YOJIOBIKIB Ta JKIHOK — II€ TTUTAHHS Ma€ OyTH BPETyJIbOBAHO HA 3aKOHOJIABUOMY
piBHI 3 Ooky BepxoBHoi Pamu VYkpainu, sika Mae OpUBECTH A0 Jady
aJAMIHICTPAaTUBHY BIJMOBIJAJIBHICTh 32 MOPYILIEHHA T'€HAEPHOI PIBHOCTI Ha
Jep>KaBHOMY Ta PETiOHAIILHOMY PIBHI HEOOXITHO HAJUISATH TMOBHOBAXXEHHSIMU
MEBHUX JIIOJICH, SIK1 MAOTh CIIJKYBAaTH 32 IOTPUMAHHSAM PIBHOCTI;

NOCWJINTH MOJITUYHUN JAepKaBHUM Kypc Ha JOTPUMAHHS I'€HJIEpPHOI piBHOCTI Ta
BUJIUTUTU JIOCTaTHE (iHAHCOBE 3a0e3MedyeHHs MIOAO0 peaizallii MOJITUKU
JOTPUMAaHHA TEeHAEPHOI pIBHOCTI, HAMpPWKIAJ, 3AIMCHIOBATH JEp>KaBHE
(diHaHCYBaHHSI PI3HUX MpOrpaM Ta MPOEKTIB, SKI HANpaBlIeHI HA JOTPUMAHHS
PIBHUX TIPaB YOJIOBIKIB Ta >KIHOK, a came OyJiIu MpUUHATI JAepKaBHI MPOrpamu,
SK1 HapaBJICH]1 Ha BIPOBAJKEHHS T€HIEPHOT PIBHOCTI B CYCILIbCTBI;
3anpoBaHKeHHs 1HPOpMaLIHHUX, MEIIMHUX KaMIaHIi cepe]l CyCIUIbCTBA 1010
JTOTPpUMaHHS T€HJIEPHOI PIBHOCTI, OKPIM MIHICTEPCTB, K1 Ha JepKaBHOMY PiBHI
OyayTh BIIPOBAXKYBAaTH MEAINMHY KaMIIaHII0 MI0JI0 JOTPUMAaHHS TEHJEPHOI
PIBHOCTI, HEOOXITHO 3MIMCHIOBATH MIATPUMKY TPOMAJICBKHMX OpraHizaiid Ta
IHITUX OpraHizaiid JOTpUMaHHS TEHJIEPHOI PIBHOCTI, a TAaKOX 3JIHCHIOBATH
MeJIIHY MATPUMKY Ta (piHAaHCYBaHHS 3 OpraHiB MICIIEBOI'0 CaMOBPSTYBaHHS, a
caMe: JIeIyTaTiB, BAKOHABYOTO KOMITETY;

CIOPUSIHHS JIOCTYIy KOHTPOJIO 3 OOKYy TpOMAaJChKOCTI 3a JOTPUMAHHAM
TeH/IEpHOT PIBHOCTI B Pi3HUX cepax CyCHUIbHUX BIIHOCWH, HAWKpaIUi Crocio
KOHTPOJIIO TEHJAEPHOT PIBHOCTI MOXYTb 3/1MCHIOBATH: TPOMAJICHKI OopraHizaiii
Ta KOHCYJbTaTUBHO JAOPaa4l OpPTraHu;

BCTAHOBJICHHS MOXXJIMBOCTEH, 5K 3a0€3MeUyIOTh y4acTh YCIX JIIOJeH y mporeci
NPUHHSTTS PillleHb HA HAWHWKYIOMY PiBHI aMIHICTPATUBHUX CTPYKTYP 3 METOIO
CIIPHUSHHS TIOJITHYHIM CBIIOMOCTI Ta HaJaHHS BCIM TIpOMajsiHaM MOKIJIMBOCTI
Opaty y4acTh y po30ya0Bi CBOTO CyCHIUIBCTBA, & CaMe 3ay4aTH CYCIUTBCTBO 10
00roBOpEHHS, 10 NPUKIaAy OpraHizailisi Kpyriux CTONIB TOIIO;

MOCUJIUTH 3a0€3MeUeHHs] MpaBa KIHOK y CYCHUIBCTBI Ta TEHAEPHY PIBHICTh
[IUISIXOM 3aCTOCYBaHHSI MPUHITMAITY PIBHOTO TE€HIEPHOTO MPEICTaBHUIITBA B YCiX
pajax Ta Ha aJAMIHICTPATUBHUX MOcajiax (MalTh OyTH CTBOPEHI MOJOXKEHHS Ta

BHECEHI1 3MIHU B CTaTyTH).
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TakuM 4yMHOM, BpaxyBaHHs T'€HIEPHUX MHUTaHb B PI3HUX c(epax CyCHUIbHHX
BIIHOCHH € Ba)XJIMBUM 3 JBOX NpuyuH. [lo-nepiie, iCHyI0Th BIAMIHHOCTI MK POJISIMU
YOJIOBIKIB 1 KIHOK, BIIMIHHOCTI, SIKI BUMararoTh pi3HuUX miaxoAdiB. Ilo-mpyre, icHye
CUCTEMHA HEpIBHICTb MDK 4YOJIOBIKAMU Ta IKIHKAMU. 3arajoM ICHYIOTh YITKI1
3aKOHOMIPHOCTI HEMOBHOLIIHHOTO JIOCTYMY JKIHOK JI0 pecypciB 1 MoxkiuBocTell. Kpim
TOr0, JKIHKM CHUCTEMaTHYHO HEJAOCTAaTHbO NPEJICTaBIEHI B IMpolecax HPUUHITTS
pillieHb, sIK1 GOPMYIOTh iXH1 CYCIIUIBCTBA Ta iXH1 BIACHI )KUTTSL.

'ennepna piBHICTH € He Jjulle (yHIAMEHTAJbHUM IMPAaBOM JIIOJAMHM, aye i
HEOOX1JIHOI0 OCHOBOIO JJIi MHUPHOTrO, TMpPOIBITAlOYOro Ta crajoro cBiTy. Ha
CHOTOJIHIIIIHIA JIeHb, HaIlla KpaiHa XOo4Y 1 MOBUIBHUMHU 1 MAJICHBKUMH KpOKaMH, alie
IPOCYBAETHCS 0 30UTBIIICHHS PIBHS JOTPMMAaHHS PIBHUX IPaB K1HOK Ta YOJIOBIKIB.

VYkpaina, 6epydu MDKHApOIHUHN JTOCBIJ, a I1€ 1 YCITIXH, 1 TPOOJEeMHU, Ma€E CTAaBUTH
3a MeTy BHOYIOBYBaHHS CYyCHiJIbCTBA, € KIHKM Ta 4YOJIOBIKM, y BCIA CBOIM
PI3HOMAHITHOCTI MaTUMYTh PiBHI MOXJIMBOCTI JJISI PO3BUTKY Ta 3MOXYTb Ha OyIb

SIKOMY PiBHI OpaTH y4acTh Y )KUTTI HAIIIOTO CYCIUJIBCTBA Ta KEPYBATH HUM.
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BIJL «__» 20__p. M. Kuis Ne
IIpo yreopenns PoGouoi rpynu 3
PO3poOKH KOPOTKOCTPOKOBHX

nporpam nigBHimenns keatidixkauil
AepxaBHHX cayxbosuis «Meroauka
reH/1epHO-TIPAaBOBOI eKCIIePTHIH
32KOHOAABCTBA»

3 MeTOK HaNeXHOi OpraHisamii, MIATOTOBKH, TEMAaTHYHOrO HANOBHEHHS,
dopm nposesieHHs MiABHINCHHA KBadidikauii aepxaBHHX CayXOOBUIB 3 NMUTaHB
TeHIEPHO-NPaBOBO1 EKCINEePTH3H

HAKA3YIO:

1. Vreoputu PobGouy rpymy 3 po3poOKH KOPOTKOCTPOKOBHX [MMPOrpam
niiBumeHHs ksaniQikauii JepxaBHMX cayx6oBuiB «MeToguKa TIeHAEpHO-
NpaBoBOi eKCNepTH3W 3akoHomascTBa» (nani — PobGouwa rpynma) y cknami, wo
JIOZIa€ThCA.

2. Opranizauifine 3abesnedenns aisibHoCcTi Po604ol rpynu noknacTH Ha
LlenTp ananTauii aAepxaBHoi CIyXOH 10 cTaHnaptis €Bponeiicskoro Coio3sy.

3. KoHTponb 33 BAKOHAHHAM LBOI0 HAKa3y 3aIHILAI0 32 c06010.

o
I'onosa K. O. Bamenko
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lonaTok b

i

HALUIOHAJIBHE ATEHTCTBO YKPAIHU
3 [TUTAHb JIEPXXABHOI CJIY)XKBU

HAKA3
BiJl 20___p. Kuis Ne

Ilpo yreopenns Mixgizomuoi po6ouoi
rpynH MWoOA0 PO3BHTKY opraunizauiiinoi
KyJAbTYpH, €THYHHX MNPHHUHMNIB Ta
AOTPHMAHHA TreHaepHoi piBHOCTI Ha

aepxaBHii cayxGi

Bianosiawo no 3akony VYkpaiuu «[lpo aepxasHy cmyxOy», mianyHkry 3
nyHKTY 6 [Tonoxenns npo HauioHansHe areHTCTBO YKpaiHH 3 MUTaHb AepiKaBHOI
cnyx6u, 3arBepkeHoro mnocraHoBowo  KabGiwery  MinictpiB  Ykpaiuu
Bia 01 xoBTHs 2014 poky Ne 500, 3 metoro peanizauii Crparerii pedopmyBanus
NiepKaBHOro ynpasiiHHs Ykpainu Ha nepioa a0 2021 poky, KoHcomiaauii 3ycuib
s noaansiuol TpaHchopmauii aepkaBHOT ciykOH, pO3BHTKY opradizauiifHoi
KyJbTYPH, €THYHHX IMPHHIMITIB Ta JOTPHMAHHA IeH/IePHOT PIBHOCTI Ha Jep)KaBHi
cnyx06i

HAKA3YHO:

1. VYrteoputn Mixsiomuy pobovy rpyny I1OAO PO3BHTKY OpraHisauiiHol
KYJIbTYPH, €THYHHX MPUHLMKNIB Ta JOTPUMAHHA I'eH/IepHOT PIBHOCTI Ha JiepXKaBHiH
cinyx6i y cknani 3riiHo 3 101aTKOM.

2. BH3HATH TAaKHMM, LLO BTPATHIH YHHHICT!

Haka3 HauioHanpHOro arewtcrsa YkpaiHM 3 NUTaHb JEpXKaBHOI CayxOu
Bia 07 nucronana 2019 poky Ne 204-19 «Ilpo yrBopenus MixsigoMmuoi po6ouoi
rpyn 3 niarotroBku KoHuenuii Ky asTypH aepxaBHoi ciryxOu»;

Haka3 HauiowansHoro areHtcTBa YKpaiHM 3 NHUTaHb JEPXKABHOI CIyXOH
Bija 17 ciuns 2020 poky Ne 5-20 «ITpo yrBoperns Mixsinomuoi poGouoi rpynuy».

3. KoHTposb 32 BUKOHAHHSAM LIbOrO HakKa3sy 3a1Miualo 3a co6olo.

loaosa M Haranis AJIIOLIUHA
T et




CKIJIbKU XIHOK MNMPALIKOE B MNAPJIAMEHTAX CBITY croBo
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JoraToxk B

4iN0

26,2% CTAHOBUTH PIBEHb MPEACTABHULITBA XIHOK Y KPAIHAX, AKI MAIOTb FrEHAEPHI KBOTU

OAKTUYHA KIJIBKICTb
MAPJIAMEHTAPIB Wy M/./";‘;'

{ =

Kurast
Himeuuuna

2975

709

Benua Bpuranin GG 650
ITania j— ]

Ervner
TypeuunHa
OpaHuia
IHgoHesiA
Edionis
IHgia
Bpasunia
AP Kowro
Mekcuxa
Tasnaug
B'eTham
Anxmp
Monbia
Yranpa
Cynan
Yepaida
NAP
Mapoxko

O6'eanaqa
PecnyGnixa TaH3aHin

MisgexsHw Cyaax
Icnaxin
BaHmagew
Weeyin
MakncTax
KaHana
Ipak
PymyHia
DininiHw
Tpeyin
PecnyBnixa Kopes
Henan
Comani
3imbabse
ApreHTHHa
Kot-g'leyap
Mozambix
AdraHicTaH
Cepbin
TMopryrania
LWpi-Nanxa
AHrona
TyHic

Yexin
Liseduapia

596
589

575
547
543

500
500
500
494
462
460
459
426
423
397
395

393
383
350
349
349
342
338
329
329
304
300
295
275
275
270
257
251
250
248
247
230
225
220

200
200

Yropumxa
Manasi
[HominixaHcexa Pecnybnika
Nisia

ABCTPIA

KamepyH

Hirep

Konymbin
Hopeeria
Bewecyena
Ceneran
Tsatemana
Ipnangia

Yuni

MasputaHia
ABcTpania
Xopsaria
PecnyOnixa Koxro
Caypiscbka Apasin
Benbris

Eputpen
Higepnaxau
CnosayunHa
YabexucTaH
Tpysin

Mani

199
192
190

183

147

y -
s f\/ }
%‘/2/,4%

N

100-200 | | 200-300' 300-400 | 400-500 500-600

C’epa-JieoHe

JnTea

Exsagop

BipmeHin
Manectua

Bonigisa

Viopaanin

MNepy

ToHaypac
BypKiHa-®aco
AnGaHisa

BypyHai

13paine

Kocoso

Kupruactad

Tecoto

NiBHiYHa MakeoHIA
HoBa 3enangia
raiti

lsiHen

TaitBaHb
PecnyGnika Mongosa
ExBatopianbHa Biken

[EGESE8l 700-1000

146

137
132
132
130
130
130

127
122

120
120
120
120
120
120
118
114
13
101
100

Ypyreai . 99
HamiGia - %

Hikaparya

- 91

Toro
CaneBagop
YopHoropia
Maparsai
Pyanga
Mowronia
TNiGepia
Ceazines
Kabo-Bepae
Naxama
Magpui
Faiana
Mansta
BorceaHa
yTi
Tumop-flewi
lcnanain
ThoxcemBypr
Can-MapiHo
Kocra-Pika
Kinp
Banyary
Cawmoa

>1000

91
84
81
80
80
75
73
73
72
71
70
69
67
65
65
65
63
60
| 60
57
56
52
50

EEEEEENEEEEENEREENEN

CONOMOHOBH OCTPOBM 49
BocHis | FepuerosuHa 42

IHhOrpadiKy CTBOPEHO 3 iaHiMy MDKHaPOAHOTO IHCTUTYTY [eMOKpaTii Ta JONOMOIV B NpoBefieHH BiGOpIB (Intemational IDEA) cTaHoM Ha 11.02.2020 poky
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Hoparok I'

Tabn. 2 1. 3aBaaHHA Ta IHAWKATOPH MOHITODHHIY
AocardeHHa LUCP 5 «fengepHa piBHICTE»

3aBpaHHA

3aBnaHHAa 1. CTEODHTH YMOBK

Ana nikeigauii ecix opm guc-
KpHMiHaUi woao #iHox | aieyar

3aBaaHHA 2. SHH3IWTH piBEHE
reHgepHo 3YMOBNEHOro Ta A0-
MALLHBOTD HACHNBCTEA, 3abe3-
ne4yuT edexkTueHe 3anobiranHa
ROMD NPOABAM Ta CBOEYACHY

AONOMOTY NOCTRAMAANAM

3aBaaHHA 3. 330X04YBATH
CnineHy BignoeigansHIcTL 3a
BEABHHA MOCNOOAPCTEA Ta BHXO-
BAHHA JHTHHHA

3apnammMa 4. 3abeaneuTy piBHi
MOMNMBOCTI NPEACTABHMLTEA
Ha BHLLMX pIBHAX NDHAHATTA
pileHb: ¥ NOAITHYHOMY Ta CyC-
NINBHOMY HHTTI

InpuKaTopH

5.1.1. KineHICTE HODMATHEBHO-NPA-
BOBMX aKTIB, NepernaHyTHx abo
NPHAHATHE 3 METOKD 3abeaneyeHHR
DIBHKX NPAE Ta MOXAHMBOCTEH
HIHOK | YONOBIKIE T3 HEQONYLLEH-
HA AHCHPAMIHALIT Woa0 #iHoH |
LiB4aT, oa,

5.2.1. YacTea wiHoK Bikom 15-49
POKIE, AKI NEPEXANK NPHUHARMHI

oaHy 3 dopm izmusoro abo cexcy-
aNbHOMo HACHALCTEA, 5

5.2.2. KinbKIiCTh 3B2pHEHb LLOAD
A0MAWMEOID HACKHABCTEA, THC.

5.3.1. CnisglgHOWeEHHA TDHBANOCTI
HeonnaYyyeaHol AoMalHeol poboTi
(BEAeHHA MOCNOOADCTRA, AOTAALY
33 OITeMH T3 IHWHMMH POOHYIMH
TOLWD) MoK Ta YyonoBikie, %

5.4.1. YacTHa #iHOK Cepen aenyTa-
Tie BPY, %

5.4.2. YacTHa siHOK Ccepen aenyTaTie
ofnacHMx pag Ta MICLLEBMX pan MiCT
oBNacHOro 3Ha4YeHHA, %o

5.4.3. YacTHa #iHOH cepen nocan

BHLLOMD HOPMYCY OepsasHol Cmysbi
(nocapm kareropil «Axs), %



XIHKH
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Horarok /]

A0BOAMUIOCA OCOBUCTO CTUKATUCSH 3 CUTYALLIEKD, KOJIU:

/o — craBunu nin cyMHIB npodeciitHi 3HaHHA, HaBUYKK, AOCBIA

13% — nNpU3Hayanu MeHwy 3apobiTHy nnary, HiX IHWKM Ha aHanoriyHKX nocapax

109 — R03BONANK 06pa3NMBi BHCNOBM, HENPUAHATHI XKapTH CeKCyanbHOro Xapakrepy

0% — KaHAMaaTypy BiAXMNanu npu npuinomi Ha poboTty 3 ornsgy Ha crath
10% — KaHAMAaTYpy He CNpMitMani cepio3Ho NPK po3noAaini BaXNMBKX AOpyYeHb/3aBAaHb

— siagMoBNANK/HE AONYCKANKU A0 Kap'EPHOro NPOCYBaHHSA

0 — po3gonanmu cobi HenpuiHATHI Al cekcyansHoro xapakrepy

~0 — He AOBOAWNOCA CTUKATHCR 3 ynepeaXeHuM CTaBNeHHAM

KepiBHMUTBO A0 XiHOK i YonoBiKiB
CTaBUTbCA OJHAKOBO, KONU:

— NPOCATL NONPaLIOBATH Y
7 NOHaAAHOPMOBMIA Yac

0/ — BCTAaHOBANIOIOTL/HApaxoBylOTL
73 /° 3apobiTHy nnary

/. — HaNpaBnAOTL ¥ BiAPAAKEHHA

650/0 — po3rnafanTs IXHi KaHAKMAATYpH 3
METO0I0 Kap'epHOro NiABMUWEHHA

0/ — HafaTL BIANYCTKY Y BUNAAKY
62% Bopobu gopocnoro Ynexa cimi

YOJIOBIKH

KepiBHuuTBO Hapae nepesary
YOJI0BIKAM, konu:

| — PO3rNAAaloTk iXHi KAHAUAATYPK
3 METOI0 Kap'cpHOro NiABULLEHHR

1 80/0 — HanNpPaBnAIoOTh ¥ BIAPALKEHHS
o/ — npo.csrn. nonp:'mnon'aru
1 2% y NOHaAHOPMOBMIA Yac
— BCTaHOBNIOIOTL/HAPaXOBYIOTH
3apobiTHy nnaty

Bubipka: 645 pecnongenTok-)KIHOK

[0BOAWNOCA OCOBMCTO CTUKATUCA 3 CUTYALIIEID, KOJTK:

B9/, —crasunm mig cyMHie npodecidHi IHaHHA, HABMYKHK, ROCBIA

50/, — NpU3Hauanu MeHuwy 3apoBiTHY NNaTy, HiK IHWKM Ha aHanoriYyHKx Nnocagax

311/0 — po3sonAny obpasnuei BUCNOBK, HENPHAHATHI MAPTH ceKcyanbHoro XapakTepy

31% — KaHAWAATYPY BiAXWNANW NpW NpWiAoMi Ha poBoTy 3 ornAAY Ha cTaTh

2011: — KaHAWAATYPY He CNPpMAMand cepio3Ho NPH po3nodini BaxNMBENX QopyYeHs/3aBAaHL
L% — eigMoBNANK/HE AONYCKANK A0 Kap'epHOro NPOCYBaHHA

— HE ADBOAWNOCH CTHKATWUCA 3 ynepegMeHnM CTaBNEHHAM

KepiBHuuTBO A0 XiHOK | YonoBiKis
CTaBWTbCHA OAHaKOBO, KONW:

63% — NPOCATL NONPALKBATH ¥
NoOHaAHOPMOBHA Yac

36% —_ BCTAHOBNIOKTh/HapaXoBYOTh
3apobiTHy nnaty

6 5% — HaMpaBnAKTE Y BigpAAMe HHA

— PO3rnAQanTs XHi KaHaWaaTy pH
3 METOW Kap epHOTO NiABHLLEHHA

— HapawTL BIANYCTKY ¥ BHNAAKY
¥BOPOGM AOPOCAOro UneHa ciMT

KepiBHMUTBO Hapae
nepesary YOJIOBIKAM, konu:

1 5%. — po3rnAgawnTk iXHI KaHanBaTYpK 3
MET0l0 Kap'EpHOro NigBHLLEHHA
21 %, — HanpaBnAKTL ¥ BIAPARKEHHA

__ NpocATE NONpaLioBaTH
y NoHaAHOPMOBMIA Yac

3% — BCT2HOBNIOKOTE/HAPaxXoBYKTE
3apobiTrio nnaty

Bubipka: 355 pecnoHAeHTIB-4ONOBIKIB

— CTATHCTHYHO 3HaYMMa BiAMIHHICTE MiX rpynamMm
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	НА КВАЛІФІКАЦІЙНУ ДИПЛОМНУ РОБОТУ СТУДЕНТУ
	Консультанти розділів проекту (роботи)
	Студент (ка)
	Керівник дипломної роботи
	ЗМІСТ
	ПЕРЕЛІК УМОВНИХ СКОРОЧЕНЬ
	ВСТУП
	1.1. Гендерний підхід в управлінні людськими ресурсами як складова процесу публічного управління
	Щодо саме державної  гендерної політики, то це «дії органів державної влади з вирішення проблем забезпечення гендерної рівності в суспільстві, а саме:
	- Забезпечення однакового суспільного статусу як для жінок так і для чоловіків ;
	-  забезпечення однакових умов реалізації прав людини для жінок і чоловіків;
	-  забезпечення однакової можливості використання соціальних і економічних ресурсів для жінок і чоловіків;
	-  забезпечення однакових можливостей як  для жінок так і для чоловіків робити власний внесок  у національний, політичний, соціальний, економічний і культурний розвиток країни;
	-  забезпечення рівного права для жінок і чоловіків мати однакову користь від результатів їхньої діяльності.
	Основою формування гендерної політики в Україні, таким чином, має стати комплексний підхід до проблеми рівності жінок і чоловіків, який передбачає впровадження ґендерного підходу в усі сфери державної політики через удосконалення й оцінку процесів при...
	Одним з ключових значень  щодо обгрунтування, виявлення та визначення принципів гендерної політики в системі державного управління людськими ресурсами мають принципи державного управління ґендерною політикою.
	Н. Грицяк визначає такі принципи державного управління ґендерною політикою: інтегральний принцип, принцип ґендерного цілепокладання, принцип дієвості, принцип результативності, принцип прозорості і відкритості, принцип забезпечення ресурсних можливост...
	Інтегральний принцип – це принцип, згідно з яким uендерну рівність слід розглядати як інтегральну частину всіх напрямів державної політики, програм і проектів. Необхідною умовою цього принципу є застосування ґендерного аналізу як методу впровадження ґ...
	Принцип гендерного цілепокладання передбачає наявність мети досягнення гендерної рівності в державних планах і програмах, що досягається за умов: коли ґендерна рівність визнається релевантною (доречною) в кожному аспекті політики – від макроекономічно...
	Принцип дієвості грунтується на позиції, що однакове ставлення до чоловіків та жінок, як стратегія ґендерної рівності, є недостатнім. Досягнення гендерної рівності вимагає здійснення спеціальних кроків, спрямованих на зменшення ґендерної нерівності, н...
	Принцип результативності вимагає розробки очікуваних результатів реалізації державної політики щодо забезпечення ґендерної рівності, які піддаються вимірюванню і є реальними в досягненні. Для цього розробляються гендерно чутливі показники як кількісні...
	Принцип прозорості та відкритості забезпечує широку участь політичних партій, громадських організацій, у тому числі й жіночих, провідних фахівців жіночої і чоловічої статі у процесах формування і реалізації державної ґендерної політики [7].
	Принцип забезпечення ресурсних можливостей передбачає наявність гендерно чутливих вищих керівних кадрів; постійно діючого штату кваліфікованих спеціалістів з питань ґендерної рівності (особливо на місцевому рівні); достатньої кількості фінансових та л...
	Принцип паритетності і партнерства передбачає забезпечення рівноправної участі чоловіків і жінок (як суб’єктів) в економічних, соціальних та політичних процесах; забезпечення рівноправної участі жінок і чоловіків у державному управлінні на рівні прийн...
	Відповідно принципи гендерної політики в системі державного управління – це комплекс вихідних положень, що мають характер імперативності, умови, виразу очікування, діапазону та виступають ефективною формою суб’єктної чи об’єктної взаємодії, спрямовано...
	Дослідження гендерного підходу базується як особливий контент, а саме за допомогою понятійно-категоріального апарату трьох соціологічних пададигм, таких як:
	1. Позитивізму з врахуванням усіх течій, спирається на кількісні методи соціологічних досліджень.
	2. «Розуміючої соціології» з врахуванням фемінізму, дана парадигма спирається на якісні методи соціологічних досліджень та аналізує перебіг процесів безпосередньо на мікрорівні.
	3. Критичної соціології, дана парадигма спрямована на пошук вад існуючого суспільного ладу  та запропонувати шляхи ліквідації, опираючись на дев’ять  правил етики дослідника М.Ньюзмез.
	У суспільстві кожен має право вести своє життя відповідно без будь-якої дискримінації. Коли досягається ми маємо досягнення такого рівня, що  всі люди вважаються рівними, незалежно від їх касти, статі, кольору шкіри, професії та статусу, ми називаємо ...
	З огляду на проблему гендерної нерівності є потреба в комплексному підході в системі публічного управління, тобто роз’яснення, наявності відповідних інституційних механізмів, сучасних методів та технологій. Тому, виокремлено  ключові елементи державно...
	Рис.1.2. Ключові елементи державної гендерної політики
	1.2. Нормативно-правове регулювання питання гендерної рівності в управлінні людськими ресурсами на державній службі
	1.3.  Зарубіжний досвід гендерного підходу в управлінні людськими ресурсами на державній службі
	РОЗДІЛ 2. АНАЛІЗ СОЦІАЛЬНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ НАДС ЩОДО ПОЗИТИВНОГО ІМІДЖУ ЖІНОК НА ДЕРЖАВНІЙ СЛУЖБІ
	3.1. Підвищення дотримання гендерної рівності шляхом побудови гендерних стратегій опираючись на зарубіжний досвід
	Одним з основних документів, які мають бути в державній політиці це -  гендерна стратегія, яка буде визначати державну гендерну політику, її завдання та принципи, основні цілі, вектори й пріоритети на середньостроковий та довгостроковий періоди. Страт...
	Стратегія виступає, як інструмент формування гендерної державної політики та контролю за її здійсненням з боку суспільства, а також служить як один з етапів становлення. Необхідність стратегії полягає:
	- визначити систему критеріїв та вимог, що відображають теперішні уявлення про: розподіл ролей між чоловіками та жінками в соціальному і політичному суспільстві; соціальну справедливість загалом;
	- окреслити перспективи розвитку соціальної держави в контексті закріплення гендерної демократії, тобто що передбачає забезпечення проведення соціально відповідальної політики та розкриття потенціалу тої чи іншої особистості без ущемлення прав та своб...
	Підвищення рівня загальної та політичної культури суспільства, показниками якого є: можливість самореалізації, забезпечення рівних прав як для жінок так і для чоловіків в усіх сферах життєдіяльності, в тому числі суспільного виробництва.
	На сьогоднішній день найбільш популярною світовою стратегією є
	Мейнстрімінг. Під терміном «мейнстрімінг» розуміють інтеграцію аспекту гендерної рівності в діяльність органів державного управління всіх рівнів. Досягнення гендерної рівності розглядається  не як рішення ізольованої, самостійної проблеми, а як багато...
	Термін «мейнстрімінг» має декілька трактувань, таких як: інтегрування, цілісний та комплексний підхід до проблеми рівності між особами чоловічої та жіночої статті. Даний термін походить від англійського mainstream, що в даному контексті перекладається...
	Мейнстрімінг – це стратегія, що полягає у впровадженні проблем рівності статей на всіх рівнях суспільного життя шляхом організації системи її врахування під час прийняття політичних рішень.
	Останній проміжок часу саме концепція «Мейнстрімінг» досить активно розвивається в рамках діяльності різних європейських міжурядових і національних організацій. На разі вже є значний досвід  щодо впровадження даної концепції в таких країнах як: Норвег...
	Даний підхід передбачає, що саме компетентність політиків та державних службовців щодо впровадження в сфери їх діяльності «виміру» рівності між чоловіками та жінками стане невід’ємною частиною їх професійної кваліфікації. Варто звернути увагу, що комп...
	Стратегія становлення й утвердження гендерної рівності на зібраннях міжнародного рівня – сесіях ООН і в роботі всіх її організацій, міжнародних конференціях і форумах розглядається як світова мета, напрям розвитку, завдання і спрямування сучасної діял...
	В напрямку активного розвитку гендерних процесів відмічено світові тенденції гендеризації, що відображені документально в міжнародних актах, таких як:
	-  глобалізація впорядкування світового співробітництва ;
	- конституційне закріплення національних механізмів щодо дотримання та забезпечення рівних прав і можливостей між чоловіками та жінками ;
	- світове законодавче закріплення державного забезпечення рівних прав та можливостей для чоловіків та жінок у національних суспільствах ;
	- зближення змісту у підходах національних державних механізмів до забезпечення рівних прав та можливостей для осіб різних статей ;
	- зближення рис і особливостей законодавчого закріплення рівних прав і можливостей у різних державах світу, регіонах, національних суспільствах ;
	- посилення впливу гендерної ідеології на свідомість населення світу, регіонів, національних суспільств ;
	- урізноманітнення форм гендерної демократії в національних суспільствах, регіонах, світовому співтоваристві, що змінює їхнє обличчя і порядок життя ;
	- формування гендерної культури в системі культури сучасної цивілізації ;
	- гендеризація політичної, економічної, інших видів культури ;
	- утвердження гендерного компоненту в державній політиці національних держав і на світовому рівні ;
	- оволодіння гендерним змістом у діяльності політичних партій і громадських об’єднань ;
	- формування суверенної особистості з розумінням необхідності й почуттям потреби в рівних правах і можливостях, їх правового забезпечення як умови самоутвердження й освоєння справедливості й свободи самоврядування .
	Одним їх важливих стратегічних завдань є – гендерне квотування. Гендені квоти дають визначення, як політико правовому способу зглажування дискримінаційних наслідків  в усіх суспільних сферах, шляхом надання легітимної політичної трибуни для артикуляці...
	У сучасних умовах гендерні квоти є видом позитивної дискримінації, тобто це своєрідна система наданих пільг, заохочень, заборон та компенсацій, які спрямовані на підвищення соціального статусу осіб жіночої статі.
	Існує чотири основні правові механізми впровадження квотування, а саме:
	1.Конституційні положення, які передбачають застосування принципу «рівні можливості», який дає визначення парламентського представництва, тобто резервування місць у парламенті, також  може формулюватися в Конституції із зазначенням тих чи інших пропор...
	2. Виборче законодавство, яке передбачає регламентацію застосування принципу рівних можливостей для суб’єктів виборчого процесу також для визначення гендерних норм і у разі необхідності встановлення та застосування санкцій за порушення даного принципу...
	3. Закон про рівноправність, йде як окремий закон «рівний статус». Окрім того, принцип рівних можливостей тут може підкріплюватися положеннями виборчого законодавства.
	4. Статут політичних партій. Більше декілька сотень партій в шістдестят одній країні такими способами регламентують дотримання гендерної рівності між чоловіками та жінками.
	Однією з головних складових гендерної системи управління є – гендерна команда управління, до складу якої мають входити: постійні секретарі при міністерствах.
	У  великій кількості країн співдружності комісії державної служби, як системи складової державного управління створені на основі реформування Британського комітету приватної служби. Комісія державної служби виконує важливу функцію, а саме: підтримка т...
	Стратегія підтримки нейтралітету державної служби реалізувалася через практичне його забезпечення і збереження. Стратегія відбору за заслугами впроваджувалася шляхом подолання обмеженого для жінок застосування принципу відбору за заслугами, що базуєть...
	До прикладу в  Фінляндії існує інституціолізована система контролю та моніторингу за дотриманням стратегічних завдань держави щодо забезпечення гендерної рівності щодо чоловіків та жінок.
	Запроваджено посаду омбудсмена з питань гендерної рівності, який може надавати рекомендації, але не має право застосовувати жодних санкції. У 1986 році вступив у дію Акт про гендерну рівність. Ним заборонено дискримінацію за ознакою статі, на підставі...
	На виконання визначених гендерних стратегій запроваджено систему квот у політичній і адміністративній сферах. Плани з досягнення рівності застосовуються на ринку праці. Правило квоти у Фінляндії свідчить, що до складу будь-якого урядового комітету пов...
	Плани щодо досягнення рівності означають, що на ринку праці кожне підприємство, на якому працює більше п’ятдесяти працівників, повинно скласти план щодо досягнення рівності, тобто пояснити, як передбачається досягнути і підтримати гендерну рівність. В...
	Усі країни аналізують стан доступу до прийняття політичних рішень жінок та чоловіків. Кожна країна та міжнародні інституції оприлюднюють відсоток жінок в урядових структурах. У політичному процесі виділяють такі напрями участі жінок у сучасній політиц...
	- участь у різних гілках влади, зокрема:  законодавчій, виконавчій, судовій, інформаційній тощо ;
	- участь жінок у діяльності політичних партій, громадсько-політичних об’єднань та рухів ;
	- участь жінок у феміністичних і ґендерних громадських організаціях
	- участь жінки в спонтанних масових заходах (віча, маніфестації, походи, пікетування тощо).
	Одразу потрібно зазначите те, що політика – це сфера людської діяльності,  роботи для суспільства, опираючись на це жінки та чоловіки рівноцінно мають мати право брати участь в усіх її проявах.
	3.2. Шляхи щодо підвищення практичного вирішення проблем в дотриманні гендерної рівності
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