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ȁǲǸХиин(ймм)пкжогзимХ ǻгХǿгХǻǮȁǺǳǻǸǼХ
Х

ǿȀǾǮȀǳǱǥȅǻǥХǽǾǥǼǾǶȀǳȀǶХȁХǾǼǵǰǶȀǸȁХǥХХ
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ǸǹǮǿȀǳǾǥǰбХȍǸХǻǳǰǥǲ’ЄǺǻǮХǿǸǹǮǲǼǰǮХХ
ǳǸǼǻǼǺǥȅǻǼǦХǯǳǵǽǳǸǶХǸǾǮǦǻǶХ

Х
ǿȠȎȠȠȬХ ȝȞȖȟȐȭȥȓțȜХ ȡȕȎȑȎșȪțȓțțȬХ ȠȎХ ȟȖȟȠȓȚȎȠȖȕȎȤȳȴХ

ȝȞȜȐȳȒțȜȑȜХ ȕȎȞȡȏȳȔțȜȑȜХ ȒȜȟȐȳȒȡХ ȐХ ȟȢȓȞȳХ ȘșȎȟȠȓȞȳȕȎȤȳȴгХ
ǽȞȜȐȓȒȓțȜХ ȎțȎșȳȕХ ȝȜȕȖȠȖȐțȜȴХ ȒȖțȎȚȳȘȖХ ȠȎХ ȕȒȳȗȟțȓțȎХ ȜȤȳțȘȎХ
ȓȢȓȘȠȖȐțȜȟȠȳХ ȒȳȭșȪțȜȟȠȳХ Х ȳțțȜȐȎȤȳȗțȖȣХ ȘșȎȟȠȓȞȳȐХ ȝȞȜȐȳȒțȖȣХ
ȘȞȎȴțХ ȟȐȳȠȡбХ ȕХ ȚȓȠȜȬХ ȕȎșȡȥȓțțȭХ țȎȗȘȞȎȧȖȣХ ȓșȓȚȓțȠȳȐХ
ȕȎȞȡȏȳȔțȜȴХ ȳțțȜȐȎȤȳȗțȜȴХ ȝȞȎȘȠȖȘȖХ ȒșȭХ ȒȖțȎȚȳȕȎȤȳȴХ ȠȎХ
ȝȜȑșȖȏșȓțțȭХ ȘșȎȟȠȓȞȳȕȎȤȳȴХ ȐХ ȁȘȞȎȴțȳХ ȳХ ȕȚȳȤțȓțțȭХ ȓȘȜțȜȚȳȥțȜȴХ
ȟȘșȎȒȜȐȜȴХȏȓȕȝȓȘȖХȒȓȞȔȎȐȖгХ

Х
ThisХarticleХisХdevotedХtoХgeneralizationХandХsystematizationХofХ

theХ leadingХ foreignХ experienceХ inХ clusteringгХ TheХ analysisХ ofХ
positiveХ dynamicsХ andХ madeХ evaluatingХ theХ effectivenessХ ofХ
innovationХclustersХ leadingХcountriesХ inХ orderХ toХ attractХ theХbestХ
foreignХelementsХforХinnovativeХpracticeХdynamismХandХdeepeningХ
clusteringХinХUkraineХandХstrengthenХtheХeconomicХcomponentХofХ
securityгХ

ǸșȬȥȜȐȳХ ȟșȜȐȎпХ ȳțțȜȐȎȤȳȴбХ ȘșȎȟȠȓȞбХ ȘșȎȟȠȓȞțȳХ ȟȠȞȎȠȓȑȳȴбХ
ȘșȎȟȠȓȞțȎХȝȜșȳȠȖȘȎбХȳțțȜȐȎȤȳȗțȳХȘșȎȟȠȓȞȖгХХ

Х
ǰХȡȚȜȐȎȣХȑșȜȏȎșȳȕȎȤȳȴХȳХȟȠȞȳȚȘȜȑȜХȞȓȢȜȞȚȡȐȎțțȭХȳȟțȡȬȥȜȑȜХ

ȟȡȟȝȳșȪȟȠȐȎХ ȘșȬȥȜȐȜȬХ ȟȠȞȎȠȓȑȳєȬХ ȒȓȞȔȎȐțȜȴХ ȝȜșȳȠȖȘȖХ ȟȠȎєХ
ȝȓȞȓȣȳȒХ ȒȜХ ȳțțȜȐȎȤȳȗțȜȑȜХ ȦșȭȣȡХ ȞȜȕȐȖȠȘȡХ ȘȞȎȴțȖХ țȎХ ȜȟțȜȐȳХ
ȜȏȞȎțȖȣХ ȝȞȳȜȞȖȠȓȠȳȐгХ ІțțȜȐȎȤȳȴХ ȕȎșȖȦȎȬȠȪȟȭХ țȎȗȓȢȓȘȠȖȐв
țȳȦȖȚХ ȕȎȟȜȏȜȚХ ȕȎȏȓȕȝȓȥȓțțȭХ ȘȜțȘȡȞȓțȠȜȟȝȞȜȚȜȔțȜȟȠȳХ ȏȡȒȪв
ȭȘȜȑȜХȠȖȝȡХȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎХȐХȡȚȜȐȎȣХȞȖțȘȡХțȓȕȎșȓȔțȜХȐȳȒХȢȜȞȚȖХ
ȐșȎȟțȜȟȠȳХ ȠȎХ ȑȎșȡȕȓȐȜȴХ ȝȞȖțȎșȓȔțȜȟȠȳгХ ȁХ țȓȟȠȎȏȳșȪțȜȚȡХ
ȕȜȐțȳȦțȪȜȚȡХȟȓȞȓȒȜȐȖȧȳХȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎХȝȜȐȖțțȳХȟȝȞȭȚȜȐȡȐȎȠȖХ
ȟȐȜȴХȕȡȟȖșșȭХțȎХȡȠȞȖȚȎțțȭХȘȜțȘȡȞȓțȠțȜȴХȝȜȕȖȤȳȴХțȎХȞȖțȘȡгХǵȎХ
ȠȎȘȖȣХ ȡȚȜȐХ ȘȓȞȳȐțȖȤȠȐȜХ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐХ ȕȚȡȦȓțȓХ ȝȜȟȠȳȗțȜХ
ȦȡȘȎȠȖХ țȜȐȳбХ ȏȳșȪȦХ ȓȢȓȘȠȖȐțȳХ ȚȓȠȜȒȖХ ȑȜȟȝȜȒȎȞȬȐȎțțȭбХ
ȐȳȒȦȡȘȡȐȎȠȖХțȎȭȐțȳХ ȞȓȕȓȞȐȖХȞȜȕȐȖȠȘȡбХ ȕțȎȣȜȒȖȠȖХțȜȐȳХ ȞȖțȘȖХ
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ȕȏȡȠȡХȝȞȜȒȡȘȤȳȴбХ ȎХ ȠȎȘȜȔХȝȜȟȠȳȗțȜХȝȞȎȤȬȐȎȠȖХțȎȒХȞȜȕȞȜȏȘȜȬХ
ȠȎХ ȐȝȞȜȐȎȒȔȓțțȭȚХ ȳțțȜȐȎȤȳȗțȜȴХ ȝȞȜȒȡȘȤȳȴбХ ȧȜХ ȕȚȜȔȓХ
ȕȎȏȓȕȝȓȥȖȠȖХȐȖȔȖȐȎțțȭХȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎХȐХȡȚȜȐȎȣХȘȜțȘȡȞȓțȠțȜȴХ
ȏȜȞȜȠȪȏȖгХ

ȁХ ȠȓȝȓȞȳȦțȳȗХ ȥȎȟХ ȜȟȜȏșȖȐȜȴХ ȎȘȠȡȎșȪțȜȟȠȳХ țȎȏȡȐȎєХ ȝȞȜȤȓȟХ
țȎȡȘȜȐȜвȐȖȞȜȏțȖȥȜȴХȳțȠȓȑȞȎȤȳȴХȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐбХȜȒțȖȚХȕХțȎȗȏȳșȪȦХ
ȓȢȓȘȠȖȐțȖȣХȦșȭȣȳȐХȭȘȜȴХєХȐȖȘȜȞȖȟȠȎțțȭХȘșȎȟȠȓȞțȜȑȜХȝȳȒȣȜȒȡгХ
ǳȘȜțȜȚȳȥțȎХȘșȎȟȠȓȞȖȕȎȤȳȭХ єХ ȥȖțțȖȘȜȚХȜȏ’єȘȠȖȐțȜȑȜХȞȜȕȐȖȠȘȡХ
ȞȖțȘȜȐȖȣХ ȟȖȟȠȓȚгХ ȁȟȝȳȦțȓХ ȢȡțȘȤȳȜțȡȐȎțțȭХ ȘșȎȟȠȓȞȳȐХ єХ
ȝȓȞȓȒȡȚȜȐȜȬХ ȳХ ȐȎȔȓșȓȚХȝȳȒȐȖȧȓțțȭХȝȞȜȒȡȘȠȖȐțȜȟȠȳХ ȝȞȎȤȳХ ȠȎХ
ȞȓȕȡșȪȠȎȠȖȐțȜȟȠȳХ ȝȳȒȝȞȖєȚțȖȤȪȘȜȴХ ȒȳȭșȪțȜȟȠȳХ ȓȘȜțȜȚȳȥțȖȣХ
ȟȡȏ’єȘȠȳȐХțȎХȚȎȘȞȜвбХȚȓȕȜвХȳХȚȳȘȞȜȞȳȐțȭȣгХ

ȁХ ȐȳȠȥȖȕțяțȳȗХ țȎȡȘȜȐȳȗХ șȳȠȓȞȎȠȡȞȳХ ȝȖȠȎțțȭХ ȞȜȕȐȖȠȘȡХ ȳХ
ȢȡțȘȤȳȜțȡȐȎțțȭХ ȘșȎȟȠȓȞȳȐХ ȐХ ȡȚȜȐȎȣХ ȞȖțȘȜȐȜȴХ ȓȘȜțȜȚȳȘȖХ ȠȎХ
ȒȜȟșȳȒȔȓțțȭХ ȐȖȞȜȏțȖȥȖȣХ ȐȳȒțȜȟȖțбХ ȭȘȳХ ȐȖțȖȘȎȬȠȪХ ȡХ ȝȞȜȤȓȟȳХ
ȝȜȑșȖȏșȓțțȭХ ȟȡȟȝȳșȪțȜȑȜХ ȝȜȒȳșȡХ ȝȞȎȤȳХ țȎХ ȚȳȘȞȜвбХ ȚȓȕȜвХ ȳХ
ȚȎȘȞȜȞȳȐțȭȣХ ȕțȎȗȦșȖХ ȐȳȒȜȏȞȎȔȓțțȭХ ȐХ ȥȖȟȓșȪțȖȣХ ȝȞȎȤȭȣХ
ǰгХǯȎȕȖșȓȐȖȥȎбХ ǵгХǰȎȞțȎșȳȭбХ ǺгХǰȜȗțȎȞȓțȘȎбХ ȍгХǴȎșȳșȎбХ
ǯгХǸȐȎȟțȬȘȎбХ ǲгХǹȡȘ’ȭвțȓțȘȎбХ ІгХǺȖȣȎȟȬȘȎбХ ǮгХǺȜȘȳȭбХ
ǿгХǺȜȥȓȞțȜȑȜбХ ǿгХǿȜȘȜșȓțȘȎбХ ǮгХȂȳșȳȝȓțȘȎХ ȠȎХ ȳțгХ ȄȭХ
ȝȞȜȏșȓȚȎȠȖȘȎХ ȞȜȕȑșȭȒȎєȠȪȟȭХ ȳХ ȐХ ȒȜȟșȳȒȔȓțțȭȣХ ȏȎȑȎȠȪȜȣХ
ȕȎȞȡȏȳȔțȖȣХ ȎȐȠȜȞȳȐбХ ȕȜȘȞȓȚȎбХ ȐХ ȝȞȎȤȭȣХ ǰгХǯȎțȒȡȞȖțȎбХ
ǺгХǽȜȞȠȓȞȎбХǰгХǽȞȎȗȟȎбХǲгХǾȎȒȓȏȖбХǮгХǾȡȑȚȎțȎбХǽгХǿȎȚȡȓșȪȟȜțȎбХ
ǲȔгХǿȜȞȜȟȎХȠȎХȳțȦȖȣгХ

ǺȓȠȎХȒȎțȜȴХȟȠȎȠȠȳХȝȜșȭȑȎєХȡХȐȟȓȏȳȥțȜȚȡХȎțȎșȳȕȳХȝȜȘȎȕțȖȘȳȐХ
ȒȖțȎȚȳȘȖХ ȠȎХ ȜȤȳțȤȳХ ȓȢȓȘȠȖȐțȜȟȠȳХ ȒȳȭșȪțȜȟȠȳХ ȳțȜȕȓȚțȖȣХ
ȘșȎȟȠȓȞȳȐгХ ǾȎȕȜȚХ ȕХ ȠȖȚбХ ȜȘȞȓȚȎХ ȡȐȎȑȎХ ȡХ ȒȎțȜȚȡХ țȎȡȘȜȐȜȚȡХ
ȒȜȟșȳȒȔȓțțȳбХ ȝȞȖȒȳșȓțȎХ ȐȖȟȐȳȠșȓțțȬХ ȒȜȟȐȳȒȡХ ȢȡțȘȤȳȜțȡȐȎțțȭХ
ȕȎȞȡȏȳȔțȖȣХȳțțȜȐȎȤȳȗțȖȣХȘșȎȟȠȓȞȳȐбХȭȘȳХєХțȓХșȖȦȓХțȓȐȳȒ’єȚțȜȬХ
ȥȎȟȠȖțȜȬХ ȕȞȜȟȠȎțțȭХ țȎȤȳȜțȎșȪțȜȴХ ȓȘȜțȜȚȳȘȖХ ȏȎȑȎȠȪȜȣХ
ȞȜȕȐȖțȓțȖȣХȘȞȎȴțбХȎșȓХ ȳХȜȟȓȞȓȒȘȎȚȖбХȧȜХȟȝȞȖȭȬȠȪХȕȚȳȤțȓțțȬХ
ȓȘȜțȜȚȳȥțȜȑȜХȒȜȏȞȜȏȡȠȡХȤȳșȖȣХȞȓȑȳȜțȳȐгХ

ǻȖțȳХ ȜȒțȖȚХ ȕХ țȎȗȏȳșȪȦХ ȓȢȓȘȠȖȐțȖȣХ ȳХ ȝȓȞȟȝȓȘȠȖȐțȖȣХ
țȎȝȞȭȚȘȳȐХ ȞȜȕȐȖȠȘȡХ ȟȡȥȎȟțȜȴХ ȓȘȜțȜȚȳȘȖХ єХ ȐȖȞȜȏțȖȥȎХ
ȘȜȜȝȓȞȎȤȳȭгХ ȁХ ȟȐȳȠȜȐȳȗХ ȑȜȟȝȜȒȎȞȟȪȘȳȗХ ȝȞȎȘȠȖȤȳХ ȐȖȞȜȏțȖȥȎХ
ȘȜȜȝȓȞȎȤȳȭХ ȞȓȎșȳȕȡєȠȪȟȭбХ ȐХ ȜȟțȜȐțȜȚȡбХ ȥȓȞȓȕХ ȟȠȐȜȞȓțțȭХ ȠȎХ
ȢȡțȘȤȳȜțȡȐȎțțȭХȘșȎȟȠȓȞȳȐХ –Х Ȝȏ’єȒțȎțȪХ ȐȖȞȜȏțȖȥȖȣХ ȘȜȚȝȎțȳȗбХ
țȎȡȘȜȐȜвȒȜȟșȳȒțȖȣХ ȠȎХ ȜȟȐȳȠțȳȣХ ȡȟȠȎțȜȐбХ ȝȜȟȠȎȥȎșȪțȖȘȳȐХ
ȜȏșȎȒțȎțțȭХ ȠȎХ ȝȜȟșȡȑбХ ȥȎȟȠȜХ ȑȓȜȑȞȎȢȳȥțȜХ ȞȜȕȠȎȦȜȐȎțȖȣХ ȐХ
ȏȓȕȝȜȟȓȞȓȒțȳȗХȏșȖȕȪȘȜȟȠȳХȜȒȖțХȐȳȒХȜȒțȜȑȜХȳХȝȞȎȤȬȬȥȖȣХȟȝȳșȪțȜХ
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ȕХ ȚȓȠȜȬХ ȜȠȞȖȚȎțțȭХ ȘȜțȘȡȞȓțȠțȖȣХ ȝȓȞȓȐȎȑбХ ȟȠȐȜȞȓțțȭХ
țȎȡȘȜȚȳȟȠȘȜȴХȠȎХȐȖȟȜȘȜȠȓȣțȜșȜȑȳȥțȜȴХȝȞȜȒȡȘȤȳȴгХ

ǸșȎȟȠȓȞțȳХ ȟȠȞȎȠȓȑȳȴХ ȭȘХ ȥȖțțȖȘХ ȎȘȠȖȐȳȕȎȤȳȴХ ȓȘȜțȜȚȳȥțȜȑȜХ
ȞȜȕȐȖȠȘȡХєХȣȎȞȎȘȠȓȞțȜȬХȜȕțȎȘȜȬХȟȡȥȎȟțȜȑȜХȟȠȎțȡХȡȝȞȎȐșȳțțȭХ
ȓȘȜțȜȚȳȥțȖȚȖХ ȝȞȜȤȓȟȎȚȖХ ȐХ ȎȒȚȳțȳȟȠȞȎȠȖȐțȜвȠȓȞȖȠȜȞȳȎșȪțȖȣХ
ȡȠȐȜȞȓțțȭȣгХ ȂȜȞȚȡȐȎțțȭХ ȘșȎȟȠȓȞȳȐХ ȐȳȒȏȡȐȎєȠȪȟȭХ ȭȘХ ȐХ
ȝȞȜȚȖȟșȜȐȜвȞȜȕȐȖțȓțȖȣХ ȘȞȎȴțȎȣбХ ȠȎȘХ ȳХ ȐХ ȘȞȎȴțȎȣбХ ȧȜХ
ȞȜȕȐȖȐȎȬȠȪȟȭгХ ȀȎȘȳХ ȳțȠȓȑȞȜȐȎțȳХ ȟȠȞȡȘȠȡȞȖХ ȚȜȔȡȠȪХ
ȢȜȞȚȡȐȎȠȖȟȭХ țȎХ țȎȤȳȜțȎșȪțȜȚȡбХ ȞȓȑȳȜțȎșȪțȜȚȡбХ
ȚȡțȳȤȖȝȎșȪțȜȚȡХȞȳȐțȭȣбХȭȒȞȜȚХȭȘȖȣХȐȖȟȠȡȝȎȬȠȪХȡțȳȐȓȞȟȖȠȓȠȖХ
ȎȏȜХ ȑȞȡȝȖХ țȎȡȘȜȐȜвȒȜȟșȳȒțȖȣХ ȳХ țȎȡȘȜȐȖȣХ ȟȠȞȡȘȠȡȞгХ ǸșȎȟȠȓȞȖХ
ȐȖȕțȎțȜХȜȒțȳєȬХȕХțȎȗȓȢȓȘȠȖȐțȳȦȖȣХȐȖȞȜȏțȖȥȖȣХȟȖȟȠȓȚХȓȝȜȣȖХ
ȑșȜȏȎșȳȕȎȤȳȴХ ȳХ ȟȡȥȎȟțȎХ țȎȡȘȎХ –Х ȓȘȜțȜȚȳȘȎХ ȕțȎțȪХ (KnowledgeХ
EconomyЮХȜȞȳєțȠȡєȠȪȟȭХțȎХȝȞȳȜȞȖȠȓȠțȳȟȠȪХȴȣХȞȜȕȐȖȠȘȡХ[жбХȟгХжм]гХ

ȁХ ǿȆǮХ ȏȡșȜХ ȞȜȕȞȜȏșȓțȜХ ȝȞȜȑȞȎȚȡХ ȟȠȞȎȠȓȑȳȥțȜȑȜХ
ȝȎȞȠțȓȞȟȠȐȎХ ȒșȭХ ȓȘȜțȜȚȳȥțȜȑȜХ ȞȜȕȐȖȠȘȡгХ ǽȓȞȓȒȡȚȜȐȜȬХ
ȐȖțȖȘțȓțțȭХ ȘșȎȟȠȓȞȳȐХ ȡХ ȤȳȗХ ȘȞȎȴțȳХ ȟȠȎșȜХ ȕȜȟȓȞȓȒȔȓțțȭХ
ȝȞȜȐȳȒțȖȣХ ȡțȳȐȓȞȟȖȠȓȠȳȐбХ țȎȡȘȜȐȖȣХ ȤȓțȠȞȳȐХ ȠȎХ ȚȎșȖȣХ
ȟȝȓȤȳȎșȳȕȜȐȎțȖȣХ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐХ țȎХ ȐȳȒțȜȟțȜХ țȓȐȓșȖȘȖȣХ
ȠȓȞȖȠȜȞȳȭȣгХ ȍȟȘȞȎȐȖȚХ ȝȞȖȘșȎȒȜȚХ Ȝȏ’єȒțȎțȪХ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐбХ ȧȜХ
ȒȜȟȭȑșȖХ ȐȞȎȔȎȬȥȖȣХ ȡȟȝȳȣȳȐбХ ȝȜєȒțȎȐȦȖХ ȝȓȞȓȐȎȑȖХ
ȟȝȳȐȞȜȏȳȠțȖȤȠȐȎХ ȐȖȞȜȏțȖȘȳȐХ ȝȞȜȒȡȘȤȳȴбХ ȒȜȟȭȑțȓțȪХ țȎȡȘȖХ ȠȎХ
ȝȳȒȠȞȖȚȘȖХȐșȎȒțȖȣХȟȠȞȡȘȠȡȞХȜȘȞȓȚȖȣХȠȓȞȖȠȜȞȳȗбХєХǿȖșȳȘȜțȜȐȎХ
ǲȜșȖțȎХ ȡХ ȦȠȎȠȳХ ǸȎșȳȢȜȞțȳȭгХ ǸșȎȟȠȓȞХ ȣȎȞȎȘȠȓȞȖȕȡєȠȪȟȭХ
ȕțȎȥțȜȬХ ȘȳșȪȘȳȟȠȬХ ȐȖȟȜȘȜȠȓȣțȜșȜȑȳȥțȖȣХ ȘȜȚȝȎțȳȗбХ ȭȘȳХ
ȟȝȓȤȳȎșȳȕȡȬȠȪȟȭХțȎХȐȖȞȜȏțȖȤȠȐȳХ ȘȜȚȝ’ȬȠȓȞȳȐХ ȠȎХ ȴȣХ ȟȘșȎȒȜȐȖȣбХ
ȝȞȜȑȞȎȚțȜȑȜХ ȕȎȏȓȕȝȓȥȓțțȭбХ ȝȞȖȟȠȞȜȴȐХ ȚȜȏȳșȪțȜȑȜХ ȕȐ’ȭȕȘȡбХ
ȏȳȜȠȓȣțȜșȜȑȳȗХ ȠȜȧȜгХ ǿȡȥȎȟțȎХ ǿȖșȳȘȜțȜȐȎХ ȒȜșȖțȎХ ȐȖȗȦșȎХ ȕȎХ
ȚȓȔȳХȟȐȜȴȣХȝȜȥȎȠȘȜȐȖȣХȘȜȞȒȜțȳȐгХȁХǲȜșȖțȳХțȎșȳȥȡєȠȪȟȭХиеХȚȳȟȠХȳХ
кХȡțȳȐȓȞȟȖȠȓȠȳȐбХȟȓȞȓȒХȭȘȖȣХȝȞȜȐȳȒțȖȚХȕȎșȖȦȎєȠȪȟȭХǿȠȓțȢȜȞȒгХ
ǿȖșȳȘȜțȜȐȎХ ǲȜșȖțȎХ ȟȠȎșȎХ ȟȐȳȠȜȐȜȬХ ȘȜșȖȟȘȜȬХ ȐȖȟȜȘȖȣХ
ȠȓȣțȜșȜȑȳȗгХȁХǲȜșȖțȳбХȧȜХȕȎȗȚȎєХȝșȜȧȡХȏșȖȕȪȘȜХйХȠȖȟгХȘȐгХȘȚбХ
ȝȞȜȔȖȐȎєХзбкХȚșțгХȥȜșȜȐȳȘгХ

ǿȖșȳȘȜțȜȐȎХǲȜșȖțȎХєХșȳȒȓȞȜȚХȟȓȞȓȒХȳțțȜȐȎȤȳȗțȖȣХȘșȎȟȠȓȞȳȐХ
ȐХ ǿȆǮгХ ǻȎХ țȓȴХ ȝȞȖȝȎȒȎєХ кз%Х ȕȒȳȗȟțȓțȖȣХ ȠȎХ ȕȎȝȎȠȓțȠȜȐȎțȖȣХ
ȐȖțȎȣȜȒȳȐбХțȎȟȠȡȝțȖȚХȗȒȓХȢȎȞȚȎȤȓȐȠȖȥțȖȗХȘșȎȟȠȓȞХǽȳȐȒȓțțȜȴХ
ǸȎșȳȢȜȞțȳȴбХ ȘșȎȟȠȓȞХ SchineХ шomputerХ (ǻȪȬвǷȜȞȘЮбХ ǲȜșȖțȎХ
ǼșȏȎțȳХ (ȘșȎȟȠȓȞХ țȎțȜȠȓȣțȜșȜȑȳȗбХ ǼȞȓȑȜțЮбХ ȘșȎȟȠȓȞХ ȕХ ȐȖȞȜȏв
țȖȤȠȐȎХ ȟȳșȪȟȪȘȜȑȜȟȝȜȒȎȞȟȪȘȜȑȜХ ȜȏșȎȒțȎțțȭХ (ІșșȳțȜȗȟЮбХ țȎХ ȭȘȳХ
ȝȞȖȝȎȒȎєХзн%ХȠȎХȳțȦȳХ(ǰȎȦȖțȑȠȜțбХǸȜțțȓȘȠȖȘȡȠбХȀȓȣȎȟбХІțȒȳȎțȎбХ
ǺȓȞȳșȓțȒбХǰȳȞȒȔȖțȳȭбХǻȪȬвǲȔȓȞȟȳХȳХǽȓțȟȳșȪȐȎțȳȴЮХ–Хзе%Х[з]гХ
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ǵȎȗțȭȠȳȟȠȪХ țȎȟȓșȓțțȭХ ȐХ ȘșȎȟȠȓȞȳХ ȟȠȎțȜȚХ țȎХ зежиХȞгХ
ȟȠȎțȜȐȖșȎХ жбйжХ ȚșțгХ ȥȜșгбХ ȧȜХ țȎХ ибз%Х ȏȳșȪȦȓХ țȳȔХ ȡХ зежзХ ȞгХ
(ȠȎȏșȖȤȭХ жЮгХ ȀȎȘȓХ ȕȞȜȟȠȎțțȭХ ȝȓȞȓȐȖȧȖșȜХ țȓХ șȖȦȓХ ȝȜȝȓȞȓȒțȳȗХ
зежзХȞгбХ ȎХ ȗХ ȒȜȘȞȖȕȜȐȖȗХ зеембХ ȭȘȖȗХ ȣȎȞȎȘȠȓȞȖȕȡȐȎȐȟȭХ
ȕȎȑȎșȪțȜȬХ ȥȖȟȓșȪțȳȟȠȬХ ȕȎȗțȭȠȖȣХ ȐХ ȘȳșȪȘȜȟȠȳХ жбинХ ȚșțгХ ȥȜșгХ
ǻȓȕțȎȥțȓХ ȕȏȳșȪȦȓțțȭХ ȞȳȐțȭХ ȕȎȗțȭȠȜȟȠȳХ ȏȡșȜХ ȕȎȢȳȘȟȜȐȎțȓХ ȳХ ȐХ
ȝȓȞȳȜȒХ ȕХ зеемХȞгХ ȝȜХ зеенХȞгХ țȎХ ебн%гХǿȘșȎȒțȖȚХ ȝȓȞȳȜȒȜȚХ ȒșȭХ
ǿȖșȳȘȜțȜȐȜȴХǲȜșȖțȖХȏȡșȖХзеео–зежеХȞȞгбХ ȒȓХ ȞȳȐȓțȪХ ȕȎȗțȭȠȜȟȠȳХ
ȕțȖȕȖȐȟȭХ țȎХ лби%Х (нйбкинХ ȠȖȟгХ ȥȜșгЮХ ȳХ жби%Х (жлблжмХ ȠȖȟгХ ȥȜșгЮХ
ȐȳȒȝȜȐȳȒțȜгХȀȎȘȓХȞȳȕȘȓХȝȎȒȳțțȭХȕȡȚȜȐșȓțȓХȕȚȓțȦȓțțȭȚХȒȳșȜȐȜȴХ
ȎȘȠȖȐțȜȟȠȳХ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐХ ȐХ ȘșȎȟȠȓȞȳгХ ǮșȓХ ȝȜȥȖțȎȬȥȖХ ȕХ зежжȞгХ
ȕȎȗțȭȠȳȟȠȪХ țȎȟȓșȓțțȭХ ȐХ ǲȜșȖțȳХ ȝȜȥȎșȎХ ȕȞȜȟȠȎȠȖбХ ȟȝȜȥȎȠȘȡХ țȎХ
збк%Х ȠȎХ țȎХ збн%Х ȡХ зежзХȞгбХ ȧȜХ ȐХ ȝȳȒȟȡȚȘȡХ ȟȘșȎșȜХ ȕȎȑȎșȪțȡХ
ȘȳșȪȘȳȟȠȪХжбилХȚșțгХȥȜșгХȕȎȗțȭȠȖȣгХ

Х
ȀȎȏșȖȤȭХжХ

ǵȎȗțяȠȳȟȠȪХțȎȟȓșȓțțяХȡХǿȖșȳȘȜțȜȐȳȗХǲȜșȖțȳХХ
ȕȎХзеем–зежиХȞȞгХ
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Ȝȟ

Ƞȳ
Хȡ

Х
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Х

Х
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Х

аХжбоХ

Х
Х
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аХебнХ

Х
Х
Х

вХлби%Х

Х
Х
Х

вХжби%Х

Х
Х
Х

аХзбк%Х

Х
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аХзбн%Х

Х
Х
Х

аХибз%Х

ǲȔȓȞȓșȜпХ[и]гХ
Х
ǽȜșȳȠȖȘȎХ ȒȜȣȜȒȳȐбХ ȧȜХ ȕȒȳȗȟțȬєȠȪȟȭХ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎȚȖХ

ǿȖșȳȘȜțȜȐȜȴХ ǲȜșȖțȖбХ ȭȐșȭєХ ȟȜȏȜȬХ ȐȎȔșȖȐȡХ ȟȘșȎȒȜȐȡХ
ȓȘȜțȜȚȳȥțȜȴХ ȝȜșȳȠȖȘȖХ ȘșȎȟȠȓȞȎбХ ȜȟȘȳșȪȘȖХ ȝȜȘȎȕțȖȘȖХ ȒȜȣȜȒȳȐХ
țȎȟȓșȓțțȭХєХȣȎȞȎȘȠȓȞțȜȬХȞȖȟȜȬХȞȳȐțȭХȔȖȠȠȭХȠȎХȓȘȜțȜȚȳȥțȖȚȖХ
ȝȎȞȎȚȓȠȞȎȚȖХ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎгХ ȀȎȘбХ ȟȠȎțȜȚХ țȎХ зежиХȞгХ ȟȓȞȓȒțȳȗХ
ȒȜȣȳȒХ țȎХ ȒȡȦȡХ țȎȟȓșȓțțȭХ ȡХ ǿȖșȳȘȜțȜȐȳȗХ ǲȜșȖțȳХ ȟȘșȎȐХ мибклжХ
ȠȖȟгХȒȜșгбХȧȜХțȎХкзбо%ХȠȎХлзби%ХȏȳșȪȦȓХțȳȔХȐХȦȠȎȠȳХǸȎșȳȢȜȞțȳȭХ
ȳХǿȆǮХȐȳȒȝȜȐȳȒțȜгХ

Х
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ǲȖțȎȚȳȘȎХ ȕȞȜȟȠȎțțȭХ ȒȜȣȜȒȳȐХ ȡХ ǿȖșȳȘȜțȜȐȳȗХ ǲȜșȖțȳХ
ȣȎȞȎȘȠȓȞȖȕȡєȠȪȟȭХ țȓȞȳȐțȜȚȳȞțȳȟȠȬХ ȳХ ȞȳȕȘȖȚХ ȕȚȓțȦȓțțȭȚХ ȡХ
зееоХȞгХ ȒȜХ ȚȳțȳȚȎșȪțȜȑȜХ ȝȜȘȎȕțȖȘȎХ –Х лзбкзжХ ȠȖȟгХ ȒȜșгбХ
ȎțȎșȳȕȜȐȎțȜȑȜХ ȝȓȞȳȜȒȡХ (ȠȎȏșȖȤȭХ зЮгХ ȀȎȘȓХ ȝȎȒȳțțȭХ ȏȡșȜХ
ȕȡȚȜȐșȓțȓХ ȞȳȕȘȖȚХ ȕȚȓțȦȓțțȭȚХ ȞȳȐțȭХ ȕȎȗțȭȠȜȟȠȳХ ȠȎХ ȒȳșȜȐȜȴХ
ȎȘȠȖȐțȜȟȠȳХ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐХ ȐХ ȟȓȞȓȒȖțȳХ ȘșȎȟȠȓȞȎгХ ǻȎȗȐȖȧȖȗХ
ȝȜȘȎȕțȖȘХ ȟȓȞȓȒțȪȜȑȜХ ȒȜȣȜȒȡХ țȎХ ȒȡȦȡХ țȎȟȓșȓțțȭХ ȏȡșȜХ
ȕȎȢȳȘȟȜȐȎțȜХȐХȒȜȘȞȖȕȜȐȜȚȡХзеемХȞгбХȧȜХȟȘșȎșȜХммбезлХȠȖȟгХȒȜșгХ
ǿȆǮгХ ǽȜȥȖțȎȬȥȖХ ȕХ зежеХȞгХ ȟȓȞȓȒțȳȗХ ȒȜȣȳȒХ ȐХ ȝȜȞȳȐțȭțțȳХ ȕХ
зееоХȞгХ ȕȞȳȟХțȎХибеи%ХȠȎХ ȐХȝȜȒȎșȪȦȜȚȡХȝȜȘȎȕȡȐȎȐХ ȠȓțȒȓțȤȳȬХ
ȒȜХȕȞȜȟȠȎțțȭгХȀȎȘбХȐХȝȓȞȳȜȒХȕХзежж–зежзХȞȞгХȞȳȐȓțȪХȟȓȞȓȒțȪȜȑȜХ
ȒȜȣȜȒȡХȕȏȳșȪȦȖȐȟȭХțȎХнбо%ХȠȎХȟȠȎțȜȐȖȐХмебзйиХȠȖȟгХȒȜșгХ

ǿȖșȳȘȜțȜȐȎХǲȜșȖțȎХєХțȎȗȏȳșȪȦȖȚХȠȓȣțȜșȜȑȳȥțȖȚХȤȓțȠȞȜȚХȐХ
ǿȆǮбХ ȭȘȖȗХ țȎșȳȥȡєХ ȝȜțȎȒХ ȟȓȚȖХ ȠȖȟȭȥХ ȘȜȚȝȎțȳȗХ ȞȳȕțȜȑȜХ
ȞȜȕȚȳȞȡгХ ǷȜȑȜХ ȞȜȕȐȖȠȜȘХ ȣȎȞȎȘȠȓȞȖȕȡєȠȪȟȭХ ȧȜȞȳȥțȖȚХ
ȕȏȳșȪȦȓțțȭȚХ ȥȖȟșȎХ ȘȜȚȝȎțȳȗбХ ȭȘȳХ ȢȳțȎțȟȡȬȠȪȟȭХ
ȳțȐȓȟȠȖȤȳȗțȖȚȖХȢȜțȒȎȚȖХȠȎХȢȳȞȚȎȚȖгХ

Х
ȀȎȏșȖȤȭХзХ

ǿȓȞȓȒțȳȗХȒȜȣȳȒХțȎХȒȡȦȡХțȎȟȓșȓțțяХȡХǿȖșȳȘȜțȜȐȳȗХǲȜșȖțȳХХ
ȕȎХзеемХ–ХзежиХȞȜȘȖХ

ǽȜȘȎȕțȖȘȖХ зеемХХ зеенХХ зееоХ зежеХХ зежжХХ зежзХХ зежиХХ
ǿȓȞȓȒțȳȗХ
ȒȜȣȳȒХțȎХ
ȒȡȦȡХ
țȎȟȓșȓțțȭХ
(ȠȖȟгХȒȜșгХ
ǿȆǮЮХ

Х
Х
Х

ммбезлХ

Х
Х
Х

лнбекмХ

Х
Х
Х

лзбкзжХ

Х
Х
Х

лйбйзжХ

Х
Х
Х

лнбжонХ

Х
Х
Х

мебзйиХ

Х
Х
Х

мибклжХ

ǵȏȳșȪȦȓțțȭдХ
ȕȚȓțȦȓțțȭХ
ȞȳȐțȭХ
ȟȓȞȓȒțȪȜȑȜХ
ȒȜȣȜȒȡХȡХ%Х

Х
Х
Х
Х

аХзблХ

Х
Х
Х
Х

вХкбкХ

Х
Х
Х
Х

вХнбжХ

Х
Х
Х
Х

аХибеиХ

Х
Х
Х
Х

аХкбоХ

Х
Х
Х
Х

аХиХ

Х
Х
Х
Х

аХйбмХ
ǲȔȓȞȓșȜпХ[з]гХ

Х
ȀȎȘбХ ȕȎХ ȒȎțȖȚȖХ ȂȓȒȓȞȎșȪțȜȑȜХ ǸȜȚȳȠȓȠȡХ ȓȘȜțȜȚȳȥțȜȴХ

ȟȠȎȠȖȟȠȖȘȖХǿȆǮХȐХǲȜșȖțȡХȡХзежиХȞгХȏȡșȜХ ȕȎșȡȥȓțȜХммбиХȚșȞȒХ
ȒȜșгХȐȓțȥȡȞțȖȣХȳțȐȓȟȠȖȤȳȗбХȧȜХțȎХжеби%ХȏȳșȪȦȓХțȳȔХȐХзежзХȞгбХ
ȘȜșȖХȟȡȚȎХȟȠȎțȜȐȖșȎХșȖȦȓХȐȟȪȜȑȜХмебжХȚșȞȒХȒȜșгХǿȆǮХ(ȠȎȏșȖȤȭХ
иЮгХǰȎȔȘȖȚȖХȒșȭХȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐХǲȜșȖțȖХȐȖȭȐȖșȖȟȭХзеемХȠȎХзежеХ
ȞȜȘȖбХ ȒȓХ ȐȓțȥȡȞțȳХ ȐȘșȎȒȓțțȭХ ȕȚȓțȦȖșȖȟȭХ țȎХ иби%Х ȠȎХ збн%Х
ȐȳȒȝȜȐȳȒțȜгХȀȎȘȓХȝȎȒȳțțȭХȕȡȚȜȐșȓțȓХțȓȒȜȟȠȎȠțȪȜȬХȎȘȠȖȐțȳȟȠȬХ
ȏȎțȘȳȐХȠȎХȳțȟȠȖȠȡȤȳȗțȖȣХȳțȐȓȟȠȜȞȳȐХȐХȘșȎȟȠȓȞȳгХ
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ǰХ ȜȟțȜȐțȜȚȡХ țȎȗȏȳșȪȦȎХ ȥȎȟȠȖțȎХ ȕȎșȡȥȓțȖȣХ ȐȓțȥȡȞțȖȣХ
ȘȜȦȠȳȐХ ȝȞȖȝȎȒȎєХ țȎХ țȎȟȠȡȝțȳХ ȑȎșȡȕȳпХ ȝȞȜȑȞȎȚțȜȑȜХ
ȕȎȏȓȕȝȓȥȓțțȭбХ ȏȳȜȠȓȣțȜșȜȑȳȴбХ ȓțȓȞȑȓȠȖȘȖбХ ȚȓȒȖȥțȜȴХ ȎȝȎȞȎȠȡȞȖХ
ȠȎХ ȠȓȣțȳȘȖбХ țȎȝȳȐȝȞȜȐȳȒțȖȘȳȐгХ ǼȟȜȏșȖȐȜȴХ ȡȐȎȑȖбХ ȕȎȟșȡȑȜȐȡєХ
ȑȎșȡȕȪХ ȝȞȜȑȞȎȚțȜȑȜХ ȕȎȏȓȕȝȓȥȓțțȭгХ ȀȎȘбХ ȐȓțȥȡȞțȳХ ȳțȐȓȟȠȖȤȳȴХ ȐХ
зежиХȞгХ ȟȭȑțȡșȖХ ȒȜХ ȞȳȐțȭХ иибмХ ȚșȞȒХȒȜșгХ ǿȆǮбХ ȧȜХ ȟȠȎțȜȐȖȠȪХ
ȚȎȗȔȓХ йй%Х ȐȟȳȣХ ȕȎșȡȥȓțȖȣХ ȳțȐȓȟȠȖȤȳȗХ ȐХ ǿȖșȳȘȜțȜȐȡХ ǲȜșȖțȡгХ
ȃȜȥȎХ ȐХ ȝȓȞȳȜȒХ ȕХ зеем–зежеХ ȒȖțȎȚȳȘȎХ ȕȎșȡȥȓțțȭХ ȐȓțȥȡȞțȖȣХ
ȳțȐȓȟȠȖȤȳȗХ ȣȎȞȎȘȠȓȞȖȕȡȐȎșȎȟȭХ ȝȜȐȳșȪțȖȚХ ȕȞȜȟȠȎțțȭȚгХ ǾȳȕȘȓХ
ȕȏȳșȪȦȓțțȭХ ȐȓțȥȡȞțȖȣХ ȳțȐȓȟȠȖȤȳȗХ ȡХ зежжХȞгХ țȎХ избм%Х
(зжбжХȚșȞȒХ ȒȜșгХ ǿȆǮЮХ ȐХ ȝȜȞȳȐțȭțțȳХ ȕХ зежеХȞгбХ ȕȡȚȜȐșȓțȓХ
ȞȜȕȞȜȏȘȜȬХȠȎХȐȝȞȜȐȎȒȔȓțțȭȚХȡХȐȖȞȜȏțȖȤȠȐȜХțȜȐȳȠțȳȣХȝȞȜȑȞȎȚХ
ȝȞȜȐȳȒțȖȣХȳțțȜȐȎȤȳȗțȖȣХȘȜȚȝȎțȳȗгХ

ȀȎȏșȖȤȭХиХ
ǰȓțȥȡȞțȓХȳțȐȓȟȠȡȐȎțțяХȐХǿȖșȳȘȜțȜȐȳȗХǲȜșȖțȳХХ

ȕȎХзеем–зежиХȞȜȘȖХ
ǽȜȘȎȕțȖȘȖХ зеемХ зеенХ зееоХ зежеХ зежжХ зежзХ зежиХ

ǰȓțȥȡȞțȓХ
ȳțȐȓȟȠȡȐȎțțȭХ
(ȚșȞȒХȒȜșгХ
ǿȆǮЮХ

Х
Х
Х

лмбзХ

Х
Х
Х

лобйХ

Х
Х
Х

мжбкХ

Х
Х
Х

лобкХ

Х
Х
Х

мебоХ

Х
Х
Х

мебжХ

Х
Х
Х

ммбиХ
ǵȏȳșȪȦȓțțȭдХ
ȕȚȓțȦȓțțȭХ
ȞȳȐțȭХ
ȐȓțȥȡȞțȖȣХ
ȳțȐȓȟȠȖȤȳȗХȡХ
%Х

Х
Х
Х
Х

вХибиХ

Х
Х
Х
Х

аХибзХ

Х
Х
Х
Х

аХибезХ

Х
Х
Х
Х

вХзбнХ

Х
Х
Х
Х

аХзбежХ

Х
Х
Х
Х

вХжбжХ

Х
Х
Х
Х

аХжебиХ

ǲȔȓȞȓșȜпХ[з]гХ
Х

ǵȎȑȎșȜȚХȢȡțȘȤȳȜțȡȐȎțțȭХǿȖșȳȘȜțȜȐȜȴХǲȜșȖțȖХȕȒȳȗȟțȬєȠȪȟȭХ
țȎХȐȖȟȜȘȜȚȡХȞȳȐțȳгХȅȎȟȠȘȎХǰǰǽХǿȆǮбХȐȖȞȜȏșȓțȜȑȜХȡХȘșȎȟȠȓȞȳбХ
ȟȠȎțȜȐȖȠȪХȏșȖȕȪȘȜХжи%гХǾȳȐȓțȪХȕȎȞȜȏȳȠțȜȴХȝșȎȠȖХȐХȘșȎȟȠȓȞȳбХțȎХ
ккбм%ХȐȖȧȓбХțȳȔХȐХȟȓȞȓȒțȪȜȚȡХȝȜХȘȞȎȴțȳгХ

ǸșȎȟȠȓȞțȖȗХ ȝȳȒȣȳȒХ ȒȜХ ȎțȎșȳȕȡХ ȟȠȞȡȘȠȡȞȖХ ȓȘȜțȜȚȳȘȖХ ȟȠȎȐХ
ȐȖȘșȬȥțȜХ ȝȜȝȡșȭȞțȖȚХ ȡХ ȂȳțșȭțȒȳȴХ ȝȳȟșȭХ ȠȜȑȜбХ ȭȘХ ȐȳțХ ȐȝȓȞȦȓХ
ȏȡȐХȐȖȘȜȞȖȟȠȎțȖȗХȒșȭХȞȜȕȞȜȏȘȖХȝȞȜȚȖȟșȜȐȜȴХȝȜșȳȠȖȘȖХȘȞȎȴțȖХ
ȐХ жоож–жооиХ ȞȜȘȎȣгХ ȁХ ȂȳțșȭțȒȳȴХ ȏȡșȜХ ȟȠȐȜȞȓțȜХ ǻȎȤȳȜțȎșȪțȡХ
ȝȞȜȚȖȟșȜȐȡХ ȟȠȞȎȠȓȑȳȬбХ ȧȜХ ȒȜȕȐȜșȖșȎХ ȕȒȳȗȟțȖȠȖХ ȝȓȞȓȣȳȒХ ȐȳȒХ
ȚȎȘȞȜȓȘȜțȜȚȳȥțȜȑȜХ ȞȓȑȡșȬȐȎțțȭХ ȒȜХ ȝȞȜȚȖȟșȜȐȜȴХ ȠȎХ
ȠȓȣțȜșȜȑȳȥțȜХ ȘȜțȘȡȞȓțȠțȜȴХ ȝȜșȳȠȖȘȖбХ ȭȘȎХ ґȞȡțȠȡєȠȪȟȭХ țȎХ
ȘȜțȤȓȝȤȳȴХ ȞȜȕȐȖȠȘȡХ ȘșȎȟȠȓȞȳȐгХ ȁХ ȂȳțșȭțȒȳȴХ ȝȜȐțȳȟȠȬХ
ȘșȎȟȠȓȞȖȕȜȐȎțȎХȓȘȜțȜȚȳȘȎгХǵȎХȒȎțȖȚȖХǺȳțȳȟȠȓȞȟȠȐȎХȕȎȗțȭȠȜȟȠȳХ
ȠȎХ ȓȘȜțȜȚȳȘȖХ ȂȳțșȭțȒȳȴХ (ǺǵǳЮбХ ȐХ ȒȎțȖȗХ ȥȎȟХ ȐХ ȳțțȜȐȎȤȳȗțȳȗХ
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ȟȢȓȞȳХ ȐȖȒȳșȭєȠȪȟȭХ ȞȭȒХ ȜȟțȜȐțȖȣХ ȜȏșȎȟȠȓȗпХ ȳțȢȜȞȚȎȤȳȗțȜв
ȘȜȚȡțȳȘȎȤȳȗțȳХ ȠȓȣțȜșȜȑȳȴХ (ІǸȀЮрХ șȳȟȜȝȓȞȓȞȜȏȘȎрХ ȚȓȠȎșȡȞȑȳȭХ ȳХ
ȚȎȦȖțȜȏȡȒȡȐȎțțȭрХ ȏȳȜȠȓȣțȜșȜȑȳȭбХ ȚȓȒȖȤȖțȎХ ȳХ ȜȣȜȞȜțȎХ
ȕȒȜȞȜȐ'ȭрХ ȓțȓȞȑȓȠȖȘȎбХ ȓțȓȞȑȜȓȢȓȘȠȖȐțȳȟȠȪХ ȠȎХ
ȓțȓȞȑȜȕȏȓȞȓȔȓțțȭрХȕȎȣȖȟȠХțȎȐȘȜșȖȦțȪȜȑȜХȟȓȞȓȒȜȐȖȧȎХ[й]гХ

ȍȟȘȞȎȐȖȚХ ȝȞȖȘșȎȒȜȚХ ȂȳțșȭțȒȳȴХ єХ ȘșȎȟȠȓȞХ ȳțȢȜȞȚȎȤȳȗțȜв
ȘȜȚȡțȳȘȎȤȳȗțȖȣХ ȠȓȣțȜșȜȑȳȗбХ ȭȘȖȗХ ȞȜȕȠȎȦȜȐȎțȖȗХ ȐХ ȞȓȑȳȜțȳХ
ȀȎȚȝȓȞȓгХȀȎȚȝȓȞȓХȭȐșȭєȠȪȟȭХȐȖȕțȎȥțȖȚХȚȳȔțȎȞȜȒțȖȚХȤȓțȠȞȜȚХ
ȓȘȟȝȓȞȠȖȕȖХȐХȟȢȓȞȳХ ȳțȢȜȞȚȎȤȳȗțȜвȘȜȚȡțȳȘȎȤȳȗțȖȣХ ȠȓȣțȜșȜȑȳȗгХ
ȁțȳȐȓȞȟȖȠȓȠȖбХ ȒȜȟșȳȒțȳХ ȤȓțȠȞȖХ ȠȎХ țȎȡȘȜȐȜвȒȜȟșȳȒțȳХ ȘȜȚȝȎțȳȴбХ
ȧȜХ ȝȞȎȤȬȬȠȪХ ȐХ ȒȎțȳȗХ ȟȢȓȞȳХ єХ ȝȓȞȦȜȝȞȜȣȳȒȤȭȚȖХ ȐХ
ȕȎȟȠȜȟȡȐȎțțȳХțȜȐȖȣХȳțȢȜȞȚȎȤȳȗțȜвȘȜȚȡțȳȘȎȤȳȗțȖȣХȠȓȣțȜșȜȑȳȗХȡХ
ȞȳȕțȖȣХȟȢȓȞȎȣХȏȳȕțȓȟȡгХǸșȎȟȠȓȞбХȧȜХȐХȀȎȚȝȓȞȓХȢȜȞȚȡєХȐХȘȞȎȴțȳХ
ȝȜȠȡȔțȓбХ ȡțȳȐȓȞȟȎșȪțȓХ ȠȎХ ȒȖțȎȚȳȥțȓХ ȏȳȕțȓȟвХ ȟȓȞȓȒȜȐȖȧȓгХ
ǽȞȜȠȭȑȜȚХ ȠȞȖȐȎșȜȑȜХ ȥȎȟȡХ ȘșȎȟȠȓȞХ ȟȝȞȖȭȐХ ȝȜȭȐȳХ ȐȓșȖȘȜȴХ
ȘȳșȪȘȜȟȠȳХ ȳțțȜȐȎȤȳȗțȖȣХȝȞȜȒȡȘȠȳȐХ ȟȐȳȠȜȐȜȑȜХȞȳȐțȭпХ țȎȝȞȖȘșȎȒбХ
ȓșȓȘȠȞȜȚȓȣȎțȳȥțȎХȝșȳȐȘȎрХȠȓșȓȢȜțțȖȗХȕȐ'ȭȕȜȘХȟȠȎțȒȎȞȠȡХNMTбХ
ьSMрХ ȤȖȢȞȜȐȓХ ȞȓțȠȑȓțȳȐȟȪȘȓХ ȕȜȏȞȎȔȓțțȭрХ ȎȐȠȜȚȎȠȖȥțȓХ
ȟȝȜȞȭȒȔȓțțȭХ ȚȳțрХ ȠȡȚȎțțȖȗХ ȓȘȞȎțрХ ȏȎțȘȜȚȎȠХ ǮȀǺрХ ȝȓȞȦȖȗХ
ȘȜȚȡțȳȘȎȠȜȞХNokiaХоеееХȠȎХȳțгХ

ǰХ ȘșȎȟȠȓȞȳХ țȎșȳȥȡєȠȪȟȭХ ȏȳșȪȦȓХ жХ ȠȖȟȭȥȳХ ȘȜȚȝȎțȳȗбХ
ȝȞȜȐȳȒțȖȚȖХȕХȭȘȖȣХєпХNokiaХ–ХțȎȗȏȳșȪȦȖȗХȤȓțȠȞХȒȜȟșȳȒȔȓțȪХȠȎХ
ȞȜȕȞȜȏȜȘХ ȚȜȏȳșȪțȖȣХ ȠȓșȓȢȜțȳȐрХ TietoХ –Х țȎȗȏȳșȪȦȎХ
ȟȘȎțȒȖțȎȐȟȪȘȎХ ІȀвȘȜȚȝȎțȳȭбХ ȘȜȠȞȎХ țȎȒȎєХ ȝȜȟșȡȑȖХ ȝȜȐțȜȑȜХ
ȔȖȠȠєȐȜȑȜХ ȤȖȘșȡХ ȳțȠȓȞțȓȠХ ȠȓȣțȜșȜȑȳȗХ ȒșȭХ ȝȞȖȐȎȠțȜȑȜХ ȠȎХ
ȒȓȞȔȎȐțȜȑȜХ ȟȓȘȠȜȞȡрХ шьюХ –Х ȜȒțȎХ ȕХ ȝȞȜȐȳȒțȖȣХȘȜȚȝȎțȳȗХ ȟȐȳȠȡбХ
ȭȘȎХțȎȒȎєХȝȜȟșȡȑȖХȧȜȒȜХ ȳțȢȜȞȚȎȤȳȗțȖȣХ ȠȓȣțȜșȜȑȳȗХ ȠȎХ ȏȳȕțȓȟв
ȝȞȜȤȓȟȎȚрХ TeliaХ SoneraХ –Х ȜȒțȎХ ȕХ ȝȓȞȦȖȣХ ȘȜȚȝȎțȳȗХ ȐХ ȟȢȓȞȳХ
ȠȓșȓȢȜțțȜȑȜХ ȕȐ’ȭȕȘȡрХ SolteqХ –Х ȘȜȚȝȎțȳȭбХ ȭȘȎХ țȎȒȎєХ ȝȞȜȑȞȎȚțȳХ
ȝȜȟșȡȑȖбХ ȝȞȜȝȜțȡєХ ȝȜȟșȡȑȖХ ȜȝȓȞȎȠȖȐțȜȑȜХ ȡȝȞȎȐșȳțțȭХ ȠȎХ
ȢȳțȎțȟȜȐȜȑȜХ ȘȜțȠȞȜșȬбХ ȞȜȕȞȜȏșȓțȖȣХ ȟȝȓȤȳȎșȪțȜХ ȒșȭХ
ȘȜȚȓȞȤȳȗțȖȣбХ șȜȑȳȟȠȖȥțȖȣбХ ȝȞȜȚȖȟșȜȐȖȣХ ȠȎХ ȒȓȞȔȎȐțȖȣХ
ȟȡȏ’єȘȠȳȐрХ їualcommХ цtherosХ –Х ȝȞȜȐȳȒțȖȗХ ȝȜȟȠȎȥȎșȪțȖȘХ
ȏȓȕȝȞȜȐȳȒțȖȣХ ȠȎХ ȝȞȜȐȳȒțȖȣХ ȠȓȣțȜșȜȑȳȗХ ȒșȭХ ȞȖțȘȡХ ȚȜȏȳșȪțȖȣХ
ȠȓșȓȢȜțȳȐбХȚȓȞȓȔбХȘȜȚȝ’ȬȠȓȞȳȐХȠȎХȝȜȏȡȠȜȐȜȴХȠȓȣțȳȘȖХ[к]гХ

ǻȎХ țȎȡȘȜȐȜвȒȜȟșȳȒțȳХ ȠȎХ ȒȜȟșȳȒțȜвȘȜțȟȠȞȡȘȠȜȞȟȪȘȳХ ȞȜȕȞȜȏȘȖХ
ȐХ ȘșȎȟȠȓȞȳХ ȐȖȠȞȎȥȎєȠȪȟȭХ ȏșȖȕȪȘȜХ жбкХ ȚșȞȒХ ȒȜșгХ ȧȜȞȳȥțȜгХ
ǵȎȗțȭȠȳȟȠȪХțȎȟȓșȓțțȭХȐХȘșȎȟȠȓȞȳХȡХзежиХȞгХȟȠȎțȜȐȖșȎХимблХȠȖȟгХ
ȥȜșгбХ ȧȜХ ȝȓȞȓȐȖȧȖșȜХ ȝȜȘȎȕțȖȘȖХ ȒȜȘȞȖȕȜȐȜȑȜХ зеемХȞгХ ǾȳȕȘȓХ
ȟȘȜȞȜȥȓțțȭХ ȥȖȟȓșȪțȜȟȠȳХ ȕȎȗțȭȠȖȣХ ȐȳȒȏȡșȜȟȭХ ȝȞȜȠȭȑȜȚХ зеен–
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зееоХ ȞȜȘȳȐбХ ȟȝȜȥȎȠȘȡХ țȎХ йбл%бХ ȎХ ȝȜȠȳȚХ țȎХ жбм%гХ ȀȎȘȓХ
ȟȘȜȞȜȥȓțțȭХȕȡȚȜȐșȓțȓХȐȝșȖȐȜȚХȟȐȳȠȜȐȜȴХȓȘȜțȜȚȳȥțȜȴХȘȞȖȕȖбХȧȜХ
ȝȞȖȕȐȓșȎХȒȜХȝȜȐȳșȪțȜȑȜХȞȜȕȐȖȠȘȡХȏȳȕțȓȟȡХȠȎХȟȝȜȔȖȐȥȜȑȜХȞȖțȘȡгХ
ǰХ ȝȓȞȳȜȒХ ȕХ зежеХ ȝȜХ зежиХ ȞȳȘХ ȞȳȐȓțȪХ ȕȎȗțȭȠȜȟȠȳХ ȟȐȳȒȥȖȐХ ȝȞȜХ
ȠȓțȒȓțȤȳȬХȒȜХȕȞȜȟȠȎțțȭгХȀȎȘХȡХзежеХȞгХȞȳȐȓțȪХȕȞȳȟХțȎХибз%бХȎХȐХ
зежжХ ȞгХ ȧȓХ țȎХ ебл%бХ ȧȜХ ȟȘșȎșȜХ ȕȎȑȎșȪțȡХ ȘȳșȪȘȳȟȠȪХ ȕȎȗțȭȠȖȣХ
икбжХȠȖȟгХȥȜșгХ(ȠȎȏșȖȤȭХйЮгХ

ȀȎȏșȖȤȭХйХ
ǵȎȗțяȠȳȟȠȪХțȎȟȓșȓțțяХȐХǥǸȀХȘșȎȟȠȓȞȳХ(ȀȎȚȝȓȞȓ)ХХ

ȕȎХзеем–зежиХȞȜȘȖХ
ǽȜȘȎȕțȖȘȖХ зеемХ зеенХ зееоХ зежеХ зежжХ зежзХ зежиХ

ǵȎȗțȭȠȳȟȠȪХ
țȎȟȓșȓțțȭХ
(ȠȖȟгХȥȜșгЮХ

Х
Х

илбжкнХ

Х
Х

ийбкжзХ

Х
Х

иибожнХ

Х
Х

ийбоожХ

Х
Х

икбжолХ

Х
Х

илбеелХ

Х
Х

имблккХ
ǵȏȳșȪȦȓțțȭдХ
ȕȚȓțȦȓțțȭХ
ȞȳȐțȭХ
ȕȎȗțȭȠȜȟȠȳХȡХ
%Х

вХ вХйблХ вХжбмХ аХибзХ аХеблХ аХзбиХ аХйбйХ

ǲȔȓȞȓșȜпХ[л]гХ
Х

ǼȟȜȏșȖȐȓХ ȚȳȟȤȓХ ІǸȀХ ȘșȎȟȠȓȞХ ȕȎȗȚȎєХ ȐХ ȓȘȟȝȜȞȠȳХ ȂȳțșȭțȒȳȴгХ
ȀȎȘХ ȡХ зежиХȞгХ ȜȏȟȭȑХ ȓȘȟȝȜȞȠȡХ ІǸȀХ ȠȜȐȎȞȳȐХ ȳХ ȝȜȟșȡȑХ ȟȠȎțȜȐȖȐХ
жкбз%Х (жжбозХ ȚșȞȒХ ȒȜșгХ ǿȆǮЮХ ȐȟȪȜȑȜХ ȓȘȟȝȜȞȠȡХ ȘȞȎȴțȖгХ
ǽȞȜȐȳȒțȖȚȖХȠȜȐȎȞȎȚȖХєХȘȜȚȝ’ȬȠȓȞȖХȠȎХȝȓȞȖȢȓȞȳȭбХȓșȓȘȠȞȜțțȳХ
ȜȏșȎȒțȎțțȭХ ȠȎХ ȝȜȟșȡȑȖХ ȟȢȓȞȖХ ȠȓșȓȘȜȚȡțȳȘȎȤȳȗгХ ǰȓșȖȘȖȣХ
ȜȏȟȭȑȳȐХ ȓȘȟȝȜȞȠȡХ ȘșȎȟȠȓȞХ ȒȜȟȭȑХ ȳХ ȐХ зеемХ ȞгбХ ȒȜȒȎȐȦȖХ жйбийХ
ȚșȞȒХȒȜșгбХȒȜХȕȎȑȎșȪțȜȑȜХȜȏȟȭȑȡХȘȞȎȴțȖХ (ȠȎȏșȖȤȭХкЮгХȁХзеенХȞгХ
ȐȳȒȏȡșȜȟȭХ ȟȘȜȞȜȥȓțțȭХ ȜȏȟȭȑȡХ ȓȘȟȝȜȞȠȡХ ȠȜȐȎȞȳȐХ ȠȎХ ȝȜȟșȡȑХ țȎХ
ебм%гХ ǵȞȜȟȠȎțțȭХ ȜȏȟȭȑȡХ ȓȘȟȝȜȞȠȡХ ІǸȀХ ȠȜȐȎȞȳȐХ ȠȎХ ȝȜȟșȡȑХ
ȐȳȒțȜȐȖșȜȟȭХȝȳȟșȭХȞȳȕȘȜȑȜХȝȎȒȳțțȭХțȎХйбз%ХȡХзееоХȞгХ

ȀȎȏșȖȤȭХкХ
ǳȘȟȝȜȞȠХȠȜȐȎȞȳȐХȠȎХȝȜȟșȡȑХǥǸȀХȘșȎȟȠȓȞȎХХ

ȕȎХзеем–зежиХȞȜȘȖХ
ǽȜȘȎȕțȖȘȖХ зеемХ зеенХ зееоХ зежеХ зежжХ зежзХ зежиХ

ǵȎȑȎșȪțȖȗХȜȏȟȭȑХȓȘȟȝȜȞȠȡХ
ȂȳțșȭțȒȳȴХ(ȚșȞȒХȒȜșгХǿȆǮЮХ

Х
ожболХ

Х
ожбнжХ

Х
либенХ

Х
мибйжХ

Х
мобкоХ

Х
мобйнХ

Х
мнбиоХ

ǼȏȟȭȑХȓȘȟȝȜȞȠȡХІǸȀХ
ȘșȎȟȠȓȞȎХ(ȚșȞȒХȒȜșгХǿȆǮЮХ

Х
жйбийХ

Х
жиблнХ

Х
лбмкХ

Х
нбкзХ

Х
жебмйХ

Х
жжбзжХ

Х
жжбозХ

ǼȏȟȭȑХȓȘȟȝȜȞȠȡХІǸȀХ
ȘșȎȟȠȓȞȎХȐȳȒХȕȎȑȎșȪțȜȑȜХ
ȜȏȟȭȑȡХȘȞȎȴțȖХȡХ%Х

Х
Х

жкблХ

Х
Х

жйбоХ

Х
Х

жебмХ

Х
Х

жжблХ

Х
Х

жибкХ

Х
Х

жйбжХ

Х
Х

жкбзХ
ǲȔȓȞȓșȜпХ[л]гХ
Х
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ȁХ зежеХ ȞȜȤȳХ ȐХ ІǸȀХ ȘșȎȟȠȓȞȳХ ȝȞȜȟșȳȒȘȜȐȡȐȎșȎȟȭХ ȎȘȠȖȐȳȕȎȤȳȭХ
ȒȳșȜȐȜȴХ ȎȘȠȖȐțȜȟȠȳбХ ȧȜХ ȐХ ȞȓȕȡșȪȠȎȠȳХ ȝȞȖȕȐȓșȜХ ȒȜХ ȕȏȳșȪȦȓțțȭХ
ȞȓȎșȳȕȎȤȳȴХ ȠȜȐȎȞȳȐХ ȳХ ȝȜȟșȡȑХ țȎХ ȕȜȐțȳȦțȳȣХ ȞȖțȘȎȣХ țȎХ ȟȡȚȡХ нбкзХ
ȚșȞȒгХȒȜșгХǿȆǮгХǵțȎȥțȓХȕȏȳșȪȦȓțțȭХȜȏȟȭȑȳȐХȓȘȟȝȜȞȠȡХȐȳȒȏȡȐȎșȜȟȭХ
ȡХзежжХȠȎХзежзХȞȜȘȎȣбХȧȜХȝȞȖȕȐȓșȜХȒȜХȕȞȜȟȠȎțțȭХțȎХжбо%ХȠȎХțȎХ
ебл%Х ȐȳȒȝȜȐȳȒțȜгХ ǰХ ȞȓȕȡșȪȠȎȠȳбХ ȟȠȎțȜȚХ țȎХ зежзХ ȞгХ ІǸȀХ ȘșȎȟȠȓȞХ
(ȀȎȚȝȓȞȓЮХȢȜȞȚȡȐȎȐХжйбж%ХȕȎȑȎșȪțȜȑȜХȓȘȟȝȜȞȠȡХȂȳțșȭțȒȳȴгХ

ȁХ ȞȓȎșȳȕȎȤȳȴХ ȘȜțȤȓȝȤȳȴХ ȳțțȜȐȎȤȳȗțȜȑȜХ ȞȜȕȐȖȠȘȡХ
țȳȒȓȞșȎțȒȟȪȘȜȴХ ȓȘȜțȜȚȳȘȖбХ ȟȢȜȞȚȡșȪȜȐȎțȜȴХ ȐХ țȎȤȳȜțȎșȪțȳȗХ
«ІțțȜȐȎȤȳȗțȜȴХȝșȎȠȢȜȞȚȳ»ХȳȟȠȜȠțȡХȞȜșȪХȑȞȎєХȘșȎȟȠȓȞțȖȗХȝȳȒȣȳȒбХ
ȧȜХ ȒȜȕȐȜșȭєХ țȎȗȏȳșȪȦХ ȜȝȠȖȚȎșȪțȖȚХ ȥȖțȜȚХ ȞȓȎșȳȕȜȐȡȐȎȠȖХ
ȘȜțȘȡȞȓțȠțȳХ ȝȓȞȓȐȎȑȖХ ȜȘȞȓȚȖȣХ ȞȓȑȳȜțȳȐбХ ȐȖȟȜȘȜȠȓȣțȜșȜȑȳȥțȖȣХ
ȑȎșȡȕȓȗХ ȳХ țȎȡȘȜȐȖȣХ ȤȓțȠȞȳȐгХ ǻȖțȳХ ȡХ ǻȳȒȓȞșȎțȒȎȣХ ȒȳȬȠȪХ
ȒȐȎȒȤȭȠȪХȚȓȑȎȘșȎȟȠȓȞȳȐпХȟȘșȎȒȎșȪțȳбХȣȳȚȳȥțȳХȑȎșȡȕȳбХȓțȓȞȑȓȠȖȘȎбХ
ȎȑȞȜȝȞȜȚȖȟșȜȐȖȗХ ȘȜȚȝșȓȘȟбХ ȏȡȒȳȐțȖȤȠȐȜбХ ȕȎȟȜȏȖХ ȚȎȟȜȐȜȴХ
ȳțȢȜȞȚȎȤȳȴбХ ȜȣȜȞȜțȎХ ȕȒȜȞȜȐ’ȭбХ ȘȜȚȓȞȤȳȗțȳХ ȠȎХ țȓȘȜȚȓȞȤȳȗțȳХ
ȜȏȟșȡȑȜȐȡȬȥȳХȐȖȒȖХȒȳȭșȪțȜȟȠȳбХȠȞȎțȟȝȜȞȠгХ

ǻȎȗȐȳȒȜȚȳȦȖȚХ ȠȎХ țȎȗȓȢȓȘȠȖȐțȳȦȖȚХ ȐȖȟȜȘȜȠȓȣțȜșȜȑȳȥțȖȚХ
ȞȓȑȳȜțȜȚбХ ȭȘȖȗХ Ȝȏ'єȒțȡєХ ȞȭȒХ ȳțțȜȐȎȤȳȗțȖȣХ ȘșȎȟȠȓȞȳȐХ ȐХ
ǻȳȒȓȞșȎțȒȎȣбХǻȳȚȓȥȥȖțȳХȠȎХǯȓșȪȑȳȴХєХ«ǯȞȓȗțȝȜȞȠ»Х(чRцюNіORTЮбХ
ȧȜХ єХ țȖțȳХ ȝȞȜȐȳȒțȖȚХ ȤȓțȠȞȜȚХ ȐȖȟȜȘȖȣХ ȠȓȣțȜșȜȑȳȗХ ȐХ
ǻȳȒȓȞșȎțȒȎȣХ ȳХ ȝȞȓȠȓțȒȡєХ țȎХ ȞȜșȪХ ȘșȬȥȜȐȜȑȜХ
ȐȖȟȜȘȜȠȓȣțȜșȜȑȳȥțȜȑȜХȤȓțȠȞȡХЄȐȞȜȝȖгХ

«ǯȞȓȗțȝȜȞȠ»Х ȏȡȐХ ȟȢȜȞȚȜȐȎțȖȗХ ȐХ ȞȓȕȡșȪȠȎȠȳХ ȞȓȎșȳȕȎȤȳȴХ ȳȒȓȴХ
ȝȞȖȐȎȠțȜвȒȓȞȔȎȐțȜȑȜХ ȝȎȞȠțȓȞȟȠȐȎХ țȎХ ȠȓȞȖȠȜȞȳȴХ ȟȎȚȜȑȜХ
ȠȓȣțȜșȜȑȳȥțȜХ ȞȜȕȐȖțȓțȜȑȜХ ȞȓȑȳȜțȡХ ǻȳȒȓȞșȎțȒȳȐХ –Х ȝȳȐȒȓțțȜв
ȟȣȳȒțȳȗХ ȥȎȟȠȖțȳХ ȝȞȜȐȳțȤȳȴХ ǽȳȐțȳȥțȖȗХ ǯȞȎȏȎțȠХ ȕХ ȤȓțȠȞȜȚХ ȐХХХХХХХ
ȚгХǳȗțȒȣȜȐȓțбХ ȑȓțȓȞȡȬȥȜȑȜХ жм%Х țȎȤȳȜțȎșȪțȜȑȜХ ǰǰǽгХ ȁХ ȗȜȑȜХ
ȞȎȚȘȎȣХ Ȝȏ’єȒțȎțȳХ ȐȖȟȜȘȜȠȓȣțȜșȜȑȳȥțȳХ ȝȜȠȡȔțȜȟȠȳХ зжХ
ȚȡțȳȤȖȝȎșȳȠȓȠȡбХȘȓȞȜȐȎțȖȣХǾȓȑȳȜțȎșȪțȖȚХȡȞȭȒȜȚХǳȗțȒȣȜȐȓțȎгХ

ǰХ ȒȎțȖȗХ ȥȎȟХ «ǯȞȓȗțȝȜȞȠ»Х єХ ȐȖȟȜȘȜȠȓȣțȜșȜȑȳȥțȖȚХ
«șȜȘȜȚȜȠȖȐȜȚ»Х țȳȒȓȞșȎțȒȟȪȘȜȴХ ȓȘȜțȜȚȳȘȖгХ ǻȎХ ȗȜȑȜХ ȥȎȟȠȘȡХ
ȝȞȖȝȎȒȎєХ ил%Х ȐȟȳȣХ ȳțȐȓȟȠȖȤȳȗХ ȝȞȖȐȎȠțȜȑȜХ ȏȳȕțȓȟȡХ ȐХ ȟȓȘȠȜȞȳХ
ǻǲǲǸǾгХǽȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎХ«ǯȞȓȗțȝȜȞȠȎ»ХȐȖȠȞȎȥȎȬȠȪХțȎХȤȬХȟȢȓȞȡХ
ȒȜХ нХ %Х ȞȓȑȳȜțȎșȪțȜȑȜХ ǰǰǽбХ ȤȓХ ȕțȎȥțȜХ ȝȓȞȓȐȖȧȡєХ ȟȓȞȓȒțȳȗХ
ȝȜȘȎȕțȖȘХȝȜХǻȳȒȓȞșȎțȒȎȚгХǻȎХ«ǯȞȓȗțȝȜȞȠ»ХȝȞȖȝȎȒȎєХкз%ХȐȟȳȣХ
ȝȎȠȓțȠȳȐХȘȞȎȴțȖХȠȎХȐȣȜȒȖȠȪХȒȜХȠȞȳȗȘȖХєȐȞȜȝȓȗȟȪȘȖȣХșȳȒȓȞȳȐХȕȎХ
ȥȖȟșȡХȐȖȒȎțȖȣХȝȎȠȓțȠȳȐгХ

ǽȞȜȠȭȑȜȚХ ȠȞȖȐȎșȜȑȜХ ȝȓȞȳȜȒȡХ ȥȎȟȡХ ȕȞȜȟȠȎțțȭХ ǰǰǽХ ȐХ ȞȓȑȳȜțȳХ
ȏȳșȪȦХțȳȔХȐХȒȐȎХȞȎȕȖХȝȓȞȓȐȖȧȡєХȟȓȞȓȒțȳȗХȝȜȘȎȕțȖȘХȝȜХȘȞȎȴțȳгХ
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ǷȜȑȜХ ȥȎȟȠȘȎХ ȐХ ǰǰǽХ ȘȞȎȴțȖХ (жйбкХ %ЮбХ ȝȓȞȓȐȖȧȡєХ ȝȜȘȎȕțȖȘȖХ
ȏȡȒȪвȭȘȜȑȜХ ȕХ ȞȓȑȳȜțȳȐХ ǾȎțȒȟȠȎȠȎбХ ȐȘșȬȥȎȬȥȖХ ǰȓșȖȘȖȗХ
ǮȚȟȠȓȞȒȎȚХ(жжбзХ%ЮбХȁȠȞȓȣȠХ(ХнбоХ%ЮбХǱȎȎȑȡХ(кбл%ЮгХǰȳțХȜȣȜȝșȬєХ
ȠȓȞȖȠȜȞȳȬХ ȕХ йееХ ȠȖȟгХ ȞȜȏȜȥȖȚȖХ ȚȳȟȤȭȚȖХ (ȕХ țȖȣХ меХ еееХ –Х ȡХ
ȝȞȜȚȖȟșȜȐȜȟȠȳЮбХțȎХȭȘȳȗХȝȞȜȔȖȐȎєХмзкХȠȖȟгХȥȜșȜȐȳȘгХǿȠȎțȜȚХțȎХ
зежиХȞгХ ȕХ жеХ țȎȗȏȳșȪȦȖȣХ ȘȜȞȝȜȞȎȤȳȗХ ǻȳȒȓȞșȎțȒȳȐбХ ȳțȐȓȟȠȡȬȠȪХ
țȎȗȏȳșȪȦȳХ ȘȜȦȠȖХ ȐХ ǻǲǲǸǾбХ ȠȞȖХ ȕХ ȭȘȖȣХ ȐȓșȖȘȳХ –Х «іhilips»бХ
«цSML»ХȳХ«NXі»Х–ХȝȓȞȓȏȡȐȎșȖХțȎХȠȓȞȖȠȜȞȳȴХ«ǯȞȓȗțȝȜȞȠȎ»Х(жвȓбХзвȓХ
ȳХйвȓХȚȳȟȤȭХȐȳȒȝȜȐȳȒțȜЮбХȎХȧȓХȠȞȖХȞȜȕȚȳȧȡȐȎșȖȟȭХțȎХȝȞȖșȓȑșȖȣХ
ȠȓȞȖȠȜȞȳȭȣХȝȞȜȐȳțȤȳȴХǹȳȚȏȡȞȑХ–Х«цkzoХNobel»бХ«щSM»ХȳХ(ивȓХȠȎХлвȓХ
ȚȳȟȤȭХȐȳȒȝȜȐȳȒțȜЮХ[м]гХ

ȂȞȎțȤȳȭХ єХ ȐȕȳȞȤȓȚХ ȕȎȟȠȜȟȡȐȎțțȭХ ȘșȎȟȠȓȞțȜȴХ ȝȜșȳȠȖȘȖХ ȭȘХ
ȕȚȳȟȠȜȐțȜȑȜХ ȳțȟȠȞȡȚȓțȠȎХ ȝȞȜȚȖȟșȜȐȜȴХ ȝȜșȳȠȖȘȖбХ ȠȳȟțȜХ
ȝȜȐ'ȭȕȎțȜȑȜХ ȕХ ȝȜșȳȠȖȘȜȬХ ȞȓȑȳȜțȎșȪțȜȑȜХ ȞȜȕȐȖȠȘȡбХ ȕȎȏȓȕȝȓȥȡєХ
ȓȢȓȘȠȖȐțȡХ ȟȝȳȐȝȞȎȤȬХ ȚȳȔХ ȞȳȕțȖȚȖХ ȞȳȐțȭȚȖХ ȞȓȎșȳȕȎȤȳȴХ
ȟȠȞȎȠȓȑȳȗХ ȳХ ȝȞȜȑȞȎȚХ ȞȜȕȐȖȠȘȡгХ ǻȎХ ȒȎțȖȗХ ȚȜȚȓțȠХ ȡХ ȂȞȎțȤȳȴХ
ȢȡțȘȤȳȜțȡєХ мжХ ȳțțȜȐȎȤȳȗțȖȗХ ȘșȎȟȠȓȞбХ ȭȘȳХ Ȝȏ'єȒțȡȬȠȪХ
ȡțȳȐȓȞȟȖȠȓȠȖбХȝȞȖȐȎȠțȳХȘȜȚȝȎțȳȴХ(не%ХȕХțȖȣХ–ХȚȎșȳХȠȎХȟȓȞȓȒțȳЮХ
ȠȎХ țȎȡȘȜȐȜвȒȜȟșȳȒțȳХ ȤȓțȠȞȖгХ ȂȞȎțȤȳȭХ ȕȎȗȚȎєХ ȒȞȡȑȓХ ȚȳȟȤȓХ ȐХ
ЄȐȞȜȝȳХȳХȥȓȠȐȓȞȠȓХȚȳȟȤȓХȐХȟȐȳȠȳХȝȜХțȎȗȏȳșȪȦȳȗХȘȳșȪȘȜȟȠȳХȝȜȒȎțȖȣХ
ȝȎȠȓțȠțȖȣХȕȎȭȐȜȘгХХ

ǼȟȜȏșȖȐȡХ ȒȖțȎȚȳȘȡХ ȐХ ȕȒȳȗȟțȓțțȳХ ȓȘȟȝȜȞȠțȖȣХ ȜȝȓȞȎȤȳȗХ ȠȎХ
ȐȖȠȞȎȠХțȎХǻǲǲǸǾХȝȜȘȎȕȡєХȎȓȞȜȘȜȟȚȳȥțȖȗХȘșȎȟȠȓȞХȐХȀȡșȡȕȳгХǰȳțХ
ȐȘșȬȥȎєХȏȳșȪȦХțȳȔХкееХȒȜȥȳȞțȳȣХȘȜȚȝȎțȳȗХ(ȡХȠȜȚȡХȥȖȟșȳХцirbusбХ
EцщSХ бХ цirХ ыranceХ юndustriesХ ȳХ щassaultХ цviationЮХ țȎХ ȭȘȖȣХ
ȝȞȎȤȬєХжиеХȠȖȟгХȥȜșȜȐȳȘХȕХȭȘȖȣХȏșȖȕȪȘȜХнбкХȠȖȟгХȒȜȟșȳȒțȖȘȳȐгХ

ȁХ ȠȜȗХ ȥȎȟХ ȭȘХ ȝȓȞȓȐȎȔțȎХ ȏȳșȪȦȳȟȠȪХ ȘșȎȟȠȓȞȳȐХ ȡХ ȂȞȎțȤȳȴХ
ȐȠȞȎȥȎȬȠȪХ ȟȐȳȠȜȐȡХ ȥȎȟȠȘȡХ ȓȘȟȝȜȞȠțȜȑȜХ ȞȖțȘȡбХ ȠȜȒȳХ ȭȘХ
ȎȓȞȜȘȜȟȚȳȥțȖȗХȘșȎȟȠȓȞХȜȠȞȖȚȎȐХжм%ХȟȐȳȠȜȐȜȴХȥȎȟȠȘȖХȓȘȟȝȜȞȠȡХ
ȕȎХ ȜȟȠȎțțȳХ жеХ ȞȜȘȳȐгХ ǮȓȞȜȘȜȟȚȳȥțȖȗХ ȘșȎȟȠȓȞХ ȓȘȟȝȜȞȠȡєХ не%Х
ȎȓȞȜȘȜȟȚȳȥțȜȴХ ȝȞȜȒȡȘȤȳȴХ țȎХ ȟȡȚȡХ ккХ ȚșȞȒХ ȒȜșгХ (ȐХ жкХ ȞȎȕȳȐХ
ȏȳșȪȦȓбХțȳȔХȐȖțȜȞȜȏțȖȗХȘșȎȟȠȓȞХȐХǯȜȞȒȜЮХȠȎХȕȎȗȚȎєХȏȳșȪȦȓХо%Х
ȐХ ȕȎȑȎșȪțȳȗХ ȥȎȟȠȤȳХ ȓȘȟȝȜȞȠȡХ ȂȞȎțȤȳȴгХ ȀȡșȡȕȪȘȖȗХ ȘșȎȟȠȓȞХ
ȭȐșȭєȠȪȟȭХ țȎȗȏȳșȪȦȖȚХ ȐȖȞȜȏțȖȘȜȚХ ȘȜȚȓȞȤȳȗțȖȣХ șȳȠȎȘȳȐХ ȐХ
ȟȐȳȠȳбХ ȝȜȞȠȢȓșȪХ ȕȎȚȜȐșȓțȪХ ȝȓȞȓȐȖȧȡєХ ийееХ ȜȒȖțȖȤȪбХ ȧȜХ ȐХ
ȕȎȑȎșȪțȳȗХ ȟȘșȎȒțȜȟȠȳХ ȜȕțȎȥȎєХ ȕȎȐȎțȠȎȔȓțțȭХ ȐȖȞȜȏțȖȤȠȐȎХ țȎХ
ȦȳȟȠȪвȟȳȚХ ȞȜȘȳȐХ ȐȝȓȞȓȒгХ ǽȜȠȜȥțȖȗХ ȝȜȞȠȢȓșȪХ ȕȎȚȜȐșȓțȪХ
ȟȠȎțȜȐȖȠȪХ ȟȜșȳȒțȳХ кйлХ ȚșȞȒХ ȒȜșгХ ȇȜȚȳȟȭȤȭХ ȐХ ȘșȎȟȠȓȞȳХ
ȐȖȞȜȏșȭєȠȪȟȭХ ȐХ ȟȓȞȓȒțȪȜȚȡХ илХ șȳȠȎȘȳȐгХ ǵȎХ ȒȎțȖȚȖХ
ЄȐȞȜȝȓȗȟȪȘȜȴХ ȜȏȟȓȞȐȎȠȜȞȳȴХ ȘșȎȟȠȓȞȳȐХ ȐȖȠȞȎȠȖХ țȎХ ǻǲǲǸǾХ ȡХ
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зежиХȞгХ ȟȘșȎșȖХ ззеХ ȚșțХ ȒȜșгбХ йе%Х ȕХ ȭȘȖȣХ ȳțȐȓȟȠȜȐȎțȜХ
ȚȳȔțȎȞȜȒțȖȚȖХȢȳțȎțȟȜȐȖȚȖХȘȜȞȝȜȞȎȤȳȭȚȖХ[н]гХ

ІȠȎșȳȭХ єХ ȒȜȏȞȓХ ȐȳȒȜȚȖȚХ ȕȞȎȕȘȜȚХ ȢȜȞȚȡȐȎțțȭХ ȘșȎȟȠȓȞȳȐХ țȎХ
ȜȟțȜȐȳХȝȞȜȚȖȟșȜȐȖȣХȎȑșȜȚȓȞȎȤȳȗХȳȠȎșȳȗȟȪȘȜȑȜХȠȖȝȡбХȐȳȒȜȚȖȣХȭȘХ
«ȝȞȜȚȖȟșȜȐȳХ ȞȎȗȜțȖ»Х (distrettiХ industrialiЮгХ ǯȡșȜХ ȐȖȭȐșȓțȜбХ ȧȜХ
ȢȳȞȚȖбХȭȘȳХȜȏ'єȒțȡȬȠȪȟȭХȐХȠȎȘȳХȞȎȗȜțȖбХȚȎȬȠȪХȏȳșȪȦХȟȠȎȏȳșȪțȜХ
ȐȖȟȜȘȡХ ȒȜȣȳȒțȳȟȠȪХ ȠȎХ ȏȳșȪȦȡХ ȝȞȜȒȡȘȠȖȐțȳȟȠȪбХ țȳȔХ ȎțȎșȜȑȳȥțȳХ
ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎбХ ȧȜХ țȓХ ȐȳȒțȜȟȭȠȪȟȭХȒȜХ ȝȞȜȚȖȟșȜȐȖȣХ ȞȎȗȜțȳȐгХ ǰХ
ІȠȎșȳȴХ ȘșȎȟȠȓȞȖХ ȟȠȎțȜȐșȭȠȪХ ȏșȖȕȪȘȜХ ие%Х ȕȎȑȎșȪțȜȑȜХ ȞȳȐțȭХ
ȕȎȗțȭȠȜȟȠȳХȠȎХȐȖȞȜȏșȭȬȠȪХое%ХȭȘȳȟțȜȴХȘȜțȘȡȞȓțȠȜȟȝȞȜȚȜȔțȜȴХ
ȝȞȜȒȡȘȤȳȴХ[обХcгХжкк]гХ

ІțȒȡȟȠȞȳȎșȪțȖȗХȞȎȗȜțХǹȜȚȏȎȞȒȳȭХ єХțȎȗȏȳșȪȦХȞȜȕȐȖțȓțȖȚХȐХ
ІȠȎșȳȴгХ ǵȎХ ȒȎțȖȚȖХ ǻȎȤȳȜțȎșȪțȜȑȜХ ȳțȟȠȖȠȡȠȡХ ȟȠȎȠȖȟȠȖȘȖХ ІȠȎșȳȴбХ
ǰǰǽХ ȝȞȜȐȳțȤȳȴХ ȟȠȎțȜȐȖȠȪХ кзеХ ȚșȞȒХ ȒȜșгХ (зежиХȞгЮХ [же]гХ
ǽȞȜȐȳțȤȳȭХ ȭȐșȭєȠȪȟȭХ ȜȒțȳєȬХ ȳȕХ ȠȞȪȜȣХ țȎȗȏȎȑȎȠȦȖȣХ ȞȓȑȳȜțȳȐХ
ЄȐȞȜȝȖбХȕХȞȳȐțȓȚХǰǰǽХțȎХȒȡȦȡХțȎȟȓșȓțțȭХțȎХие%ХȏȳșȪȦȓХțȳȔХȐХ
ȳțȦȖȣХȝȞȜȐȳțȤȳȭȣХІȠȎșȳȴгХǰХǹȜȚȏȎȞȒȳȴХȢȡțȘȤȳȜțȡєХжеХȘșȎȟȠȓȞȳȐХ
ȕȎХ ȞȳȕțȖȚХ ȝȞȖȕțȎȥȓțțȭȚбХ ȎșȓХ ȜȟȜȏșȖȐȖȗХ ȐțȓȟȜȘХ ȐХ ȞȜȕȐȖȠȜȘХ
ȞȓȑȳȜțȡХ ȕȒȳȗȟțȬєХ ȳțȢȜȞȚȎȤȳȗțȖȗХ ȠȎХ ȘȜȚȡțȳȘȎȤȳȗțȜвȠȓȣțȜв
șȜȑȳȥțȖȗХ ȘșȎȟȠȓȞХ ȕХ ȤȓțȠȞȜȚХ ȐХ ǺȳșȎțȳгХ ǰȳțХ Ȝȏ’єȒțȡєХ кХ
ȡțȳȐȓȞȟȖȠȓȠȳȐбХ жзХ ȘȜȚȓȞȤȳȗțȖȣХ ȜȞȑȎțȳȕȎȤȳȗХ ȠȎХ ȏȳșȪȦȓХ иееХ
ȘȜȚȝȎțȳȗгХ ǵȎȗțȭȠȳȟȠȪХ țȎȟȓșȓțțȭХ ȐȳȒХ ȕȎȑȎșȪțȜȴХ ȘȳșȪȘȜȟȠȳХ ȐХ
ǹȜȚȏȎȞȒȳȴХ ȟȘșȎȒȎєХ йбн%Х (земХ ȠȖȟгХ ȥȜșȜȐȳȘЮгХ ǰȘșȎȒХ ȘșȎȟȠȓȞȎХ ȡХ
ǰǰǽХȝȞȜȐȳțȤȳȴХȟȠȎțȜȐȖȠȪХзн%гХ

ІțȒȡȟȠȞȳȎșȪțȖȗХ ȞȎȗȜțХ TorinoХ WirelessХ ȭȐșȭєȠȪȟȭХ ȒȞȡȑȖȚХ
ȝȞȖȘșȎȒȜȚХȓȢȓȘȠȖȐțȜȴХȞȓȑȳȜțȎșȪțȜȴХȠȎХțȎȤȳȜțȎșȪțȜȴХȝȜșȳȠȖȘȖХȐХ
ȟȢȓȞȳХ ȳțțȜȐȎȤȳȗбХ ȕХ ȤȳșȭȚȖпХ ȝȳȒȠȞȖȚȎțțȭХ ȕȞȜȟȠȎțțȭХ ȒȜȏȞȜȏȡȠȡХ
ȘȜȚȝȎțȳȗХȠȎХȟȝȞȖȭțțȭХȳțȠȓȑȞȎȤȳȴХȚȳȔХȒȜȟșȳȒȔȓțțȭȚȖбХȏȳȕțȓȟȜȚХ
ȠȎХȢȳțȎțȟȎȚȖгХǾȓȑȳȜțХȐȖȟȠȡȝȎєХȐХȭȘȜȟȠȳХȚȜȟȠȎХȚȳȔХțȎȡȘȜȐȖȚȖХ
(ȒȜȟșȳȒțȖȤȪȘȖȚȖЮХȤȓțȠȞȎȚȖХȠȎХȝȳȒȝȞȖєȚȤȭȚȖгХ

ǽȞȜȐȳțȤȳȬХ ȀȡȞȖțХ țȎȟȓșȭєХ збиХ ȚșțХ ȥȜșȜȐȳȘбХ ȕХ ȭȘȖȣХ зи%Х
ȝȞȖȝȎȒȎєХ țȎХ ȘșȎȟȠȓȞțȳХ ȟȠȞȡȘȠȡȞȖгХ ǰǰǽХ ȝȞȜȐȳțȤȳȴХ ȡХ зежиХȞгХ
ȟȠȎțȜȐȖșȜХ озбиХ ȚșȞȒХȒȜșгХ ǼȟțȜȐȡХ ȝȳȒȝȞȖєȚțȖȤȪȘȜȴХ ȒȳȭșȪțȜȟȠȳХ
ȟȘșȎȒȎȬȠȪпХ ǽ’єȚȜțȟȪȘȖȗХ ȳțțȜȐȎȤȳȗțȖȗХ ȘșȎȟȠȓȞХ (чioіmedбХ
ȏȎȕȡєȠȪȟȭХ țȎХ ȐȖȞȜȏțȖȤȠȐȳХ ȏȳȜȢȎȞȚȎȤȓȐȠȖȥțȜȴХ ȝȞȜȒȡȘȤȳȴЮХ ȠȎХ
ȎȓȞȜȘȜȟȚȳȥțȖȗХ ȘșȎȟȠȓȞгХ ǻȎХ țȖȣХ ȝȞȖȝȎȒȎєХ зибйХ ȚșȞȒХ ȒȜșгХ
ȓȘȟȝȜȞȠȡХȝȞȜȒȡȘȤȳȴгХǼȟțȜȐțȳХțȎȝȞȭȚȖХȓȘȟȝȜȞȠȡпХЄȐȞȜȝȓȗȟȪȘȖȗХ
ǿȜȬȕХ (леби%ЮбХ ȳțȦȳХ ȘȞȎȴțȖХ ЄȐȞȜȝȖХ (жзбн%ЮбХ ǮȕȳȭХ (обз%ЮбХ
ǽȳȐțȳȥțȎХ ǮȚȓȞȖȘȎХ (лбл%ЮбХ ȄȓțȠȞȎșȪțȎХ ȳХ ǽȳȐȒȓțțȎХ ǮȚȓȞȖȘȎХ
(лбн%ЮбХǮȢȞȖȘȎХ(ибй%ЮбХȳțȦȳХ(ебн%ЮХ[жж]гХ
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ȁХ ȒȎțȖȗХ ȥȎȟХ ȍȝȜțȳȭХ ȐȣȜȒȖȠȪХ ȒȜХ ȥȖȟșȎХ ȟȐȳȠȜȐȖȣХ șȳȒȓȞȳȐХ ȕȎХ
ȐȝȞȜȐȎȒȔȓțțȬХțȜȐȳȠțȳȣХȠȓȣțȜșȜȑȳȥțȖȣХȞȜȕȞȜȏȜȘХȡХȝȞȜȚȖȟșȜȐȓХ
ȐȖȞȜȏțȖȤȠȐȜбХ ȝȞȖХ ȤȪȜȚȡХ ȐХ ȘȞȎȴțȳХ ȟȝȜȟȠȓȞȳȑȎєȠȪȟȭХ ȠȳȟțȎХ
ȐȕȎєȚȜȒȳȭХ ȚȳȔХ ȓȘȜțȜȚȳȥțȖȚХ ȳХ țȎȡȘȜȐȜвȠȓȣțȜșȜȑȳȥțȖȚХ
ȞȜȕȐȖȠȘȜȚгХ ȍȝȜțȟȪȘȎХ ȓȘȜțȜȚȳȘȎХ –Х ȭȟȘȞȎȐȖȗХ ȝȞȖȘșȎȒХ
«ȓȘȜțȜȚȳȘȖбХȕȎȟțȜȐȎțȜȴХțȎХȕțȎțțȭȣ»гХ

ȁХ ȍȝȜțȳȴХ ȢȜȞȚȡȐȎțțȭХ ȝȞȜȚȖȟșȜȐȖȣХ ȘșȎȟȠȓȞȳȐХ ȟȠȎȞȠȡȐȎșȜХ ȐХ
ȘȳțȤȳХмевȣХȞȞгбХȎșȓХȎȘȠȖȐțȎХȢȎȕȎХȟȠȐȜȞȓțțȭХȘșȎȟȠȓȞȳȐХȝȜȥȎșȎȟȭХ
ȐХ ȍȝȜțȳȴХ ȕХ зеежХȞгХ ǲȜțȓȒȎȐțȎХ ȘșȎȟȠȓȞțȖȗХ ȞȜȕȐȖȠȜȘХ
ȕȒȳȗȟțȬȐȎȐȟȭХȐȖȘșȬȥțȜХȕȎХȝȳȒȠȞȖȚȘȖХȤȓțȠȞȎșȪțȜȑȜХȡȞȭȒȡбХȎșȓХ
ȐХȒȎțȖȗХȥȎȟХ «ȤȓțȠȞХȐȎȑȖ»ХȝȓȞȓțȓȟȓțȜХțȎХȞȓȑȳȜțȎșȪțȡХȐșȎȒȡгХǵХ
зеежХȞгХ ȕȒȳȗȟțȬȬȠȪȟȭХ зХ ȝȞȜȓȘȠȖХ ȞȜȕȐȖȠȘȡХ ȝȞȜȚȖȟșȜȐȖȣХ ȠȎХ
ȳțȠȓșȓȘȠȡȎșȪțȖȣХ ȘșȎȟȠȓȞȳȐбХ ȭȘȳХ ȞȜȕȞȜȏșȭșȖȟȭХ ȕХ ȡȞȎȣȡȐȎțțȭȚХ
ȕȎȞȡȏȳȔțȜȑȜХ ȒȜȟȐȳȒȡбХ țȎȟȎȚȝȓȞȓȒХ ȒȜȟȐȳȒȡХ ǿȆǮбХ ȎșȓХ ȚȎȬȠȪХ
ȐȳȒȚȳțțȳХȞȖȟȖгХ

ȍȘХȳХȐХǿȆǮбХȘșȎȟȠȓȞȖХȐХȍȝȜțȳȴХȟȠȐȜȞȬȬȠȪȟȭХȒșȭХȝȞȜȟȡȐȎțțȭХ
țȎȗȏȳșȪȦХ ȟȡȥȎȟțȖȣХ țȎȡȘȜȐȜвȠȓȣțȳȥțȖȣХ țȎȝȞȭȚȳȐгХ ȁХ ȍȝȜțȳȴХ ȒȜХ
ȠȎȘȖȣХ țȎȝȞȭȚȳȐХ țȎșȓȔȎȠȪпХ ȞȜȕȞȜȏȘȎХ ȳХ ȐȖȞȜȏțȖȤȠȐȜХ ȐȓșȖȘȖȣХ
ȳțȠȓȑȞȎșȪțȖȣХ ȟȣȓȚрХ țȎțȜȠȓȣțȜșȜȑȳȴрХ ȞȜȏȜȠȜȠȓȣțȳȘȎрХ ȠȎȘХ ȕȐȎțȳХ
«ȕȚȳȦȎțȳХȑȎșȡȕȳ»пХȏȳȜȐȖȞȜȏțȖȤȠȐȜбХȓȘȜșȜȑȳȥțȎХȠȎХȏȳȜȳțȢȜȞȚȎȠȖȘȎгХ

ǻȎХȐȳȒȚȳțȡХȐȳȒХǿȆǮбХȒȓХȜȟțȜȐțȎХȞȜșȪХȡХȟȠȐȜȞȓțțȳХȘșȎȟȠȓȞȳȐХ
țȎșȓȔȖȠȪХ ȘȜȚȝȎțȳȭȚвșȳȒȓȞȎȚбХ țȎȡȘȜȐȖȚХ ȤȓțȠȞȎȚХ ȳХ
ȡțȳȐȓȞȟȖȠȓȠȎȚбХȭȘȳХ ȳțȳȤȳȬȬȠȪХȠȎХȜȞȑȎțȳȕȜȐȡȬȠȪХȐȓȟȪХȝȞȜȤȓȟбХȐХ
ȍȝȜțȳȴХ ȐȖȞȳȦȎșȪțȎХ ȞȜșȪХ ȐȳȒȐȜȒȖȠȪȟȭХ ȚȳȟȤȓȐȖȚХ ȜȞȑȎțȎȚХ
ȟȎȚȜȐȞȭȒȡȐȎțțȭХ (ȐșȎȒȳХ ȝȞȓȢȓȘȠȡȞХ ȳХ ȚȡțȳȤȖȝȎșȳȠȓȠȳȐЮХ ȳХ
ȘȜȚȝȎțȳȭȚгХǿșȎȏȘȖȚХȚȳȟȤȓȚХȭȝȜțȟȪȘȜȴХȳțțȜȐȎȤȳȗțȜȴХȟȖȟȠȓȚȖХєХ
ȞȜȕ'єȒțȎțȳȟȠȪХ ȚȳȔХ ȡȥȎȟțȖȘȎȚȖХ ȳțțȜȐȎȤȳȗțȜȑȜХ ȝȞȜȤȓȟȡХ –Х
ȝȞȖȐȎȠțȖȚȖХ ȘȜȚȝȎțȳȭȚȖбХ țȎȡȘȜȐȜвȒȜȟșȳȒțȖȚȖбХ ȜȟȐȳȠțȳȚȖбХ
ȒȓȞȔȎȐțȖȚȖХ ȡȟȠȎțȜȐȎȚȖбХ ȠȜȚȡХ țȎșȎȑȜȒȔȓțțȭХ ȘȜȜȝȓȞȎȤȳȴХ ȚȳȔХ
ȤȖȚȖХȎȘȠȜȞȎȚȖХȐȖȕțȎєȠȪȟȭХȝȓȞȦȜȬХȕХȘșȬȥȜȐȖȣХȕȎȐȒȎțȪХ[жз]гХ

ȁȟȝȳȦțȖȗХ ȝȞȖȘșȎȒбХ ȧȜХ ȒȓȚȜțȟȠȞȡєХ ȜȟȜȏșȖȐȜȟȠȳХ ȭȝȜțȟȪȘȜȴХ
ȝȜșȳȠȖȘȖХȧȜȒȜХȞȜȕȐȖȠȘȡХȘșȎȟȠȓȞȳȐбХ–Х«ǲȜșȖțȎХǿȎȝȝȜȞȜ»бХȜȒțȓХȕХ
ȝȓȞȦȖȣХ ȐХ ȍȝȜțȳȴХ ȐȓșȖȘȖȣХ țȎȡȘȜȐȜвȐȖȞȜȏțȖȥȖȣХ Ȝȏ'єȒțȎțȪбХ
ȭȘȓХ«ȐȖȞȜȟșȜ»ХțȎХȜȟȠȞȜȐȳХȃȜȘȘȎȗȒȜгХǲȜșȖțȎХǿȎȝȝȜȞȜХȜȏ’єȒțȡєХ
икйХ ІȀХ ȘȜȚȝȎțȳȴХ țȎХ ȭȘȖȣХ ȕȎȗțȭȠȜХ жмХ ȠȖȟгХ ȥȜșȜȐȳȘгХ ǼȏȟȭȑХ
ȝȞȜȒȎȔȳȐХ ȞȓȕȡșȪȠȎȠȳȐХ ȒȳȭșȪțȜȟȠȳХ ȘȜȚȝȎțȳȗХ țȎХ зежиХȞгХ
ȟȠȎțȜȐȖȐХибиХȚșȞȒХȒȜșгХǿȆǮгХ

ȀȎȘȜȔХ ȐХ ȍȝȜțȳȴХ ȘșȎȟȠȓȞȖХ ȟȘȜțȤȓțȠȞȜȐȎțȳХ ȐХ ȓȘȜțȜȚȳȥțȖȣХ
ȞȎȗȜțȎȣХ ǸȎțȠȜХ (ȀȜȘȳȜЮбХ ǸȳțȘȳХ (ǼȟȎȘȎЮбХ ȀȜȘȎȗХ (ǻȎȑȟȭЮгХ ȁХ țȖȣХ
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ȟȘȜțȤȓțȠȞȜȐȎțȜХ лк%Х ǰǰǽХ ȘȞȎȴțȖХ ȠȎХ ȕȎșȡȥȎȬȠȪȟȭХ ке%Х ȡȟȳȣХ
ȳțȐȓȟȠȖȤȳȗХ[жибХcгХззе]гХ

ȀȎȘȖȚХ ȥȖțȜȚбХ ȜȕțȎȘȜȬХ ȝȓȞȓȒȜȐȜȴХ ȓȘȜțȜȚȳȘȖХ ȐХ ȘȞȎȴțȎȣХ
ȟȡȥȎȟțȜȑȜХ ȟȐȳȠȡХ єХ ȟȠȐȜȞȓțțȭХ ȳХ ȞȜȕȐȖȠȜȘХ ȳțțȜȐȎȤȳȗțȖȣХ
ȘșȎȟȠȓȞȳȐбХ ȐȠȳșȓțțȭХ ȐȳȒȝȜȐȳȒțȖȣХ ȝȞȜȑȞȎȚХ ȘșȎȟȠȓȞȖȕȎȤȳȴХ ȠȎХ
ȝȞȜȐȓȒȓțțȭХ ȘșȎȟȠȓȞțȜȴХ ȝȜșȳȠȖȘȖХ țȎХ țȎȤȳȜțȎșȪțȜȚȡбХ
ȞȓȑȳȜțȎșȪțȜȚȡХ ȠȎХ ȚȳȟȤȓȐȜȚȡХ ȞȳȐțȭȣХ ȐХ ȭȘȜȟȠȳХ ȳțȟȠȞȡȚȓțȠȳȐХ
ȞȜȕȐȖȠȘȡХ ȠȖȣХ ȥȖХ ȳțȦȖȣХ ȚȳȟȤȓȐȜȟȠȓȗХ ȐХ ȓȘȜțȜȚȳȥțȜȚȡХ ȳХ
ȟȜȤȳȎșȪțȜȚȡХ ȎȟȝȓȘȠȎȣгХ ǺȳȔțȎȞȜȒțȖȗХ ȒȜȟȐȳȒХ ȝȜȘȎȕȡєХ
ȚȜȔșȖȐȜȟȠȳХ ȕȎȑȎșȪțȜȑȜХ ȝȳȒțȓȟȓțțȭХ ȓȘȜțȜȚȳȘХ ȘȞȎȴțХ țȎХ
ȝȞȖțȤȖȝȜȐȜХ țȜȐȖȗХ ȞȳȐȓțȪХ ȳХ ȝȳȒȐȖȧȓțțȭХ
ȘȜțȘȡȞȓțȠȜȟȝȞȜȚȜȔțȜȟȠȳХ ȟȎȚȓХ ȕȎХ ȞȎȣȡțȜȘХ ȢȜȞȚȡȐȎțțȭХ
ȳțțȜȐȎȤȳȗțȖȣХȘșȎȟȠȓȞȳȐгХ

ǸșȎȟȠȓȞȖХ ȐȳȒȳȑȞȎȬȠȪХ ȝȞȜȐȳȒțȡХ ȞȜșȪХ ȡХ ȟȠȖȚȡșȬȐȎțțȳХ ȭȘХ
ȞȓȑȳȜțȎșȪțȜȑȜХ ȠȎȘХ ȳХ țȎȤȳȜțȎșȪțȜȑȜХ ȞȜȕȐȖȠȘȡбХ ȕȏȳșȪȦȓțțȳХ
ȕȎȗțȭȠȜȟȠȳбХ ȕȞȜȟȠȎțțȳХ ȏȬȒȔȓȠțȖȣХ ȒȜȣȜȒȳȐбХ ȕȎșȡȥȓțțȳХ
ȳțȐȓȟȠȖȤȳȗгХǸȜȚȝȎțȳȴбХȧȜХȕțȎȣȜȒȭȠȪȟȭХȐХȘșȎȟȠȓȞȳбХȚȎȬȠȪХȏȳșȪȦХ
ȐȖȟȜȘȳХ ȝȜȘȎȕțȖȘȖХ ȝȞȖȏȡȠȘȡбХ ȝȞȜȒȡȘȠȖȐțȜȟȠȳХ ȝȞȎȤȳбХ ȜȏȟȭȑȡХ
ȝȞȜȒȎȔȳȐХ ȠȜȧȜгХ ǻȎȝȞȖȘșȎȒбХ ȝȞȜȒȡȘȠȖȐțȳȟȠȪХ ȝȞȎȤȳХ
ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐбХȧȜХȐȣȜȒȭȠȪХȐХȘșȎȟȠȓȞбХțȎХзе–йе%ХȐȖȧȓбХțȳȔХțȎХ
ȎțȎșȜȑȳȥțȖȣХȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎȣбХȧȜХțȓХȐȣȜȒȭȠȪХȐХȘșȎȟȠȓȞгХ

ǼȠȔȓбХțȖțȳХȟȠȐȜȞȓțțȭХȟȡȥȎȟțȖȣХȠȓȣțȜșȜȑȳȗХȚȜȔȓХȏȎȕȡȐȎȠȖȟȭХ
șȖȦȓХțȎХȜȟțȜȐȳХ ȳțțȜȐȎȤȳȗțȜȴХ ȳțȠȓȑȞȎȤȳȴХȦșȭȣȜȚХȢȜȞȚȡȐȎțțȭХ ȳХ
ȢȡțȘȤȳȜțȡȐȎțțȭХȳțțȜȐȎȤȳȗțȖȣХȘșȎȟȠȓȞțȖȣХȜȏ’єȒțȎțȪгХ

Х
ǯȳȏșȳȜȑȞȎȢȳяХ

Х
жгХǿȜȘȜșȓțȘȜХ ǿгХ ІгХ ǿȠȞȎȠȓȑȳȴХ ȘȜțȘȡȞȓțȠȜȟȝȞȜȚȜȔțȜȟȠȳХ

ȓȘȜțȜȚȳȘȖХȁȘȞȎȴțȖХțȎХȜȟțȜȐȳХȳțȠȓȑȞȎȤȳȗțȖȣХȟȖȟȠȓȚХ–ХȘșȎȟȠȓȞȳȐгХ
–ХǿгХпХǰȖȒȎȐțȖȤȠȐȜХȀǼǰХ«Ǿȳȏȓȟ»бХзееогХ–ХимХȟгХ

згХыederalХ EconomicХ StatisticsХ цdvisoryХ шommitteeХ
[ǳșȓȘȠȞȜțțȖȗХ ȞȓȟȡȞȟ]гХ –Х ǾȓȔȖȚХ ȒȜȟȠȡȝȡпХ
httpпддwwwгblsгgovдhomeгhtmдгХ ȄȖȠȜȐȎțȜХ ȕȎХ ȐȓȞȟȳєȬХ ȟȎȗȠȡХ
жжгейгзежйгХ

игХSiliconХvalleyХ indexХ [ǳșȓȘȠȞȜțțȖȗХȞȓȟȡȞȟ]гХ –Х ȞȓȔȖȚХ ȒȜȟȠȡȝȡпХ
httpпддwwwгsiliconvalleyindexгorgдindexгphpдeconomyдгХ ȄȖȠȜȐȎțȜХ ȕȎХ
ȐȓȞȟȳєȬХȟȎȗȠȡХжжгейгзежйгХ

йгХǯȜȔȖȒȎȞțȖȘХ ǵгǰгХ ǽȞȖȘșȎȒȖХ ȓȢȓȘȠȖȐțȜȴХ ȞȓȎșȳȕȎȤȳȴХ
ȘșȎȟȠȓȞțȖȣХ ȞȳȦȓțȪХ ȐХ ȟȐȳȠȳХ [ǳșȓȘȠȞȜțțȖȗХ ȞȓȟȡȞȟ]гХ –Х ǾȓȔȖȚХ
ȒȜȟȠȡȝȡпХ httpпддwwwгnbuvгgovгuaдХ portalдSoc_ьumдХ
Ekforдзежи_идкгpdfгХȄȖȠȜȐȎțȜХȕȎХȐȓȞȟȳєȬХȟȎȗȠȡХжжгейгзежйХ
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кгХTampereХ RegionХ EUХ OfficeХ [ǳșȓȘȠȞȜțțȖȗХ ȞȓȟȡȞȟ]гХ –Х ǾȓȔȖȚХ
ȒȜȟȠȡȝȡпХ httpпддwwwгtampereвregionгeuдinвenglishдmissionвtasksдгХ
ȄȖȠȜȐȎțȜХȕȎХȐȓȞȟȳєȬХȟȎȗȠȡХжзгейгзежйгХ

лгХStatisticsХ ыinlandХ [ǳșȓȘȠȞȜțțȖȗХ ȞȓȟȡȞȟ]гХ –Х ǾȓȔȖȚХ ȒȜȟȠȡȝȡпХ
httpпддwwwгstatгfiдtilдindex_enгhtmlгХ ȄȖȠȜȐȎțȜХ ȕȎХ ȐȓȞȟȳєȬХ ȟȎȗȠȡХ
жзгейгзежйгХ

мгХчrainportХ TalentХ шentreХ [ǳșȓȘȠȞȜțțȖȗХ ȞȓȟȡȞȟ]гХ –Х ǾȓȔȖȚХ
ȒȜȟȠȡȝȡпХhttpпддwwwгbrainporttalentregionгcomдaboutдbrainportвtalentв
regionдгХȄȖȠȜȐȎțȜХȕȎХȐȓȞȟȳєȬХȟȎȗȠȡХжзгейгзежйгХ

нгХǼȢȳȤȳȗțȖȗХ ȟȎȗȠХ ǮȓȞȜȘȜȟȚȳȥțȜȴХ ǲȜșȖțȖХ (ȂȞȎțȤȳя)Х
[ǳșȓȘȠȞȜțțȖȗХ ȞȓȟȡȞȟ]гХ –Х ǾȓȔȖȚХ ȒȜȟȠȡȝȡпХ httpпддwwwгaerospaceв
valleyгcomдenгХȄȖȠȜȐȎțȜХȕȎХȐȓȞȟȳєȬХȟȎȗȠȡХжкгейгзежйгХ

огХǱțȎȧȡȘвЄȢȳȚȓțȘȜХ ǹгǺгХ ȂȜȞȚȡȐȎțțяХ ȝȞȜȚȖȟșȜȐȖȣХ ȘșȎȟȠȓȞȳȐХ
яȘХ ȓȢȓȘȠȖȐțȖȗХ țȎȝȞяȚХ ȞȜȕȐȖȠȘȡХ ȓȘȜțȜȚȳȘȖХ ȞȓȑȳȜțȡХ дХ
ǹгХǺгХǱțȎȧȡȘвЄȢȳȚȓțȘȜХддХǮȘȠȡȎșȪțȳХȝȞȜȏșȓȚȖХ ȓȘȜțȜȚȳȘȖгХ –Х зежзгХ –Х
№ХжжХ(жежЮгХ–ХǿгХжкж–жкнгХ

жегǻȎȤȳȜțȎșȪțȖȗХ ȳțȟȠȖȠȡȠХ ȟȠȎȠȖȟȠȖȘȖХ ǥȠȎșȳȴХ [ǳșȓȘȠȞȜțțȖȗХ
ȞȓȟȡȞȟ]гХ –Х ǾȓȔȖȚХ ȒȜȟȠȡȝȡпХ httpпддwwwгistatгitдenгХ ȄȖȠȜȐȎțȜХ ȕȎХ
ȐȓȞȟȳєȬХȟȎȗȠȡХжкгейгзежйгХ

жжгХǿȎȗȠХ ȝȞȜȐȳțȤȳȴХ ȀȡȞȖțХ [ǳșȓȘȠȞȜțțȖȗХ ȞȓȟȡȞȟ]гХ –Х ǾȓȔȖȚХ
ȒȜȟȠȡȝȡпХ httpпддwwwгtorinowirelessгitдfoгinternationalгvisitorsгphpгХ
ȄȖȠȜȐȎțȜХȕȎХȐȓȞȟȳєȬХȟȎȗȠȡХжкгейгзежйгХ

жзгХǿȎȗȠХ єȐȞȜȝȓȗȟȪȘȜвяȝȜțȟȪȘȜȑȜХ ȤȓțȠȞȡХ ȳțȒȡȟȠȞȳȎșȪțȜȴХ
ȘȜȜȝȓȞȎȤȳȴХ [ǳșȓȘȠȞȜțțȖȗХ ȞȓȟȡȞȟ]гХ –Х ǾȓȔȖȚХ ȒȜȟȠȡȝȡпХ
httpпддwwwгjetroгgoгjpгдinvestгХȄȖȠȜȐȎțȜХȕȎХȐȓȞȟȳєȬХȟȎȗȠȡХжкгейгзежйгХХ

жигХǸȜȐȎșёȐȎХȌгǻгХǽȞȎȘȠȖȥȓȟȘȖȓХȝȞȖȚȓȞȩХȢȡțȘȤȖȜțȖȞȜȐȎțȖяХ
ȘșȎȟȠȓȞȜȐХ ȐХ ȚȖȞȓХ дХ ȌгХ ǻгХ ǸȜȐȎșёȐȎбХ ǻгХ ǰгХ ǮșȩȦȓȐȎХ ддХ ǺȓȣȎțȳȕȚХ
ȞȓȑȡșȬȐȎțțȭХȓȘȜțȜȚȳȘȖгХ–ХзежзгХ–Х№ХзгХ–ХǿгХзжй–ззлгХ

Х
ǾȓȤȓțȕȓțȠпХȒгȓгțгбХȝȞȜȢȓȟȜȞХǽȎȐșȜȐХǰгІгХ

Х
Х
Х
Х
Х
Х
Х
Х
Х
Х
Х
Х
Х


