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5
ВСТУП

Актуальність дослідження. У сучасних умовах розвитку освіти в Україні
особливу увагу приділяють питанням підвищення якості навчання, професійної
підготовки педагогічних кадрів, а також створенню ефективних механізмів для
безперервної освіти та вдосконалення професійних навичок. У цьому контексті
важливу роль відіграє діяльність установ, які здійснюють підвищення
кваліфікації педагогів. Однією з таких установ є Рівненський інститут
післядипломної педагогічної освіти, який здійснює комплексну підготовку та
перепідготовку вчителів, сприяючи їхньому професійному зростанню та
розвитку.

Проте, незважаючи на високий рівень професіоналізму педагогів, що
працюють в інституті, виникають певні проблеми, які потребують вирішення.
Це включає вдосконалення організаційних і управлінських процесів,
підвищення якості навчальних програм, використання сучасних технологій
навчання та адаптацію навчального процесу до вимог сучасного суспільства. У
зв'язку з цим, виникає необхідність розробки та реалізації проєкту,
спрямованого на підвищення ефективності діяльності інституту, що дозволить
не лише забезпечити кращі умови для навчання, а й адаптувати діяльність
установи до швидко змінюваного освітнього середовища.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У процесі дослідження були
використані праці: В. Г. Андрійчук [2], І. В. Богданович [4], О. М. Гриньова [6],
Г. М. Калетнік [7], О. М. Калієва [8], В. Кремень [10], В. М. Кузьменко [11], Л.
П. Левчук [12], Т. П. Макаровська [14], О. І. Матвієць [16], О. В. Нечай [21], Л.
Ніколенко [22], В. В. Олійник [25], Д. В. Пасека [29], Л. Ю. Савченко [42], Н.
М. Суліма [47], В. С. Тараненко [49].

Метою даного дослідження є розробка проєкту підвищення ефективності
діяльності «Рівненського інституту післядипломної педагогічної освіти», що
включає аналіз існуючих проблем, визначення напрямів покращення діяльності
установи та розробку конкретних рекомендацій для реалізації цих змін.
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Відповідно до мети нами було поставлено і виконано такі завдання:

- охарактеризувати економічну ефективність діяльності організацій як
проблема наукових досліджень;

- дати загальну характеристику сутності та види економічної ефективності
діяльності організації;

- розглянути методологію та організаційні завдання управління
ефективністю в умовах глобалізації;

- проаналізувати досвід ефективної діяльності в освітньому секторі;
- здійснити аналіз специфіки організації діяльності та характеристика

послуг «Рівненського інституту післядипломної педагогічної освіти»;
- здійснити статистичний аналіз показників діяльності як основа оцінки

ефективності роботи інституту;
- охарактеризувати значення та перспективи капітального ремонту

інфраструктури для підвищення ефективності роботи інституту;
- проаналізувати стратегічні підходи до залучення фінансових ресурсів для

реалізації капітального ремонту покриття;
- охарактеризувати матеріально-технічне забезпечення як фактор

підвищення ефективності діяльності інституту;
- здійснити аналіз значення позабюджетних коштів у забезпеченні

економічної ефективності та стимулюванні інноваційного розвитку;
- розробити шляхи покращення та рекомендації щодо реалізації проєкту та

його впливу на діяльність «Рівненського інституту післядипломної
педагогічної освіти».
Об'єктом дослідження є процеси управління та організації навчання в

«Рівненському інституті післядипломної педагогічної освіти».
Предметом дослідження є система заходів, спрямованих на підвищення

ефективності діяльності «Рівненському інституті післядипломної педагогічної
освіти».

Наукова новизна дослідження полягає в тому, що воно передбачає
комплексний підхід до підвищення ефективності діяльності «Рівненського
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інституту післядипломної педагогічної освіти», враховуючи як організаційні,
так і методичні аспекти. Розроблені рекомендації можуть бути корисними для
інших освітніх установ, що прагнуть вдосконалити свою діяльність та
адаптуватися до нових вимог часу.

Практичне значення дослідження полягає в розробці конкретних
практичних рекомендацій для керівництва інституту щодо покращення
організаційної структури, удосконалення навчальних програм і методик, а
також підвищення кваліфікації педагогічних кадрів. Окрім того, результати
роботи можуть бути використані в діяльності інших інститутів післядипломної
освіти, що зацікавлені в оптимізації своєї роботи.

Методи дослідження. Для досягнення поставленої мети будуть
використані такі методи: аналіз наукової літератури та нормативних
документів, анкетування та опитування працівників інституту, порівняльний
аналіз практик підвищення кваліфікації педагогів в інших освітніх установах, а
також методи прогнозування та проєктування організаційних змін.

Структура роботи. Магістерська робота складається з введення, трьох
розділів, висновків та списку використаних джерел. У першому розділі буде
здійснений теоретичний аналіз існуючих підходів до управління освітніми
установами та підвищення кваліфікації педагогів. Другий розділ присвячений
дослідженню поточного стану діяльності «Рівненського інституту
післядипломної педагогічної освіти». Третій розділ містить розробку проєкту
підвищення ефективності діяльності інституту та практичні рекомендації для
його реалізації.
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РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ЕКОНОМІЧНОЇ ЕФЕКТИВНОСТІ

ДІЯЛЬНОСТІ ОРГАНІЗАЦІЙ

1.1.Економічна ефективність діяльності організацій як проблема наукових
досліджень

Проблеми підвищення ефективності підприємств досліджувалися
багатьма вченими з пострадянського простору ще за часів планової економіки.
Оскільки в плановій економіці більшість процесів постачання, виробництва та
реалізації продукції були чітко регламентовані, керівництво підприємств не
приділяло багато уваги проблемам збуту. Управлінські функції керівництва та
кінцеві цілі підприємств здебільшого зводилися до підвищення ефективності
виробничої діяльності. Тому поняття «управління ефективністю» не набуло
значного поширення [5, с. 35].

Перш за все, варто зазначити, що поняття «ефективність» має багато
різних тлумачень. Зокрема, в англійській мові є еквіваленти, такі як
effectiveness, efficiency або effectuality, які, за визначенням словників, є
синонімами. Однак у фінансовій літературі кожен з цих термінів має різні
трактування, а саме:

– effectiveness – здатність досягати поставленої мети (незалежно від
витрат на це);

– efficiency – оптимальне співвідношення ресурсів та отриманих
результатів (незалежно від того, чи була досягнута мета чи ні);

– effectuality – поєднання effectiveness і efficiency.
Отже, термін «ефективність» в англійській мові включає три поняття,

кожне з яких має своє значення. Але це не все: є ще один англійський термін,
що перекладається як ефективність, хоча і не схожий за звучанням – це термін
performance, що описує загальний стан організації, враховуючи як фінансові,
так і нефінансові параметри, що характеризують рівень розвитку і перспективи.
Таким чином, ефективність можна розуміти як в обмеженому, так і в широкому
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сенсі (окрема операція, група операцій, діяльність загалом), а також по
відношенню до різних сфер діяльності – фінанси, виробництво, устаткування,
персонал [2, с. 124].

Дослідження ефективності як економічної категорії значно розширило
коло питань, що потребують вивчення. Виявилось, що для повного розуміння
ефективності вже не можна обмежуватися лише аналізом ефективності
виробничої діяльності. Дослідження повинні охоплювати весь відтворювальний
процес, оскільки з розширенням економічного потенціалу ускладнюються
народногосподарські зв’язки, і від їхньої організації, здійснення розподілу та
обміну, функціонування споживчої сфери залежить результат економічного
розвитку не менше, ніж від роботи виробничої сфери [47, с. 203].

За словами О. М. Ковальчук, економічну ефективність діяльності
підприємства можна оцінювати по-різному з боку зовнішнього та внутрішнього
середовища, що зумовлено різницею в інтересах, які переслідують ці групи під
час взаємодії з підприємством. Ефективність є суб’єктивною величиною і
залежить не лише від результатів діяльності об’єкта оцінки, а й від корисності
отриманих результатів для суб’єкта оцінки. Тому оцінка економічної
ефективності можлива лише за умов врахування точок зору різних зацікавлених
груп [9, с. 79].

Багато закордонних економістів трактують поняття «економічна
ефективність» через призму проблеми «витрати – випуск». Наприклад,
англійський економіст О. Р. Кравчук вважає, що ефективність характеризує
зв'язок між кількістю ресурсів, використаних у процесі виробництва, і
кількістю необхідного продукту, отриманого в результаті [10, с. 25].

Інший економіст, І. А. Маркіна, вважає, що економічна ефективність – це
виробництво максимально можливого за вартістю продукту з використанням
ресурсозберігаючих технологій, з урахуванням наявного платоспроможного
попиту [15, с. 25].

У дослідженнях В. О. Петренко зазначено: «Економічна ефективність
характеризує зв'язок між кількістю одиниць обмежених ресурсів, які



10
використовуються у виробничому процесі, і кількістю продукту, що
отримується в результаті» [30, c. 103].

Сучасна економічна теорія виділяє кілька індикаторів ефективності,
зокрема Парето-ефективність, ефективність Калдор-Хікса, X-ефективність,
розподільчу ефективність тощо. Парето-ефективність, або Парето-
оптимальність, є важливою концепцією в неокласичній економіці, часто
застосовуваною в теорії ігор, проєктуванні та соціальних науках.
Альтернативний розподіл ресурсів серед осіб вважається вдосконаленим за
Парето або Парето-оптимізованим, якщо зміна від одного стану до іншого
покращує становище хоча б однієї людини, не погіршуючи при цьому
матеріального стану інших. Розподіл вважається Парето-ефективним, якщо
подальші удосконалення неможливі [40, c. 154].

Ефективність Калдор-Хікса (названа на честь економістів Ніколаса
Калдора і Джона Хікса) є формою економічної ефективності, яка зберігає
частину привабливості Парето-ефективності, але з менш строгими критеріями,
що дозволяє її застосовувати у більшій кількості ситуацій. За цією моделлю
результат є більш ефективним, якщо особи, що стали більш забезпеченими,
можуть теоретично компенсувати матеріальні втрати тих, хто став біднішим,
що, в кінцевому підсумку, веде до Парето-оптимального результату. Ключова
різниця полягає в тому, що компенсація не обов'язково має бути здійснена
фактично, достатньо теоретичної можливості для компенсації, в той час як
Парето-ефективність вимагає, щоб кожна сторона ставала або більш
забезпеченою, або, принаймні, не зазнавала матеріальних втрат [41, c. 54].

Розподільча ефективність визначається поза межами окремої фірми і була
розроблена в контексті аналізу загальної рівноваги в роботах Леона Вальраса.
За цією концепцією конкурентна ринкова система веде до оптимального
розподілу ресурсів та доходів. На кожному ринку рівень виробництва
визначається рівністю граничної вартості і ціни, а для кожного споживача
гранична вигода дорівнює ціні, при цьому відносні граничні вигоди для всіх
споживачів однакові. Це і є розподільча ефективність, яка максимізує добробут
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споживачів. X-ефективність означає використання ресурсу для максимально
можливого виробництва продукції, коли фірма використовує ресурси
(робітників, обладнання, технології) для досягнення найвищого рівня
виробничих результатів [41, c. 55].

А. Г. Смирнов пояснює концепцію «економічної ефективності» як зв'язок
між витратами ресурсів і результатами управлінської діяльності в певний
період, що описується через залежність ефекту від витрачених ресурсів.
Оскільки процес підвищення економічної ефективності є багатофакторним, з
різноспрямованими компонентами, важливо проводити як загальну оцінку
ефективності, так і факторний аналіз цього складного економічного явища
через систему показників [46, c. 90].

Отже, різноманіття визначень економічної ефективності діяльності
підприємств свідчить про різні підходи до розуміння цього явища. Крім того,
більшість досліджень зосереджено на підвищенні економічної ефективності
державного сектора в умовах адміністративно-командної системи. Розвиток
теорії економічної ефективності в контексті ринкових відносин відбувається
поступово і пов’язаний з розвитком таких наук, як підприємництво,
менеджмент організацій, стратегічний та фінансовий менеджмент.

Економічна ефективність діяльності організацій є одним із ключових
питань, які хвилюють як практиків, так і науковців. В умовах сучасного
економічного середовища, що характеризується динамічними змінами, високим
рівнем конкуренції та глобалізацією, питання ефективного використання
ресурсів набуває особливого значення. Організації прагнуть максимізувати
прибуток, мінімізувати витрати і водночас забезпечити стабільний розвиток. Це
ставить перед науковими дослідженнями завдання не лише аналізу чинників,
що впливають на ефективність, але й розробки дієвих методів її підвищення.

Економічна ефективність традиційно визначається як співвідношення
результатів діяльності до витрат на її здійснення. В економічній теорії це
поняття має декілька рівнів інтерпретації:
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1. Ресурсна ефективність – максимізація виходу продукції при

мінімальних витратах ресурсів.
2. Операційна ефективність – оптимізація внутрішніх процесів

організації з метою зменшення втрат і підвищення продуктивності.
3. Стратегічна ефективність – довгострокова стійкість організації на

ринку завдяки інноваціям, адаптації до змін середовища та
конкурентоспроможності [50, c. 51].

Науковці, такі як П. Друкер, Е. Демінг та М. Портер, акцентували увагу на
необхідності інтеграції ефективності на всіх рівнях управління організацією.
Зокрема, М. Портер у своїй теорії конкурентних переваг підкреслював
важливість створення унікальних цінностей для споживачів як основи
стратегічної ефективності.

Отже, економічна ефективність діяльності організацій є багатогранною
проблемою, яка потребує комплексного підходу до її дослідження. Успіх у цій
сфері залежить від здатності інтегрувати сучасні теоретичні розробки у
практику управління. Важливим завданням науковців є створення моделей і
методик, які дозволяють організаціям адаптуватися до змін та ефективно
використовувати свої ресурси. Це, у свою чергу, сприятиме сталому розвитку
не лише окремих компаній, але й економічних систем у цілому.

1.2.Сутність та види економічної ефективності діяльності організації

В умовах розвитку ринкових відносин економічна діяльність
підприємства, що прагне підвищити свої конкурентні переваги та забезпечити
стійкість ринкових позицій, орієнтується на широкий спектр результуючих
показників (як кількісних, так і якісних): зростання обсягу продажів і прибутку,
охоплення значного цільового сегменту, адаптацію характеристик продукції до
потреб споживачів [24, c. 4].

Ці орієнтири, а також найбільш економічно ефективні методи їх
досягнення, спонукають виробників до опанування загальних понять, різних
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видів ефективності складних систем і глибокого розуміння їхньої сутності.
Лише чітке усвідомлення ефективності дає змогу використовувати та
інтегрувати існуючі теоретичні концепції в управлінські рішення для
досягнення операційного й стратегічного успіху організації [15, c. 25].

Відомими показниками ефективності виробництва є результативність,
інтенсивність функціонування системи, рівень досягнення мети та
організованості [12, c. 54].

Це підкреслює багатогранність поняття «ефективність», а також
складність його визначення через конкретні показники та вимірники.

Аналіз наукових джерел свідчить, що «ефективність» є оцінною
категорією, що виражається у співвідношенні цінності результату та витрат.
Вона має об’єктивну складову, адже симпатії чи антипатії не впливають на
потенційну ефективність компанії. Проте фінансові показники не можуть
повністю визначити ефективність. Ця характеристика змінюється разом зі
зміною оцінок та суб'єктивних пріоритетів, що впливають на сприйняття
ефективності процесів [9, c. 79].

Ефективність є показником спрямування до кінцевого результату, а не
самим результатом. Тому для її оцінки потрібно відмовитися від звичного
уявлення про простий коефіцієнт чи відношення. Ефективність краще
визначати через математичне поняття вектора, що допомагає встановити
правильний напрям розвитку підприємства. Організація вважається
ефективною, якщо рухається у правильному напрямі.

Вектор можна інтерпретувати як спрямований відрізок або елемент
векторного простору, що має напрям, довжину (величину) і правило складання.
У цьому контексті логічним є висловлювання П. Друкера: «ефективність є
наслідком правильного виконання речей, що відображає напрям розвитку до
успіху організації» [7, c. 10].

Для підприємств, що працюють в інноваційній сфері, важливо розрізняти
поняття «результативність» та «ефективність». Результативність характеризує
здатність організації досягати зовнішніх цілей, фокусуючись на адаптації
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внутрішнього середовища до зовнішніх умов і на перспективний розвиток.
Водночас підприємство може бути ефективним, але не результативним.
Наприклад, машинобудівні компанії можуть знижувати собівартість продукції
завдяки заводським технологіям, однак за відсутності попиту вони не досягнуть
результативності.

Таким чином, відношення результату до витрат відображає
результативність як певний коефіцієнт, тоді як ефективність є показником
правильності обраного напряму. Це означає, що можна діяти дуже
результативно (отримувати прибуток у короткостроковій перспективі),
водночас рухаючись до створення нових продуктів і комерціалізації
інтелектуальних розробок.

Оцінка ефективності діяльності (виробництва) полягає в аналізі його
результатів. Під результатом розуміють кінцевий підсумок (висновок), що
завершує будь-який процес. Діяльність підприємства вважається
безрезультативною, якщо вона не приводить до вигоди для підприємства. Отже,
результат поточної діяльності підприємства полягає в виробництві продукції
або наданні послуг, що відповідають його меті та предмету діяльності [14, c.
43].

Використовуючи наявні ресурси, персонал підприємства створює
продукцію або надає послуги, які мають суспільну корисність. Це означає, що з
одного боку відбуваються витрати живої та уречевленої праці, а з іншого –
отримуються певні результати виробництва (діяльності), які залежать від
масштабів застосовуваних засобів виробництва, кадрового потенціалу та рівня
його використання.

Таким чином, ефективність діяльності підприємства визначається
продуктивним (раціональним, ефективним) використанням ресурсів (праці,
капіталу, матеріалів, інформації тощо) при виробництві товарів, виконанні
робіт або наданні послуг. Оскільки ефективність як міра результатів, отриманих
підприємством, порівняно з витраченими для їх досягнення ресурсами,
застосовується для різних аналітичних оцінок і обґрунтування господарських
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рішень, можна виділити окремі види ефективності для конкретних практичних
потреб підприємства.

На рис. 1.1., наведено різні підходи до класифікації економічної
ефективності діяльності підприємства.

Рис. 1.1. Класифікація видів економічної ефективності [14]

Як показано на рис. 1.1., найпоширеніша класифікація ефективності
виділяє такі її види:

1. Економічна ефективність – скорочення суспільно необхідного часу
для виробництва та споживання товарів і послуг;

2. Соціальна ефективність – збільшення кількості нових робочих
місць, підвищення рівня зайнятості населення, покращення умов праці та
побуту, підвищення рівня та якості життя;

3. Екологічна ефективність – покращення взаємин людини з
навколишнім середовищем, зменшення шкідливих викидів;

4. Науково-технічна ефективність – збільшення потенціалу
виробничих систем, наукових організацій і споживачів для більш ефективного
вирішення завдань за допомогою продукції, що виробляється підприємством
[53, c. 203].

Також існують інші види ефективності діяльності підприємства, зокрема:
– внутрішня ефективність – ефективність використання внутрішніх

можливостей підприємства та його ресурсів;
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– зовнішня ефективність – ефективність використання зовнішніх

можливостей підприємства, що обумовлені факторами зовнішнього
середовища;

– загальна ефективність як результат інтеграції зовнішньої та
внутрішньої ефективності;

– ринкова ефективність – ступінь задоволення потреб споживачів
порівняно з альтернативними методами їх задоволення [53, c. 204].

Залежно від організаційної структури виробництва можна виділити
ефективність на рівні робочого місця, виробничого підрозділу та підприємства
в цілому.

Розглядаючи економічну ефективність як співвідношення результатів
діяльності підприємства до витрат, понесених для досягнення цих результатів,
можна зробити висновок, що для підвищення ефективності слід зменшити
витрати або збільшити обсяг виробництва чи надання послуг. Оскільки обсяг
виробництва чи надання послуг має генерувати дохід (що є результатом
діяльності для підприємства), він повинен відповідати ринковому попиту. Тому
збільшення обсягу виробництва або ціни на продукцію чи послугу без
відповідного попиту не принесе підприємству додаткового доходу і,
відповідно, не дасть бажаного результату.

Отже, підвищення ефективності діяльності підприємства можливе через
зменшення витрат шляхом впровадження інноваційних технологій, скорочення
адміністративних витрат, застосування нових виробничих методів, які
економлять ресурси або використовують їх ефективніше тощо [50, c. 39].

У будь-якому випадку підвищення економічної ефективності має
позитивний вплив на підприємство, стимулюючи його діяльність, зміцнюючи
його ринкові позиції та забезпечуючи прибуток. В свою чергу, економічна
ефективність, стимулюючи підприємницьку активність, сприяє не лише
покращенню мікроекономічної ситуації, а й загальному поліпшенню економіки
держави.
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Економічна ефективність залежить від багатьох внутрішніх і зовнішніх

факторів:
1. Внутрішні фактори, управління ресурсами, рівень кваліфікації

персоналу, інноваційний потенціал, організаційна структура;
2. Зовнішні фактори, економічна політика держави, конкурентне

середовище, доступ до ресурсів, макроекономічні умови [44, c. 57].
Організації повинні постійно аналізувати ці фактори, адаптуючи свою

стратегію до змін у зовнішньому середовищі, щоб зберігати та підвищувати
ефективність.

Економічна ефективність діяльності організації не обмежується лише
внутрішніми процесами та показниками. Вона також тісно пов'язана з
макроекономічними умовами, в яких функціонує підприємство. Зокрема,
економічні зміни в країні, політична ситуація, а також глобальні економічні
тренди можуть значно вплинути на ефективність діяльності. Наприклад, зміни в
податковому законодавстві або нові регуляції можуть змусити підприємства
переглянути свої стратегії, щоб зберегти ефективність у нових умовах. Крім
того, за останні роки важливим аспектом стало питання стійкості підприємств у
кризових ситуаціях. В умовах глобальних економічних турбуленцій та
пандемій, організації повинні бути готові адаптувати свої стратегії,
оптимізувати витрати та знайти нові джерела доходу, аби залишатися
конкурентоспроможними.

Іншими важливими чинниками, що безпосередньо впливають на
економічну ефективність, є інвестиції в науково-дослідницьку діяльність та
інновації. Безперервне впровадження новітніх технологій та удосконалення
процесів виробництва може не тільки знизити витрати, але й значно підвищити
якість продукції або послуг, а отже, поліпшити фінансові результати. В умовах
швидко змінюваного ринку технологічна конкурентоспроможність стає
важливим фактором для забезпечення економічної ефективності, оскільки
підприємства, що не інвестують у розвиток інновацій, ризикують залишитися
позаду своїх конкурентів.
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Окрім того, з розвитком цифрових технологій, інтернету та великих даних

(Big Data), підприємства отримують нові можливості для покращення
економічної ефективності. Аналіз даних дозволяє точніше оцінювати витрати
та доходи, передбачати попит на продукцію, оптимізувати маркетингові
кампанії, а також значно покращити взаємодію з клієнтами. Використання
таких інструментів, як штучний інтелект і машинне навчання, допомагає
приймати більш обґрунтовані управлінські рішення, що в свою чергу підвищує
ефективність бізнес-процесів.

Не можна забувати і про важливість етичних аспектів у діяльності
організацій. У сучасному світі бізнеси, які акцентують увагу на соціальній
відповідальності та сталому розвитку, здатні не лише покращити своє
фінансове становище, але й отримати підтримку від споживачів, інвесторів і
державних органів. Організації, які впроваджують принципи сталого розвитку,
економлять ресурси, зменшують вплив на навколишнє середовище та активно
працюють з місцевими громадами, отримують конкурентні переваги в
довгостроковій перспективі.

Загалом, економічна ефективність організації — це не лише про зниження
витрат або максимізацію прибутку. Це комплексний підхід, що включає
інтеграцію інноваційних технологій, правильне управління людським
капіталом, адаптацію до зовнішніх умов та врахування соціальних і
екологічних факторів. Тільки зважений і всебічний підхід до оцінки
економічної ефективності дозволяє організаціям досягати сталого зростання та
забезпечувати свою конкурентоспроможність у мінливому світі.

Одним із цікавих аспектів є вплив цифрових технологій на економічну
ефективність. З розвитком інформаційних технологій та впровадженням
автоматизованих систем управління підприємствами зросла здатність
організацій обробляти та використовувати великі обсяги даних. Це дозволяє
значно покращити процеси планування та прогнозування, підвищуючи точність
та швидкість прийняття рішень. Великі дані та аналітика забезпечують кращу
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взаємодію з клієнтами, дозволяючи компаніям адаптувати свої пропозиції до
потреб споживачів у реальному часі.

Ще один цікавий аспект економічної ефективності – це концепція
«підвищення ефективності за рахунок зниження складності». Зі збільшенням
масштабів бізнесу та розширенням виробничих ланцюгів організації нерідко
стикаються з проблемою надмірної складності. Тому часто виявляється, що
спрощення процесів (наприклад, шляхом зменшення кількості проміжних
етапів у виробництві або редукції управлінських рівнів) може значно
підвищити ефективність і скоротити витрати.

Особливо важливою для економічної ефективності є так звана «економія
на масштабах». Коли організація збільшує обсяг виробництва, вона здатна
знижувати собівартість одиниці продукції завдяки зростанню обсягів
закупівель, використанню більш ефективного обладнання та процесів.
Збільшення масштабу також дозволяє отримувати вигоди від більш вигідних
умов на ринку, таких як зниження вартості компонентів через купівлю у
великих кількостях.

Цікаво також, що економічна ефективність не завжди досягається лише за
рахунок мінімізації витрат. Існують ситуації, коли для досягнення
довгострокового зростання та стабільності організація повинна приймати
рішення, які в короткостроковій перспективі можуть призвести до збільшення
витрат, але забезпечать вигоди в майбутньому. Наприклад, інвестиції в наукові
дослідження та інновації можуть вимагати значних витрат, але забезпечити
підвищення конкурентоспроможності на ринку в майбутньому.

У той же час, для малих та середніх підприємств важливим фактором є
гнучкість у прийнятті рішень та швидкість реагування на зміни ринкової
ситуації. Це дозволяє організаціям швидше адаптуватися до змін в економічних
умовах, що робить їх більш ефективними у порівнянні з великими
корпораціями, які можуть бути обмежені складними внутрішніми процедурами
та бюрократією.
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Ось чому економічна ефективність організації є багатогранним поняттям,

яке вимагає комплексного підходу до її оцінки. Вона не обмежується лише
фінансовими результатами, а враховує низку інших факторів, що впливають на
стійкість і конкурентоспроможність підприємства в умовах змінного та
складного ринку.

Отже, економічна ефективність є комплексним поняттям, яке охоплює
різні аспекти діяльності організації – від виробничих і фінансових до
соціальних і стратегічних. Її досягнення потребує системного підходу,
використання сучасних методів управління та гнучкості у реагуванні на зміни
зовнішнього середовища. Лише ефективна організація може забезпечити не
лише короткостроковий прибуток, але й стійкий розвиток у довгостроковій
перспективі.

1.3.Методологія та організаційні завдання управління ефективністю в
умовах глобалізації

Для реалізації ефективної економічної політики необхідно системно
аналізувати економічну ситуацію на поточному етапі, визначити стратегію та
постійну актуальність чинників і факторів, а також розробити концепцію
впливу на основі результатів. Держава повинна виявляти диспропорції в
економічному розвитку. Аналізуючи стан національної економіки, можна
окреслити перспективи подальшого розвитку та визначити необхідні зміни.
Влада також повинна визначати інструменти, за допомогою яких
здійснюватиметься ефективна економічна політика. Як зазначає С. Кораблін,
держава повинна мати активну роль в економіці, але в межах своїх традиційних
сфер діяльності. Відповідно, питання не стосується розміру держави, а
напрямків і методів її роботи. Враховуючи цей аспект, в країнах з ефективною
економікою роль держави є досить широкою.

Поняття «стратегія» в контексті внутрішніх і зовнішніх умов
функціонування суб’єкта економічних відносин визначають такі вчені, як Я.
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Жаліло, І. Ансофф та Дж. Кей. Зокрема, Я. Жаліло дає таке визначення:
«економічна стратегія – це комплекс дій суб’єкта, спрямованих на досягнення
цілей, завдань і пріоритетів економічного відтворення з урахуванням впливу як
внутрішніх, так і зовнішніх чинників, орієнтованих на тривалий період часу».

Економічний розвиток держави є важливим для створення стратегії, що
враховує можливості країни, її ресурсний потенціал та зовнішнє середовище.
Стратегія економічного розвитку країни є основою урядової економічної
політики на довгострокову перспективу, спрямованої на досягнення головної
мети – соціально-економічного розвитку. Вона є основою стратегічного
управління і визначає вектори розвитку, включаючи усі базові елементи та чіткі
завдання і способи їх досягнення, а також систему заходів для оцінки
економічного прогресу країни.

У сучасному світі глобалізація стала одним із ключових чинників, що
впливають на всі сфери людської діяльності, зокрема освіту. Впровадження
новітніх технологій, розширення доступу до інформації, інтеграція
національних освітніх систем у міжнародний простір змушують освітні
організації переглядати підходи до управління. Головним викликом стає
забезпечення високої ефективності діяльності, що включає підвищення якості
освіти, адаптацію до змінних умов, і максимізацію конкурентоспроможності на
міжнародному рівні.

Управління ефективністю освітньої організації передбачає багаторівневий
підхід, який враховує зовнішнє середовище, внутрішню структуру та взаємодію
всіх компонентів системи освіти. Серед ключових методологічних засад
виділяють [31, c. 124]:

1. Системний підхід. Системний підхід до управління освітніми
організаціями передбачає розгляд установи як цілісного утворення, де всі
елементи взаємопов’язані. Цей підхід дозволяє:
 аналізувати функціонування освітньої організації у взаємозв’язку із

зовнішніми умовами, включаючи ринок праці, державні політики та
міжнародні стандарти;
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 враховувати вплив кожного структурного елемента на загальну

ефективність, від адміністративних процесів до якості навчального
середовища;

 розробляти адаптивні стратегії для реагування на зміни глобального
контексту.
2. Процесний підхід. Процесний підхід зосереджується на безперервному

вдосконаленні освітніх і управлінських процесів. Основні акценти цього
підходу включають:
 формування стратегічних цілей, які відповідають глобальним викликам та

локальним потребам.
 створення ефективної структури управління, яка забезпечує гнучкість і

адаптивність.
 постійний моніторинг результатів діяльності через систему показників

ефективності, таких як якість навчання, задоволеність студентів і
викладачів.
3. Інноваційний підхід. В умовах глобалізації інновації стають ключовим

чинником розвитку. Інноваційний підхід передбачає:
 використання новітніх технологій, таких як штучний інтелект,

автоматизовані системи управління навчанням (LMS) та аналітичні
платформи;

 розробку нових форм навчання, включаючи дистанційне навчання,
гібридні програми та персоналізовані підходи до викладання;

 підтримку креативності та ініціативності серед педагогів і студентів [31, c.
125].
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Рис. 1.2. Методологічні основи управління ефективністю

Ефективність управління освітньою організацією значною мірою
залежить від здатності вирішувати низку організаційних завдань, адаптуючи їх
до умов глобалізації:

1. Забезпечення якості освіти. Якість освіти є основним індикатором
ефективності освітньої організації. Основними напрямками роботи у цій сфері
є: розробка освітніх програм, що відповідають міжнародним стандартам і
враховують сучасні вимоги ринку праці; постійна модернізація навчально-
методичної бази; впровадження механізмів внутрішнього та зовнішнього
аудиту якості освіти, таких як міжнародна акредитація та рейтингові
оцінювання.

2. Міжнародна інтеграція. Глобалізація вимагає активної участі освітніх
організацій у міжнародному співтоваристві. Для цього необхідно:
встановлювати партнерські відносини з закордонними університетами та
інституціями; розвивати програми академічної мобільності студентів і
викладачів; інтегрувати в освітній процес принципи багатомовності та
міжкультурної комунікації.

3. Цифровізація освітніх процесів. Цифровізація освіти сприяє
підвищенню її ефективності та доступності. Завдання освітніх організацій
включають: розробку цифрових платформ для дистанційного навчання;
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використання аналітики великих даних для персоналізації навчання; інтеграцію
цифрових інструментів у традиційні форми навчання [25, c. 54].

Забезпечення
якості освіти

Міжнародна
інтеграція

Цифровізація
освітніх процесів

Рис. 1.3. Умови ефективність управління освітньою організацією

Освітні організації стикаються з численними викликами, серед яких
найбільш значущими є:

1. Зростаюча конкуренція. Розширення доступу до глобального
освітнього ринку створює додатковий тиск на національні системи освіти.

2. Технологічний розрив. Нерівномірний доступ до технологій серед
установ та регіонів ускладнює впровадження інновацій.

3. Культурна різноманітність. Управління освітньою організацією в
умовах багатонаціонального складу студентів потребує розробки адаптивних
програм, що враховують особливості різних культур [24, c. 6].

Отже, управління ефективністю освітньої організації в умовах
глобалізації є комплексним завданням, що потребує системного підходу,
стратегічного планування та впровадження інновацій. Глобалізація відкриває
перед освітніми установами нові можливості, такі як міжнародна співпраця,
доступ до сучасних технологій та інтеграція найкращих практик, але водночас
ставить серйозні виклики, пов’язані з конкуренцією, технологічним розривом і
культурними відмінностями. Ключовими аспектами успішного управління є
забезпечення високої якості освіти, цифровізація навчального процесу,
розвиток людського капіталу та міжнародна інтеграція. Важливо, щоб освітні



25
організації не лише адаптувалися до глобальних змін, але й проактивно
формували своє місце в міжнародному освітньому середовищі, створюючи
конкурентоспроможні умови для навчання, досліджень і розвитку студентів та
викладачів.

1.4.Досвід ефективної діяльності в освітньому секторі

Освітній сектор відіграє ключову роль у формуванні суспільства,
забезпечуючи його прогрес та розвиток. Ефективність діяльності в цій галузі
залежить не лише від кількості ресурсів, але й від їхнього раціонального
використання, застосування інноваційних технологій, а також від рівня
взаємодії між учасниками освітнього процесу. Сучасні виклики, пов’язані з
технологічними змінами, глобалізацією та потребами ринку праці, диктують
нові вимоги до освіти.

Для забезпечення високої ефективності освітнього процесу необхідно
враховувати численні фактори, серед яких:

1. Якість викладання та педагогічні методи. Для того щоб навчальний
процес в університетах був ефективним, важливу роль відіграє професіоналізм
викладачів і застосування сучасних педагогічних технологій. Викладачі
повинні не лише мати глибокі знання у своїй галузі, але й вміти застосовувати
інноваційні методи навчання, адаптуючи їх до потреб студентів.

У Національному університеті «Києво-Могилянська академія» активно
застосовують методи проблемного навчання та кейс-метод. Це дозволяє
студентам не лише отримати теоретичні знання, а й навчитися вирішувати
практичні завдання, що стимулює критичне мислення і розвиток навичок
самостійної роботи. Студенти беруть участь у реальних дослідженнях і
практичних завданнях, що підвищує ефективність навчання і забезпечує
готовність до роботи на реальних підприємствах [21, c. 88].

2. Використання інноваційних технологій. Інтеграція сучасних технологій
у навчальний процес дозволяє створити умови для ефективного та гнучкого
навчання. Використання дистанційного навчання, віртуальних аудиторій та
онлайн-платформ стає все більш популярним у провідних університетах.
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У Львівському національному університеті імені Івана Франка активно

використовують платформу Moodle для організації дистанційного навчання.
Студенти можуть отримувати доступ до навчальних матеріалів, брати участь у
вебінарах, виконувати завдання та отримувати зворотний зв'язок від викладачів
без необхідності бути присутніми на заняттях. Це дозволяє університету
забезпечити безперервний навчальний процес, незалежно від зовнішніх
обставин.

3. Управління ресурсами та фінансами. Для забезпечення ефективної
діяльності університетів важливе раціональне управління ресурсами,
включаючи фінансові, кадрові та матеріальні. Це дозволяє оптимізувати
витрати, покращити інфраструктуру та забезпечити високий рівень навчального
процесу.

У Київському національному університеті імені Тараса Шевченка за
останні роки була проведена модернізація навчальних корпусів, закупівля
новітнього обладнання для лабораторій та оновлення бібліотечного фонду за
кошти грантів і держфінансування. Це дозволило створити комфортні умови
для студентів та викладачів і забезпечити доступ до сучасних наукових
досліджень та ресурсів [21, c. 89].

Таблиця 1.1.
Фактори, що впливають на ефективність діяльності університетів

Фактор Зміст Приклад
впровадження

Результат

Якість
викладання

Використання
інтерактивних та
проблемних методів
навчання

НаУКМА - кейс-метод,
проблемне навчання

Покращення критичного
мислення, підвищення
залученості студентів

Інновації Використання
цифрових платформ
для дистанційного
навчання

Львівський університет
- Moodle

Гнучкість навчання,
доступність для всіх
студентів

Управління
ресурсами

Модернізація
навчальних корпусів та
закупівля обладнання

Київський
національний
університет

Підвищення якості
навчального процесу,
комфорт для студентів

Підвищення
кваліфікації

Курси та тренінги для
викладачів

Університети України -
семінари з нових
методів навчання

Підвищення кваліфікації
педагогічного складу
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Таблиця демонструє, як основні фактори взаємодіють для забезпечення

високої ефективності діяльності університетів. Важливо, щоб університети
інтегрували новітні технології, правильно управляли ресурсами та постійно
вдосконалювали кваліфікацію своїх викладачів.

Освіта ХХІ століття потребує впровадження нових підходів, серед яких
технології відіграють важливу роль. Інноваційні технології не лише спрощують
доступ до навчальних матеріалів, але й роблять процес навчання більш цікавим
і динамічним:

1. Цифрові платформи та дистанційне навчання. Інтернет-платформи для
організації дистанційного навчання стали незамінним інструментом для
університетів, що дозволяють проводити навчання не лише в класах, а й у
віртуальному просторі.

У Харківському національному університеті імені В. Н. Каразіна з 2019
року активно застосовуються платформи для дистанційного навчання, такі як
Zoom, Microsoft Teams та Google Classroom. Це дозволяє забезпечити високу
якість навчального процесу навіть у періоди обмежень через пандемії чи інших
непередбачуваних обставин. Студенти мають можливість навчатися в
комфортному темпі та отримувати всі необхідні матеріали в електронному
форматі [21, c. 90].

2. Використання штучного інтелекту в освіті. Штучний інтелект (ШІ)
активно застосовується в університетах для покращення навчального процесу
через аналіз потреб студентів та персоналізацію навчальних планів.

В університеті Шевченка в Києві застосовують технології ШІ для
розробки індивідуальних планів навчання для студентів на основі їхніх
попередніх досягнень, що дозволяє створити більш персоналізовану модель
освіти. ШІ оцінює рівень знань студента та надає рекомендації щодо
подальших курсів, що відповідають його інтересам та потребам.

3. Використання віртуальної реальності (VR) у навчанні дозволяє
студентам взаємодіяти з навчальними матеріалами в інтерактивному форматі,
що підвищує ефективність засвоєння складних тем [12, c. 43].
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У Київському політехнічному інституті активно використовують

віртуальну реальність для навчання студентів технічних спеціальностей.
Студенти можуть проводити лабораторні роботи з механіки та електроніки у
віртуальних лабораторіях, що дозволяє забезпечити безпечне і ефективне
навчання.

Таблиця 1.2.
Порівняння традиційного та інноваційного підходу в університетах

Параметр Традиційний
підхід

Інноваційний підхід Переваги інноваційного
підходу

Форма
навчання

Аудиторні
заняття

Змішане навчання (очно +
онлайн)

Гнучкість, доступність,
індивідуалізація

Методи
навчання

Лекції, семінари Віртуальні лабораторії,
симуляції,
відеоконференції

Розвиток практичних
навичок, взаємодія зі
студентами

Оцінювання Екзамени,
контрольні

О н л а й н - т е с т и ,
автоматизовані
оцінювання

Швидкість оцінювання,
зниження суб'єктивності

Інфраструктура Традиційні
навчальні
корпуси

Віртуальні платформи,
технології VR/AR

Розширення доступу до
навчальних ресурсів

Інноваційний підхід дозволяє значно покращити якість навчання, зробити
його доступним і персоналізованим для студентів з різними потребами та
рівнем підготовки. Технології, такі як VR/AR і платформи для дистанційного
навчання, сприяють кращому засвоєнню матеріалу та підготовці студентів до
реальних викликів професійної діяльності [12, c. 44].

Отже, заклади вищої освіти повинні активно впроваджувати новітні
технології для забезпечення високої якості освіти. Це включає не лише
використання цифрових платформ і ШІ, але й інтеграцію інноваційних підходів
до навчання, таких як віртуальна реальність і змішане навчання. Успішний
досвід університетів і інститутів, як-от Львівський університет, Київський
політехнічний інститут та інші, демонструє, що сучасні технології дозволяють
значно підвищити ефективність навчального процесу і підготувати студентів до
реальних викликів сучасного світу.
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Висновки до розділу 1

Отже, охарактеризувавши теоретичні основи економічної ефективності
діяльності організацій, можна зробити наступні висновки:

Економічна ефективність діяльності організацій є багатогранною
проблемою, яка потребує комплексного підходу до її дослідження. Успіх у цій
сфері залежить від здатності інтегрувати сучасні теоретичні розробки у
практику управління. Важливим завданням науковців є створення моделей і
методик, які дозволяють організаціям адаптуватися до змін та ефективно
використовувати свої ресурси. Це, у свою чергу, сприятиме сталому розвитку
не лише окремих компаній, але й економічних систем у цілому.

Економічна ефективність є комплексним поняттям, яке охоплює різні
аспекти діяльності організації – від виробничих і фінансових до соціальних і
стратегічних. Її досягнення потребує системного підходу, використання
сучасних методів управління та гнучкості у реагуванні на зміни зовнішнього
середовища. Лише ефективна організація може забезпечити не лише
короткостроковий прибуток, але й стійкий розвиток у довгостроковій
перспективі.

Управління ефективністю освітньої організації в умовах глобалізації є
комплексним завданням, що потребує системного підходу, стратегічного
планування та впровадження інновацій. Глобалізація відкриває перед освітніми
установами нові можливості, такі як міжнародна співпраця, доступ до сучасних
технологій та інтеграція найкращих практик, але водночас ставить серйозні
виклики, пов’язані з конкуренцією, технологічним розривом і культурними
відмінностями. Ключовими аспектами успішного управління є забезпечення
високої якості освіти, цифровізація навчального процесу, розвиток людського
капіталу та міжнародна інтеграція. Важливо, щоб освітні організації не лише
адаптувалися до глобальних змін, але й проактивно формували своє місце в
міжнародному освітньому середовищі, створюючи конкурентоспроможні
умови для навчання, досліджень і розвитку студентів та викладачів.
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Заклади вищої освіти повинні активно впроваджувати новітні технології

для забезпечення високої якості освіти. Це включає не лише використання
цифрових платформ і ШІ, але й інтеграцію інноваційних підходів до навчання,
таких як віртуальна реальність і змішане навчання. Успішний досвід
університетів і інститутів, як-от Львівський університет, Київський
політехнічний інститут та інші, демонструє, що сучасні технології дозволяють
значно підвищити ефективність навчального процесу і підготувати студентів до
реальних викликів сучасного світу.
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РОЗДІЛ 2. КОМПЛЕКСНИЙ АНАЛІЗ ДІЯЛЬНОСТІ ТА ОЦІНКА

ЕФЕКТИВНОСТІ ФУНКЦІОНУВАННЯ «РІВНЕНСЬКОГО ІНСТИТУТУ
ПІСЛЯДИПЛОМНОЇ ПЕДАГОГІЧНОЇ ОСВІТИ»

2.1.Специфіка організації діяльності та характеристика послуг
«Рівненського інституту післядипломної педагогічної освіти»

Рівненський обласний інститут післядипломної педагогічної освіти є
вищим навчальним закладом і науково-методичним центром ІІІ рівня
акредитації (ліцензія Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України
АТ№582479, рішення ДАК від 24.11.2011 р., протокол №91, наказ Міністерства
освіти і науки, молоді та спорту України від 29.11.2011 р. №29.51-Л). Інститут
здійснює підвищення кваліфікації педагогічних працівників.

Основною метою діяльності закладу є приведення професійної
компетентності працівників освіти до міжнародних стандартів, розвиток їх
творчого потенціалу, педагогічної майстерності, а також підвищення їхнього
інтелектуального та культурного рівня. Напрям підготовки – підвищення
кваліфікації в галузі знань 0101 «Педагогічна освіта». Ліцензований обсяг
підготовки – 7000 осіб на рік [28].

Рис. 2.1. Сайт «Рівненського інституту післядипломної педагогічної освіти»
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Рівненський інститут післядипломної педагогічної освіти є навчальним

закладом державної форми власності, заснованим на виконанні завдань,
визначених законодавством України у галузі освіти. Інститут проводить курси
підвищення кваліфікації, перепідготовку педагогічних працівників, а також
організовує різноманітні семінари, тренінги та конференції для обміну досвідом
та удосконалення педагогічних навичок.

Структурно інститут складається з кількох факультетів та кафедр, які
забезпечують навчання та розвиток в різних сферах педагогічної діяльності.
Одним із основних напрямків роботи є розвиток дистанційного навчання, що
дає можливість охопити широкий спектр педагогів, зокрема з віддалених
районів області.

Основною місією РІППО є надання послуг, спрямованих на підвищення
професійної майстерності педагогічних працівників. Інститут проводить курси
підвищення кваліфікації, які є необхідними для того, щоб вчителі, викладачі та
інші педагоги могли ефективно застосовувати сучасні методики навчання,
технології, інструменти та матеріали в своїй повсякденній роботі [28].

Підвищення кваліфікації охоплює різноманітні напрямки:
1. Методика викладання різних дисциплін: Курс націлений на

вдосконалення навичок викладання конкретних предметів, використання
новітніх підходів до навчання.

2. Психологія та педагогіка: Ці курси допомагають педагогам
розібратися у питаннях взаємодії з учнями, розвитку їх творчих здібностей, а
також роботи з дітьми з особливими потребами.

3. Інформаційно-комунікаційні технології в освіті: Враховуючи
швидкий розвиток цифрових технологій, інститут активно готує педагогів до
застосування ІКТ в навчальному процесі [28].

Також у РІППО проводяться курси з менеджменту освіти, правових
аспектів педагогічної діяльності, інклюзивної освіти та інших актуальних
напрямків.
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Кафедра
методики

викладання і
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Рис. 2.2. Кафедри РІППО

Інститут має різноманітні кафедри, які спеціалізуються на конкретних
напрямках педагогічної діяльності. Серед них:

1. Кафедра методики викладання і змісту освіти: Напрями професійної
діяльності кафедри:

актуалізація змісту освіти з урахуванням сучасних вимог та освітніх
стандартів.

науково-методичний супровід організації освітнього процесу в умовах
реалізації Державного стандарту базової загальної середньої освіти.

упровадження програм підвищення кваліфікації, що відповідають новим
освітнім стандартам, суспільним викликам і міжнародним тенденціям.

врахування результатів наукових досліджень у запроваджені різних
підходів і методик навчання з метою вдосконалення педагогічних практик.

організація та проведення тренінгів, майстер-аудиторій, вебінарів для
педагогів, що дозволяє розвивати їхні професійні навички, упроваджувати нові
методики навчання і відповідати викликам сучасної школи.
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упровадження цифрових інструментів і технологій в освітні процеси,

зокрема, технологій дистанційного навчання.
надання консультацій щодо методичних напрямів роботи, допомога в

адаптації до нових освітніх стандартів [28].
2. Кафедра психології та інклюзивної освіти. Стратегічні напрями

діяльності кафедри:
науково-методичний супровід дошкільної, початкової, позашкільної та

інклюзивної освіти;
розробка та впровадження освітніх програм підвищення кваліфікації,

спрямованих на удосконалення професійної компетентності педагогічних
працівників, відповідно до державних стандартів, із питань реалізації
компетентнісного підходу в умовах Базового компоненту дошкільної освіти та
НУШ, створення та розбудови безпечного, інклюзивного та психологічно
комфортного освітнього середовища, надання індивідуальної підтримки
учасникам освітнього процесу;

проведення досліджень із теоретичних та науково-методичних питань
щодо готовності до професійного саморозвитку педагога Нової української
школи;

забезпечення професійного та особистісного розвитку педагогічних
працівників через упровадження інтерактивних методик навчання, кращих
освітніх практик, сучасних моделей безперервної освіти на курсах підвищення
кваліфікації;

забезпечення якості освітнього процесу відповідно до стандартів вищої
освіти та нормативних документів, що регламентують діяльність закладів
післядипломної педагогічної освіти [28].

3. Кафедра педагогіки й освітніх інновацій:
наукові і практичні онови інноватики, виховання, управління,

післядипломної освіти та освіти дорослих для потреб НУШ;
дослідження ціннісно-смислової сфери особистості та програмно-

педагогічні інструменти наскрізного виховання на цінностях;
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розвиток інноваційного потенціалу керівних і педагогічних кадрів, їх

готовності до інноваційної діяльності;
створення інноваційного простору закладів освіти та моделювання

авторських шкіл й авторських педагогічних систем;
упровадження адаптивного управління соціально-педагогічними

системами;
реалізація ідей національно-патріотичного виховання, системного

підходу до виховання та позашкільної освіти [28].
4. Навчально-методичний кабінет психологічної служби. Напрями

діяльності кабінету:
надання навчально-методичної, інформаційної, консультативної та

експертної підтримки працівникам психологічної служби;
організація діяльності професійних спільнот практичних психологів і

соціальних педагогів;
впровадження досягнень психологічної і соціально-педагогічної науки та

кращого досвіду у практичну діяльність працівників психологічної служби;
участь в організації підвищення кваліфікації та розвитку професійної

компетентності працівників психологічної служби; оцінюванні, прогнозуванні
та формуванні освітньої політики [28].

Ці кафедри та інші структури працюють у тісній співпраці з місцевими
освітніми установами, що дозволяє максимально ефективно адаптувати
програми підвищення кваліфікації до реальних потреб педагогічних
працівників області.

Дистанційне навчання є важливою складовою освітньої діяльності
інституту, яке набуває все більшої популярності серед педагогів. Це навчання
дає змогу слухачам отримати необхідні знання без необхідності фізично
перебувати в навчальному закладі, що є важливим у випадках, коли педагог
проживає далеко від інституту або має обмеження за часом.

Інститут використовує сучасні платформи для організації онлайн-курсів
та семінарів, що дозволяє учасникам проходити навчання в зручний для них час
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і в комфортних умовах. Використання онлайн-ресурсів дозволяє значно
розширити доступ до якісної освіти та допомагає слухачам ефективно
засвоювати нові матеріали.

Оцінка якості наданих послуг є важливим елементом роботи РІППО.
Інститут проводить регулярні опитування серед слухачів курсів для збору
відгуків та покращення своєї роботи. Важливим етапом є аналіз успішності
випускників інституту, що дозволяє оцінити ефективність навчальних програм.

Крім того, інститут активно співпрацює з іншими освітніми установами,
організовує конференції та семінари, де педагогічні працівники можуть
поділитися своїм досвідом і здобутками.

Отже, Рівненський інститут післядипломної педагогічної освіти відіграє
важливу роль у підвищенні кваліфікації педагогічних працівників Рівненської
області, сприяючи розвитку освіти в регіоні. Високий рівень навчальних
програм, широкий спектр послуг, зокрема курси підвищення кваліфікації,
перепідготовка, семінари та тренінги, дозволяють інституту ефективно
виконувати свою місію. Інститут активно розвиває дистанційне навчання, що
дає можливість охопити більше слухачів, зокрема в віддалених районах області.
Співпраця з місцевими освітніми установами, оцінка якості послуг та постійне
вдосконалення навчальних програм сприяють підвищенню рівня освіти та
розвитку педагогічних кадрів на всіх рівнях.

2.2.Статистичний аналіз показників діяльності як основа оцінки
ефективності роботи інституту

Сучасний етап розвитку освітніх установ вимагає застосування наукових
методів для оцінки ефективності їх роботи, зокрема через статистичний аналіз
показників діяльності. Оцінка ефективності діяльності навчальних закладів є
важливим етапом для визначення рівня їх конкурентоспроможності,
задоволеності слухачів та ефективності освітніх програм. У випадку з
Рівненським інститутом післядипломної педагогічної освіти, статистичний
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аналіз дозволяє здійснити всебічну оцінку його роботи, виявити сильні та
слабкі сторони, а також сформулювати рекомендації для подальшого розвитку
[51, c. 85].

РІППО займає важливе місце у системі підвищення кваліфікації
педагогічних працівників Рівненської області та інших регіонів України, тому
аналіз його діяльності є актуальним для забезпечення високої якості освіти та
виконання завдань, що стоять перед інститутом.

Фінансова звітність РІППО має включати кілька основних джерел
фінансування, таких як державне фінансування, плата за навчання, а також
гранти та додаткові доходи. Важливо оцінити не лише суму фінансування, а й
динаміку змін кожного з джерел фінансування.

Таблиця 2.1.
Структура джерел фінансування РІППО

Джерела фінансування 2022 рік 2023 рік Зміна (%)
Державне фінансування 10 млн грн 11 млн грн +10%
Плата за навчання 3 млн грн 3,5 млн грн +16,7%
Гранти та додаткові доходи 500 тис. грн 600 тис. грн +20%
Інші доходи 200 тис. грн 150 тис. грн -25%
Всього доходи 13,7 млн грн 15,25 млн грн +11,3%

Як видно з таблиці, у 2023 році загальний обсяг доходів інституту зріс на
11.3%, що свідчить про позитивну тенденцію зростання основних джерел
фінансування. Водночас, частка державного фінансування зросла на 10%, що є
стабільним джерелом доходу для закладу. Плата за навчання також продовжує
зростати, що може свідчити про збільшення попиту на послуги післядипломної
освіти.

Для детальнішого аналізу важливо порівняти доходи інституту з його
витратами, визначити рентабельність та ефективність використання фінансових
ресурсів. Витрати на утримання персоналу, адміністративні витрати, а також
витрати на розвиток інфраструктури є ключовими компонентами витрат.

Таблиця 2.2.
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Динаміка доходів та витрат РІППО

Показник 2022 рік 2023 рік Зміна (%)
Загальні доходи 13,7 млн грн 15,25 млн грн +11,3%
Витрати на заробітну плату 6 млн грн 6,5 млн грн +8,3%
Витрати на розвиток інфраструктури 2 млн грн 2,2 млн грн +10%
Адміністративні витрати 1,5 млн грн 1,7 млн грн +13,3%
Інші витрати 1 млн грн 1,1 млн грн +10%
Загальні витрати 10,5 млн грн 11,5 млн грн +9,5%

Аналіз показує, що витрати на заробітну плату зросли на 8,3%, що є
нормальним у контексті інфляції та потреби підтримки рівня оплати праці.
Витрати на інфраструктуру також зросли, що може свідчити про інвестиції в
розвиток навчальних приміщень та технічної бази.

Загальні витрати інституту зросли на 9,5%, що є меншим темпом
порівняно з темпом зростання доходів, що свідчить про ефективне управління
витратами.

Аналіз рентабельності дозволяє оцінити, наскільки ефективно інститут
використовує свої фінансові ресурси для досягнення фінансових результатів.
Рентабельність доходів та витрат є основними показниками фінансової
ефективності.

Таблиця 2.3.
Рентабельність РІППО

Показник 2022 рік 2023 рік Зміна (%)
Рентабельність доходів 45% 50% +5%
Рентабельність витрат 30% 32% +2%
Ефективність витрат 1.3 1.33 +2.3%

Як показує таблиця, рентабельність доходів та витрат зросла, що свідчить
про підвищення ефективності фінансового управління інститутом. Збільшення
ефективності витрат на 2,3% також є позитивним результатом, оскільки це
означає, що інститут зміг досягти кращих фінансових результатів з меншими
витратами.
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Для проведення аналітичного аналізу структури капіталу Рівненського

інституту післядипломної педагогічної освіти (РІППО) ми використаємо умовні
цифри. У разі реального аналізу важливо мати точні фінансові дані щодо
власного капіталу (наприклад, державного фінансування, власних доходів від
навчання), позикових коштів (якщо такі є), а також загальних активів інституту.

Таблиця 2.4.
Структура капіталу РІППО

Показник 2022 рік 2023 рік Зміна (%)
Власний капітал (у млн грн) 12,5 13,0 +4%
Позиковий капітал (у млн грн) 1,5 1,7 +13,3%
Загальний капітал (у млн грн) 14,0 14,7 +5%

Як видно з таблиці, власний капітал збільшився на 4%, що є стабільним
показником зростання ресурсів, що належать інституту. Позиковий капітал
також зріс на 13,3%, хоча його абсолютна сума залишається невеликою в
порівнянні з власним капіталом.

Таблиця 2.5.
Показники ділової активності РІППО

Показник 2022 рік 2023 рік Зміна (%)
Доходи від основної діяльності (млн грн) 15,0 15,25 +1,67%
Загальні активи (млн грн) 20,0 20,5 +2,5%
Власний капітал (млн грн) 13,0 13,5 +3,85%
Дебіторська заборгованість (млн грн) 1,0 1,2 +20%
Кредиторська заборгованість (млн грн) 0,5 0,6 +20%
Витрати на основну діяльність (млн грн) 11,5 12,0 +4,35%

У 2023 році коефіцієнт оборотності активів зменшився з 0,75 до 0,743, що
означає незначне зниження ефективності використання загальних активів для
генерування доходу. Це може бути наслідком того, що зростання активів
відбулося швидше, ніж приріст доходів, хоча зниження на 0.93% є незначним.

Коефіцієнт оборотності власного капіталу також знизився з 1,15 до 1,13, що
свідчить про незначне зменшення ефективності використання власних ресурсів
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для генерування доходу. Хоча цей показник залишився досить високим,
зниження на 1,74% може вказувати на те, що інститут трохи менш ефективно
використовує власні кошти в 2023 році порівняно з попереднім роком.

Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості знизився з 15 до
12,71, що означає зменшення швидкості отримання платежів від дебіторів.
Зниження на 15,27% вказує на те, що інститут став більш залежним від більш
довготривалих розрахунків з дебіторами, що може збільшити ризик ліквідності.
Це також може свідчити про проблеми в управлінні дебіторською
заборгованістю.

Коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості знизився з 23 до 20,
що означає, що інститут став трохи повільніше погашати свої зобов'язання
перед кредиторами. Зниження на 13,04% може свідчити про зниження
платіжної дисципліни або зменшення необхідності у використанні позикових
коштів. Однак, цей показник все ще вказує на гарну здатність інституту
виконувати свої зобов'язання.

Показники рентабельності відображають здатність організації отримувати
прибуток від своєї діяльності та використовувати ресурси для генерування
доходу. Вони важливі для оцінки ефективності управління та фінансової
стабільності інституту.

Таблиця 2.6.
Показники рентабельності РІППО

Показник 2022 рік 2023 рік Зміна (%)
Доходи від основної діяльності (млн грн) 15,0 15,25 +1,67%
Чистий прибуток (млн грн) 3,0 3,2 +6,67%
Загальні активи (млн грн) 20,0 20,5 +2,5%
Власний капітал (млн грн) 13,0 13,5 +3,85%
Операційний прибуток (млн грн) 3,5 3,6 +2,86%

Рентабельність активів у 2023 році зросла з 15% до 15,61%, що свідчить
про незначне, але позитивне покращення ефективності використання активів
для генерування чистого прибутку. Зростання на 0.61% вказує на те, що
інститут зміг отримати більше прибутку на одиницю активів.
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Рентабельність власного капіталу збільшилась з 23,08% до 23,70%, що

також є позитивним сигналом щодо ефективності використання власних
коштів. Зростання на 0,62% вказує на те, що інститут більш ефективно
використовує власний капітал для отримання прибутку.

Рентабельність продажів зросла з 20% до 20,99%, що свідчить про
незначне покращення маржі прибутку на кожну гривню доходу. Це означає, що
інститут став більш ефективним у генеруванні прибутку від своєї основної
діяльності.

Рентабельність операційної діяльності збільшилась з 23,33% до 23,64%.
Це свідчить про незначне покращення ефективності операційної діяльності, що
може бути результатом кращого управління витратами або збільшення доходів
від основної діяльності.

Показники фінансової незалежності оцінюють здатність організації
фінансувати свою діяльність за рахунок власних коштів, а також рівень
залежності від зовнішніх джерел фінансування (кредиторів та інвесторів).

Таблиця 2.7.
Показники фінансової незалежності РІППО

Показник 2022 рік 2023 рік Зміна (%)
Загальні активи (млн грн) 20,0 20,5 +2,5%
Власний капітал (млн грн) 13,0 13,5 +3,85%
Залучені кошти (позикові) (млн грн) 7,0 7,0 0%
Кредиторська заборгованість (млн грн) 0,5 0,6 +20%
Дебіторська заборгованість (млн грн) 1,0 1,2 +20%

Коефіцієнт фінансової незалежності у 2023 році зріс з 65% до 65,85%, що
свідчить про невелике збільшення частки власних коштів у фінансуванні
активів інституту. Це вказує на збереження фінансової стабільності та низьку
залежність від зовнішніх джерел фінансування.

Коефіцієнт фінансової залежності зменшився з 35% до 34,15%, що є
позитивним сигналом. Зниження цього коефіцієнта вказує на зменшення
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залежності інституту від позикових коштів. Це може свідчити про зниження
ризиків, пов'язаних з обслуговуванням боргу.

Коефіцієнт автономії збільшився з 1,86 до 1,93, що означає покращення
здатності інституту покривати свої зобов'язання за рахунок власного капіталу.
Це також є позитивним знаком, оскільки свідчить про зростання фінансової
стабільності.

Коефіцієнт забезпеченості власним капіталом знизився з 26 до 22,5, що
вказує на певне зменшення здатності інституту покривати свої короткострокові
зобов'язання власними коштами. Зниження цього показника може свідчити про
зростання залежності від кредиторів, хоча рівень забезпеченості все ще є
високим.

Статистичний аналіз в освіті застосовується для вимірювання
результативності та ефективності освітніх процесів. Це дає можливість не
тільки здійснити кількісну оцінку, а й зрозуміти тенденції, взаємозв’язки та
залежності, що виникають в освітньому середовищі.

«Рівненський інститут післядипломної педагогічної освіти» є важливим
освітнім закладом, який надає широкий спектр послуг для педагогічних
працівників: від курсів підвищення кваліфікації до організації науково-
практичних заходів і семінарів. РІППО активно впроваджує новітні методи
навчання, зокрема дистанційне та онлайн-навчання, що дозволяє значно
збільшити кількість слухачів та підвищити доступність освітніх послуг.

Інститут надає навчальні програми для різних категорій педагогів:
вчителів, методистів, адміністративних працівників, керівників освітніх
установ. Важливою частиною діяльності є науково-методичне забезпечення
освітнього процесу, зокрема розробка та оновлення навчальних планів і
програм, які відповідають вимогам сучасної освіти [4, c. 38].

За останні роки інститут активно працює над покращенням якості своїх
програм. Впроваджуються інноваційні підходи до навчання, оновлюються
методики викладання, активно використовуються мультимедійні та
інтерактивні технології.
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Аналіз кількості слухачів курсів підвищення кваліфікації є важливим

етапом для оцінки попиту на послуги інституту. Чим більше слухачів, тим
більша ймовірність того, що інститут реалізує популярні та затребувані
програми.

Таблиця 2.8
Кількість слухачів РІППО за останні 5 років

Рік Кількість слухачів Зміна (%)
2019р 450 -
2020р 500 +11,1%
2021р 550 +10%
2022р 600 +9,1%
2023р 650 +8,3%
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Рис. 2.3. Кількість слухачів РІППО за останні 5 років

Кількість слухачів РІППО зросла на 44% за п'ять років, що свідчить про
збільшення попиту на послуги інституту. Цей зріст може бути результатом
декількох факторів, серед яких – розширення програми, активне залучення
нових слухачів, а також адаптація до змін у педагогічній діяльності, зокрема
введення нових форм навчання.

Аналіз рівня задоволеності слухачів є важливим для оцінки якості
навчальних програм. Високий рівень задоволеності свідчить про те, що
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програми відповідають вимогам слухачів, а навчальний процес є ефективним і
корисним.

Таблиця 2.9.
Рівень задоволеності слухачів програмами підвищення кваліфікації

Рік Відсоток задоволених слухачів Середній бал за курс (із 5)
2019р 85% 4,2
2020р 87% 4,3
2021р 88% 4,4
2022р 90% 4,5
2023р 92% 4,6
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Рис. 2.4. Рівень задоволеності слухачів програмами підвищення кваліфікації

Рівень задоволеності слухачів стабільно зростає, що вказує на
покращення якості навчання в інституті. Середній бал за курс також показує
позитивну динаміку, що свідчить про те, що слухачі задоволені як змістом
навчальних програм, так і методами їх викладання.

Працевлаштування випускників є важливим показником успішності
навчальних програм. Високий рівень працевлаштування свідчить про високий
попит на кваліфікованих фахівців, які завершили навчання в РІППО.

Таблиця 2.10.
Працевлаштування випускників РІППО
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Рік Кількість

випускників
Кількість

працевлаштованих
Рівень працевлаштування

(%)

2019р 350 330 94,3%
2020р 400 380 95%
2021р 450 425 94,4%
2022р 500 475 95%
2023р 550 525 95,5%
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Рис. 2.5. Працевлаштування випускників РІППО

Рівень працевлаштування випускників залишається високим і стабільним
на рівні понад 94%, що свідчить про ефективність програм підвищення
кваліфікації та високий попит на кваліфікованих спеціалістів. Це також може
свідчити про наявність тісних зв'язків між інститутом і роботодавцями.

Науково-методичні заходи, зокрема конференції, семінари, тренінги,
майстер-класи та курси підвищення кваліфікації, є основними інструментами
забезпечення якості освітнього процесу в РІППО. Вони дають можливість
педагогічним працівникам не лише отримати нові знання та навички, але й
поділитися досвідом з колегами, обговорити новітні тенденції в освітньому
процесі та інноваційні підходи до навчання [11, c. 44].

Таблиця 2.11
Кількість науково-методичних заходів РІППО за останні 5 років
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Рік Кількість

заходів
Учасники
заходів

Теми заходів Примітки

2019р 30 1200 «Інновації в освіті», «Нова
українська школа»

Проводились науково-
методичні конференції,
майстер-класи

2020р 35 1500 «Дистанційне навчання»,
«Цифрові технології в
освіті»

Зміщення до онлайн-
формату через пандемію

2021р 40 1700 «Інклюзивна освіта», «Нові
методики викладання»

Підвищена кількість
заходів через попит на
дистанційне навчання

2022р 45 1800 «Психолого-педагогічні
аспекти навчання»,
«Інноваційні технології в
освіті»

Поширення онлайн-
форматів та змішане
навчання

2023р 50 2000 «Креативні підходи до
навчання», «Цифрові
освітні інструменти»

Інтенсивне впровадження
нових освітніх технологій
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Рис. 2.6. Кількість науково-методичних заходів РІППО за останні 5 років

Протягом п'яти років РІППО збільшив кількість науково-методичних
заходів, що свідчить про розширення діяльності інституту в галузі методичного
забезпечення освіти. Збільшення кількості заходів також може бути пов'язано з
підвищеним попитом на сучасні методики та технології в освіті.

З початком пандемії в 2020 році було здійснено перехід до онлайн-
форматів проведення науково-методичних заходів. Цей перехід, ймовірно, став
реакцією на вимоги часу та адаптацію інституту до нових реалій. Онлайн-
платформи дозволяють залучати ширшу аудиторію, охоплюючи учасників не
лише з Рівненської області, але й з інших регіонів України [11, c. 46].
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Основні теми заходів вказують на актуальність сучасних освітніх трендів,

таких як інклюзивна освіта, цифрові технології, нові методики викладання та
психолого-педагогічні аспекти навчання. Вони відображають загальні тенденції
в освіті та потреби педагогічних працівників у професійному розвитку.

Збільшення кількості учасників науково-методичних заходів є важливим
показником ефективності заходів РІППО. Від 1200 учасників у 2019 році до
2000 у 2023 році спостерігається чітка тенденція до зростання інтересу до
науково-методичних програм, що свідчить про високий попит на такі заходи.

Отже, проведений статистичний аналіз показників діяльності
«Рівненського інституту післядипломної педагогічної освіти» засвідчує
ефективність його роботи та динамічний розвиток у ключових сферах. Зокрема,
спостерігається стабільне збільшення кількості слухачів та позитивна динаміка
рівня задоволеності навчанням, що свідчить про високий попит на освітні
програми інституту і вдосконалення навчальних процесів відповідно до вимог
сучасної освіти. Важливим аспектом є високий рівень працевлаштування
випускників, що підтверджує якість підготовки фахівців та ефективність
співпраці з роботодавцями. Особлива увага заслуговує науково-методична
діяльність інституту, яка демонструє значне зростання кількості заходів
протягом останніх років. Перехід до онлайн-форматів, що був зумовлений
пандемією, дозволив значно розширити аудиторію учасників заходів та
підвищити їх доступність. Це також сприяло зміцненню зв'язків між
педагогічними працівниками з різних регіонів, дозволяючи обмінюватися
досвідом та знаннями, що є важливим елементом розвитку професійної
кваліфікації.

2.3.Значення та перспективи капітального ремонту інфраструктури для
підвищення ефективності роботи інституту

Інфраструктура освітнього закладу є основою для створення сприятливих
умов для навчання і розвитку студентів, а також для ефективної діяльності
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педагогічного колективу. У випадку «Рівненського інституту післядипломної
педагогічної освіти», капітальний ремонт інфраструктури виступає не лише як
необхідність для збереження будівель та приміщень, а й як інструмент для
підвищення якості навчального процесу, залучення нових студентів і
покращення іміджу закладу. Метою цієї статті є детальний аналіз поточного
стану інфраструктури інституту, визначення потенційних переваг від
капітального ремонту та економічна оцінка витрат і ефективності інвестицій.

Аналіз стану інфраструктури РІППО дає змогу виявити головні проблеми,
що потребують вирішення. Таблиця 1 відображає основні характеристики
будівель і об’єктів інституту, а також зазначає проблеми, які потребують
вирішення для покращення навчального процесу та умов перебування студентів
і викладачів.

Таблиця 2.12.
Основні характеристики інфраструктури РІППО

Об'єкт Опис стану Проблеми та потреби
Будівлі Стара будівля з незначним

ремонтом у 2000-х рр.
Потрібно оновлення фасадів, покрівлі,
вікон.

Навчальні
приміщення

12 аудиторій, 5 з яких
потребують ремонту

Старі меблі, недостатньо технічного
обладнання для сучасних методик.

Бібліотека Простора, але з обмеженим
фондом сучасної літератури

Потрібна модернізація простору,
збільшення кількості комп'ютерних
місць.

Гуртожитки 3 корпуси, потребують
капітального ремонту

Погані умови для проживання,
необхідність оновлення санвузлів та
кухонь.

Стан будівель є однією з основних проблем РІППО. Хоча сама будівля
інституту функціонує вже кілька десятиліть, фасади потребують ремонту через
вплив часу і погодних умов, що може призвести до зниження
енергоефективності. Пошкоджена покрівля також створює загрозу для
внутрішніх приміщень, оскільки можливе проникнення вологи може призвести
до пошкодження меблів і обладнання. Вікна, що потребують заміни, також
знижують рівень теплоізоляції, що збільшує витрати на опалення. Усе це
знижує комфорт перебування як студентів, так і викладачів, а також підвищує
витрати на утримання будівлі [28].
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Загальний стан навчальних аудиторій також потребує уваги. З 12

навчальних приміщень 5 потребують капітального ремонту. Старі меблі, які не
відповідають сучасним вимогам до ергономічності, можуть погіршувати
комфорт студентів, а також впливати на ефективність навчального процесу. У 5
аудиторіях відсутнє необхідне технічне обладнання (мультимедійні проєктори,
інтерактивні дошки), що обмежує можливості викладачів у використанні
сучасних методик навчання. Це, в свою чергу, може знижувати якість
освітнього процесу, оскільки сучасні технології є важливим інструментом у
навчанні.

Бібліотека є важливим елементом інфраструктури інституту, проте її стан
потребує вдосконалення. Фонд сучасної літератури є обмеженим, що значною
мірою знижує ефективність навчання. Також необхідно створити більше
комп’ютерних місць для студентів і викладачів, щоб мати змогу
використовувати електронні ресурси для навчання та досліджень. Просторова
організація бібліотеки також потребує вдосконалення, оскільки створення
окремих зон для роботи з електронними ресурсами, читання та індивідуальних
консультацій дозволить збільшити зручність та ефективність її використання.

Гуртожитки РІППО є важливим компонентом інфраструктури, оскільки
значна частина студентів інституту проживає в них. Проте вони потребують
капітального ремонту. Погані умови для проживання (старі меблі, обмежена
кількість санвузлів, застаріле обладнання кухонь) можуть створювати
незадоволення серед студентів. Це впливає на їхню мотивацію і загальну
задоволеність навчальним процесом. Відсутність комфортних умов для
проживання також може стати причиною відтоку студентів і зниження
популярності інституту серед абітурієнтів [28].

Значні зміни в інфраструктурі інституту через проведення капітального
ремонту можуть мати широкий спектр позитивних наслідків:

1. Поліпшення умов навчання: оновлені приміщення з сучасним
обладнанням забезпечать комфорт для студентів та викладачів. Модернізація
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аудиторій дозволить застосовувати новітні технології, що значно підвищить
якість навчального процесу.

2. Залучення нових студентів: сучасне оснащення та покращення
інфраструктури дозволить підвищити привабливість інституту серед
абітурієнтів. Студенти будуть обирати інститут не лише через його академічну
репутацію, а й через комфортні умови для навчання та проживання.

3. Зниження витрат на утримання: капітальний ремонт, зокрема заміна
старих вікон та утеплення фасадів, дозволить знизити витрати на
енергоспоживання, що позитивно позначиться на фінансовій стабільності
інституту [12, c. 54].

Поліпшення умов
навчання

Залучення нових
студентів

Зниження витрат на
утримання

Рис. 2.7. Позитивні зміни в інфраструктурі інституту

Фінансова частина ремонту є одним з найбільш важливих аспектів для
інституту, оскільки значні витрати на ремонт і модернізацію потребують
детального планування та обґрунтування. В таблиці 2.13., наведено орієнтовні
витрати на капітальний ремонт різних об'єктів інфраструктури.

Таблиця 2.13.
Фінансові витрати на капітальний ремонт

Категорія витрат Орієнтовна вартість (тис.
грн)

Джерело фінансування
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Ремонт будівлі (фасад,
покрівля)

300 000 Державний бюджет

Оновлення навчальних
приміщень

150 000 Позабюджетне фінансування,
гранти

Технічне оснащення (меблі,
техніка)

100 000 Спонсори, позабюджетні
кошти

Оновлення гуртожитків 200 000 Державний бюджет, інвестори

Таблиця 2.13., містить орієнтовні витрати на капітальний ремонт різних
об'єктів інфраструктури РІППО. Вона розподіляє витрати на різні категорії, що
дозволяє зрозуміти, які аспекти інфраструктури потребують найбільших
фінансових вкладень. Детальний аналіз кожної категорії допоможе оцінити, які
заходи є найбільш важливими для інституту, а також виявити можливі джерела
фінансування.

Оновлення фасадів та покрівлі є найбільшими витратами в рамках
капітального ремонту. Причиною є важливість цих елементів для забезпечення
енергоефективності та захисту будівлі від впливу зовнішніх погодних умов.
Покрівля, яка протікає, або фасади, що не утеплені, можуть збільшувати
витрати на опалення взимку та влітку. Замінити покрівлю та оновити фасади –
це інвестиція в довгострокову стабільність будівлі, яка зменшить витрати на
енергозбереження. Водночас зовнішній вигляд будівлі позитивно впливає на
імідж інституту, що важливо для залучення нових студентів та партнерів [12, c.
55].

Ця категорія включає оновлення меблів, технічного обладнання та
проведення ремонтних робіт у навчальних аудиторіях. Оскільки інститут
орієнтується на сучасні методи навчання, важливо мати аудиторії, оснащені
мультимедійним обладнанням та інтерактивними дошками, що сприяють
інтерактивному навчанню. Окрім того, заміна старих меблів на більш зручні та
ергономічні дозволить студентам почувати себе комфортніше під час занять,
що підвищить ефективність навчального процесу.

Це витрати на закупівлю необхідного обладнання для навчальних
приміщень, бібліотеки та інших зон інституту. Сюди входять мультимедійні
проєктори, інтерактивні дошки, комп'ютери, а також меблі для аудиторій.
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Забезпечення технічними засобами є критично важливим для проведення
занять у сучасних умовах, зокрема для використання електронних навчальних
ресурсів, проведення відеоконференцій та вебінарів. Це також дозволяє
збільшити ефективність дистанційного навчання, що стало особливо
актуальним після пандемії.

Ця категорія включає витрати на ремонт і модернізацію гуртожитків
інституту. Оскільки більшість студентів, особливо з інших регіонів,
проживають у гуртожитках, важливо забезпечити їм комфортні умови для
життя. Витрати на оновлення меблів, санвузлів, кухонь та загальних приміщень
забезпечать більш приємне та комфортне проживання студентів. Це не лише
підвищить рівень їхнього задоволення, а й сприятиме збереженню репутації
інституту як освітнього закладу, який піклується про своїх студентів.

Найбільші витрати припадають на ремонт будівлі (300 000 тис. грн) та
оновлення гуртожитків (200 000 тис. грн), що є найбільш капіталомісткими
напрямками. Водночас ці витрати можна компенсувати через кілька джерел
фінансування, зокрема державний бюджет та позабюджетні кошти, які можуть
включати гранти, спонсорську допомогу чи внески від інвесторів.

Фінансування ремонту будівлі та гуртожитків з державного бюджету є
важливим, оскільки ці заходи безпосередньо сприяють покращенню умов для
навчання і проживання студентів. Витрати на оновлення навчальних
приміщень, технічне оснащення та спортивні зали можуть частково
покриватися за рахунок позабюджетного фінансування, включаючи підтримку
від приватних партнерів або гранти від міжнародних організацій, орієнтованих
на розвиток освіти [12, c. 56].

Попри значні потенційні переваги капітального ремонту, існують кілька
ключових ризиків, пов'язаних із фінансуванням. Зокрема, фінансування з
державного бюджету часто є нестабільним та обмеженим. Коли бюджетні
кошти виділяються з затримками або в недостатньому обсязі, ремонт може
відкладатися або бути частково здійсненим, що призводить до неповного
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завершення запланованих робіт. В умовах економічної нестабільності такі
ризики можуть збільшитися.

Іншим важливим ризиком є залежність від позабюджетного фінансування,
яке може бути важко забезпечити стабільно. Спонсори та інвестори часто
ставлять умови щодо прибутковості чи соціальних вигод від участі в проєктах,
що не завжди відповідає цілям інституту.

Інвестування в капітальний ремонт інфраструктури РІППО має великі
перспективи для підвищення якості навчального процесу. Покращення
навчальних приміщень та технічного оснащення створить умови для
інтерактивних і практичних методів навчання, а також для більш ефективного
використання сучасних освітніх технологій.

Оновлені спортивні зали, гуртожитки та інші інфраструктурні об'єкти
покращать студентський досвід, підвищуючи рівень задоволення від навчання
та життя в інституті. Це сприятиме залученню нових студентів, особливо тих,
хто обирає заклади, що забезпечують комфортні умови для навчання та
проживання.

Завдяки капітальному ремонту РІППО зможе значно покращити свою
конкурентоспроможність на ринку освіти. Інститут, який інвестує в оновлення
інфраструктури, демонструє своє прагнення до розвитку, що є важливим
чинником для абітурієнтів. Для молодих людей, які обирають місце навчання,
важливими є не тільки академічні програми, але й умови навчання та
проживання. Завдяки капітальному ремонту інститут може стати більш
привабливим для майбутніх студентів, що позитивно вплине на кількість заявок
та рейтинги [16, c. 57].

Капітальний ремонт також може принести довгострокові економічні
вигоди. Оновлені будівлі з покращеною теплоізоляцією та енергозберігаючими
технологіями дозволять скоротити витрати на опалення та електрику. Зокрема,
утеплення фасадів і покрівлі дозволяє знизити втрати тепла, що зменшує
потребу в енергії, а отже, і витрати на комунальні послуги.
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Крім того, інвестиції в інфраструктуру можуть створити можливості для

розвитку додаткових джерел доходу для інституту, таких як оренда приміщень
для конференцій, семінарів, виставок чи інших заходів. Це дозволить
генерувати додаткові кошти для подальшого розвитку інституту.

Оновлення інфраструктури має значний соціальний та культурний ефект.
Студенти та викладачі отримають сучасні, комфортні умови для роботи та
навчання, що позитивно вплине на мотивацію до навчання та наукової
діяльності. Створення комфортного середовища також допомагає сформувати
позитивний клімат в колективі, підвищуючи рівень соціальної згуртованості та
підтримки.

Культурні та соціальні заходи, що організовуються в оновлених
приміщеннях, також можуть сприяти розвитку культурного середовища в
інституті, забезпечуючи студентам більше можливостей для самовираження та
розвитку творчих здібностей.

Проєкт капітального ремонту може стати основою для тіснішої співпраці
РІППО з місцевими органами влади, підприємствами та організаціями.
Залучення місцевих постачальників, підрядників та бізнесів до ремонту може
сприяти розвитку регіону та стимулювати місцеву економіку. Це може
включати як матеріальні, так і нематеріальні вигоди, такі як створення нових
робочих місць та залучення додаткових інвестицій у інфраструктурні проєкти
[16, c. 58].

Отже, капітальний ремонт інфраструктури «Рівненського інституту
післядипломної педагогічної освіти» є важливим етапом у розвитку закладу, що
безпосередньо впливає на якість освітнього процесу, умови навчання та
загальну конкурентоспроможність інституту на ринку освіти. Покращення
матеріально-технічної бази дозволить створити комфортніші умови для
студентів та викладачів, що сприятиме підвищенню рівня задоволення від
навчання та наукової діяльності. Капітальний ремонт може забезпечити не
лише покращення фізичних умов навчання, але й значні економічні та соціальні
вигоди. Встановлення сучасних енергозберігаючих технологій і поліпшення
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теплоізоляції дозволить значно зменшити витрати на енергоносії, що сприятиме
зниженню загальних витрат закладу. Інвестиції в інфраструктуру також можуть
стати основою для розвитку додаткових джерел доходу через оренду
приміщень для різноманітних заходів та конференцій. Попри всі переваги,
важливо враховувати й ризики, пов’язані з нестабільністю фінансування, що
може затримати чи обмежити масштаби ремонту. Для досягнення успіху
необхідне ретельне планування, врахування джерел фінансування та прозора
реалізація проєкту. У разі успішного виконання проєкту, РІППО зможе значно
покращити свою інфраструктуру, забезпечивши високі стандарти навчання та
розвитку для майбутніх поколінь педагогів.

Висновки до розділу 2
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Отже, здійснивши комплексний аналіз діяльності та оцінка ефективності

функціонування «Рівненського інституту післядипломної педагогічної освіти»,
можна зробити наступні висновки:

Рівненський інститут післядипломної педагогічної освіти відіграє
важливу роль у підвищенні кваліфікації педагогічних працівників Рівненської
області, сприяючи розвитку освіти в регіоні. Високий рівень навчальних
програм, широкий спектр послуг, зокрема курси підвищення кваліфікації,
перепідготовка, семінари та тренінги, дозволяють інституту ефективно
виконувати свою місію. Інститут активно розвиває дистанційне навчання, що
дає можливість охопити більше слухачів, зокрема в віддалених районах області.
Співпраця з місцевими освітніми установами, оцінка якості послуг та постійне
вдосконалення навчальних програм сприяють підвищенню рівня освіти та
розвитку педагогічних кадрів на всіх рівнях.

Проведений статистичний аналіз показників діяльності «Рівненського
інституту післядипломної педагогічної освіти» засвідчує ефективність його
роботи та динамічний розвиток у ключових сферах. Зокрема, спостерігається
стабільне збільшення кількості слухачів та позитивна динаміка рівня
задоволеності навчанням, що свідчить про високий попит на освітні програми
інституту і вдосконалення навчальних процесів відповідно до вимог сучасної
освіти. Важливим аспектом є високий рівень працевлаштування випускників,
що підтверджує якість підготовки фахівців та ефективність співпраці з
роботодавцями. Особлива увага заслуговує науково-методична діяльність
інституту, яка демонструє значне зростання кількості заходів протягом останніх
років. Перехід до онлайн-форматів, що був зумовлений пандемією, дозволив
значно розширити аудиторію учасників заходів та підвищити їх доступність. Це
також сприяло зміцненню зв'язків між педагогічними працівниками з різних
регіонів, дозволяючи обмінюватися досвідом та знаннями, що є важливим
елементом розвитку професійної кваліфікації.

Капітальний ремонт інфраструктури «Рівненського інституту
післядипломної педагогічної освіти» є важливим етапом у розвитку закладу, що
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безпосередньо впливає на якість освітнього процесу, умови навчання та
загальну конкурентоспроможність інституту на ринку освіти. Покращення
матеріально-технічної бази дозволить створити комфортніші умови для
студентів та викладачів, що сприятиме підвищенню рівня задоволення від
навчання та наукової діяльності. Капітальний ремонт може забезпечити не
лише покращення фізичних умов навчання, але й значні економічні та соціальні
вигоди. Встановлення сучасних енергозберігаючих технологій і поліпшення
теплоізоляції дозволить значно зменшити витрати на енергоносії, що сприятиме
зниженню загальних витрат закладу. Інвестиції в інфраструктуру також можуть
стати основою для розвитку додаткових джерел доходу через оренду
приміщень для різноманітних заходів та конференцій. Попри всі переваги,
важливо враховувати й ризики, пов’язані з нестабільністю фінансування, що
може затримати чи обмежити масштаби ремонту. Для досягнення успіху
необхідне ретельне планування, врахування джерел фінансування та прозора
реалізація проєкту. У разі успішного виконання проєкту, РІППО зможе значно
покращити свою інфраструктуру, забезпечивши високі стандарти навчання та
розвитку для майбутніх поколінь педагогів.

РОЗДІЛ 3. РОЗРОБКА ОРГАНІЗАЦІЙНИХ ТА ІННОВАЦІЙНИХ
ПІДХОДІВ ДЛЯ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ «РІВНЕНСЬКОГО

ІНСТИТУТУ ПІСЛЯДИПЛОМНОЇ ПЕДАГОГІЧНОЇ ОСВІТИ»
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3.1.Стратегічні підходи до залучення фінансових ресурсів для реалізації

капітального ремонту покриття

Для успішної підготовки висококваліфікованих кадрів необхідно
створити комфортні умови для навчання та роботи. Одним із основних
елементів інфраструктури є покриття навчальних приміщень, яке наразі
перебуває у незадовільному стані.

За останні кілька років покриття стало зношеним, на ньому з’явилися
тріщини, місцями покриття розшарувалося, а також виникли проблеми з його
гідроізоляцією. Це створює значні незручності для студентів і викладачів, а
також може призвести до додаткових витрат на ремонт в майбутньому, якщо
проблема не буде вирішена вчасно [15, c. 25].

Капітальний ремонт покриття є необхідною умовою для створення
безпечного та комфортного середовища в навчальному закладі. Це важливий
етап для забезпечення ефективності навчального процесу та реалізації
стратегічних завдань інституту, таких як підвищення якості освіти, створення
сприятливих умов для творчої та професійної діяльності викладачів і студентів.

Згідно з результатами попереднього технічного обстеження, покриття
навчальних приміщень знаходиться у поганому стані. Процес зношування
матеріалів і конструкцій є поступовим, але з часом ці дефекти можуть суттєво
погіршити якість навчального процесу.

Таблиця 3.1.
Оцінка дефектів покриття

Дефект Процент
покриття

Причина Вартість ремонту
(грн)
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Тріщини та тріщини на стиках 30% природне зношення 500 000
Розшарування матеріалу 20% низька якість

матеріалів
400 000

Вологі плями та пліснява 10% погана гідроізоляція 200 000
Механічні пошкодження
(вм'ятини)

10% вплив важких
предметів

150 000

Загальна площа, що потребує
ремонту

500

30%

20%

10%
10%

Тріщини та тріщини на стиках Розшарування матеріалуВологі плями та пліснява Механічні пошкодження (вм'ятини)

Рис. 3.1. Оцінка дефектів покриття

Таблиця 3.1., демонструє типи дефектів, що спостерігаються на покритті,
та їхній вплив на вартість ремонту. Ключовими аспектами є:

1. Тріщини та тріщини на стиках (30%). Цей дефект займає
найбільший відсоток площі, що потребує ремонту, і має найбільшу вартість
ремонту (500 000 грн). Враховуючи, що тріщини часто виникають через
природне зношення або зміни температур, цей дефект потребує найбільш
серйозного втручання для попередження подальшого поширення пошкоджень.
Цей ремонт зазвичай передбачає повну заміну ділянок покриття або
застосування спеціальних герметиків.

2. Розшарування матеріалу (20%). Зниження якості матеріалу також
може стати наслідком його старіння або використання неякісних компонентів
при початковому монтажі. Вартість цього ремонту оцінюється в 400 000 грн,
що свідчить про значні витрати на заміну або перекладання матеріалу.
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3. Вологі плями та пліснява (10%). Цей дефект виникає через погану

гідроізоляцію та є серйозною проблемою для безпеки та здоров'я людей, що
знаходяться в приміщенні. Це вимагає додаткових заходів з покращення
вентиляції та гідроізоляції, що додає до вартості ремонту 200 000 грн.

4. Механічні пошкодження (вм'ятини) (10%). Вони часто
спричиняються недбалим поводженням або впливом важких предметів, таких
як меблі. Хоча вартість цього ремонту (150 000 грн) є порівняно низькою, ці
дефекти можуть вплинути на естетичний вигляд та комфортність приміщень.

Аналіз цієї таблиці вказує на необхідність фокусу на першочергових
дефектах, таких як тріщини та розшарування матеріалів, оскільки вони
займають найбільший відсоток площі та мають найбільші витрати на ремонт.
Найменші витрати припадають на механічні пошкодження, що дає можливість
більш економно вирішити ці проблеми. Однак, для ефективного управління
ресурсами важливо враховувати, що будь-які дефекти покриття можуть
спричинити серйозніші проблеми в майбутньому, тому комплексний підхід до
ремонту є необхідним [21, c. 89].

Таблиця 3.2.
Розподіл вартості капітального ремонту

Етап ремонту Вартість
(грн)

Процент від загальної вартості
ремонту

Демонтаж старого покриття 500 000 19%
Закупівля матеріалів 800 000 31%
Монтаж нового покриття 1 000 000 38%
Інші витрати (техніка,
послуги)

300 000 12%

Загальна вартість 2 600 000 100%
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Рис. 3.2. Процент від загальної вартості ремонту

Таблиця 3.2., надає детальний розподіл витрат на кожен етап ремонту.
Аналіз показує, що найбільша частина коштів йде на монтаж нового покриття,
що є ключовим етапом ремонту:

1. Демонтаж старого покриття (19%). Вартість цього етапу складає
500 000 грн, що є значним етапом, оскільки він потребує спеціального
обладнання та утилізації старих матеріалів. Хоча цей етап займає найменшу
частину в загальній вартості, його важливість не можна недооцінювати.

2. Закупівля матеріалів (31%). Цей етап включає витрати на закупівлю
всіх необхідних матеріалів для ремонту. Він займає 31% від загальної вартості,
що є значною часткою витрат. Оскільки матеріали повинні бути високої якості,
їхня вартість може коливатися залежно від обраних постачальників і брендів.

3. Монтаж нового покриття (38%). Це найбільш витратний етап, що
займає 38% від загальної вартості. Монтаж нового покриття є технічно
складним і вимогливим етапом, який потребує висококваліфікованих
працівників та спеціальних інструментів. Крім того, важливо забезпечити
довговічність і якість нової підлоги.

4. Інші витрати (12%). Цей етап включає витрати на технічне
обладнання, послуги консалтингових компаній, транспортні витрати тощо.
Вартість цього етапу складає 300 000 грн і є важливою для забезпечення
належного виконання всіх робіт.
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Загальна сума витрат на ремонт становить 2 600 000 грн, що є значним

фінансовим навантаженням. Основні витрати припадають на монтаж нового
покриття, що підтверджує важливість якісного виконання цієї роботи.
Забезпечення необхідних матеріалів та професійного монтажу є критично
важливим для досягнення успішного результату. З огляду на високу частку
витрат на монтаж, важливо забезпечити ефективне використання ресурсів і
оптимізувати цей етап [21, c. 90].

Таблиця 3.3.
Порівняння джерел фінансування

Джерело
фінансування

Переваги Недоліки

Бюджетні кошти Стабільність, надійність Довгий процес отримання, низька
ймовірність отримання повної суми

Гранти та
програми

Безповоротне фінансування,
підтримка з боку держави

Висока конкуренція, складність заявки

Спонсорські
внески

Можливість залучення
додаткових партнерів

Складність у пошуку спонсорів

Кредити Швидке отримання коштів Висока вартість обслуговування,
додаткові витрати на відсотки

Для успішного залучення фінансів для капітального ремонту покриття
Рівненського інституту післядипломної педагогічної освіти необхідно
застосувати комплексний підхід, що включає стратегічне поєднання різних
джерел фінансування. Як зазначено в таблиці 3, кожен тип фінансування має
свої переваги та недоліки, що вимагає детального розгляду й підготовки
конкретної стратегії для кожного з них.

Бюджетні кошти можуть бути найстабільнішим джерелом фінансування
для великої державної установи, проте їх отримання є досить складним і
тривалим процесом. Вони часто передбачають формування спеціальних запитів
і здійснення тривалих процедур погодження на різних рівнях влади, що може
затримати початок робіт [12, c. 67].

Для ефективного використання бюджетних коштів Рівненському
інституту післядипломної педагогічної освіти слід орієнтуватися на:

1. Прогнозування бюджетних запитів, оскільки бюджетні кошти
виділяються в рамках державних чи місцевих програм розвитку освіти, варто
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заздалегідь формувати фінансові запити на необхідні суми й обґрунтовувати їх
важливість через стратегічні цілі інституту.

2. Планування на декілька етапів, якщо кошти не можуть бути
виділені одночасно, необхідно спланувати ремонт на кілька етапів, що
дозволить працювати з доступними фінансами поетапно і не зупиняти роботу
інституту.

Отримання грантів та участь у державних та міжнародних програмах є
привабливим варіантом, оскільки це безповоротне фінансування. Однак, варто
враховувати, що процес отримання грантів є конкурентним і може зайняти
тривалий час.

Для успішного залучення грантів потрібно:
1. Підготовка ефективної заявки – розробка заявки, яка б чітко

відповідала умовам конкурсів, є ключовим етапом. У заявці повинні бути
висвітлені не тільки технічні аспекти ремонту, а й стратегічні цілі інституту, які
будуть досягнуті завдяки проведеному ремонту. Це може бути покращення
якості освітніх послуг або підвищення енергетичної ефективності будівлі.

2. Залучення партнерів для спільного фінансування – іноді гранти та
програми передбачають співфінансування з боку інших організацій або
державних установ. У такому випадку інституту важливо налагодити
партнерські зв'язки з іншими освітніми чи науковими установами, які можуть
подати спільну заявку.

Залучення спонсорів для капітального ремонту є ефективним
інструментом, який дозволяє не тільки отримати додаткове фінансування, а й
покращити імідж інституту. Однак для цього потрібно мати чітко прописану
стратегію пошуку спонсорів:

1. Формування вигідних умов для спонсорів – для залучення
спонсорів інституту слід пропонувати пакети, які можуть включати рекламу,
логотипи на місці проведення робіт, публікації в офіційних матеріалах та інші
форми участі, які будуть корисні для бізнес-партнерів.
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2. Налагодження контактів з локальними бізнесами – локальні

компанії, які працюють в галузях будівництва, постачання матеріалів, а також
підприємства, зацікавлені в покращенні інфраструктури міста, можуть стати
надійними партнерами для спонсорських внесків.

Формування вигідних умов
для спонсорів

Налагодження контактів з
локальними бізнесами

Рис. 3.3. Стратегія пошуку спонсорів

Кредити можуть бути необхідним джерелом фінансування, особливо коли
потрібно швидко отримати кошти для виконання робіт. Проте кредитування
несе ризики через високі відсотки та обов'язкову оплату через певний період.

1. Аналіз кредитних умов Рівненському інституту післядипломної
педагогічної освіти слід звернутися до кількох банків для отримання
пропозицій щодо умов кредитування, щоб вибрати найвигідніший варіант з
найнижчими відсотками й найбільш зручними умовами погашення.

2. Розрахунок витрат на обслуговування кредиту, важливо
враховувати не тільки суму кредиту, а й додаткові витрати на обслуговування
боргу, щоб не перевантажити фінансовий бюджет інституту [12, c. 69].

Одним з важливих аспектів реалізації проєкту капітального ремонту є
постійний моніторинг фінансування, витрат та виконання робіт. Для цього
потрібно створити систему контролю, що включає:

1. Контроль за виконанням етапів ремонту, важливо, щоб кожен етап
ремонту (демонтаж старого покриття, закупівля матеріалів, монтаж нового
покриття) був чітко виконаний відповідно до запланованих термінів та
бюджету.
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2. Регулярне оновлення фінансових звітів, потрібно здійснювати

регулярний моніторинг витрат на кожному етапі і порівнювати фактичні
витрати з прогнозованими. Це дозволить коригувати бюджет в разі
необхідності.

3. Аудит фінансування, після завершення ремонту доцільно провести
аудит використаних коштів і оцінити ефективність застосованих фінансових
стратегій.

Отже, реалізація капітального ремонту покриття «Рівненського інституту
післядипломної педагогічної освіти» є важливим завданням, яке потребує
ретельного підходу до фінансування. З огляду на висвітлені стратегії та
джерела фінансування, можна зробити кілька ключових висновків. По-перше,
бюджетні кошти залишаються основним і стабільним джерелом фінансування
для державних установ, однак процес їх отримання є складним і довгим. Тому
важливо забезпечити чітке планування та прогнозування бюджетних запитів, а
також гнучкість у підходах до розподілу фінансів на етапи виконання робіт. По-
друге, участь у грантових програмах надає можливість залучити додаткові
ресурси без необхідності їх повернення. Проте для успішного отримання
грантів потрібно розробляти якісні заявки, відповідні до вимог конкурсів, а
також налагоджувати партнерства з іншими установами для співфінансування.
По-третє, спонсорські внески можуть бути важливим джерелом фінансування,
проте залучення спонсорів потребує часу та наявності відповідної стратегії, яка
б задовольняла потреби як інституту, так і бізнес-партнерів. Це може бути
взаємовигідна співпраця, яка покращить імідж інституту та сприятиме розвитку
корпоративної соціальної відповідальності серед місцевих підприємств. Крім
того, кредити можуть стати швидким рішенням для покриття термінових
витрат, але їхнє використання потребує ретельного планування та обережності,
оскільки банківські позики можуть створити додаткове фінансове
навантаження на інститут через відсоткові ставки та обов'язкові платежі.
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3.2.Матеріально-технічне забезпечення як фактор підвищення

ефективності діяльності інституту

В умовах сучасної освіти високий рівень матеріально-технічного
забезпечення є одним із основних факторів, які визначають ефективність
діяльності навчальних закладів. «Рівненський інститут післядипломної
педагогічної освіти» є прикладом того, як правильне матеріально-технічне
забезпечення може суттєво вплинути на якість навчального процесу та його
результати.

Матеріально-технічне забезпечення інституту включає в себе всю
інфраструктуру та ресурси, необхідні для успішного функціонування
навчального закладу. Сюди входять:
1. Комп’ютерна техніка та інформаційні технології;
2. Навчальні матеріали, зокрема підручники та електронні ресурси;
3. Сучасне обладнання для проведення лабораторних та практичних занять;
4. Внутрішнє приміщення та його облаштування;
5. Технічний персонал і забезпечення безпеки.

Сучасні комп’ютери та програмне забезпечення є ключовими елементами
сучасного навчального процесу. Вони дозволяють здійснювати автоматизацію
навчальних процесів, покращують доступ до онлайн-ресурсів, підтримують
впровадження новітніх методик.

Таблиця 3.4.
Порівняльна характеристика комп’ютерного забезпечення РІППО

(2024 рік)
Тип обладнання Кількість

одиниць
Використання Стан

Персональні
комп’ютери

150 Навчальні заняття, підготовка
матеріалів, дослідження

Добрий

Ноутбуки 50 Для викладачів та адміністрації,
мобільність

Середній

Сервери 5 Для зберігання даних, доступу до
електронних ресурсів

Добрий

Проектори 10 Для презентацій та лекцій Добрий
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Згідно з даними таблиці 3.4., наявність комп’ютерної техніки в РІППО

забезпечує належний рівень роботи з навчальними матеріалами та підтримує
організацію дистанційного навчання.

Наявність доступу до актуальних підручників та літератури є необхідною
умовою для підтримки високої якості освіти в інституті. Крім того, бібліотеки
повинні постійно оновлювати свої ресурси, включаючи електронні підручники,
які можуть бути доступними онлайн.

Таблиця 3.5.
Аналіз забезпеченості бібліотеки РІППО навчальними матеріалами (2024

рік)
Тип матеріалу Кількість одиниць Стан матеріалів Актуальність (на рік)

Підручники 5,000 Хороший 90%
Електронні ресурси 2,000 Середній 70%
Наукові журнали 1,000 Хороший 80%
Методичні посібники 500 Добрий 85%

Наявність великої кількості підручників та електронних матеріалів
дозволяє забезпечити ефективну підготовку педагогічних працівників за
різними напрямками післядипломної освіти.

Ремонтні роботи, як частина матеріально-технічного забезпечення,
сприяють створенню комфортних умов для навчання і праці. Сучасні класи,
обладнані новими меблями, правильне освітлення та вентиляція значно
підвищують рівень комфорту та ефективності навчального процесу.

Таблиця 3.6.
Витрати на ремонтні роботи у РІППО (2024 рік)

Тип робіт Витрати ТУТ
ПЕВНЕ тис (грн)

Призначення

Косметичний ремонт аудиторій 100,000 Покращення зовнішнього
вигляду приміщень

Модернізація навчальних
аудиторій

200,000 Облаштування меблями та
технікою

Ремонт системи опалення та
кондиціонування

150,000 Покращення комфорту в
зимовий період

Ремонт покрівлі та фасадів 120,000 Підвищення енергетичної
ефективності
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Забезпечення інституту сучасними комп’ютерами, бібліотечними
ресурсами та ремонтними роботами створює умови для підвищення
ефективності навчального процесу. Це дозволяє знизити витрати часу на пошук
матеріалів, підвищити інтерес до навчання завдяки використанню новітніх
технологій та забезпечити належні умови для викладачів та студентів.

Враховуючи аналіз матеріально-технічного забезпечення, можна
спрогнозувати позитивний вплив на ефективність навчального процесу.
Оновлення техніки, навчальних матеріалів та приміщень дозволить значно
підвищити рівень задоволеності студентів та викладачів, зменшити час на
підготовку навчальних матеріалів та покращити інфраструктуру.

Таблиця 3.7.
Прогноз ефективності впровадження матеріально-технічних покращень у

РІППО (2025 рік)
Вид покращення Очікуваний результат Оцінка

ефективності (%)
Оновлення комп’ютерної
техніки

Підвищення швидкості роботи,
зручність

90%

Покращення доступу до
електронних ресурсів

Збільшення доступу до навчальних
матеріалів

80%

Ремонт аудиторій та
аудиторій

Підвищення комфортності навчального
процесу

85%

Впровадження сучасних
методик навчання

Збільшення зацікавленості студентів,
підвищення ефективності навчання

95%

Ремонтні роботи є важливим компонентом матеріально-технічного
забезпечення інституту, оскільки вони безпосередньо впливають на комфорт і
ефективність навчального процесу. В рамках цієї частини дослідження
розглядається калькуляція витрат на різні види ремонтних робіт, зокрема
косметичні ремонти, модернізацію аудиторій, а також ремонтні роботи,
пов'язані з покрівлею, опаленням та вентиляцією. Кожен з цих видів робіт має
своє призначення, а їх реалізація сприяє покращенню умов для навчання та
роботи.
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Косметичний ремонт передбачає загальне приведення приміщень у

порядок, покращення їх зовнішнього вигляду, а також усунення дефектів, які
можуть вплинути на комфорт перебування в аудиторіях.

Таблиця 3.8.
Витрати на косметичний ремонт аудиторій

Вид робіт Кількість
приміщень

Одинична вартість
(грн) ?????

Загальна
вартість (грн)

Переклеювання шпалер 20 4,000 80,000
Фарбування стін і стелі 20 3,000 60,000
Оновлення підлоги
(лінолеум)

20 5,000 100,000

Встановлення нових
меблів

20 8,000 160,000

Замінення освітлення
(лампи)

20 2,000 40,000

Загальна вартість 440,000

Як видно з таблиці, витрати на косметичний ремонт в основному
складаються з витрат на меблі та підлогу, які є необхідними для забезпечення
комфорту студентів та викладачів. Інші витрати, такі як фарбування стін,
шпалери та освітлення, допомагають покращити естетичні умови.

Модернізація навчальних аудиторій полягає в покращенні не тільки
вигляду приміщень, але й оснащеності сучасними технічними засобами для
навчання. Це включає встановлення нових комп'ютерних аудиторій,
інтерактивних дошок, проекторів, а також ремонт технічних засобів і
забезпечення аудиторій необхідними матеріалами для практичних занять.

Таблиця 3.9
Витрати на модернізацію аудиторій

Вид робіт Кількість
одиниць

Одинична
вартість (грн)

Загальна
вартість (грн)

Встановлення інтерактивних
дошок

10 25,000 250,000

Встановлення проекторів 10 10,000 100,000
Комп'ютерні аудиторій (10 ПК) 2 40,000 80,000
Підключення мережі і Wi-Fi 2 15,000 30,000



70
Облаштування місць для
практичних занять

5 20,000 100,000

Загальна вартість 560,000

Модернізація аудиторій є ключовим елементом у забезпеченні високої
якості навчального процесу. Встановлення інтерактивних дошок та проекторів
дозволить здійснювати навчання з використанням мультимедійних матеріалів, а
комп'ютери забезпечать студентам доступ до цифрових ресурсів і можливість
працювати з навчальними програмами.

Ремонт покрівлі та фасадів є важливим для забезпечення довговічності
будівлі та підтримки її естетичного вигляду. Поганий стан покрівлі може
призвести до витоків води та руйнувань внутрішнього простору, а фасад є
першим елементом, який бачать відвідувачі інституту.

Таблиця 3.10.
Витрати на ремонт покрівлі та фасадів

Вид робіт Площа
(м²)

Одинична вартість
(грн/м²)

Загальна вартість
(грн)

Ремонт покрівлі 1,000 250 250,000
Фасадні роботи
(фарбування)

1,500 150 225,000

Встановлення нових вікон 200 3,000 600,000
Загальна вартість 1,075,000

Якщо врахувати, що ремонт покрівлі і фасадів також включає в себе
заміну вікон, загальна вартість цих робіт може значно зрости. Проте
покращення зовнішнього вигляду та збереження будівлі в належному стані є
важливим для створення позитивного іміджу навчального закладу.

Система опалення та вентиляції є критично важливою для забезпечення
комфортних умов навчання в холодний період року. Часто старі системи не
справляються з навантаженням, що призводить до низької ефективності
опалення та погіршення якості повітря.
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Таблиця 3.11.
Витрати на ремонт системи опалення та вентиляції

Вид робіт Кількість
одиниць

Одинична вартість
(грн)

Загальна вартість
(грн)

Ремонт системи опалення 1,000 м² 150 150,000
Встановлення нових
радіаторів

20 3,000 60,000

Встановлення нової
вентиляції

20 приміщень 10,000 200,000

Загальна вартість 410,000

Ремонт системи опалення та вентиляції забезпечить комфортні умови для
студентів та викладачів під час навчального процесу, а також дозволить
знизити енергетичні витрати завдяки більш ефективній роботі систем.

Таблиця 3.12.
Загальні витрати на ремонтні роботи

Вид робіт Загальна вартість (грн)
Косметичний ремонт 440,000
Модернізація аудиторій 560,000
Ремонт покрівлі та фасадів 1,075,000
Ремонт системи опалення та вентиляції 410,000
Загальна вартість 2,485,000

В результаті розширеної калькуляції, загальна вартість витрат на всі види
ремонтних робіт становить 2,485,000 грн. Враховуючи важливість кожного
виду робіт для створення комфортних та ефективних умов навчання, ці
інвестиції сприятимуть значному підвищенню якості освіти в Рівненському
інституті післядипломної педагогічної освіти.

Отже, матеріально-технічне забезпечення є основою для забезпечення
високої якості навчання та ефективної роботи Рівненського інституту
післядипломної педагогічної освіти. Ремонтні роботи, модернізація приміщень
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та оснащення навчальних аудиторій сучасною технікою суттєво впливають на
створення комфортних умов для студентів, викладачів та адміністративного
персоналу. Інвестиції в матеріально-технічну базу сприяють значному
підвищенню якості освітнього процесу, зокрема через покращення умов для
навчання, доступ до новітніх технологій та зниження витрат часу на підготовку
навчальних матеріалів. Проведення косметичного ремонту в аудиторіях,
модернізація навчальних аудиторій, покращення стану покрівлі та фасадів, а
також ремонт систем опалення та вентиляції дозволяє створити належне
середовище для навчання, яке не лише підвищує комфорт, але й забезпечує
безпеку та енергетичну ефективність. Оновлення комп'ютерної техніки та
навчальних матеріалів значно підвищує ефективність навчального процесу,
дозволяючи використовувати новітні методики та ресурси для підготовки
педагогічних працівників. Загальна вартість витрат на ремонтні роботи та
модернізацію становить близько 2,5 млн грн, що є значною інвестицією в
покращення інфраструктури інституту. Однак, враховуючи високий потенціал
цих змін для підвищення ефективності діяльності інституту, можна впевнено
стверджувати, що ці витрати є обґрунтованими і виправданими.

3.3.Значення позабюджетних коштів у забезпеченні економічної
ефективності та стимулюванні інноваційного розвитку

Позабюджетні кошти – це кошти, які заклад не отримує з державного чи
місцевого бюджету. Це може бути спонсорська допомога, гранти, благодійні
внески, кошти від надання додаткових платних освітніх послуг та інші джерела.

Позабюджетні кошти мають важливий вплив на економічну ефективність
інституту. Вони дозволяють забезпечити не тільки основні освітні програми, а й
реалізовувати додаткові ініціативи, спрямовані на підвищення якості навчання,
розвиток інфраструктури та наукової діяльності. Основні напрями витрачання
позабюджетних коштів включають модернізацію матеріально-технічної бази,
організацію науково-дослідницьких проєктів та підтримку інновацій в освіті.
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На 2025 рік планується значне збільшення обсягу позабюджетних коштів

через:
1. Розширення надання платних послуг (курси підвищення

кваліфікації, тренінги для вчителів, організація вебінарів та онлайн-курсів);
2. Залучення грантів та спонсорських внесків для реалізації

інноваційних проектів у сфері освіти;
3. Співпраця з міжнародними та національними організаціями в

рамках освітніх програм, що сприятиме додатковому фінансуванню.
Для РІППО на 2025 рік заплановано:
1. Впровадження нових технологій у навчальний процес, зокрема

використання платформ для онлайн-навчання та створення інтерактивних
курсів;

2. Покращення матеріально-технічної бази: закупівля обладнання для
комп’ютерних класів, мультимедійного обладнання, розробка нових
лабораторій та аудиторій;

3. Ремонт та модернізація інфраструктури, зокрема капітальний
ремонт даху будівлі, що дозволить покращити умови для навчання і
забезпечити безпеку студентів та працівників.

Таблиця 3.13.
Перелік інноваційних проектів, що будуть фінансуватись з позабюджетних

коштів
Назва проекту Сума (тис.

грн)
Опис

Впровадження онлайн-
платформи для курсів

150 Створення цифрової платформи для курсів
підвищення кваліфікації

Розробка мультимедійних
матеріалів

100 Розробка інтерактивних матеріалів для
онлайн-навчання

Створення лабораторії для
педагогів

50 Обладнання лабораторії для впровадження
інноваційних методик навчання

Навчання педагогів новим
технологіям

60 Курси та тренінги з використання сучасних
технологій у навчанні

Ремонт даху будівлі РІППО 150 Капітальний ремонт даху для забезпечення
безпеки та комфорту
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Ремонт даху є одним із ключових завдань для забезпечення належних

умов для навчання та роботи. Проблеми з дахом можуть призвести до значних
витрат на подальші ремонтні роботи і порушити нормальний освітній процес.
Планується, що на 2025 рік буде виділено 150 тис. грн на капітальний ремонт
даху будівлі РІППО.

Таблиця 3.14.
Аналіз витрат на ремонт даху

Вид робіт Оцінка вартості
(тис. грн)

Опис

Демонтаж старих
покрівельних матеріалів

50 Зняття старих покриттів, підготовка
поверхні до нового ремонту

Покладання нового
покрівельного матеріалу

70 Використання сучасних матеріалів для
забезпечення герметичності

Додаткові роботи (ізоляція,
фарбування)

30 Утеплення даху, фарбування для захисту
від вологи і зовнішніх впливів

Прогнозовані результати ремонту:
підвищення енергетичної ефективності будівлі;
покращення умов для навчання та роботи (відсутність протікань);
зниження ризику аварійних ситуацій через негерметичні покрівельні

конструкції.
Таблиця 3.15.

Очікувані результати використання позабюджетних коштів
Показник Поточний рівень Прогноз на 2025 рік

Кількість курсів для педагогів 20 30
Час, витрачений на онлайн-курси 500 годин 1200 годин
Вартість матеріально-технічних закупок 300 тис. грн 450 тис. грн
Кількість інноваційних програм 5 10
Кількість виконаних ремонтів 1 2 (включаючи дах)

Позабюджетні кошти є важливим інструментом для забезпечення
економічної ефективності РІППО. Їх використання дозволяє забезпечити
стабільний фінансовий потік для розвитку та модернізації освітнього процесу,
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зменшуючи залежність від державного бюджету. Однак важливо забезпечити
прозорість і ефективність їх витрат.

Таблиця 3.16.
Використання позабюджетних коштів для покращення

інфраструктури інституту (2025 рік)
Напрямок витрат Сума (тис. грн)

Оновлення комп'ютерної техніки 800
Ремонт навчальних аудиторій 400
Закупівля навчальних посібників 200
Інші витрати 100
Загальна сума 1,500

Згідно з таблицею 3.16, більша частина позабюджетних коштів (53%)
буде спрямована на оновлення комп'ютерної техніки. Це відображає важливість
інтеграції сучасних технологій у навчальний процес, що є важливим етапом для
забезпечення якісної освіти у післядипломній педагогічній сфері. Витрати на
ремонт навчальних аудиторій (27%) свідчать про те, що інститут активно
працює над покращенням матеріально-технічної бази, що є важливим фактором
для створення комфортних умов для навчання. Закупівля навчальних
посібників (13%) також є важливою статтею витрат, яка забезпечує
актуальність навчальних матеріалів для слухачів та студентів [28].

Позабюджетні кошти також є потужним інструментом для стимулювання
інноваційного розвитку інституту. Вони дозволяють реалізовувати нові
проєкти, такі як впровадження сучасних цифрових технологій, розробка нових
навчальних курсів, а також підтримка наукових досліджень, що сприяє
підвищенню інноваційного потенціалу закладу.
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Таблиця 3.17.
Інноваційні проєкти, фінансовані за рахунок позабюджетних коштів (на

2025 рік)
Назва проєкту Сума фінансування

(тис. грн)
Результат

Впровадження електронного
навчання

500 Створення онлайн-курсу для
слухачів

Розробка мобільного додатку
для студентів

300 Запуск мобільного додатку для
підтримки навчання

Інтеграція VR-технологій у
навчальний процес

200 Пілотний проєкт із
використання VR у навчанні

У таблиці 3.17., видно, що найбільша частина позабюджетних коштів (500
тис. грн) буде спрямована на впровадження електронного навчання. Це
свідчить про те, що інститут активно працює над створенням та впровадженням
онлайн-курсів, що дозволяє забезпечити доступність освіти для слухачів з
різних регіонів та країн. Розробка мобільного додатку для студентів (300 тис.
грн) також є важливим кроком для полегшення процесу навчання та організації
взаємодії між викладачами і студентами. Інтеграція VR-технологій у
навчальний процес (200 тис. грн) є інноваційним кроком, який дозволить
створити нові формати навчання та практичних занять.

Одним із важливих джерел позабюджетних коштів є співпраця з бізнес-
партнерами та міжнародними організаціями. Це дозволяє інституту залучати
додаткові ресурси для реалізації інноваційних проєктів, а також сприяє
розвитку між університетської та міжнародної співпраці.
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Таблиця 3.18.
Співпраця з бізнес-партнерами та міжнародними організаціями ( на

2025 рік)
Партнер Сума фінансування

(тис. грн)
Опис співпраці

Міжнародна організація
«ЕдуТех»

300 Спільні науково-
дослідницькі проєкти

Бізнес-структура «Інноваційні
технології»

200 Підтримка стартапів у сфері
освіти

Згідно з таблицею, значну частину позабюджетних коштів інститут
отримає від міжнародних організацій і бізнес-партнерів. Співпраця з
міжнародною організацією «ЕдуТех» дозволить реалізовувати спільні науково-
дослідницькі проєкти, що сприяє підвищенню інноваційного потенціалу
закладу. Партнерство з бізнес-структурою «Інноваційні технології» допомагає
підтримувати стартапи в освітній сфері, що є важливим фактором для розвитку
нових навчальних методів та технологій [28].

Отже, позабюджетні кошти відіграють важливу роль у забезпеченні
економічної ефективності та стимулюванні інноваційного розвитку РІППО.
Позабюджетні кошти відіграють ключову роль у забезпеченні економічної
ефективності РІППО та стимулюванні інноваційного розвитку освітнього
закладу. Плани на 2025 рік спрямовані на розширення фінансування через
платні послуги, гранти та спонсорські внески, що дозволить інвестувати в
новітні технології, вдосконалення навчального процесу, а також капітальний
ремонт даху для покращення умов навчання. Прогнозовані показники свідчать
про значний потенціал для розвитку інновацій та підвищення якості освіти в
регіоні.
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3.4.Шляхи покращення та рекомендації щодо реалізації проєкту та його

впливу на діяльність «Рівненського інституту післядипломної педагогічної
освіти»

Враховуючи зміни в освіті, інтеграцію нових технологій і методик,
необхідно постійно адаптувати навчальні програми та посилювати роль
інституту в підвищенні якості освіти на місцевому рівні. Зокрема, доцільно
розробляти та впроваджувати різноманітні проєкти, що сприяють модернізації
та вдосконаленню навчального процесу.

РІППО виконує важливу роль у системі післядипломної освіти,
забезпечуючи педагогів необхідними знаннями і навичками для ефективної
роботи в умовах зміненої освітньої реальності. На даний момент інститут
активно впроваджує новітні технології та методи навчання, однак існують певні
проблеми, які потребують уваги:

недостатнє використання онлайн-форм навчання, що є особливо
важливим у сучасних умовах;

обмежений доступ до сучасних навчальних ресурсів і матеріалів;
потреба в постійному оновленні методичних підходів до підготовки

педагогічних кадрів.
З огляду на ці виклики, необхідно розробити стратегію для покращення

ефективності діяльності інституту через впровадження проєктів, які будуть
сприяти розвитку якості освіти та підвищенню рівня кваліфікації педагогічних
працівників.

Для Рівненського інституту післядипломної педагогічної освіти (РІППО)
важливим етапом стане впровадження CRM-системи в організаційні процеси,
що дозволить суттєво підвищити ефективність роботи адміністративного
персоналу та покращити якість освітніх послуг. Співпраця з компанією CRM-
Solution, яка спеціалізується на навчанні та впровадженні CRM-систем у різних
сферах, стане основою для розвитку інституту в 2025-2026 роках. Очікується,
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що завдяки здобутим навичкам працівники РІППО зможуть значно покращити
свою продуктивність і організацію процесів.

У 2025 році основним завданням стане впровадження CRM-системи для
автоматизації рутинних адміністративних завдань. Очікується, що завдяки
навчанню в компанії CRM-Solution працівники РІППО освоять базові функції
системи, що дозволить значно знизити час, витрачений на виконання
адміністративних операцій, таких як реєстрація учасників, збирання даних про
успішність, організація зворотного зв’язку з учасниками курсів.

Очікувані покращення у 2025 році:
1. Зменшення витрат часу на адміністративні завдання: автоматизація

процесів дозволить значно скоротити час, витрачений на реєстрацію, обробку
інформації та зв’язок з учасниками курсів. Очікується, що зменшення часу на
адміністративні операції складе 15%. дати посилання на джерела які
описують результати, приклади такого оцінювання , як експертні оцінки.

2. Збільшення точності і швидкості обробки даних: завдяки CRM-
системі працівники РІППО зможуть значно підвищити точність і швидкість
обробки даних про учнів та учасників курсів. Зокрема, очікується досягнення
75% ефективності в обробці даних. дати посилання на джерела які описують
результати, приклади такого оцінювання , як експертні оцінки.

3. Покращення комунікації з учасниками курсів: автоматичні
нагадування та повідомлення дозволять знизити навантаження на
адміністраторів та забезпечити швидкий зворотний зв'язок з учасниками курсів.
Очікується підвищення задоволеності учасників до 80%. яка методика джерело

4. Зниження витрат на адміністрування: автоматизація процесів
дозволить зменшити витрати на адміністративне управління, що позитивно
позначиться на бюджеті інституту. Витрати на адміністрування можуть
знизитися на 10%.
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Таблиця 3.19.
Прогнозований підсумок для 2025 року

Показник Прогноз на
2025 рік

Пояснення

Час, витрачений на
адміністративні завдання

Зменшено на
15%

Оптимізація адміністративних операцій через
автоматизацію.

Точність та швидкість
обробки даних

75% Завдяки автоматизованій обробці даних,
швидкість і точність підвищаться.

Задоволеність учасників
курсів

80% Покращення комунікації та зменшення часу
відповіді на запити учасників.

Витрати на адміністрування Зменшено на
10%

Позитивний вплив на бюджет інституту
завдяки автоматизації.

Зростання продуктивності
працівників

15% Підвищення продуктивності завдяки
автоматизації процесів і покращенню
комунікацій.

У 2026 році, після того як працівники РІППО освоять основи роботи з
CRM-системою, увага буде зосереджена на більш глибокому використанні
аналітичних інструментів системи. Це дозволить отримати більше даних для
оптимізації навчальних та організаційних процесів, а також забезпечити більш
персоналізований підхід до кожного учасника курсів.

Очікувані покращення у 2026 році:
1. Поглиблене використання аналітики та звітності: завдяки CRM-

системі, РІППО зможе більш детально аналізувати успішність учасників курсів,
відслідковувати прогрес і на основі отриманих даних коригувати навчальні
програми. Очікується, що точність даних зросте до 90%.

2. Покращення комунікації: завдяки вдосконаленій системі
повідомлень та нагадувань, учасники курсів отримуватимуть більш
персоналізовані повідомлення, що сприятиме покращенню задоволеності.
Задоволеність учасників може досягти 92%.

3. Зниження витрат на адміністрування: подальше вдосконалення
автоматизації та інтеграція нових функцій дозволять ще більше знизити
витрати на адміністративну діяльність. Витрати можуть зменшитися на 20%.
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4. Зростання продуктивності працівників: завдяки інтеграції нових

аналітичних та управлінських інструментів, продуктивність працівників РІППО
може зрости на 25%, що дозволить більш ефективно реалізовувати освітні
програми.

Таблиця 3.20
Прогнозований підсумок для 2026 року

Показник Прогноз на
2026 рік

Пояснення

Час, витрачений на
адміністративні завдання

Зменшено на
25%

Подальша автоматизація дозволить знизити
час на адміністрування.

Точність та швидкість
обробки даних

90% Більш детальний аналіз даних і впровадження
нових інструментів для швидшої обробки.

Задоволеність учасників
курсів

92% Покращення персоналізації взаємодії з
учасниками завдяки CRM-системі.

Витрати на
адміністрування

Зменшено на
20%

Оптимізація витрат на адміністративні
операції через вдосконалення автоматизації.

Зростання продуктивності
працівників

25% Покращення продуктивності завдяки
впровадженню нових аналітичних і
управлінських інструментів.

У 2025-2026 роках РІППО зможе значно підвищити свою ефективність
завдяки навчанню працівників на курсах CRM-Solution. Впровадження CRM-
системи дозволить автоматизувати більшість адміністративних процесів,
зменшити витрати часу на рутинні завдання і покращити комунікацію з
учасниками освітнього процесу. Прогнозовані покращення у 2025 році, такі як
зменшення часу на адміністративні операції та підвищення точності обробки
даних, стануть основою для ще більших досягнень у 2026 році, коли буде
здійснено поглиблене використання аналітики та більш персоналізований
підхід до кожного учасника курсів. Це сприятиме підвищенню якості освітніх
послуг, зниженню витрат і значному зростанню продуктивності працівників.

Шляхи покращення реалізації проєктів:
1. Розвиток онлайн-освіти та дистанційного навчання. У зв'язку з

глобальними змінами в освіті, важливо звернути увагу на розвиток онлайн-
навчання. Впровадження платформ для дистанційного навчання, таких як
Moodle, Google Classroom, чи платформи власної розробки, дозволить значно
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покращити доступність курсів для педагогів з усієї області. Створення
електронних навчальних курсів, відеоуроків і тестових матеріалів дозволить
забезпечити високий рівень підготовки в будь-який час і в будь-якому місці.

2. Створення мультиформатних програм підвищення кваліфікації.
Інститут може впроваджувати нові формати програм підвищення кваліфікації,
зокрема інтерактивні семінари, вебінари та тренінги, що поєднують онлайн- і
офлайн-формати. Це дозволить педагогам отримати більш гнучкий та
ефективний доступ до навчання, що є важливим в умовах постійних змін у
навчальних програмах і вимогах до освіти.

3. Впровадження сучасних технологій у навчальний процес. Одним із
основних напрямів покращення ефективності діяльності РІППО є
впровадження сучасних інформаційних та комунікаційних технологій у
навчальний процес. Включення таких інструментів, як віртуальні лабораторії,
симуляції та інтерактивні платформи для вивчення дисциплін, сприятиме більш
глибокому засвоєнню матеріалу. Використання таких технологій дозволить
педагогам не лише покращити власну професійну кваліфікацію, але й навчити
студентів ефективно користуватися цифровими інструментами.

4. Співпраця з міжнародними освітніми установами. Розширення
міжнародної співпраці дозволить покращити якість підготовки педагогічних
працівників. Участь у міжнародних проєктах, обмін досвідом, впровадження
кращих практик у навчальний процес може стати важливим кроком до
модернізації освітніх програм. Спільні проєкти з європейськими та світовими
освітніми установами дозволять підвищити рівень викладання та обмінятися
інноваційними методиками.
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Рис. 3.4. Шляхи покращення та рекомендації щодо реалізації проєкту та його
впливу на діяльність «Рівненського інституту післядипломної педагогічної

освіти»

Рекомендації щодо підвищення ефективності проєктів:
1. Створення системи моніторингу і оцінки результатів. Важливим

елементом для реалізації будь-якого проєкту є постійний моніторинг його
ефективності. Рекомендується впровадити систему оцінки результатів проєктів,
що дозволить на регулярній основі оцінювати їх вплив на навчальний процес та
результати підвищення кваліфікації педагогів. Ця система може включати
регулярні опитування учасників, аналіз їх задоволеності програмами та
вивчення впливу навчання на професійну діяльність.

2. Використання інноваційних методів навчання. Інституту доцільно
активно використовувати інноваційні методи навчання, такі як гейміфікація,
кейс-методи, проєктна діяльність тощо. Це дозволить забезпечити більш
глибоке залучення слухачів до процесу навчання, а також зробить навчання
більш захопливим і практично орієнтованим.

3. Підвищення кваліфікації викладачів інституту. Одним з важливих
напрямів покращення реалізації проєктів є постійне підвищення кваліфікації
самих викладачів РІППО. Вони повинні не тільки володіти знаннями у своїх
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предметних галузях, але й бути обізнаними з новітніми педагогічними
технологіями та методами, що дозволяють ефективно реалізовувати освітні
проєкти.

4. Створення відкритих курсів і ресурсів для широкого кола педагогів.
Розробка відкритих онлайн-курсів, доступних не тільки для слухачів РІППО,
але й для педагогів з інших регіонів, сприятиме популяризації інституту та його
програм серед ширшої аудиторії. Такі курси можуть охоплювати основні
напрямки розвитку освіти, інноваційні підходи до викладання, новітні
методики та технології, що є важливими для розвитку педагогічної діяльності в
цілому.

Створення
системи

моніторингу і
оцінки

результатів

Використання
інноваційних

методів навчання

Підвищення
кваліфікації
викладачів
інституту

Створення
відкритих курсів і

ресурсів для
широкого кола

педагогів

Рис. 3.5. Рекомендації щодо підвищення ефективності проєктів

Реалізація зазначених проєктів матиме значний позитивний вплив на
діяльність РІППО. Перш за все, це забезпечить більш високий рівень
професіоналізму серед педагогів, що сприятиме підвищенню якості навчання в
школах області. Використання сучасних технологій, онлайн-ресурсів,
інтерактивних методів навчання дозволить забезпечити більш гнучкий підхід
до підвищення кваліфікації та розвитку педагогів.
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Більш активне використання дистанційного навчання забезпечить

більший доступ до програм підвищення кваліфікації для педагогів у віддалених
районах, що сприятиме зменшенню розриву в якості освіти між містом та
селом.

Для покращення реалізації проєкту та його впливу на діяльність
«Рівненського інституту післядипломної педагогічної освіти» важливо
здійснити кілька стратегічних кроків. Насамперед, потрібно звернути увагу на
аналіз потреб і очікувань педагогічних працівників. Регулярні опитування серед
викладачів і студентів дозволять виявити актуальні питання, які потрібно
розглянути у програмах підвищення кваліфікації, а також визначити, які нові
напрямки можуть бути корисними для розвитку освітнього процесу.
Наприклад, врахування сучасних трендів, таких як інтеграція цифрових
технологій в навчання, інклюзивна освіта чи розвиток м'яких навичок, може
суттєво змінити підхід до викладання.

Оновлення навчальних програм має стати невід’ємною частиною
стратегії. Включення інноваційних методик, інтерактивних технологій, а також
практичних кейс-стаді, що допомагають педагогам не лише здобувати нові
знання, але й застосовувати їх на практиці, дозволить зробити навчання більш
ефективним. Викладачам важливо не лише володіти теорією, а й мати
можливість використовувати новітні інструменти та ресурси в реальних
умовах.

Крім того, в умовах постійного розвитку технологій і дистанційного
навчання необхідно розвивати цифрові навички як серед викладачів, так і серед
слухачів курсів. Це не тільки підвищить ефективність викладання, але й дасть
змогу забезпечити доступність освіти для широкого кола людей, незалежно від
їхнього місцезнаходження. Розширення онлайн-курсів та тренінгів стане
важливим елементом стратегії розвитку інституту.

Не менш важливою є співпраця з іншими освітніми установами та
міжнародними організаціями. Спільні проєкти, обмін досвідом, а також участь
у науково-практичних конференціях дозволять залучити до процесу найкращих
фахівців, обмінюватися актуальними напрацюваннями та створювати нові
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можливості для професійного розвитку. Створення партнерств із іншими
інститутами дасть змогу удосконалити навчальні програми, впроваджувати
новітні підходи в освітній процес та розширювати горизонти для педагогів.

Важливим кроком є підвищення кваліфікації самих викладачів, що
дозволить забезпечити високу якість навчання. Для цього можна розробити
програми для викладачів, що включають нові методики навчання та
інструменти для ефективної роботи з учасниками. Зокрема, наставництво серед
досвідчених педагогів допоможе молодшим колегам освоїти нові методи і
стратегії.

Зворотний зв'язок із слухачами курсів є ще одним важливим аспектом.
Оцінка ефективності навчальних програм і курсових занять дозволить
коригувати напрямки розвитку інституту, враховуючи потреби аудиторії. Після
кожного навчального циклу можна проводити анкетування та фокус-групи, щоб
з’ясувати, що саме стало найбільш корисним для учасників і які аспекти слід
вдосконалити.

Запровадження інновацій в педагогічну практику також має бути
пріоритетним напрямком. Використання гейміфікації, проектних методів
навчання та інтерактивних онлайн-платформ дозволить зробити процес
навчання більш цікавим і результативним. Підвищення уваги до розвитку
критичного мислення, креативності та інших м'яких навичок дозволить
підготувати педагогів, здатних адаптуватися до змінюваного освітнього
середовища.

Отже, покращення діяльності РІППО через реалізацію нових проєктів
дозволить значно підвищити ефективність підготовки педагогічних кадрів,
адаптуючи їх до вимог сучасної освіти. Важливими аспектами в цьому процесі
є розвиток онлайн-освіти, інтерактивних форм навчання, а також постійне
підвищення кваліфікації викладачів. Реалізація таких проєктів забезпечить
якісні зміни в освітньому процесі на регіональному рівні, підвищуючи
ефективність роботи РІППО та сприяючи розвитку педагогічної освіти в
Україні.
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Висновки до розділу 3

Отже, проаналізувавши розробку організаційних та інноваційних підходів
для підвищення ефективності «Рівненського інституту післядипломної
педагогічної освіти», можна зробити наступні висновки:

Реалізація капітального ремонту покриття «Рівненського інституту
післядипломної педагогічної освіти» є важливим завданням, яке потребує
ретельного підходу до фінансування. З огляду на висвітлені стратегії та
джерела фінансування, можна зробити кілька ключових висновків. По-перше,
бюджетні кошти залишаються основним і стабільним джерелом фінансування
для державних установ, однак процес їх отримання є складним і довгим.

Матеріально-технічне забезпечення є основою для забезпечення високої
якості навчання та ефективної роботи Рівненського інституту післядипломної
педагогічної освіти. Ремонтні роботи, модернізація приміщень та оснащення
навчальних аудиторій сучасною технікою суттєво впливають на створення
комфортних умов для студентів, викладачів та адміністративного персоналу.
Інвестиції в матеріально-технічну базу сприяють значному підвищенню якості
освітнього процесу, зокрема через покращення умов для навчання, доступ до
новітніх технологій та зниження витрат часу на підготовку навчальних
матеріалів.

Позабюджетні кошти відіграють важливу роль у забезпеченні економічної
ефективності та стимулюванні інноваційного розвитку РІППО. Позабюджетні
кошти відіграють ключову роль у забезпеченні економічної ефективності
РІППО та стимулюванні інноваційного розвитку освітнього закладу. Плани на
2025 рік спрямовані на розширення фінансування через платні послуги, гранти
та спонсорські внески, що дозволить інвестувати в новітні технології,
вдосконалення навчального процесу, а також капітальний ремонт даху для
покращення умов навчання. Прогнозовані показники свідчать про значний
потенціал для розвитку інновацій та підвищення якості освіти в регіоні.
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Покращення діяльності РІППО через реалізацію нових проєктів дозволить

значно підвищити ефективність підготовки педагогічних кадрів, адаптуючи їх
до вимог сучасної освіти. Важливими аспектами в цьому процесі є розвиток
онлайн-освіти, інтерактивних форм навчання, а також постійне підвищення
кваліфікації викладачів. Реалізація таких проєктів забезпечить якісні зміни в
освітньому процесі на регіональному рівні, підвищуючи ефективність роботи
РІППО та сприяючи розвитку педагогічної освіти в Україні.
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ВИСНОВКИ

Отже, проаналізувавши проєкт підвищення ефективності діяльності
«Рівненського інституту післядипломної педагогічної освіти», можна зробити
наступні висновки:

Економічна ефективність діяльності організацій є багатогранною
проблемою, яка потребує комплексного підходу до її дослідження. Успіх у цій
сфері залежить від здатності інтегрувати сучасні теоретичні розробки у
практику управління. Важливим завданням науковців є створення моделей і
методик, які дозволяють організаціям адаптуватися до змін та ефективно
використовувати свої ресурси. Це, у свою чергу, сприятиме сталому розвитку
не лише окремих компаній, але й економічних систем у цілому.

Економічна ефективність є комплексним поняттям, яке охоплює різні
аспекти діяльності організації – від виробничих і фінансових до соціальних і
стратегічних. Її досягнення потребує системного підходу, використання
сучасних методів управління та гнучкості у реагуванні на зміни зовнішнього
середовища. Лише ефективна організація може забезпечити не лише
короткостроковий прибуток, але й стійкий розвиток у довгостроковій
перспективі.

Управління ефективністю освітньої організації в умовах глобалізації є
комплексним завданням, що потребує системного підходу, стратегічного
планування та впровадження інновацій. Глобалізація відкриває перед освітніми
установами нові можливості, такі як міжнародна співпраця, доступ до сучасних
технологій та інтеграція найкращих практик, але водночас ставить серйозні
виклики, пов’язані з конкуренцією, технологічним розривом і культурними
відмінностями. Ключовими аспектами успішного управління є забезпечення
високої якості освіти, цифровізація навчального процесу, розвиток людського
капіталу та міжнародна інтеграція. Важливо, щоб освітні організації не лише
адаптувалися до глобальних змін, але й проактивно формували своє місце в
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міжнародному освітньому середовищі, створюючи конкурентоспроможні
умови для навчання, досліджень і розвитку студентів та викладачів.

Заклади вищої освіти повинні активно впроваджувати новітні технології
для забезпечення високої якості освіти. Це включає не лише використання
цифрових платформ і ШІ, але й інтеграцію інноваційних підходів до навчання,
таких як віртуальна реальність і змішане навчання. Успішний досвід
університетів і інститутів, як-от Львівський університет, Київський
політехнічний інститут та інші, демонструє, що сучасні технології дозволяють
значно підвищити ефективність навчального процесу і підготувати студентів до
реальних викликів сучасного світу.

«Рівненський інститут післядипломної педагогічної освіти» відіграє
важливу роль у підвищенні кваліфікації педагогічних працівників Рівненської
області, сприяючи розвитку освіти в регіоні. Високий рівень навчальних
програм, широкий спектр послуг, зокрема курси підвищення кваліфікації,
перепідготовка, семінари та тренінги, дозволяють інституту ефективно
виконувати свою місію. Інститут активно розвиває дистанційне навчання, що
дає можливість охопити більше слухачів, зокрема в віддалених районах області.
Співпраця з місцевими освітніми установами, оцінка якості послуг та постійне
вдосконалення навчальних програм сприяють підвищенню рівня освіти та
розвитку педагогічних кадрів на всіх рівнях.

Проведений статистичний аналіз показників діяльності «Рівненського
інституту післядипломної педагогічної освіти» засвідчує ефективність його
роботи та динамічний розвиток у ключових сферах. Зокрема, спостерігається
стабільне збільшення кількості слухачів та позитивна динаміка рівня
задоволеності навчанням, що свідчить про високий попит на освітні програми
інституту і вдосконалення навчальних процесів відповідно до вимог сучасної
освіти. Важливим аспектом є високий рівень працевлаштування випускників,
що підтверджує якість підготовки фахівців та ефективність співпраці з
роботодавцями. Особлива увага заслуговує науково-методична діяльність
інституту, яка демонструє значне зростання кількості заходів протягом останніх
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років. Перехід до онлайн-форматів, що був зумовлений пандемією, дозволив
значно розширити аудиторію учасників заходів та підвищити їх доступність. Це
також сприяло зміцненню зв'язків між педагогічними працівниками з різних
регіонів, дозволяючи обмінюватися досвідом та знаннями, що є важливим
елементом розвитку професійної кваліфікації.

Капітальний ремонт інфраструктури «Рівненського інституту
післядипломної педагогічної освіти» є важливим етапом у розвитку закладу, що
безпосередньо впливає на якість освітнього процесу, умови навчання та
загальну конкурентоспроможність інституту на ринку освіти. Покращення
матеріально-технічної бази дозволить створити комфортніші умови для
студентів та викладачів, що сприятиме підвищенню рівня задоволення від
навчання та наукової діяльності. Капітальний ремонт може забезпечити не
лише покращення фізичних умов навчання, але й значні економічні та соціальні
вигоди. Встановлення сучасних енергозберігаючих технологій і поліпшення
теплоізоляції дозволить значно зменшити витрати на енергоносії, що сприятиме
зниженню загальних витрат закладу. Інвестиції в інфраструктуру також можуть
стати основою для розвитку додаткових джерел доходу через оренду
приміщень для різноманітних заходів та конференцій. Попри всі переваги,
важливо враховувати й ризики, пов’язані з нестабільністю фінансування, що
може затримати чи обмежити масштаби ремонту. Для досягнення успіху
необхідне ретельне планування, врахування джерел фінансування та прозора
реалізація проєкту. У разі успішного виконання проєкту, РІППО зможе значно
покращити свою інфраструктуру, забезпечивши високі стандарти навчання та
розвитку для майбутніх поколінь педагогів.

Реалізація капітального ремонту покриття «Рівненського інституту
післядипломної педагогічної освіти» є важливим завданням, яке потребує
ретельного підходу до фінансування. З огляду на висвітлені стратегії та
джерела фінансування, можна зробити кілька ключових висновків. По-перше,
бюджетні кошти залишаються основним і стабільним джерелом фінансування
для державних установ, однак процес їх отримання є складним і довгим. Тому
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важливо забезпечити чітке планування та прогнозування бюджетних запитів, а
також гнучкість у підходах до розподілу фінансів на етапи виконання робіт. По-
друге, участь у грантових програмах надає можливість залучити додаткові
ресурси без необхідності їх повернення. Проте для успішного отримання
грантів потрібно розробляти якісні заявки, відповідні до вимог конкурсів, а
також налагоджувати партнерства з іншими установами для співфінансування.
По-третє, спонсорські внески можуть бути важливим джерелом фінансування,
проте залучення спонсорів потребує часу та наявності відповідної стратегії, яка
б задовольняла потреби як інституту, так і бізнес-партнерів. Це може бути
взаємовигідна співпраця, яка покращить імідж інституту та сприятиме розвитку
корпоративної соціальної відповідальності серед місцевих підприємств.

Матеріально-технічне забезпечення є основою для забезпечення високої
якості навчання та ефективної роботи Рівненського інституту післядипломної
педагогічної освіти. Ремонтні роботи, модернізація приміщень та оснащення
навчальних аудиторій сучасною технікою суттєво впливають на створення
комфортних умов для студентів, викладачів та адміністративного персоналу.
Інвестиції в матеріально-технічну базу сприяють значному підвищенню якості
освітнього процесу, зокрема через покращення умов для навчання, доступ до
новітніх технологій та зниження витрат часу на підготовку навчальних
матеріалів. Проведення косметичного ремонту в аудиторіях, модернізація
навчальних аудиторій, покращення стану покрівлі та фасадів, а також ремонт
систем опалення та вентиляції дозволяє створити належне середовище для
навчання, яке не лише підвищує комфорт, але й забезпечує безпеку та
енергетичну ефективність. Оновлення комп'ютерної техніки та навчальних
матеріалів значно підвищує ефективність навчального процесу, дозволяючи
використовувати новітні методики та ресурси для підготовки педагогічних
працівників. Загальна вартість витрат на ремонтні роботи та модернізацію
становить близько 2,5 млн грн, що є значною інвестицією в покращення
інфраструктури інституту. Однак, враховуючи високий потенціал цих змін для
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підвищення ефективності діяльності інституту, можна впевнено стверджувати,
що ці витрати є обґрунтованими і виправданими.

Позабюджетні кошти відіграють важливу роль у забезпеченні економічної
ефективності та стимулюванні інноваційного розвитку РІППО. Позабюджетні
кошти відіграють ключову роль у забезпеченні економічної ефективності
РІППО та стимулюванні інноваційного розвитку освітнього закладу. Плани на
2025 рік спрямовані на розширення фінансування через платні послуги, гранти
та спонсорські внески, що дозволить інвестувати в новітні технології,
вдосконалення навчального процесу, а також капітальний ремонт даху для
покращення умов навчання. Прогнозовані показники свідчать про значний
потенціал для розвитку інновацій та підвищення якості освіти в регіоні.

У 2025-2026 роках РІППО зможе значно підвищити свою ефективність
завдяки навчанню працівників на курсах CRM-Solution. Впровадження CRM-
системи дозволить автоматизувати більшість адміністративних процесів,
зменшити витрати часу на рутинні завдання і покращити комунікацію з
учасниками освітнього процесу. Прогнозовані покращення у 2025 році, такі як
зменшення часу на адміністративні операції та підвищення точності обробки
даних, стануть основою для ще більших досягнень у 2026 році, коли буде
здійснено поглиблене використання аналітики та більш персоналізований
підхід до кожного учасника курсів. Це сприятиме підвищенню якості освітніх
послуг, зниженню витрат і значному зростанню продуктивності працівників.
Покращення діяльності РІППО через реалізацію нових проєктів дозволить
значно підвищити ефективність підготовки педагогічних кадрів, адаптуючи їх
до вимог сучасної освіти. Важливими аспектами в цьому процесі є розвиток
онлайн-освіти, інтерактивних форм навчання, а також постійне підвищення
кваліфікації викладачів. Реалізація таких проєктів забезпечить якісні зміни в
освітньому процесі на регіональному рівні, підвищуючи ефективність роботи
РІППО та сприяючи розвитку педагогічної освіти в Україні.
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