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ȁǲК инегиле ǸгХǺгХȂǳǲǶǻǮХ
ǻгХǰгХǾǳШǳȀǶǹǼХ

 
ǰǶǵǻǮЧǳǻǻȍ ǽǾІǼǾǶȀǳȀǻǶХ ǻǮǽǾȍǺІǰ 

ǳǻǳǾǱǼǵǯǳǾǳǴǳǻǻȍ ǰ ǾǳǱІǼǻІ 
Х

ȁХ ȟȠȎȠȠȳХ ȞȜȕȑșȭțȡȠȜХ ȞȓȕȡșȪȠȎȠХ ȐȖȘȜțȎțțȭХ ȞȓȑȳȜțȎșȪțȜȴХ
ȝȞȜȑȞȎȚȖХ ȝȳȒȐȖȧȓțțȭХ ȓțȓȞȑȜȓȢȓȘȠȖȐțȜȟȠȳХ ǰȜșȖțȟȪȘȜȴХ ȜȏșȎȟȠȳгХ
ǰȖȕțȎȥȓțȳХ ȝȞȳȜȞȖȠȓȠțȳХ țȎȝȞȭȚȖХ ȠȎХ ȜȟțȜȐțȳХ ȕȎȣȜȒȖХ ȧȜȒȜХ ȴȣХ
ȞȓȎșȳȕȎȤȳȴгХ ǽȞȓȒȟȠȎȐșȓțȳХ ȘȳșȪȘȳȟțȳХ ȠȎХ ȭȘȳȟțȳХ ȘȞȖȠȓȞȳȴХ
ȓȢȓȘȠȖȐțȜȟȠȳХȞȓȎșȳȕȎȤȳȴХȕȎȣȜȒȳȐХȓțȓȞȑȜȕȏȓȞȓȔȓțțȭгХ

Х
юnХtheХarticleХtheХimplementationХofХtheХregionalХareasХofХenergyХ

efficiencyХ programХ areaгХ TheХ mainХ measuresХ andХ analyzesХ
quantitativeХ andХ qualitativeХ performanceХ criteriaХ forХ theХ
implementationХofХenergyХsavingХmeasuresгХ

ǸșȬȥȜȐȳХ ȟșȜȐȎпХ ȓțȓȞȑȜȕȏȓȞȓȔȓțțȭбХ ȓțȓȞȑȜȓȢȓȘȠȖȐțȳȟȠȪбХ
ȞȓȑȳȜțȎșȪțȎХȝȞȜȑȞȎȚȎгХ

Х
ǰȟȠȡȝгХǽȞȜȏșȓȚȎХȓțȓȞȑȜȕȏȓȞȓȔȓțțȭХєХȎȘȠȡȎșьțȜȬХȒșȭХȐȟȳȣХ

ȘȞȎȴțХ ȟȐȳȠȡгХ ǻȓȞȎȤȳȜțȎșȪțȓХ ȐȖȘȜȞȖȟȠȎțțȭХ ȓțȓȞȑȜȞȓȟȡȞȟȳȐХ
ȝȞȖȐȜȒȖȠȪХ ȒȜХ ȝȜȟșȎȏșȓțțȭХ ȘȜțȘȡȞȓțȠȜȟȝȞȜȚȜȔțȜȟȠȳХ
ȓȘȜțȜȚȳȘȖбХ ȒȜХ ȝȳȒȐȖȧȓțțȭХ ȤȳțХ țȎХ ȐȳȠȥȖȕțȭțȳХ ȠȜȐȎȞȖбХ ȒȜХ
ȓțȓȞȑȓȠȖȥțȜȴХ ȕȎșȓȔțȜȟȠȳбХ ȒȜХ ȏȳșȪȦȜȑȜХ ȕȎȏȞȡȒțȓțțȭХ
țȎȐȘȜșȖȦțȪȜȑȜХ ȟȓȞȓȒȜȐȖȧȎбХ ȎХ ȟșȳȒȜȚХ ȳХ ȟȜȤȳȎșȪțȜвȓȘȜțȜȚȳȥțȜȴХ
ȕȎșȓȔțȜȟȠȳХ ȁȘȞȎȴțȖХ ȐȳȒХ ȳțȦȖȣХ ȒȓȞȔȎȐвȳȚȝȜȞȠȓȞȳȐгХ ǰȖȟȜȘȎХ
ȓțȓȞȑȜєȚțȳȟȠȪХǰǰǽХȝȞȭȚȜХȐȝșȖȐȎєХțȎХȞȳȐȓțȪХȳțȢșȭȤȳȴХȐХȘȞȎȴțȳХȳХ
ȝȜȟȠȳȗțȓХȕȏȳșȪȦȓțțȭХȤȳțХțȎХȓțȓȞȑȜȞȓȟȡȞȟȖгХХ

ǲȜȟșȳȒȔȓțțȭȚ ȝȖȠȎțȪХ ȝȳȒȐȖȧȓțțȭХ ȓțȓȞȑȜȕȏȓȞȓȔȓțțȭХ
ȝȞȖȟȐȭȥȓțȳХ ȝȞȎȤȳХ ȐȳȠȥȖȕțȭțȖȣХ ȳХ ȕȎȣȳȒțȖȣХ țȎȡȘȜȐȤȳȐпХ ǰгХ
ǾȡȒȖȘȖ[к]бХȌгХǯȎȘȎșȳțȎХ[л]бХǯгХǰȜȗȠȓțȘȎХ[м]бХǳгХǰгХǺȎȠȎȞȎȟХȳХǹгХ
ǰгХ ǼșȓȣțȜȐȖȥбХ ǮгХ ǮгХ ǮțȒȞȖȔȖєȐȟȪȘȖȗХ ȠȎХ ȳțгХ ǼȒțȎȘбХ ȦȖȞȜȘȓХ
ȘȜșȜХȝȖȠȎțȪХȕȎșȖȦȎȬȠȪȟȭХțȓȒȜȟȠȎȠțȪȜХȐȖȞȳȦȓțȖȚȖгХХ

ǻȎХ ȒȡȚȘȡХ ǳгХ ǰгХ ǺȎȠȎȞȎȟХ ȳХ ǹгХ ǰгХ ǼșȓȣțȜȐȖȥХ [н]бХ
"ȓțȓȞȑȜȕȏȓȞȓȔȓțțȭХ ȜȕțȎȥȎєХ ȝȓȞȓȣȳȒХ ȒȜХ ȓțȓȞȑȜȓȢȓȘȠȖȐțȖȣХ
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ȠȓȣțȜșȜȑȳȗХ ȐХ ȡȟȳȣХ ȑȎșȡȕȭȣХ ȓȘȜțȜȚȳȘȖбХ ȐȘșȬȥȎȬȥȖХ ȝȎșȖȐțȜв
ȓțȓȞȑȓȠȖȥțȖȗХ ȘȜȚȝșȓȘȟбХ ȳбХ ȝȓȞȓȒȡȟȳȚбХ ȓțȓȞȑȜєȚțȳХ ȑȎșȡȕȳбХ ȎХ
ȠȎȘȜȔХȘȜȚȡțȎșȪțȜвȝȜȏȡȠȜȐȖȗХȟȓȘȠȜȞ"гХ

ǮгХ ǮгХ ǮțȒȞȖȔȖєȐȟȪȘȖȗХ ȒȜȠȞȖȚȡєȠȪȟȭХ ȝȜȑșȭȒȡбХ ȕȑȳȒțȜХ ȭȘȜȑȜХ
ȓțȓȞȑȜȕȏȓȞȓȔȓțțȭХ вХ ȤȓХ "ȜȞȑȎțȳȕȎȤȳȗțȎбХ țȎȡȘȜȐȎбХ ȝȞȎȘȠȖȥțȎХ ȳХ
ȳțȢȜȞȚȎȤȳȗțȎХ ȒȳȭșȪțȳȟȠȪбХ ȧȜХ ȟȝȞȭȚȜȐȎțȎХ țȎХ ȓȢȓȘȠȖȐțȓХ
ȐȖȘȜȞȖȟȠȎțțȭХ ȓțȓȞȑȓȠȖȥțȖȣХ ȞȓȟȡȞȟȳȐХ ȳХ ȞȓȎșȳȕȡєȠȪȟȭХ ȳȕХ
ȕȎȟȠȜȟȡȐȎțțȭȚХȠȓȣțȳȥțȖȣбХȓȘȜțȜȚȳȥțȖȣХȳХȝȞȎȐȜȐȖȣХȚȓȠȜȒȳȐ"Х[о]гХ

ǵȑȳȒțȜХ ǵȎȘȜțȡХ ȁȘȞȎȴțȖХ «ǽȞȜХ ȓțȓȞȑȜȕȏȓȞȓȔȓțțȭ»Х [же]Х
ȓțȓȞȑȜȕȏȓȞȓȔȓțțȭХ вХ ȤȓХ ȘȜȚȝșȓȘȟХ ȕȎȣȜȒȳȐХ ȧȜȒȜХ ȞȓȎșȳȕȎȤȳȴбХ
ȜȞȑȎțȳȕȎȤȳȗțȖȣбХ țȎȡȘȜȐȖȣбХ ȐȖȞȜȏțȖȥȖȣбХ ȠȓȣțȳȥțȖȣХ ȠȎХ
ȓȘȜțȜȚȳȥțȖȣХȕȎȣȜȒȳȐбХȟȝȞȭȚȜȐȎțȖȣХțȎ ȓȢȓȘȠȖȐțȓХЭȞȎȤȳȜțȎșȪțȓЮХ
ȐȖȘȜȞȖȟȠȎțțȭХ ЭȳХȓȘȜțȜȚțȓХȐȖȠȞȎȥȎțțȭЮХȝȎșȖȐțȜвȓțȓȞȑȓȠȖȥțȖȣХ
ȞȓȟȡȞȟȳȐХ ЭǽǳǾЮХ ȠȎХ ȝȞȖȞȜȒțȖȣХ ȓțȓȞȑȓȠȖȥțȖȣХ ȞȓȟȡȞȟȳȐХ ȐХ
țȎȤȳȜțȎșȪțȜȚȡХȑȜȟȝȜȒȎȞȟȠȐȳбХȝȞȖХȳȟțȡȬȥȜȚȡХȘȜȞȖȟțȜȚȡХȓȢȓȘȠȳХ
ȐȳȒХ ȴȣХ ȐȖȘȜȞȖȟȠȎțțȭХ ȠȎХțȎХ ȕȎșȡȥȓțțȭХȐХ ȑȜȟȝȜȒȎȞȟȪȘȖȗХ ȜȏȜȞȜȠХ
ȝȜțȜȐșȬȐȎțȖȣХȒȔȓȞȓșХȓțȓȞȑȳȴгХ

ǺȓȠȜȬ ȟȠȎȠȠȳ єп ȐȖȕțȎȥȓțțȭХ ȝȞȳȜȞȖȠȓȠțȖȣХ țȎȝȞȭȚȘȳȐХ ȠȎХ
ȜȟțȜȐțȖȣХȕȎȣȜȒȳȐХȕХȓțȓȞȑȜȕȏȓȞȓȔȓțțȭХȐХȞȓȑȳȜțȳгХ

ǵȎ ȞȓȕȡșȪȠȎȠȎȚȖ ȝȞȜȐȓȒȓțȖȣХ ȒȜȟșȳȒȔȓțȪХ ȐȖȭȐșȓțȜбХ ȧȜХ ȐХ
ȞȎȚȘȎȣХ ȐȖȘȜțȎțțȭХ ǾȓȑȳȜțȎșȪțȜȴХ ȝȞȜȑȞȎȚȖХ ȝȳȒȐȖȧȓțțȭХ
ȓțȓȞȑȜȓȢȓȘȠȖȐțȜȟȠȳХǰȜșȖțȟȪȘȜȴХȜȏșȎȟȠȳХ țȎХзежжХ вХ зежкХȞȞгбХ ȡХ
зежиХ ȞгХ ȐȝȞȜȐȎȒȔȓțȜХ жжзеХ ȓțȓȞȑȜȓȢȓȘȠȖȐțȖȣХ ȕȎȣȜȒȳȐбХ țȎХ
ȞȓȎșȳȕȎȤȳȬХ ȭȘȖȣХ ȐȖȘȜȞȖȟȠȎțȜХ жйеХ ȚșțХ ȑȞțгХ ǾȜȕȞȎȣȡțȘȜȐȖȗХ
ȓȘȜțȜȚȳȥțȖȗХȓȢȓȘȠХȟȘșȎȐХкйбнХȚșțХȑȞțгХǵȎХȞȎȣȡțȜȘХȕȒȳȗȟțȓțȖȣХ
ȕȎȣȜȒȳȐХ ȕȎȏȓȕȝȓȥȓțȜХȓȘȜțȜȚȳȬХȝȎșȖȐțȜвȓțȓȞȑȓȠȖȥțȖȣХȞȓȟȡȞȟȳȐХ
ЭǽǳǾЮХȐХȜȏȟȭȕȳХйзбмХȠȖȟгХȠгȡгȝгХǰХȝȎșȖȐțȜвȓțȓȞȑȓȠȖȥțȖȗХȏȎșȎțȟХ
ȕȎșȡȥȓțȜХ ȓțȓȞȑȜțȜȟȳȴбХ ȭȘȳХ ȐȖȞȜȏșȓțȳХ ȕХ țȓȠȞȎȒȖȤȳȗțȖȣХ ȳХ
ȐȳȒțȜȐșȬȐȎțȖȣХȒȔȓȞȓșХȓțȓȞȑȳȴХȐХȜȏȟȭȕȳХзнбйкХȠȖȟгХȠгȡгȝгХХ

ǵȜȘȞȓȚȎбХ țȎХ ǹȜȘȎȥȖțȟȪȘȜȚȡХ ȑȎȕȜȐȜȚȡХ ȞȜȒȜȐȖȧȳХ ȐȖȒȜȏȡȠȜХ
зобкХ ȚșțХ ȚиХ ȝȞȖȞȜȒțȜȑȜХ ȑȎȕȡХ ЭȐȳȒțȜȟȖȠȪȟȭХ ȒȜХțȓȠȞȎȒȖȤȳȗțȜȑȜХ
ȐȖȒȡХ ȝȎșȖȐȎЮХ ȳХ ȐȖȞȜȏșȓțȜХ лжбиХ ȚșțХ ȘǰȠХ ȑȜȒХ ȓșȓȘȠȞȜȓțȓȞȑȳȴгХ ǰХ
ȟȖȟȠȓȚȡХ ȑȎȕȜȝȜȟȠȎȥȎțțȭХ ȜȏșȎȟȠȳХ ȐȳȒȝȡȧȓțȜХ мбзХ ȚșțХ ȚиХ
ȝȞȖȞȜȒțȜȑȜХȑȎȕȡгХǰȖȠȞȎȠȖХȑȎȕȡХțȎХȐȖȞȜȏțȖȤȠȐȜХȓșȓȘȠȞȜȓțȓȞȑȳȴХ
ȟȠȎțȜȐȖșȖХ ззбиХ ȚșțХ ȘȡȏгХ ȚȓȠȞȳȐгХ ǰХ ȓțȓȞȑȜȟȖȟȠȓȚȡХ ȐȳȒȝȡȧȓțȜХ
кобмХȚșțХȘǰȠвȑȜȒгХȓșȓȘȠȞȜȓțȓȞȑȳȴгХ

ǳțȓȞȑȜȕȏȓȞȳȑȎȬȥȳХ ȕȎȣȜȒȖХ ȕȒȳȗȟțȬȐȎșȖȟȭХ ȡХ ȝȞȜȚȖȟșȜȐȜȟȠȳХ
ЭȐȖȘȜȞȖȟȠȎțȜХ кйбжХ ȚșțХ ȑȞțХ ȎȏȜХ инблХ ȐȳȒȟȜȠȘȎХ ȐȳȒХ ȕȎȑȎșȪțȜȴХ
ȟȡȚȖХ ȘȜȦȠȳȐбХ ȟȝȞȭȚȜȐȎțȖȣХ ȓțȓȞȑȜȕȏȓȞȓȔȓțțȭХ ȡХ ȟȳȥțȳвȑȞȡȒțȳХ



Пɪɨɛɥɟɦɢ ɪɚɰіɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧя ɫɨɰіɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦіɱɧɨɝɨ 
 ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰіɚɥɭ ɪɟɝіɨɧɭ_________________________________________ 
 

           ___                                                                                                     Зɛіɪɧɢɤ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰь 274

зежиХȞȜȘȡЮбХȔȖȠșȜȐȜвȘȜȚȡțȎșȪțȜȚȡХȑȜȟȝȜȒȎȞȟȠȐȳХЭжмбоХȚșțХȑȞțХ
ȎȏȜХ жзбнХ ȐȳȒȟȜȠȘȎЮбХ ȟȳșȪȟȪȘȜȑȜȟȝȜȒȎȞȟȪȘȜȚȡХ ȘȜȚȝșȓȘȟȳХ
ЭзлбзХȚșțХ ȑȞțХ ȎȏȜХжнбмХ ȐȳȒȟȜȠȘȎЮбХ ȏȬȒȔȓȠțȳȗХ ȟȢȓȞȳХ ЭйжбнХ ȚșțгХ
ȑȞțгХȎȏȜХзобоХȐȳȒȟȜȠȘȎЮгХ

ǰХ ȏȬȒȔȓȠțȳȗХ ȟȢȓȞȳХ ȞȓȑȳȜțȡХ ȐХ зежиХ ȞгХ ȞȓȎșȳȕȜȐȎțȜХ лоеХ
ȓțȓȞȑȜȓȢȓȘȠȖȐțȖȣХ ȕȎȣȜȒȳȐбХ țȎХ ȧȜХ ȟȝȞȭȚȜȐȎțȜХ йжбмХ ȚșțХ
ȑȞȖȐȓțȪгХǳȘȜțȜȚȳȭХǽǳǾХȟȠȎțȜȐȖșȎХмбкХȠȖȟгХȠгȡгȝгбХȐȎȞȠȳȟȠȪХȭȘȖȣХ
жибжХ ȚșțХ ȑȞȖȐȓțȪгХ ǰȖȘȜȞȖȟȠȎțȜХ ȝȞȖȞȜȒțȜȑȜХ ȑȎȕȡХ țȎХ йбйХ
ȐȳȒȟȜȠȘȎХ ȚȓțȦȓбХ țȳȔХ ȡХ зежзХ ȞȜȤȳгХ ǿȎȚȓбХ ȐХ ȏȬȒȔȓȠțȖȣХ
ȜȞȑȎțȳȕȎȤȳȭȣХ ȞȓȑȳȜțȡХ ȕȒȳȗȟțȓțȜХ ȕȎȚȳțȡХ онХ ȜȒȖțȖȤȪХ ȘȜȠȓșȪțȜȑȜХ
ȜȏșȎȒțȎțțȭбХ țȎХ ȧȜХ ȐȖȘȜȞȖȟȠȎțȜХ жебйХ ȚșțгХ ȑȞȖȐȓțȪгХ ǵХ ȤȳєȴХ
ȘȳșȪȘȜȟȠȳХнмХȘȜȠșȳȐХ ЭлоХȠȐȓȞȒȜȝȎșȖȐțȖȣбХжнХȑȎȕȜȟȝȜȔȖȐȎȬȥȖȣЮХ
ȐȟȠȎțȜȐșȓțȜХȡХȏȬȒȔȓȠțȳȗХȟȢȓȞȳХЭȡХȠȜȚȡХȥȖȟșȳХȐȝȞȜȐȎȒȔȓțȜХжмХ
ȠȐȓȞȒȜȝȎșȖȐțȖȣХȘȜȠșȳȐбХȭȘȳХȕȎȚȳțȖșȖХȑȎȕȜȟȝȜȔȖȐȎȥȳХȘȜȠșȖЮгХǻȎХ
ȞȓȎșȳȕȎȤȳȬХ ȕȎȣȜȒȳȐХ ȕХ ȝȜșȳȝȦȓțțȭХ ȠȓȝșȜȕȎȣȖȟțȖȣХ ȐșȎȟȠȖȐȜȟȠȓȗХ
ȏȡȒȳȐȓșȪХ ЭȕȎȚȳțȎХ ȐȳȘȜțбХ ȒȐȓȞȓȗбХ ȡȠȓȝșȓțțȭХ ȟȠȳțЮХ ȐȖȘȜȞȖȟȠȎțȜХ
зобжХȚșțгХȑȞȖȐȓțȪгХХ

ǽǮȀХ «ǰȜșȖțȪȜȏșȓțȓȞȑȜ»Х țȎХ ȞȓȎșȳȕȎȤȳȬХ ȠȓȣțȳȥțȖȣХ ȕȎȣȜȒȳȐХ ȕХ
ȓȘȜțȜȚȳȴХȓșȓȘȠȞȜȓțȓȞȑȳȴХЭжнХȕȎȣȜȒȳȐЮХȟȝȞȭȚȜȐȎțȜХȚȎȗȔȓХииХȚșțХ
ȑȞȖȐȓțȪгХ ǵȎХ ȞȎȣȡțȜȘХ ȤȪȜȑȜХ ȐȖȘȜȞȖȟȠȎțțȭХ ȓșȓȘȠȞȜȓțȓȞȑȳȴХ
ȕțȖȔȓțȜХțȎХжмбеХȚșțгХȘǰȠдȑȜȒгХ

ǽǮȀХ «ǰȜșȖțȪȑȎȕ»Х țȎХ ȐȝȞȜȐȎȒȔȓțțȭХ ȘȜȚȝșȓȘȟȡХ ȕȎȣȜȒȳȐХ ȕХ
ȓȘȜțȜȚȳȴХ ȝȞȖȞȜȒțȜȑȜХ ȑȎȕȡХ ȐȖȘȜȞȖȟȠȎțȜХ лбзХ ȚșțгХ ȑȞȖȐȓțȪгХ
ǵȜȘȞȓȚȎбХȡХзежиХȞȜȤȳХȐХȔȖȠșȜȐȜȚȡХȢȜțȒȳХȜȏșȎȟȠȳХȐȟȠȎțȜȐșȓțȜХ
ннлнХșȳȥȖșȪțȖȘȳȐХȝȞȖȞȜȒțȜȑȜХȑȎȕȡбХ ȕХȭȘȖȣХйойжХȝȞȖșȎȒȳȐХ–Х ȕȎХ
ȞȎȣȡțȜȘХ ȘȜȦȠȳȐХ ȤȳșȪȜȐȜȴХ țȎȒȏȎȐȘȖХ ȒȜХ ȠȎȞȖȢȡХ țȎХ ȝȜȟȠȎȥȎțțȭХ
ȝȞȖȞȜȒțȜȑȜХ ȑȎȕȡгХ ǾȳȐȓțȪХ ȜȟțȎȧȓțțȭХ țȎȟȓșȓțțȭХ ȜȏșȎȟȠȳХ
șȳȥȖșȪțȖȘȎȚȖХ ȝȞȖȞȜȒțȜȑȜХ ȑȎȕȡХ ȟȠȎțȜȚХ țȎХ ежгежгзежйХ
ȟȠȎțȜȐȖȠȪХмйбйХȐȳȒȟȜȠȘȎгХǵХȝȜȥȎȠȘȡХȞȜȘȡХȤȓȗХȝȜȘȎȕțȖȘХȕȞȳȟХțȎХ
зХ ȐȳȒȟȜȠȘȜȐȖȣХ ȝȡțȘȠȎгХ ǮȏȜțȓțȠȖбХ ȭȘȳХ ȐȖȘȜȞȖȟȠȜȐȡȬȠȪХ ȑȎȕХ țȎХ
ȜȝȎșȓțțȭХȳХȘȜȚȡțȎșȪțȜвȝȜȏȡȠȜȐȳХȝȜȠȞȓȏȖбХȜȟțȎȧȓțȳХȝȞȖșȎȒȎȚȖХ
ȜȏșȳȘȡХȑȎȕȡХțȎХообикХȐȳȒȟȜȠȘȎгХ

ǿșȳȒХ ȕȎȕțȎȥȖȠȖбХ ȧȜХ ȡХ зежзХ ȞȜȤȳХ ȚȳȔХ ǹȡȤȪȘȜȬХ ȚȳȟȪȘȜȬХ
ȞȎȒȜȬбХ ǲǸǽХ «ǹȡȤȪȘȠȓȝșȜ»Х ȠȎХ ЄȐȞȜȝȓȗȟȪȘȖȚХ ȏȎțȘȜȚХ
ȞȓȘȜțȟȠȞȡȘȤȳȴХ ȠȎХ ȞȜȕȐȖȠȘȡХ ЭȒȎșȳХ ЄǯǾǾЮХ ȝȳȒȝȖȟȎțȜХ ȡȑȜȒȡХ ȝȞȜХ
ȝȳȒȑȜȠȜȐȘȡХ ȘȞȓȒȖȠțȜȑȜХ ȢȳțȎțȟȡȐȎțțȭХ ȞȓȎșȳȕȎȤȳȴХ ǽȞȜȓȘȠȡХ
ȞȓȘȜțȟȠȞȡȘȤȳȴХ ȟȖȟȠȓȚȖХ ȠȓȝșȜȝȜȟȠȎȥȎțțȭХ ȚгХ ǹȡȤȪȘȎбХ ȧȜХ
ȝȓȞȓȒȏȎȥȎєХ țȎȒȎțțȭХ ȑȞȎțȠȡХ ȞȜȕȚȳȞȜȚХ йХ ȚȳșȪȗȜțȖХ єȐȞȜХ ЭȢȜțȒХ
ǳкǾЮбХ ȘȞȓȒȖȠȡХ țȎХ жеХ ȚȳșȪȗȜțȳȐХ єȐȞȜХ ЭЄǯǾǾЮХ ȠȎХ ȠȓȣțȳȥțȎХ
ȒȜȝȜȚȜȑȎХЄǯǾǾХȐХȞȜȕȚȳȞȳХебоХȚșțгХєȐȞȜгХȀȎȘбХȡХȣȜȒȳХȝȳȒȑȜȠȜȐȘȖХ
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ȒȜХ ȜȝȎșȬȐȎșȪțȜȑȜХ ȟȓȕȜțȡХ зеживзежйХ ȞȜȘȳȐХ ǲǸǽХ «ǹȡȤȪȘȠȓȝșȜ»Х
șȳȘȐȳȒȡȐȎșȜХȒȐȳХȚȎșȜȓȢȓȘȠȖȐțȳХȝȳȒȐȎșȪțȳХȘȜȠȓșȪțȳХȝȜХȝȞгХǰȜșȳбХ
ȏȡȒгХ №Х йХ ȳХ нХ ȕХ ȝȳȒȘșȬȥȓțțȭȚХ ȠȓȝșȜȐȖȣХ țȎȐȎțȠȎȔȓțȪХ ȒȜХ
ȘȐȎȞȠȎșȪțȜȴХȘȜȠȓșȪțȳХȝȜХȐȡșгХǽȜȠȎȝȜȐȎбХжегХǰȖȘȜțȎțȜХȞȜȏȜȠȖХȳȕХ
ȞȓȘȜțȟȠȞȡȘȤȳȴХ ȠȓȝșȜȐȜȴХ ȚȓȞȓȔȳХ ȝȞȜȠȭȔțȳȟȠȬХ ймеХ ȚȓȠȞȳȐХ ȳȕХ
ȝȜȝȓȞȓȒțȪȜȳȕȜșȪȜȐȎțȖȣХ ȠȞȡȏȜȝȞȜȐȜȒȳȐХ ȒȜХ ȘȜȠȓșȪțȳХ țȎХ
ȝȞȜȟȝȓȘȠȳХǰȜșȳбХ нгХǰХȝȞȖȚȳȧȓțțȳХ ȳȟțȡȬȥȜȴХ ȝȳȒȐȎșȪțȜȴХ ȘȜȠȓșȪțȳХ
țȎХȝȞȜȟȝȓȘȠȳХǰȜșȳбХйХȐșȎȦȠȜȐȎțȜХȤȓțȠȞȎșȪțȖȗХȠȓȝșȜȐȖȗХȝȡțȘȠбХ
ȒȓХȕȚȜțȠȜȐȎțȜХțȎȟȜȟțȓХȜȏșȎȒțȎțțȭХȒșȭХȕȎȏȓȕȝȓȥȓțțȭХȠȓȝșȜȐȜȬХ
ȓțȓȞȑȳєȬХкХțȎȐȘȜșȖȦțȳȣХȏȡȒȖțȘȳȐбХȭȘȳХȞȎțȳȦȓХȏȡșȖХȝȳȒȘșȬȥȓțȳХ
ȒȜХȟȠȎȞȖȣХȝȳȒȐȎșȪțȖȣХȘȜȠȓșȓțȪгХǲȜХȠȜȑȜХȔХȡХȒȎțȜȚȡХȠȓȝșȜȐȜȚȡХ
ȝȡțȘȠȳХ ȐȟȠȎțȜȐșȓțȜХ ȟȖȟȠȓȚȡХ ȎȐȠȜȚȎȠȖȥțȜȑȜХ ȞȓȑȡșȬȐȎțțȭХ
ȝȜȒȎȥȳХ ȠȓȝșȜțȜȟȳȭХ ȐХ ȕȎșȓȔțȜȟȠȳХ ȐȳȒХ ȠȓȚȝȓȞȎȠȡȞȖХ ȕȜȐțȳȦțȪȜȑȜХ
ȟȓȞȓȒȜȐȖȧȎгХ

ǰХ ȞȎȚȘȎȣХ ȞȓȎșȳȕȎȤȳȴХ ȜȟțȜȐțȜȴХ ȘȜțȤȓȝȤȳȴХ ȕȎșȡȥȓțțȭХ
ȝȞȖȐȎȠțȖȣХ ȳțȐȓȟȠȜȞȳȐХȒȜХȐȠȳșȓțțȭХȓțȓȞȑȜȓȢȓȘȠȖȐțȖȣХȝȞȜȓȘȠȳȐХ
ȡХȑȎșȡȕȳХȐȖȞȜȏțȖȤȠȐȎХȠȎХȝȜȟȠȎȥȎțțȭХȠȓȝșȜȐȜȴХȓțȓȞȑȳȴХȝȞȜȐȓȒȓțȜХ
ȞȓȘȜțȟȠȞȡȘȤȳȬХ ȑȎȕȜȟȝȜȔȖȐȎȬȥȖȣХ ȘȜȠȓșȓțȪХ ȳȕХ ȐȟȠȎțȜȐșȓțțȭȚХ
ȠȐȓȞȒȜȝȎșȖȐțȖȣХ ȘȜȠșȳȐХ ȡХ ǹȡȤȪȘȜȚȡХ ȞȎȗȜțȳХ ȐХ ȟȓșȎȣХ ǺȎȭȘȖХ
ЭȕȒȳȗȟțȬєХ ȠȓȝșȜȝȜȟȠȎȥȎțțȭХ ȥȜȠȖȞȪȜȣХ ȕȎȘșȎȒȳȐХ ȏȬȒȔȓȠțȜȴХ
ȟȢȓȞȖЮХȠȎХǽȳȒȑȎȗȤȳХ ЭȕȒȳȗȟțȬєХȠȓȝșȜȝȜȟȠȎȥȎțțȭХȠȞȪȜȣХȕȎȘșȎȒȳȐХ
ȏȬȒȔȓȠțȜȴХ ȟȢȓȞȖЮгХ ǮțȎșȜȑȳȥțȳХ ȞȜȏȜȠȖХ ȝȞȜȐȓȒȓțȳХ ȳțȐȓȟȠȜȞȎȚȖХ
țȎХ ȘȜȠȓșȪțȭȣХ ǽȀȁХ №Х кХ ȚгǸȜȐȓșȪбХ ǵǼШХ ІвІІІХ ȟȠȡȝȓțȭХ №Х жХ ȚгХ
ǸȎȚȳțȪвǸȎȦȖȞȟȪȘȖȗХ ȠȎХǵǼШХІвІІІХ ȟȠȡȝȓțȭХ ȟгХǽȳȒȤȖȞ’ȭХǸȎȚȳțȪв
ǸȎȦȖȞȟȪȘȜȑȜХ ȞȎȗȜțȡгХ ǵȎȐȒȭȘȖХ ȤȪȜȚȡХ ȏȡȒȓХ ȕȎȏȓȕȝȓȥȓțȜХ
ȐȖȐȳșȪțȓțțȭХ ȏșȖȕȪȘȜХ Х мйеХ ȠȖȟгХ ȚȓȠȞȳȐХ ȘȡȏȳȥțȖȣХ ȝȞȖȞȜȒțȜȑȜХ
ȑȎȕȡХ țȎХ ȞȳȘгХ ȀȎȘȜȔХ ȕȎХ ȞȎȣȡțȜȘХ ȐȟȠȎțȜȐșȓțțȭХ ȳțȐȓȟȠȜȞȎȚȖХ
ȏșȜȥțȜвȚȜȒȡșȪțȜȴХ ȘȜȠȓșȪțȳХ ЭȕХ ȐȖȘȜȞȖȟȠȎțțȭȚХ ȠȐȓȞȒȜȝȎșȖȐțȖȣХ
ȘȜȠșȳȐХ țȎХ ȚȳȟȤȓȐȖȣХ ȐȖȒȎȣХ ȝȎșȖȐȎЮХ ȕȎȏȓȕȝȓȥȡєȠȪȟȭХ ȟȘȜȞȜȥȓțțȭХ
ȏȳșȭХжеХȐȳȒȟȜȠȘȳȐХȐȖȠȞȎȠХțȎХȜȝșȎȠȡХȜȒȖțȖȤȳХȟȝȜȔȖȠȜȴХȠȓȝșȜȐȜȴХ
ȓțȓȞȑȳȴХȒșȭХǸȜȐȓșȪȟȪȘȜȑȜХȝȞȜȢȓȟȳȗțȜȑȜХșȳȤȓȬгХ

ǼȏȟȭȑХ ȐȖȞȜȏțȖȤȠȐȎХ ȠȜȞȢȜȏȞȖȘȓȠȳȐХ țȎХ ǲǽХ «ǰȜșȖțȪȠȜȞȢ»Х ȡХ
зежиХȞȜȤȳХȟȠȎțȜȐȖȐХжзлбнХȠȖȟгХȠȜțțгХǯȬȒȔȓȠțȖȚХȜȞȑȎțȳȕȎȤȳȭȚХ
ȜȏșȎȟȠȳХȕȎХȟȳȥȓțȪвȑȞȡȒȓțȪХзежиХȞȜȘȡХȞȓȎșȳȕȜȐȎțȜХХижбкХȠȖȟгХȠȜțțХ
ȠȜȞȢȜȏȞȖȘȓȠȳȐгХ ǿȓȞȓȒХ ȞȎȗȜțȳȐХ ȜȏșȎȟȠȳХ țȎȗȚȓțȦȎХ ȥȎȟȠȘȎХ
ȐȖȘȜȞȖȟȠȎțțȭХ ȚȳȟȤȓȐȖȣХ ȐȖȒȳȐХ ȝȎșȖȐȎХ ȡХ ȟȠȞȡȘȠȡȞȳХ
ȓțȓȞȑȜȟȝȜȔȖȐȎțțȭХ ȕȎȘșȎȒȳȐХ ȏȬȒȔȓȠțȜȴХ ȟȢȓȞȖХ ȡХ șȡȤȪȘȜȚȡХ
ȞȎȗȜțȳХ ЭХ ибмХ%бХ жлХȚȳȟȤȓЮбХ ǲȜȘȎȥȖțȟȪȘȜȚȡХ ȞȎȗȜțȳХ ЭжебмХ%бХ жкХ
ȚȳȟȤȓЮбХ ІȐȎțȖȥȳȐȟȪȘȜȚȡХ ЭжжбкХ %бХ жйХ ȚȳȟȤȓЮбХ ȠȎХ ȑȜȞȜȣȳȐȟȪȘȜȚȡХ
ЭжлбиХ%бХжиХȚȳȟȤȓЮгХ
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ȍȘХ ȟȐȳȒȥȎȠȪХ ȞȜȕȞȎȣȡțȘȜȐȳХ ȒȜȟșȳȒȔȓțțȭбХ ȡХ ǰȜșȖțȟȪȘȳȗХ
ȜȏșȎȟȠȳбХ ȝȜȥȖțȎȬȥȖХ ȕХ ежгейгзежеХȞȜȘȡбХ ȐХ ȟȳșȪȟȪȘȖȣХțȎȟȓșȓțȖȣХ
ȝȡțȘȠȎȣХ ȠȎХ ȞȎȗȤȓțȠȞȎȣХ ЭȏȓȕХ ȡȞȎȣȡȐȎțțȭХ ȚȳȟȠХ ȜȏșȎȟțȜȑȜХ
ȕțȎȥȓțțȭЮХ ȞȓȑȳȜțȡХ ȕȎȏȓȕȝȓȥȓțȜХ ȒȜȒȎȠȘȜȐȓХ ȢȡțȘȤȳȜțȡȐȎțțȭХ
жкннеХ ȟȐȳȠșȜȠȜȥȜȘХ ȳȕХ ȐȖȘȜȞȖȟȠȎțțȭȚХ ȓțȓȞȑȜȓȢȓȘȠȖȐțȖȣХ
ȜȟȐȳȠșȬȐȎșȪțȖȣХ ȝȞȖșȎȒȳȐгХ ǽȞȜȠȭȑȜȚХ зежиХ ȞȜȘȡХ ȐХ țȎȟȓșȓțȖȣХ
ȝȡțȘȠȎȣХȜȏșȎȟȠȳХ ȐȟȠȎțȜȐșȓțȜХииинХ ȟȐȳȠȖșȪțȖȘȳȐгХǰȟȪȜȑȜХțȎХȤȓХ
ȐȖȘȜȞȖȟȠȎțȜХлжимбезлХȠȖȟгХ ȑȞțгбХ ȕХȭȘȖȣХ ХклиобониХȠȖȟгХ ȑȞțгХ–Х
ȏȬȒȔȓȠțȳХ ȘȜȦȠȖбХ ȎХ йомбейиХ ȠȖȟгХ ȑȞțгХ –Х ȕȎșȡȥȓțȳХ ȘȜȦȠȖгХ ǽȞȖХ
ȕȎȑȎșȪțȳȗХ ȘȳșȪȘȜȟȠȳХ зкензХ ȝȞȖșȎȒȖХ ȕȜȐțȳȦțȪȜȑȜХ ȜȟȐȳȠșȓțțȭХ ȡХ
ȕȎȕțȎȥȓțȖȣХ țȎȟȓșȓțȖȣХ ȝȡțȘȠȎȣбХ ȥȎȟȠȘȎХ ȞȜȕȦȖȞȓțțȭХ ȚȓȞȓȔȳХ
ȕȜȐțȳȦțȪȜȑȜХȜȟȐȳȠșȓțțȭХȟȠȎțȜȐȖȠȪХлибиХȐȳȒȟȜȠȘȎгХ

ȁХȀȡȞȳȗȟȪȘȜȚȡХȝȞȜȐȜȒȭȠȪȟȭХȞȜȏȜȠȖХȳȕХȞȓȘȜțȟȠȞȡȘȤȳȴХȳȟțȡȬȥȜȴХ
ЭȎȏȜХțȓȝȞȎȤȓȕȒȎȠțȜȴЮХȚȓȞȓȔȳХȕȜȐțȳȦțȪȜȑȜХȜȟȐȳȠșȓțțȭХȜȏșȎȟȠȳХȐХ
ȞȜȕȞȳȕȳХ ȒȜȞȳȑХ ȞȳȕțȖȣХ ȘȎȠȓȑȜȞȳȗХ ȳȕХ ȐȖȘȜȞȖȟȠȎțțȭȚХ
ȓțȓȞȑȜȓȢȓȘȠȖȐțȜȑȜХ ȜȟȐȳȠșȬȐȎșȪțȜȑȜХ ȜȏșȎȒțȎțțȭгХ ǿȠȎțȜȚХ țȎХ
ежгежгзежйХ ȞȜȘȡХ ȕȎȑȎșȪțȎХ ȘȳșȪȘȳȟȠȪХ ȟȐȳȠȖșȪțȖȘȳȐХ ȟȖȟȠȓȚХ
ȕȜȐțȳȦțȪȜȑȜХ ȜȟȐȳȠșȓțțȭбХ ȧȜХ ȢȡțȘȤȳȜțȡȬȠȪХ ȐХ țȎȟȓșȓțȖȣХ
ȝȡțȘȠȎȣХ ȜȏșȎȟȠȳХȟȠȎțȜȐȖȠȪХйжожмХ ȜȒȖțȖȤȪбХ ȞȳȐȓțȪХȜȟțȎȧȓțțȭХ
ȟȐȳȠȖșȪțȖȘȎȚȖХȐХȟȓȞȓȒțȪȜȚȡХȝȜХȜȏșȎȟȠȳХȟȠȎțȜȐȖȠȪХмйбйХ%гХ

ǻȎȗȐȖȧȖȗХ ȞȳȐȓțȪХ ȜȟțȎȧȓțțȭХ ȕȜȐțȳȦțȳȚХ ȜȟȐȳȠșȓțțȭȚХ
țȎȟȓșȓțȖȣХȝȡțȘȠȳȐХ ȡХǿȠȎȞȜȐȖȔȳȐȟȪȘȜȚȡХ ЭомбмХ%ЮбХ ȀȡȞȳȗȟȪȘȜȚȡХ
ЭолбиХ %ЮбХ ǺȎțȓȐȖȤȪȘȜȚȡХ ЭнмбнХ %ЮХ ȠȎХ ǸȜȐȓșȪȟȪȘȜȚȡХ ЭнжблХ %ЮХ
ȞȎȗȜțȎȣгХ ȎȗȏȳșȪȦȓХ ȟȐȳȠșȜȠȜȥȜȘХ ȡХ ȤȪȜȚȡХ ȞȜȤȳХ ȐȟȠȎțȜȐșȓțȜХ ȡпХ
ǱȜȞȜȣȳȐȟȪȘȜȚȡХ ȞȎȗȜțȳХ ЭлойХ ȜȒгЮбХ ǸȎȚȳțȪвǸȎȦȖȞȟȪȘȜȚȡХ ȞȎȗȜțȳХ
ЭиееХȜȒгЮгХ

ȍȘХ ȟȐȳȒȥȎȠȪХ ȞȜȕȞȎȣȡțȘȜȐȳХ ȒȜȟșȳȒȔȓțțȭХ ȟȠȎțȜȚХ țȎХ жХ ȟȳȥțȭХ
зежйХ ȞȜȤȳХ ȞȳȐȓțȪХ ȞȜȕȞȎȣȡțȘȳȐХ ȡȟȳȣХ ȟȝȜȔȖȐȎȥȳȐХ ȜȏșȎȟȠȳХ ȕȎХ
ȐȖȘȜȞȖȟȠȎțȡХ ȐХ ȝȜȠȜȥțȜȚȡХ ȞȜȤȳХ ȓșȓȘȠȞȜȓțȓȞȑȳȬХ ȟȘșȎȐХ ообйХ%гХ
ǻȎȟȓșȓțțȭХȜȝșȎȠȖșȜХжеебйХк%ХȟȝȜȔȖȠȜȴХȓșȓȘȠȞȜȓțȓȞȑȳȴгХǾȳȐȓțȪХ
ȞȜȕȞȎȣȡțȘȳȐХȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐХȔȖȠșȜȐȜвȘȜȚȡțȎșȪțȜȑȜХȑȜȟȝȜȒȎȞȟȠȐȎХ
ȕȎХȐȖȘȜȞȖȟȠȎțȡХȡХзежиХȞгХȓșȓȘȠȞȜȓțȓȞȑȳȬХвХнжбиХ%бХȐХȠȜȚȡХȥȖȟșȳХ
ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐХȐȜȒȜȘȎțȎșȳȕȎȤȳȗțȜȑȜХȑȜȟȝȜȒȎȞȟȠȐȎХвХкжбн%гХХ

ǵХ ȐȞȎȣȡȐȎțțȭȚХ țȓȐȳȒȦȘȜȒȜȐȎțȜȴХ ȞȳȕțȖȤȳХ ȐХ ȠȎȞȖȢȎȣХ țȎХ
ȝȜȟșȡȑȖХȕХȐȜȒȜȝȜȟȠȎȥȎțțȭХȳХȐȜȒȜȐȳȒȐȓȒȓțțȭХȕȎХȟȳȥȓțȪвșȖȟȠȜȝȎȒХ
зежиХ ȞбХ ȞȳȐȓțȪХ ȞȜȕȞȎȣȡțȘȳȐХ ȤȖȣХ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐХ ȟȠȎțȜȐȖȠȪХ
ȐȳȒȝȜȐȳȒțȜХжеебжХȠȎХокбиХ%гХǾȳȐȓțȪХȞȜȕȞȎȣȡțȘȳȐХȜȞȑȎțȳȕȎȤȳȗбХȧȜХ
ȡȠȞȖȚȡȬȠȪȟȭХ ȕХ ȒȓȞȔȎȐțȜȑȜХ ȠȎХ ȚȳȟȤȓȐȖȣХ ȏȬȒȔȓȠȳȐХ ȕȎХ
ȐȖȘȜȞȖȟȠȎțȡХ ȓșȓȘȠȞȜȓțȓȞȑȳȬХ ȟȠȎțȜȐȖȠȪХ ȐȳȒȝȜȐȳȒțȜХ жжнбмХ ȠȎХ
жеебкХ%гХ
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ǵȎХ ȟȝȜȔȖȠȖȗХ ȡХ зежиХ ȞгХ ȝȞȖȞȜȒțȖȗХ ȑȎȕбХ ȕȑȳȒțȜХ ȕХ
ȜȝȓȞȎȠȖȐțȖȚȖХ ȒȎțȖȚȖбХ țȎȟȓșȓțțȭХ ȞȜȕȞȎȣȡȐȎșȜȟȪбХ ȕХ
ȐȞȎȣȡȐȎțțȭȚХ ȐȳȒȦȘȜȒȜȐȎțȖȣХ ȝȳșȪȑХ ȠȎХ ȟȡȏȟȖȒȳȗбХ țȎХ онбзХ%бХ ȐХ
ȠȜȚȡХ ȥȖȟșȳХ ȏȓȕȝȜȟȓȞȓȒțȪХ țȎȟȓșȓțțȭХ вХ țȎХ жеибзХ %бХ ȏȬȒȔȓȠțȳХ
ȡȟȠȎțȜȐȖХ вХ țȎХ жеебн%гХ ȁȟȠȎțȜȐȖХ ȗХ ȜȞȑȎțȳȕȎȤȳȴбХ ȧȜХХ
ȡȠȞȖȚȡȬȠȪȟȭХ ȕХ ȚȳȟȤȓȐȖȣХ ȏȬȒȔȓȠȳȐбХ ȞȜȕȞȎȣȡȐȎșȖȟȪХ ȕȎХ
ȐȖȘȜȞȖȟȠȎțȖȗХ ȝȞȖȞȜȒțȖȗХ ȑȎȕХ țȎХ жеебнХ %бХ ȎХ ȒȓȞȔȏȬȒȔȓȠțȳХ
ȜȞȑȎțȳȕȎȤȳȴХвХțȎХжежбж%Х

ǾȳȐȓțȪХ ȞȜȕȞȎȣȡțȘȳȐХ ȘȜȚȡțȎșȪțȜȴХ ȠȓȝșȜȓțȓȞȑȓȠȖȘȖХ ȕȎХ
ȟȝȜȔȖȠȖȗХ ȝȞȜȠȭȑȜȚХ ȟȳȥțȭХ вХ ȑȞȡȒțȭХ зежиХ ȞгХ ȝȞȖȞȜȒțȖȗХ ȑȎȕХ
ȟȠȎțȜȐȖȠȪХлйбйХ%гХǵХȡȞȎȣȡȐȎțțȭȚХȐȟȪȜȑȜХȜȏȟȭȑȡХȝȓȞȓȞȎȣȜȐȎțȖȣХ
ȑȎȕȜȝȜȟȠȎȥȎșȪțȖȘȡХ ȐХ зежиХ ȞгХ ȘȜȦȠȳȐХ ȕȎХ ȐȖȘȜȞȖȟȠȎțȖȗХ ȑȎȕХ ȠȎХ
țȓȐȳȒȦȘȜȒȜȐȎțȖȣХȞȳȕțȖȤȳХȐХȠȎȞȖȢȎȣХЭнлбоХȚșțгХȑȞțгЮХȳХȝȳșȪȑХȠȎХ
ȟȡȏȟȖȒȳȗХЭжбоХȚșțгȑȞțгЮбХȞȳȐȓțȪХȞȜȕȞȎȣȡțȘȳȐХȠȓȝșȜȝȜȟȠȎȥȎșȪțȖȣХ
ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐХвХолбн%гХ

ǽȞȳȜȞȖȠȓȠțȳ țȎȝȞȭȚȖ ȓțȓȞȑȜȕȏȓȞȓȔȓțțȭп ȕȎȏȓȕȝȓȥȓțțȭХ
ȟȘȜȞȜȥȓțțȭХ ȝȖȠȜȚȜȑȜХ ȓțȓȞȑȜȟȝȜȔȖȐȎțțȭХ ȡХ ȕȎȘșȎȒȎȣХ
ȏȬȒȔȓȠțȜȴХ ȟȢȓȞȖр ȕȚȓțȦȓțțȭХȐȖȘȜȞȖȟȠȎțțȭХȝȞȖȞȜȒțȜȑȜХ ȑȎȕȡХ
ȐХ ȕȎȘșȎȒȎȣХ ȏȬȒȔȓȠțȜȴХ ȟȢȓȞȖХ ȠȎХ ȕȎȚȳȧȓțțȭХ ȗȜȑȜХ
ȎșȪȠȓȞțȎȠȖȐțȖȚȖХȳХȐȳȒțȜȐșȬȐȎțȖȚȖХȐȖȒȎȚȖХȝȎșȖȐȎр ȞȜȕȐȖȠȜȘХ
ȐȖȞȜȏțȖȤȠȐȎХȚȳȟȤȓȐȖȣХȐȖȒȳȐХȝȎșȖȐȎбХ ȡХ ȠȜȚȡХȥȖȟșȳХ ȕȎХ ȞȎȣȡțȜȘХ
ȞȜȕȦȖȞȓțțȭХ ȝșȎțȠȎȤȳȗХ ȓțȓȞȑȓȠȖȥțȜȴХ șȜȕȖр ȝȞȜȒȜȐȔȓțțȭХ
ȐȝȞȜȐȎȒȔȓțțȭХ ȕȜȐțȳȦțȪȜȑȜХ ȜȟȐȳȠșȓțțȭХ țȎȟȓșȓțȖȣХ ȝȡțȘȠȳȐХ ȕХ
ȐȖȘȜȞȖȟȠȎțțȭȚХ ȓțȓȞȑȜȜȧȎȒțȖȣХ ȜȟȐȳȠșȬȐȎșȪțȖȣХ ȝȞȖșȎȒȳȐр 
ȟȠȖȚȡșȬȐȎțțȭХțȎȟȓșȓțțȭХȒȜХȐȝȞȜȐȎȒȔȓțțȭХȓțȓȞȑȜȕȏȓȞȳȑȎȬȥȖȣХ
ȕȎȣȜȒȳȐг 

ǼȟțȜȐțȳ ȕȎȣȜȒȖ ȧȜȒȜ ȞȓȎșȳȕȎȤȳȴ ȐȖȕțȎȥȓțȖȣ țȎȝȞȭȚȳȐп 
 в ȕȎȐȓȞȦȓțțȭХ ȝȞȜȤȓȟȡХ ȝȞȜȐȓȒȓțțȭХ ȓțȓȞȑȜȎȡȒȖȠȳȐХ ȐХ

ȕȎȘșȎȒȎȣбХ ȧȜХ ȢȳțȎțȟȡȬȠȪȟȭХ ȕХ ȚȳȟȤȓȐȖȣХ ȏȬȒȔȓȠȳȐбХ ȠȎХ
ȐȝȞȜȐȎȒȔȓțțȭХȝȓȞȓȒȏȎȥȓțȖȣХȓțȓȞȑȜȓȢȓȘȠȖȐțȖȣХȕȎȣȜȒȳȐХрХ

вХ ȐȟȠȎțȜȐșȓțțȭХ ȓțȓȞȑȜȓȢȓȘȠȖȐțȖȣХ ȟȖȟȠȓȚХ ȕȜȐțȳȦțȪȜȑȜХ
ȜȟȐȳȠșȓțțȭХЭȐХȠгȥгХȳȕХȕȎșȡȥȓțțȭȚХȠȓȣțȳȥțȜȴХȒȜȝȜȚȜȑȖХǺȳțȞȓȑȳȜțȡХ
ȁȘȞȎȴțȖЮрХ

вХ ȐȝȞȜȐȎȒȔȓțțȭХ ȕȎȣȜȒȳȐХ ȕХ ȜȟȐȳȠșȓțțȭХ ȕȎȘșȎȒȳȐХ ȏȬȒȔȓȠțȜȴХ
ȟȢȓȞȖХȕХȐȖȘȜȞȖȟȠȎțțȭȚХȓțȓȞȑȜȕȏȓȞȳȑȎȬȥȖȣХȒȔȓȞȓșХȟȐȳȠșȎрХ

вХ ȕȎȝȞȜȐȎȒȔȓțțȭХ ȟȖȟȠȓȚȖХ ȟȠȖȚȡșȬȐȎțțȭХ ȐȝȞȜȐȎȒȔȓțțȭХ ȐХ
ȔȖȠșȜȐȜȚȡХȢȜțȒȳХȜȏșȎȟȠȳХȓțȓȞȑȜȓȢȓȘȠȖȐțȖȣХȟȖȟȠȓȚХȜȝȎșȓțțȭбХ
ȕȒȳȗȟțȓțțȭХ ȕȎȣȜȒȳȐХ ȳȕХ ȠȓȞȚȜȞȓțȜȐȎȤȳȴХ ȏȡȒȳȐȓșȪбХ ȐȟȠȎțȜȐșȓțțȭХ
ȜȝȎșȬȐȎșȪțȖȣХȘȜȠșȳȐбХȧȜХȐȖȘȜȞȖȟȠȜȐȡȬȠȪХȚȳȟȤȓȐȳХȐȖȒȖХȝȎșȖȐȎХ
ЭȎȏȜХȓșȓȘȠȞȜȜȝȎșȓțțȭЮХȕȎȚȳȟȠȪХȝȞȖȞȜȒțȜȑȜХȑȎȕȡрХ
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вХȕȏȳșȪȦȓțțȭХȐȖȘȜȞȖȟȠȎțțȭХȠȜȞȢȜȏȞȖȘȓȠȳȐбХȒȞȜȐХȝȎșȖȐțȖȣбХ
ȐȳȒȣȜȒȳȐХȒȓȞȓȐȜȜȏȞȜȏȘȖХȠȎХȳțȦȖȣХȎșȪȠȓȞțȎȠȖȐțȖȣХȐȖȒȳȐХȝȎșȖȐȎХ
ȒșȭХ ȝȜȠȞȓȏХ ȠȓȝșȜȕȎȏȓȕȝȓȥȓțțȭХ ȝȳȒȝȜȞȭȒȘȜȐȎțȖȣХ ȕȎȘșȎȒȳȐХ
ȏȬȒȔȓȠțȜȴХ ȟȢȓȞȖХ ȠȎХ ȒȜȐȓȒȓțțȭХ ȴȣХ ȥȎȟȠȘȖХ ȐХ ȟȠȞȡȘȠȡȞȳХ
ȐȖȘȜȞȖȟȠȎțțȭХȝȎșȖȐȎХХȞȎȗȜțȜȚбХȚȳȟȠȜȚХȒȜХке%рХ

КȳșьȘȳȟțȳ ȠȎ ȭȘȳȟțȳ ȘȞȖȠȓȞȳȴ ȓȢȓȘȠȖȐțȜȟȠȳ ȞȓȎșȳȕȎȤȳȴ 
ȕȎȣȜȒȳȐпв ȕȚȓțȦȓțțȭХ ȟȝȜȔȖȐȎțțȭХ ȝȞȖȞȜȒțȜȑȜХ ȑȎȕȡХ ȐХ ȕȎȘșȎȒȎȣХ
ȏȬȒȔȓȠțȜȴХ ȟȢȓȞȖХ ȠȎХ ȠȓȝșȜȝȜȟȠȎȥȎșȪțȖȚȖХ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎȚȖХ
ȞȎȗȜțȳȐХȳХȚȳȟȠХțȎХзеХȐȳȒȟȜȠȘȳȐХȝȜȞȳȐțȭțȜХȕХзежиХȞȜȘȜȚр 

вХțȎȏșȖȔȓțțȭХȞȳȐțȭХȜȟțȎȧȓțțȭХȟȳșȪȟȪȘȖȣХțȎȟȓșȓțȖȣХȝȡțȘȠȳȐХ
ȝȞȖșȎȒȎȚȖХȕȜȐțȳȦțȪȜȑȜХȜȟȐȳȠșȓțțȭХȒȜХжеевȐȳȒȟȜȠȘȜȐȜȑȜрХ

вХ ȒȜȐȓȒȓțțȭХ ȥȎȟȠȘȖХ ȐȖȘȜȞȖȟȠȎțțȭХ ȠȜȞȢȜȏȞȖȘȓȠȳȐбХ ȒȞȜȐХ
ȝȎșȖȐțȖȣбХ ȐȳȒȣȜȒȳȐХ ȒȓȞȓȐȜȜȏȞȜȏȘȖХ ȒșȭХ ȝȜȠȞȓȏХ
ȠȓȝșȜȕȎȏȓȕȝȓȥȓțțȭХ ȝȳȒȝȜȞȭȒȘȜȐȎțȖȣХ ȕȎȘșȎȒȳȐХ ȏȬȒȔȓȠțȜȴХ
ȟȢȓȞȖХ ȐХ ȟȠȞȡȘȠȡȞȳХ ȐȖȘȜȞȖȟȠȎțțȭХ ȝȎșȖȐȎХ ȡХ ȞȜȕȞȳȕȳХ ȞȎȗȜțȳȐбХ
ȚȳȟȠбХȟȠȞȡȘȠȡȞțȖȣХȝȳȒȞȜȕȒȳșȳȐХвХȑȜșȜȐțȖȣХȞȜȕȝȜȞȭȒțȖȘȳȐХȘȜȦȠȳȐХ
ȜȏșȎȟțȜȑȜХȏȬȒȔȓȠȡХȒȜХХкеХ%рХ

вХȕȎȝȞȜȐȎȒȔȓțțȭХȟȖȟȠȓȚȖХȥȎȟȠȘȜȐȜȴХȘȜȚȝȓțȟȎȤȳȴХțȎȟȓșȓțțȬХ
ȐȳȒȟȜȠȘȳȐХȕȎХȘȞȓȒȖȠȎȚȖбХȜȠȞȖȚȎțȖȚȖХȐХȏȎțȘȳȐȟȪȘȖȣХȡȟȠȎțȜȐȎȣбХ
țȎХ ȐȝȞȜȐȎȒȔȓțțȭХ ȐХ ȔȖȠșȜȐȜȚȡХ ȢȜțȒȳХ ȓțȓȞȑȜȓȢȓȘȠȖȐțȖȣХ
ȟȖȟȠȓȚХȜȝȎșȓțțȭбХȠȓȞȚȜȞȓțȜȐȎȤȳȬХȏȡȒȳȐȓșȪгХ

ȀȎȘȖȚ ȥȖțȜȚб ȓțȓȞȑȜȕȏȓȞȓȔȓțțȭХ єХ ȟȢȓȞȜȬбХ ȧȜХ ȜȣȜȝșȬєХ
ȝȞȎȘȠȖȥțȜХ ȐȟȳХ ȑȎșȡȕȳХ țȎȤȳȜțȎșȪțȜȑȜХ ȑȜȟȝȜȒȎȞȟȠȐȎХ ȠȎХ
ȚȳȔȑȎșȡȕȓȐȳХ ȐȳȒțȜȟȖțȖгХ ǳțȓȞȑȜȕȏȓȞȓȔȓțțȭХ ȝȜȐȖțțȜХ ȟȠȎȠȖХ
ȝȞȜȐȳȒțȖȚХ țȎȝȞȭȚȜȚХ ȡХ ȐȖȞȜȏțȖȥȳȗХ ȒȳȭșȪțȜȟȠȳХ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȎХ
ȒșȭХȗȜȑȜХȡȟȝȳȦțȜȴХȑȜȟȝȜȒȎȞȟȪȘȜȴХȒȳȭșȪțȜȟȠȳХȕХȚȓȠȜȬХȚȳțȳȚȳȕȎȤȳȴХ
ȥȎȟȠȘȖХ ȓțȓȞȑȓȠȖȥțȖȣХ ȐȖȠȞȎȠХ ȐХ ȕȎȑȎșȪțȖȣХ ȐȖȠȞȎȠȎȣХ
ȐȖȞȜȏțȖȤȠȐȎг 

ǯȳȏșȳȜȑȞȎȢȳȭ 
 

жгХ ǵȎȘȜțХ ȁȘȞȎȴțȖ “ǽȞȜ ȒȓȞȔȎȐțȓ ȝȞȜȑțȜȕȡȐȎțțȭ ȠȎ 
ȞȜȕȞȜȏșȓțțȭ ȝȞȜȑȞȎȚ ȓȘȜțȜȚȳȥțȜȑȜ ȳ ȟȜȤȳȎșȪțȜȑȜ ȞȜȕȐȖȠȘȡ 
ȁȘȞȎȴțȖ”рХХ

згХǵȎȘȜțХȁȘȞȎȴțȖХ“ǽȞȜ ȚȳȟȤȓȐȳ ȒȓȞȔȎȐțȳ ȎȒȚȳțȳȟȠȞȎȤȳȴ”рХХ
игХǽȜȟȠȎțȜȐȎХǸȎȏȳțȓȠȡХǺȳțȳȟȠȞȳȐХȁȘȞȎȴțȖХȐȳȒХзлХȘȐȳȠțȭХзееиХȞȜȘȡХ

№Х лзжХ “ǽȞȜ ȞȜȕȞȜȏșȓțțȭ ȝȞȜȑțȜȕțȖȣ ȳ ȝȞȜȑȞȎȚțȖȣ ȒȜȘȡȚȓțȠȳȐ 
ȓȘȜțȜȚȳȥțȜȑȜ ȳ ȟȜȤȳȎșȪțȜȑȜ ȞȜȕȐȖȠȘȡ ȠȎ ȟȘșȎȒȎțțȭ ȝȞȜȓȘȠȡ 
ȒȓȞȔȎȐțȜȑȜ ȏȬȒȔȓȠȡ”гХХ

йгХǽȞȜȑȞȎȚȎ ȓȘȜțȜȚȳȥțȜȑȜ ȳ ȟȜȤȳȎșȪțȜȑȜ ȞȜȕȐȖȠȘȡ ǰȜșȖțȟȪȘȜȴ 
ȜȏșȎȟȠȳ țȎ зежй – зежк ȞȜȘȖгХ г[ǳșȓȘȠȞȜțțȖȗХ ȞȓȟȡȞȟ]бХ ȞȓȔȖȚХ
ȒȜȟȠȡȝȎпХhttpпддvolynradaгgovгuaдsessionдзйджнвеХ
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кгХ ǾȡȒȩȘȎХ ǰгХ ǶгХ ЭțȓȞȑȜȟȏȓȞȓȔȓțȖȓ Ȑ ȏȎȕȜȐȩȣ ȜȠȞȎȟșȭȣ 
ȝȞȜȚȩȦșȓțțȜȟȠȖп ȠȓȜȞȖȭб ȠȓȣțȜșȜȑȖȭ пХ ȚȜțȜȑȞȎȢȖȭХ дХ
ǰгХǶгХǾȡȒȩȘȎгХ–ХȃгХпХǶǻǴȋǸбХзеемгХ–ХиеиХcгХ

лгХ ǯȎȘȎșȳțХ ȌгХ ІгХ ǳțȓȞȑȜȕȏȓȞȓȔȓțțȭ ȠȎ ȓțȓȞȑȓȠȖȥțȖȗ 
ȚȓțȓȒȔȚȓțȠ пХțȎȐȥгХȝȜȟȳȏțгХȒșȭХȐȖȧгХțȎȐȥгХȕȎȘșгдȌгХІгХǯȎȘȎșȳțг–ивȠєХ
ȐȖȒгбХȒȜȝȜȐгХȠȎХȝȓȞȓȞȜȏșг–ȃгХпХǯȡȞȡțХȳХǸ°бХзеелг–ижоХcгХ

мгХ ǮțȎșȳȕ ȓțȓȞȑȜ ȗ ȞȓȟȡȞȟȜȕȏȓȞȓȔȓțțȭ țȎ ȝȳȒȝȞȖєȚȟȠȐȳ ȗ 
ȞȜȕȞȜȏȘȎ ȞȓȘȜȚȓțȒȎȤȳȗ ȕ ȐȝȞȜȐȎȒȔȓțțȭ ȓțȓȞȑȜȕȏȓȞȳȑȎȬȥȖȣ 
ȠȓȣțȜșȜȑȳȗдХǯгХІгХǰȜȗȠȓțȘȜбХǰгХǻгХǾȡȏȥȓȐȟȪȘȖȗбХǰгХǿгХШȎȞȎȑȳțХȠȎХȳțгХ
ддХȁȑșȓȣȖȚȖȥȓȟȘȖȗХȔȡȞțȎșг–зееог–NoХж–зХ

нгХ ǺȎȠȎȞȎȟХ ǳгХ ǰгХ ǾȓȎșȖȕȎȤȖȭ ȜȟțȜȐțȩȣ ȝȞȜȤȓȟȟȜȐ 
ȫțȓȞȑȜȟȏȓȞȓȔȓțȖȭ Ȑ ǾȓȟȝȡȏșȖȘȓ ǯȓșȎȞȡȟȪХ дХ ǳгХ ǰгХ ǺȎȠȎȞȎȟбХ
ǹгХǰгХǼșȓȣțȜȐȖȥХ ддХ ǿȠȡȒȓțȥȓȟȘȖȗХ ȐȓȟȠțгХ вХ зеемгХ вХ №Х жеХ пХ
httpпддwwwгbruгmogilevгbyХ

огХ ǮțȒȞȖȔȖȓȐȟȘȖȗХ ǮгХ Ǯг ЭțȓȞȑȜȟȏȓȞȓȔȓțȖȓ Ȗ ȫțȓȞȑȓȠȖȥȓȟȘȖȗ 
ȚȓțȓȒȔȚȓțȠ дХ ǮгХ ǮгХ ǮțȒȞȖȔȖȓȐȟȘȖȗбХ ǰгХ ǶгХ ǰȜșȜȒȖțгХ вХ ǺȖțȟȘпХ
ǰȩȦȫȗȦгХȦȘгбХзеекгХвХзойХȟгХ

жегХ ǵȎȘȜțХ ȁȘȞȎȴțȖХ «ǽȞȜ ȓțȓȞȑȜȕȏȓȞȓȔȓțțȭ»пХ ȐȳȒХ зйгжжгзееиХ
ȞгдǰȓȞȣȜȐțȎХǾȎȒȎХȁȘȞȎȴțȖгвХǼȢȳȤгȐȖȒгХ вХǸгХ пХǽȎȞșȎȚгХ ȐȖȒвȐȜбжоойгХ вХ
знйХȟгХвХЭХǯȳȏșȳȜȠȓȘȎХȜȢȳȤȳȗțȖȣХȐȖȒȎțȪЮгХ

 
 
ǾȓȤȓțȕȓțȠпХȒгȓгțгбХȝȞȜȢȓȟȜȞХǽȎȐșȜȐХǰгХІгХХ
 


