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Керівництво Військової академії (м. Одеса), Вчена рада та організаційний комітет 

конференції щиро дякують Вам за надіслані тези та безпосередню участь у науковому заході. 
Ми щиро цінуємо Ваш внесок у розвиток наукової дискусії та прагнення до спільного пошуку 

рішень актуальних проблем сучасності. Віримо, що вже найближчим часом матимемо змогу проводити 
конференції в очному форматі, де в атмосфері живого спілкування зможемо обмінюватися ідеями, 
досвідом і презентувати практичні результати досліджень, спрямованих на відбудову  
та післявоєнний розвиток України. 
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ВІТАЛЬНЕ СЛОВО 

Начальника Військової академії генерал-майора Андрія Ковальчука 

 
Від імені колективу нашої академії та особисто щиро вітаю 

вас із початком роботи Всеукраїнської науково-практичної 
конференції здобувачів вищої освіти та молодих учених 
«Національна безпека України в умовах воєнного стану: проблеми 
та шляхи їх вирішення». 

Важливість тематики цієї конференції складно 
переоцінити. На четвертому році повномасштабної збройної агресії 
рф Україна зазнала глибоких трансформацій, зокрема у сферах 
національної безпеки та оборони. Війна суттєво переосмислила роль 
і функції державних інституцій, істотно вплинувши на ефективність 
наявних механізмів забезпечення національної безпеки. У сучасних 

умовах національна безпека вимагає нових підходів до аналізу загроз 
і формування стратегій щодо їх запобігання та нейтралізації. 

В умовах збройного конфлікту, коли Україна щодня відстоює свою незалежність і 
територіальну цілісність, особливого значення набуває всебічне обговорення й системне вирішення 
ключових проблем безпеки. Надзвичайно актуальними залишаються питання зміцнення 
обороноздатності держави, удосконалення управління сектором безпеки й оборони, а також 
ґрунтовний аналіз набутого досвіду протидії агресії. 

Керівництво Військової академії висловлює щиру подяку  співорганізаторам науково-
практичної конференції: Центральному управлінню цивільно-військового співробітництва 
Генерального штабу Збройних Сил України, Науково-методичному центру кадрової політики 
Міністерства оборони України, Департаменту кадрової політики Міністерства оборони України, 
Одеському державному університету внутрішніх справ, Інституту Військово-Морських Сил 
Національного університету «Одеська морська академія», а також іншим вищим військовим 
навчальним закладам і закладам вищої освіти – за безпосередню участь у роботі конференції.  
Ми щиро сподіваємося на подальшу плідну співпрацю. 

Бажаю всім учасникам конференції продуктивної наукової роботи, змістовного обміну 
поглядами та конструктивного обговорення ключових питань національної безпеки в окремих сферах 
та обороноздатності України, що сприятимуть поглибленню наукових досліджень і розробці 
ефективних стратегій для зміцнення національної безпеки нашої держави. 

 
СЛАВА УКРАЇНІ! 
ГЕРОЯМ СЛАВА! 
ДЯКУЮ ЗА УВАГУ! 
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Вчена рада Військової академії (м. Одеса) та організаційний комітет конференції висловлюють 

щирі слова вдячності за надіслані тези та безпосередню участь у конференції. Віримо, що найближчим 
часом ми зможемо проводити конференції в онлайн-форматі, в тісному спілкуванні ділитися 
науковими думками і демонструвати практичні результати наукових досліджень в умовах повоєнної 
відбудови України. 
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ВІТАЛЬНЕ СЛОВО 

Директора Департаменту кадрової політики Міністерства оборони 
України, полковника Марка Андрусяка 

Шановні учасники конференції! 

Від імені Міністерства оборони України щиро вітаю вас на 
відкритті науково-практичної конференції, присвяченої надзвичайно 
актуальній темі – національній безпеці України в умовах воєнного стану. 

Сьогодні, коли наша держава вже понад три роки дає гідну відсіч 
повномасштабній агресії російської федерації, питання забезпечення 
національної безпеки на всіх рівнях – військовому, інформаційному, 

економічному, кадровому – набуває не просто стратегічного, а екзистенційного значення. 
Система національної безпеки працює в режимі максимального напруження.  

Ми маємо безперервно адаптувати підходи до управління, логістики, оборонного планування, 
мобілізації та кадрового забезпечення. 

Особливу роль у цьому процесі відіграє людський фактор. Надійність обороноздатності 
держави значною мірою залежить від професійності, мотивації та витримки військовослужбовців і 
працівників сектору безпеки й оборони. Саме тому Департамент кадрової роботи Міністерства оборони 
України розглядає професійний розвиток, ефективне комплектування, психологічну підтримку та 
стратегічне управління людським потенціалом як ключові пріоритети в умовах воєнного стану. 

Сьогоднішній захід – це платформа для фахового діалогу між науковцями, управлінцями, 
представниками Збройних Сил, сил безпеки, органів державної влади. Переконаний, що ми разом 
зможемо напрацювати практичні й концептуальні пропозиції, які сприятимуть зміцненню національної 
безпеки та ефективному функціонуванню оборонного сектору в умовах довготривалих загроз. 

Бажаю всім плідної роботи, відкритого обміну думками та спільного пошуку рішень, які 
сьогодні потрібні Україні як ніколи. 

 
РАЗОМ ДО ПЕРЕМОГИ!  
СЛАВА УКРАЇНІ! 
ДЯКУЮ ЗА УВАГУ! 
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ВІТАЛЬНЕ СЛОВО 

Начальника Центрального управління цивільно-військового 
співробітництва Генерального штабу Збройних Сил України, полковника 
Олександра КУТКОВА  

Шановні учасники конференції! 

Щиро вітаю вас на відкритті цієї важливої платформи для 
обговорення одного з ключових питань сьогодення – забезпечення 
національної безпеки України в умовах воєнного стану. 

Війна, яку розв’язала російська федерація проти нашої держави, 
вивела на передній план нові виміри безпеки, де критичну роль відіграє 

єдність зусиль усіх складових сектору безпеки й оборони, органів державної влади, місцевого 
самоврядування та громадянського суспільства. Саме в цьому контексті діяльність цивільно-
військового співробітництва набуває особливого значення. 

Завдання, які сьогодні виконують Збройні Сили України, не обмежуються лише веденням 
бойових дій. Ми постійно працюємо з цивільним населенням, з органами місцевої влади, з 
міжнародними партнерами – забезпечуючи не лише оборону, а й збереження життєздатності наших 
громад, підтримку критичної інфраструктури, гуманітарну допомогу та відновлення довіри в регіонах, 
які постраждали від бойових дій. 

Цивільно-військове співробітництво – це не лише тактичний інструмент, а й стратегічна 
складова національної безпеки. Воно сприяє зміцненню стійкості суспільства, консолідації ресурсів та 
забезпеченню ефективної взаємодії між усіма суб’єктами національної безпеки. 

Переконаний, що в ході цієї конференції ми зможемо не лише визначити нагальні проблеми, 
але й напрацювати конкретні рішення для їх подолання. Україна потребує синергії військової потуги, 
професіоналізму управлінців, науки та громадської активності – і саме такий міжсекторальний підхід 
сьогодні є основою нашої перемоги. 

Бажаю всім учасникам конференції плідної роботи, глибокого аналізу й результативного 
обміну досвідом. 

 
РАЗОМ – ДО ПЕРЕМОГИ! 
СЛАВА УКРАЇНІ! 
ДЯКУЮ ЗА УВАГУ! 
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Окрім розуміння того, що таке воргеймінг, необхідно зрозуміти, чим він не є. Воргеймінг не є 
технікою для виконання чіткого кількісного або логічного дослідження проблеми або визначення точних 
ефективних заходів, за якими можна порівнювати альтернативні рішення. Рівень абстрагування під час 
воргеймінгу завжди залежить від моделі гри. Воргеймінг неможливо повторювати точно: взаємодія 
людських рішень впливає на загальні результати і не дозволяє очікувати на однакові, послідовні рішення 
під час повторів. Результати воргеймінгу необхідно розглядати з погляду на причини і порушені питання, 
тому його найкраще використовувати для дослідження процесів, а не прогнозування наслідків. 
Організатори воргеймінгу мають чітко розуміти важливість не стільки самої технології, скільки її здатності 
генерувати поточні та стратегічні ефекти, які вимагатимуть нових інноваційних концепцій і можливостей, 
а також доктринальних і організаційних реформ в збройних силах. Перспектива успішного використання 
воргеймінгу в процесі прийняття військового рішення ґрунтуватиметься на взаємодії двох складних 
об’єктів – людського та штучного інтелекту, що вже сьогодні стає важливим завданням. 

Доповідь присвячена розгляду питання використання воргеймінгу під час проведення навчальних 
воєнних ігор в ході практичної підготовки військових фахівців. Досліджений понятійний апарат «воєнної 
гри» та «воргеймінгу», їх мета та цілі, досвід провідних країн світу та методичні особливості використання 
воргеймінгу під час проведення практичної підготовки військових фахівців. Розглянуті особливості 
проведення воргеймінгу з використанням штучного інтелекту під час дослідження проблем середовища 
безпеки та оборони у світі. Визначено смислові аспекти та перспективи розвитку використання воргеймінгу 
та воєнних ігор в процесі прийняття військового рішення. 
 
Сергій ЛЕЖЕНКО  
Повітряні сили Збройних сил України 
 
ПСИХОЕМОЦІЙНА РЕАБІЛІТАЦІЯ ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ ЯК ФАКТОР ЗМІЦНЕННЯ 

НАЦІОНАЛЬНОЇ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ 
 

Сучасна воєнно-політична ситуація в Україні, зокрема широкомасштабна агресія Російської 
Федерації, зумовила не лише необхідність переосмислення традиційних підходів до оборони держави, 
але й наголосила на важливості людського фактора в системі національної безпеки. 
Військовослужбовці, які перебувають на передовій або повертаються до мирного життя після бойових 
дій, стикаються з серйозними психологічними та емоційними викликами. Відтак, їхня ефективна 
психоемоційна реабілітація є не лише гуманітарною потребою, а й важливою умовою стабільності й 
стійкості всієї безпекової системи країни. 

Реабілітація військових охоплює широкий спектр заходів: від медичного лікування до соціальної 
адаптації та психологічної підтримки. Проте саме психоемоційна реабілітація набуває особливого 
значення, оскільки незадоволені базові психологічні потреби, нерозв’язані внутрішні конфлікти чи 
посттравматичний стрес можуть призвести до особистісної дезадаптації, конфліктів у підрозділах або 
навіть втрати боєздатності. У ширшому контексті це може мати негативний вплив на стратегії національної 
безпеки, знижуючи потенціал армії та ускладнюючи стабілізаційні процеси в суспільстві. 

Однією з ключових проблем є недостатнє розуміння стратегічної ролі психоемоційного 
відновлення у секторі безпеки. Відсутність цілісної, міжвідомчої програми психологічної підтримки, 
розрізненість між військовими, медичними та соціальними структурами створює бар’єри на шляху до 
повноцінного повернення військовослужбовців до служби або цивільного життя. Не менш важливою 
є і стигматизація психологічної допомоги в армії, що змушує багатьох військових приховувати 
симптоми або відмовлятися від лікування, навіть якщо це необхідно. 

У зв’язку з цим, важливим аспектом державної політики має стати інтеграція психоемоційної 
реабілітації у загальні засади забезпечення національної безпеки. Це передбачає, як розробку нових 
нормативно-правових актів, так і вдосконалення системи військової підготовки з обов’язковими 
психологічними модулями. Важливо, щоб кожен військовий знав і мав доступ до якісної психологічної 
допомоги, а командири були підготовлені до раннього виявлення деструктивних емоційних станів у 
підлеглих. 
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Одним із перспективних напрямів розвитку реабілітаційної системи в Україні є впровадження 
мультидисциплінарного підходу, що поєднує зусилля військових психологів, психотерапевтів, соціальних 
працівників, медиків і волонтерів. Така модель передбачає індивідуалізований підхід до кожного 
військовослужбовця, врахування специфіки отриманої травми, характеру служби та особистісного 
профілю. Особливе місце має належати профілактиці – вчасне виявлення стресу, навчання навичкам 
емоційної регуляції, створення умов для відкритого діалогу про психологічні труднощі. 

Міжнародний досвід свідчить, що системні програми психоемоційної підтримки не лише 
покращують стан здоров’я військових, але й сприяють зниженню випадків суїцидів, агресивної 
поведінки, соціальної ізоляції. У таких країнах як Ізраїль, США, Велика Британія діють комплексні 
системи психологічної допомоги ветеранам і військовослужбовцям, які передбачають підтримку на 
всіх етапах: від підготовки до бойових дій до періоду після повернення. Україна може адаптувати ці 
підходи з урахуванням власного контексту та ментальних особливостей. 

Ще одним напрямом є залучення технологій до реабілітаційного процесу. Йдеться про 
використання онлайн-платформ, мобільних додатків для моніторингу психоемоційного стану, 
інтерактивних тренінгів і консультацій на відстані. Такі інструменти дозволяють охопити ширшу 
аудиторію військовослужбовців, знизити бар’єри до отримання допомоги та забезпечити постійний 
зворотний зв’язок. 

У контексті національної безпеки важливо не лише лікувати наслідки бойового стресу, але й 
формувати у військових стійкість до нього. Це означає впровадження тренінгів з розвитку емоційної 
витривалості, антикризового мислення, навичок саморегуляції. Зміцнення психологічного ресурсу 
воїнів має стати частиною підготовки так само, як і фізичні навантаження чи технічна підготовка. 

Психоемоційна реабілітація також має політичний вимір. Військовослужбовці – це не лише 
захисники країни, а й громадяни, які після завершення служби повертаються до суспільства. Їхній 
психоемоційний стан впливає на соціальну стабільність, рівень довіри до влади, атмосферу у громадах. 
Непродумані дії держави в сфері реабілітації можуть спричинити соціальні конфлікти, зростання 
агресії, безробіття серед ветеранів або зниження мотивації до служби. 

Узагальнюючи, варто підкреслити, що психоемоційна реабілітація військовослужбовців – це не 
лише завдання медичних служб або психологів. Це стратегічне завдання, що має бути інтегроване в 
систему національної безпеки України. Її ефективність безпосередньо впливає на обороноздатність 
держави, боєздатність армії та морально-психологічний клімат у суспільстві. 

Враховуючи викладене можемо зробити наступні висновки:  
1. Психоемоційна реабілітація військовослужбовців є критично важливою складовою системи 

національної безпеки України. З огляду на тривалий збройний конфлікт, постійне психологічне 
напруження, високі ризики та втрати, забезпечення ментального здоров’я армії стає не менш 
важливим, ніж її технічне забезпечення чи стратегічне командування. 

2. Існуюча система реабілітаційної допомоги потребує цілісного оновлення та інтеграції в 
безпекову політику держави. Необхідно розробити єдину міжвідомчу стратегію психоемоційної 
підтримки, що об’єднуватиме ресурси Міністерства оборони України, Міністерства охорони здоров’я 
України, Міністерства у справах ветеранів України та неурядових організацій. 

3. Недостатній рівень обізнаності та стигматизація психологічної допомоги серед 
військовослужбовців є системною проблемою. Формування довіри до фахівців, розвиток військової 
психологічної освіти та підтримка командного складу у сфері раннього виявлення проблем – критичні 
умови для ефективної профілактики психоемоційних розладів. 

4. Важливим є впровадження мультидисциплінарного підходу в системі реабілітації. 
Співпраця психологів, соціальних працівників, медиків, капеланів і волонтерів дозволить 
реалізовувати персоналізовані моделі підтримки, які враховують індивідуальні характеристики 
кожного військовослужбовця. 

5. Міжнародний досвід має бути адаптований до українських умов. Програми психологічної 
підтримки ветеранів, які довели ефективність у країнах НАТО, зокрема в Ізраїлі, США, Канаді, мають 
слугувати орієнтиром для розробки національних інструментів реабілітації. 
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6. Технологічні рішення повинні активно впроваджуватись у систему підтримки.  
Онлайн-консультації, мобільні додатки, цифровий моніторинг психологічного стану сприяють 
доступності допомоги, особливо для військовослужбовців у віддалених районах чи на лінії фронту. 

7. Розвиток психологічної стійкості має починатися ще на етапі підготовки 
військовослужбовців. Навички саморегуляції, управління стресом, кризова адаптація повинні входити 
до базової військової освіти. 

8. Психоемоційна реабілітація тісно пов’язана з соціальною безпекою. Військовослужбовці 
після повернення до цивільного життя можуть стати як рушієм позитивних змін, так і джерелом 
дестабілізації – залежно від якості підтримки, яку вони отримують. 

9. Ефективна реабілітація сприяє збереженню кадрового потенціалу Збройних Сил України. 
Зниження рівня професійного вигорання, демобілізаційних травм та деструктивної поведінки зменшує 
втрати особового складу та підвищує мотивацію до продовження служби. 

10. Національна безпека в умовах війни має включати поняття психологічної безпеки.  
Стійка армія – це не лише техніка і дисципліна, а й внутрішньо стабільні та емоційно витривалі 
військовослужбовці, здатні діяти раціонально в екстремальних умовах. 

 
Володимир МАЙДАЮК, канд. мед. наук, доц. 
Олександр ЖУНЬКО 
Одеський національний медичний університет (м.Одеса), Україна 
 

ЕВАКУАЦІЙНО-ТРАНСПОРТНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ТА ЙОГО ЗНАЧЕННЯ  
В УМОВАХ СУЧАСНОЇ ВІЙНИ 

 
Актуальність: Для своєчасної медичної допомоги пораненим на полі бою існує медична 

евакуаця. Вона передбачає оперативну та ефективну доставку поранених на етапи лікування, де можна 
забезпечити необхідну медичну допомогу, враховуючи їх стан та обставини бойової ситуації.  
Перша допомога надається на найближчому етапі, згідно з медичними вимогами, а подальше лікування 
проводи ться на стаціонарному рівні до повного відновлення здоров’я. Порядок евакуації визначається 
потребами поранених, можливостями медичного обслуговування та встановленими термінами надання 
допомоги. 

Ціль: Мета медичної евакуації полягає у забезпеченні своєчасного та ефективного перевезення 
поранених. Одним з ключових принципів, які забезпечують цільовість процесу, є евакуаційно-
транспортне сортування. Це включає в себе визначення пріоритетів евакуації, вибір місця призначення, 
оптимального транспортного засобу для перевезення кожного пораненого, визначення положення під 
час транспортування (лежачи, сидячи) та необхідність медичного супроводу. 

Матеріали та методи: Залежно від стану поранених та наявності евакотранспортних засобів, 
медична евакуація може проводитися за допомогою санітарного транспорту для важкопоранених та 
поранених середнього ступеня тяжкості, або загальновійськового транспорту для зворотних рейсів 
підвозу. Для цього використовуються різноманітні транспортні засоби, такі як наземні (санітарні 
автомобілі, реанімобілі, військово-санітарні потяги), водні (санітарні катери) та авіаційні (гелікоптери, 
військові або цивільні літаки). 

Результати: Сучасний розвиток медичного забезпечення військ передбачає скорочення кількості 
етапів медичної евакуації та наближення спеціалізованої медичної допомоги до поранених. Це дозволяє 
здійснювати евакуацію безпосередньо до закладів охорони здоров’я, які здатні надати необхідну 
спеціалізовану медичну допомогу та лікування в повному обсязі (евакуація за призначенням). 

ВИСНОВКИ: Медична евакуація та транспортування поранених здійснюються визначеними 
маршрутами за евакуаційними напрямками та відповідно до політики госпіталізації та евакуаційної 
політики, встановленої для конкретного порядку застосування військ та характеру бойових дій. 
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