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У збірнику вміщено матеріали VII Міжнародної науково-

практичної конференції “Освіта і наука у сфері національної 

безпеки: проблеми та пріоритети розвитку” (м. Острог, 16 травня 

2025 р.). Тези доповідей присвячено актуальним питанням 

національної безпеки України в умовах збройної агресії Російської 

Федерації та інтеграції Української держави до Європейського 
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ВІЙСЬКОВЕ ЛІДЕРСТВО ЯК ПРІОРИТЕТ ОСВІТИ І 

НАУКИ У СФЕРІ НАЦІОНАЛЬНОЇ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ 

 

У сучасних умовах збройної боротьби за незалежність і 

територіальну цілісність України одним із головних чинників 

стійкості сил оборони є наявність професійних, морально стійких 

і вмотивованих військових лідерів. У цьому контексті освіта й 

наука у сфері військового управління повинні бути зорієнтовані на 

формування лідерських спроможностей, що відповідають 

викликам XXI століття. 

Доктрина військового лідерства у Збройних Силах України 

(2024) наголошує на стратегічній важливості формування 

професійної та ціннісної ідентичності українського військового 

лідера як центрального елементу бойового успіху та національної 

безпеки загалом. 

Освіта в царині лідерства: філософія, модель і завдання. 

Доктрина визначає військове лідерство як процес впливу на 

підлеглих, що ґрунтується на моральному авторитеті, обізнаності 

й особистому прикладі. 

Освіта має формувати ціннісно-компетентнісний розвиток 

військових лідерів оснований на: ідеалах; фахових та особистісних 

компетентностях та на набутому досвіді, імплементованого в 

програми підготовки військовослужбовців. 

Особливої уваги заслуговує залучення в навчальні програми 

таких компонентів, як історія українського війська, військовий 

етос, національно-патріотичне виховання, що дозволяє з’єднати 

лідерство з ідентичністю та спадщиною. 

Наукові пріоритети розвитку військового лідерства. Сучасні 

дослідження підтверджують, що ефективні командири 

демонструють високий рівень соціального інтелекту, комунікації, 
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стратегічного мислення. Військове лідерство виходить за межі 

звичного управління – воно формує культуру довіри, взаємної 

відповідальності та єдності. 

Наукові пріоритети мають містити в собі: 

• вивчення стилів керівництва та їхньої ефективності в 

бойових умовах; 

• дослідження морально-психологічного стану лідерів; 

• моделювання систем розвитку лідерських спроможностей на 

всіх рівнях військового управління; 

• аналіз досвіду НАТО у підготовці командирів. 

Такі підходи відповідають принципу “наука служить безпеці”, 

закладеному в нормативних актах щодо оборонної освіти. 

Лідерство і національна безпека. Доктрина акцентує, що 

довіра до лідера – головний фактор продуктивного виконання 

завдань в умовах нестабільності. Лідерство забезпечує не лише 

командну ефективність, але й психологічну готовність до дій у 

складних обставинах. 

У структурі сектору безпеки військове лідерство виконує 

функцію стабілізатора та рушійної сили інновацій. Це особливо 

актуально в контексті гібридної війни, де важлива не тільки 

тактична перевага, а й гнучкість, здатність до змін і натхнення. 

Практичні напрями реалізації Доктрини в системі освіти. Для 

імплементації положень Доктрини до системи освіти потрібно: 

• інтегрувати лідерські модулі до навчальних планів в усіх 

ВВНЗ; 

• ввести тренінги з морального лідерства, кризового 

управління; 

• розвивати наукові дослідження з питань військового 

лідерства; 

• створити центри симуляційного моделювання командної 

взаємодії; 

• забезпечити гендерну інклюзивність підготовки. 

Такі заходи мають бути закладені в програмах 

середньострокового та довгострокового планування відповідно до 

Стратегічного оборонного бюлетеня. 
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Зважаючи на викладене, можемо зробити висновки, що 

військове лідерство є центральним компонентом національної 

безпеки, що вимагає цілеспрямованого наукового супроводу й 

освітньої підтримки. Доктрина військового лідерства у Збройних 

Силах України (2024) формує сучасну парадигму підготовки 

командирів нового покоління, здатних не лише керувати, але й 

надихати, змінювати та вести до перемоги. 
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