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Вітальне слово 
Начальника Військової академії 

генерал-майора Андрія Ковальчука 

 
Від імені колективу Військової 

академії та особисто від себе щиро вітаю 
вас із початком роботи Міжнародної 
науково-практичної конференції «Спільні 
д і ї в і й с ь к о в и х ф о р м у в а н ь і 
правоохоронних органів держави: 
проблеми та шляхи вирішення в умовах 
воєнного стану». 

Тематика конференції є вкрай 
актуальною. На четвертому році 
повномасштабної збройної агресії проти 
України питання узгодженої взаємодії 
військових формувань і правоохоронних 
о р г а н і в н а б у в а є о с о б л и в о г о , 
стратегічного значення. Саме ефективна 
координація дій сил оборони й сектору 
безпеки визначає здатність держави 
протистояти сучасним викликам, 
забезпечувати стійкість управління, 
з б е р і г а т и к р и т и ч н о в а ж л и в у 
і н ф р а с т р у к т у р у т а г а р а н т у в а т и 
національну безпеку. 

Сучасні умови воєнного стану зумовлюють потребу в поглибленому аналізі 
існуючих моделей взаємодії між військовими частинами, підрозділами Національної 
гвардії, Національної поліції, Державної прикордонної служби, Служби безпеки 
України та іншими правоохоронними структурами. У центрі уваги – підвищення 
ефективності бойової підготовки, удосконалення управління спільними операціями, 
розвиток інформаційної взаємодії, логістичного забезпечення та удосконалення 
механізмів реагування на нові форми гібридних загроз. 

Метою науково-практичної платформи є не лише фахове обговорення 
актуальних проблем, але й вироблення практичних рекомендацій і стратегічних 
рішень, спрямованих на посилення обороноздатності України, підвищення 
ефективності ведення бойових дій та протидії збройній агресії. 

Наукова спільнота Військової академії висловлює щиру подяку 
співорганізаторам конференції – Департаменту кадрової політики Міністерства 
оборони України, Всеукраїнській профспілці захисників України, спортсменів та 
працівників сфер оборони, Центральному управлінню цивільно-військового 
співробітництва Генерального штабу Збройних Сил України, Науково- 
методичному центру кадрової політики Міністерства оборони України, 
Одеському державному університету внутрішніх справ, Інституту Військово- 
Морських Сил Національного університету «Одеська морська академія», а також 
іншим вищим військовим навчальним закладам і закладам вищої освіти — за 
активну участь, партнерську підтримку та вагомий внесок у організацію і 
проведення цього наукового заходу. 

Щиро сподіваюся на подальшу плідну співпрацю, ефективний обмін досвідом 
та інтеграцію наукових напрацювань у практику сектору безпеки й оборони. 

Бажаю всім учасникам конференції плідної роботи, змістовних дискусій та 
професійного натхнення. Переконаний, що результати нашої спільної діяльності 
сприятимуть розробці ефективних механізмів взаємодії військових формувань і 
правоохоронних органів, зміцненню обороноздатності та національної безпеки 
України. 

СЛАВА УКРАЇНІ! ГЕРОЯМ СЛАВА! 

ДЯКУЮ ЗА УВАГУ! 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Вчена рада Військової академії (м. Одеса) та організаційний комітет 

конференції висловлює щирі слова вдячності за надіслані тези і безпосередню 

участь у конференції. Віримо, що найближчим часом ми зможемо проводити 

конференції в офлайн-форматі, в тісному спілкуванні ділитися науковими 

думками і демонструвати практичні результати наукових досліджень в умовах 

повоєнної відбудови України. 



МІНІСТЕРСТВО ОБОРОНИ УКРАЇНИ 

ВІЙСЬКОВА АКАДЕМІЯ (м. ОДЕСА) 

Рада молодих вчених Військової академії 
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Керівництво Військової академії (м. Одеса), Вчена рада та організаційний комітет конференції щиро 

дякують Вам за надіслані тези та безпосередню участь у науковому заході. 

Ми щиро цінуємо Ваш внесок у розвиток наукової дискусії та прагнення до спільного пошуку рішень актуальних 

проблем сучасності. Віримо, що вже найближчим часом матимемо змогу проводити конференції в очному форматі, 

де в атмосфері живого спілкування зможемо обмінюватися ідеями, досвідом і презентувати практичні результати 

досліджень, спрямованих на відбудову та післявоєнний розвиток України. 
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Директора Департаменту кадрової політики Міністерства оборони України, 

полковника Марка АНДРУСЯКА 

Шановні учасники конференції, бойові побратими та посестри! 

Від імені Міністерства оборони України та від себе особисто щиро вітаю вас із 

відкриттям VII Міжнародної науково-практичної конференції, присвяченої 

надзвичайно важливій темі – спільним діям військових формувань і правоохоронних 

органів держави в умовах воєнного стану. 

Сьогодні, коли Україна мужньо протистоїть збройній агресії, саме ефективна 

взаємодія сил безпеки та оборони є запорукою збереження нашої державності, 

територіальної цілісності та захисту громадян. Від злагодженості дій військових 

підрозділів, правоохоронних органів, органів державної влади та місцевого 

самоврядування залежить стійкість національної системи безпеки та наближення 

нашої перемоги. 

Ця конференція є надзвичайно важливою платформою для обміну досвідом, 

науковими розробками та міжнародними практиками, що дозволяють знаходити оптимальні рішення для сучасних 

викликів. Ваші напрацювання сприятимуть не лише підвищенню ефективності управлінських та кадрових процесів 

у силах оборони, а й зміцненню спроможностей держави протистояти сучасним загрозам. 

Департамент кадрової політики Міністерства оборони України приділяє особливу увагу питанням формування 

професійного ядра Збройних Сил, підготовки висококваліфікованих військових кадрів, а також створенню умов для 

розвитку та реалізації людського потенціалу в секторі безпеки й оборони. Ми переконані, що науковий і практичний 

доробок конференції стане важливим внеском у досягнення цих цілей. 

Бажаю всім учасникам конференції конструктивного діалогу, змістовних дискусій, нових наукових ідей та 

практичних рішень, які посилять нашу спільну боротьбу за мир, безпеку та незалежність України. 

 

 

СЛАВА УКРАЇНІ! 

Директор Департаменту кадрової політики 

Міністерства оборони України 
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Шановні колеги, учасники конференції, дорогі друзі! 

Дозвольте від імені Всеукраїнської профспілки захисників України, 

спортсменів та працівників сфер, а також від себе особисто висловити щиру 

вдячність організаторам VII Міжнародної науково-практичної конференції за 

ініціативу та проведення цього надзвичайно важливого заходу. 

Тема конференції має особливе значення в умовах, коли Україна вже 

понад три роки перебуває у вирі жорстокої та виснажливої повномасштабної 

війни, відстоюючи своє право на свободу, незалежність та гідне майбутнє. 

Саме у такі часи надзвичайної ваги набуває консолідація зусиль військових 

формувань і правоохоронних органів, ефективна взаємодія державних 

інституцій та підтримка громадянського суспільства. 

Ваш конференція є платформою для обміну науковими напрацюваннями, 

практичним досвідом та міжнародними підходами. Це унікальна можливість 

для вироблення спільного бачення шляхів подолання актуальних проблем у 

сфері оборони й безпеки держави. Переконаний, що результати дискусій та 

наукових досліджень знайдуть своє практичне втілення та сприятимуть підвищенню обороноздатності України. 

Всеукраїнська профспілка захисників України приділяє особливу увагу захисту прав військовослужбовців, 

ветеранів, їхніх сімей, а також забезпеченню гідних умов життя та соціальних гарантій для тих, хто боронить нашу 

державу. Водночас ми підтримуємо ініціативи, що спрямовані на зміцнення єдності суспільства та інтеграцію 

України у європейський і світовий безпековий простір. 

Висловлюю щиру подяку учасникам конференції за вашу активність, наукову та громадянську позицію. Бажаю 

плідної праці, цікавих дискусій, нових ідей і практичних рішень, які наблизять нашу спільну перемогу. 

Разом ми сильні, разом ми непереможні. 
 

 

СЛАВА УКРАЇНІ! 

Заступник голови Всеукраїнської профспілки захисників України, 

спортсменів та працівників сфер 

Генерал-лейтенант Юрій ДУМАНСЬКИЙ 
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Начальника Центрального управління цивільно-військового управління 

Генерального штабу Збройних Сил України Полковника Олександра 

КУТКОВА 

Шановні учасники конференції! 

Від імені Генерального штабу Збройних Сил України та Центрального 

управління цивільно-військового співробітництва щиро вітаю вас з 

відкриттям VII Міжнародної науково-практичної конференції, присвяченої 

актуальним проблемам спільних дій військових формувань і правоохоронних 

органів у складних умовах воєнного стану. 

Сьогодні наша держава стоїть перед масштабними викликами, які 

вимагають не лише мужності та рішучості від військовослужбовців, 

правоохоронців і всіх сил оборони, але й високого рівня координації, 

взаємодії та відповідальності перед суспільством. Саме узгодженість дій та 

єдність у досягненні стратегічних цілей забезпечують міцність української 

державності та захист нашого народу. 

Особливе значення у цих процесах відіграє цивільно-військове співробітництво, яке поєднує зусилля військових 

структур, органів державної влади, місцевого самоврядування, громадських організацій та міжнародних партнерів. Воно 

є важливим інструментом налагодження довіри між військом і суспільством, а також зміцнення нашої міжнародної 

підтримки. 

Впевнений, що результати роботи вашої конференції сприятимуть розвитку науково-практичних підходів, 

удосконаленню механізмів взаємодії сил безпеки й оборони та пошуку нових рішень для подолання викликів сьогодення. 

Бажаю всім учасникам форуму плідної та результативної роботи, змістовних дискусій і нових професійних 

здобутків на благо України. 

Разом ми сильні, разом ми непереможні! 
 

 

СЛАВА УКРАЇНІ! 

 

З повагою Начальник Центрального управління цивільно-військового співробітництва Генерального штабу 

Збройних Сил України 

полковник Олександр КУТКОВ 
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4. Підтримка прийняття рішень. З використанням комплексів моделювання та інтелектуальних систем 

підтримки прийняття рішень забезпечується сценарне моделювання та «віртуальне тестування» планів операцій 

(бойових дій), при цьому моделюється поведінка противника та своїх військ, враховуючи тисячі змінних (склад, 

положення, підготовка, рельєф, погода, логістика, морально-психологічний стан тощо). 

5. Інформаційно-аналітичне забезпечення, зокрема, узагальнення досвіду виконання завдань, встановлення 

закономірностей, визначення ризиків, підготовка звітних документів. 

Врахування таких функціональних складових для використання технологій ШІ забезпечить інтеграцію значної 

кількості різнорідних даних у єдине середовище аналізу та прогнозування і забезпечить зниження навантаження на 

аналітиків та підвищення оперативності прийняття рішень. 

 

Андрій Валерійович ЗОЛОТОВ, ад’юнкт, полковник 

Національний університет оборони 

ВІЙСЬКОВЕ ЛІДЕРСТВО ТА РОЗВИТОК КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ У КОНТЕКСТІ СУЧАСНИХ 

ПРОБЛЕМ БЕЗПЕКИ Й ОБОРОНИ ПІД ЧАС ВОЄННИХ КОНФЛІКТІВ 

Сучасні воєнні конфлікти радикально трансформували уявлення про безпеку та оборону, а також роль людини у 

забезпеченні стійкості держави. На перший план вийшла критична важливість людського капіталу, зокрема наявності 

професійних та особистісних компетентностей і здатності до ефективного лідерства у складних і швидкозмінних 

умовах. Військове лідерство стає не лише елементом управління військовими підрозділами, а й основою організаційної 

культури Збройних Сил України, що забезпечує мобільність, адаптивність, єдність та стійкість у кризових ситуаціях. 

У контексті сучасних проблем безпеки та оборони саме розвиток компетентностей і лідерських якостей 

військовослужбовців визначає здатність держави ефективно реагувати на гібридні загрози та інформаційні впливи. 

Воєнні конфлікти XXI століття трансформували характер ведення війн, змістивши фокус із традиційних фронтових 

протистоянь на багатовимірні (гібридні) операції, де інформаційні технології, психологічна стійкість та стратегічне 

мислення набувають визначального значення. У таких умовах військове лідерство отримує нових змістових 

характеристик – воно поєднує управлінську гнучкість, емоційний інтелект, комунікаційну компетентність і здатність 

до прийняття рішень у ситуації невизначеності. Військовий лідер має не лише керувати підлеглими, а й надихати, 

створювати атмосферу довіри, підтримки та взаємоповаги, що підвищує ефективність командної взаємодії. 

У структурі проблем безпеки та оборони сьогодні домінує питання кадрового голоду військових лідерів. 

Нестача підготовлених кадрів, психологічне виснаження військовослужбовців, розрив між формальними знаннями 

і реальними уміннями та навичками створюють ризики для ефективного управління військовими структурами. 

Особливо гостро це проявляється в умовах тривалих бойових дій, коли лідер має діяти не лише як командир, а й як 

наставник, психолог і стратег. 

Військове лідерство тісно пов’язане з компетентнісним підходом, який передбачає формування у 

військовослужбовців комплексу ключових компетенцій: професійних, особистісних і лідерських, що ґрунтуються 

на отриманні досвіду та сформованих ціннісних орієнтирах. Компетентний військовий керівник здатен приймати 

рішення в умовах дефіциту часу, невизначеності та ризику, а також координувати дії підрозділів, підтримуючи 

мотивацію особового складу. Розвиток таких компетентностей неможливий без належної системи освіти та 

підготовки, тренінгів та обміну практичного досвіду. 

В умовах воєнних конфліктів критично важливо формувати у лідерів фундаментальні морально-етичні засади 

та ціннісні орієнтири. Здатність зберігати людяність, справедливість і дисципліну під тиском екстремальних 

обставин є запорукою довіри між військовими та суспільством. Саме моральна легітимність лідера дозволяє 

зміцнювати внутрішню єдність підрозділів і підвищувати боєздатність армії. Лідери, які демонструють приклад 

відповідальності та рішучості, формують середовище, в якому військовослужбовці готові діяти з максимальним 

залученням своїх ресурсів і навичок. 

Досвід широкомасштабної агресії підтвердив, що ключовим дефіцитом армії є не лише матеріально-технічне 

забезпечення, а й якість військового управління. Отже, системне реформування військової освіти та підготовки 

сьогодні є не просто модернізацією, а питанням національної безпеки та оборони держави. Нова школа військового 

лідерства, заснована на Доктрині військового лідерства у Збройних Силах України, яка ухвалена у 2024 році, 

відходить від застарілої моделі «командир-адміністратор», виховуючи нове покоління офіцерів-лідерів, здатних до 

критичного мислення під час ухвалення рішень в умовах постійної невизначеності, які засновані на ініціативі та 

ціннісних орієнтирах. Тобто компетентності стають вирішальним чинником результативності військових лідерів. 

Технологічна перевага, озброєння та матеріальні ресурси не можуть компенсувати нестачу професійних, 

особистісних і лідерських компетентностей, що ґрунтуються на отриманому досвіді та сформованих ціннісних 

орієнтирах. Саме компетентний лідер здатний адаптувати підрозділ до мінливих обставин, зберегти бойовий дух, 

забезпечити взаємодію з іншими військовими підрозділами, цивільними структурами та міжнародними партнерами. 

У сучасних умовах ключовим завданням державної політики у сфері безпеки та оборони є створення системи 

безперервного розвитку компетентностей військових лідерів. Це передбачає упровадження програм наставництва, 

оцінювання лідерських якостей, психологічної підтримки командирів і формування корпоративної культури довіри. 

Водночас важливо забезпечити рівні можливості для жінок і чоловіків у лідерських позиціях, адже гендерне 

різноманіття посилює потенціал військових команд і сприяє інноваційному управлінню. 
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Розвиток військового лідерства й компетентностей має не лише військове, але й суспільне значення. 

Лідери, виховані в системі оборонного управління, здатні стати рушійною силою у післявоєнному відновленні 

країни, адже їхні навички стратегічного мислення, командної роботи й кризового управління є цінними для всіх 

сфер державного управління. Отже, інвестиції в розвиток військових компетентностей – це інвестиції у 

довгострокову безпеку, стабільність і стійкість держави. 

Отже, можемо зробити висновки, що військове лідерство є фундаментальним чинником забезпечення 

національної безпеки та оборони в умовах сучасних воєнних конфліктів. Його сутність полягає не лише в управлінні 

людьми, а у здатності формувати спільну мету, підтримувати моральний дух, координувати зусилля й адаптуватися 

до змін. Компетентності лідерів – професійні, особистісні, ціннісні орієнтири та досвід – становлять основу 

ефективного функціонування військових структур. 

По-перше, компетентнісна модель військової освіти та підготовки дозволяє забезпечити гнучкість і готовність 

до дій у складних, динамічних умовах війни. Вона формує у військовослужбовців здатність самостійно приймати 

рішення, працювати у стресових ситуаціях та взаємодіяти у міжвідомчому середовищі. 

По-друге, формування військового лідерства є необхідною умовою підвищення ефективності системи безпеки та 

оборони. Освіта та підготовка командирів нового типу – мислячих, морально стійких, соціально відповідальних – має 

стати пріоритетом кадрової політики держави. 

По-третє, воєнні конфлікти виявили потребу в інтеграції лідерського навчання у всі рівні військової освіти, 

створенні програм підтримки командирів, формуванні професійних спільнот і платформ для обміну досвідом. 

Таким чином, компетентності та військове лідерство є системоутворюючими елементами сучасної оборонної 

політики. Вони визначають не лише ефективність Збройних Сил країни, а й здатність держави протистояти 

загрозам, відновлюватися після криз і забезпечувати стратегічну стабільність. Україна, яка має унікальний досвід 

ведення війни, здатна на основі цього формувати власну школу військового лідерства – сучасну, гуманістичну й 

орієнтовану на перемогу. 

 

Олександр КІНЬ, канд. техн. наук 

Дипломатична академія України ім. Геннадія Удовенка при Міністерстві закордонних справ 

ОСНОВНІ АСПЕКТИ ПОБУДОВИ СИСТЕМИ ПОКАЗНИКІВ ТА КРИТЕРІЇВ ОЦІНЮВАННЯ 

ЕФЕКТИВНОСТІ КОГНІТИВНОГО ВПЛИВУ 

Актуальність дослідження тематики побудови системи показників та критеріїв оцінювання ефективності 

когнітивного впливу визначається тим, що російсько-українська війна підтвердила ключову роль інформаційно- 

когнітивного виміру в сучасних конфліктах. Захищеність соціально-політичної стабільності, моральний дух 

суспільства й здатність до мобілізації ресурсів безпосередньо залежать від ефективності когнітивних операцій. 

Водночас оцінювання ефективності когнітивного впливу є методологічно складним через багатофакторний 

характер, проблеми атрибуції, часову латентність результатів і необхідність врахування етичних меж 

спостереження. Сучасні наукові підходи показують, що ця проблема вирішується лише шляхом поєднання якісних 

експертних оцінок, кількісних індикаторів і автоматизованих інструментів моніторингу. Для України розробка 

системи показників і критеріїв є стратегічно важливою, оскільки дозволяє стандартизувати оцінку когнітивного 

впливу, інтегрувати її у систему оборони та підвищити загальну стійкість суспільства. 

Метою такого дослідження є формування прикладної та перевірної на практиці системи показників і критеріїв 

оцінювання ефективності когнітивного впливу, орієнтованої на умови триваючої війни. Завдання включають 

класифікацію індикаторів, визначення методів збору даних, встановлення порогів прийнятності та формалізацію 

процедур верифікації результатів. Пропонована модель складається з трьох рівнів: вхідних показників 

(обсяг повідомлень, охоплення, витрати ресурсів), процесних показників (рівень взаємодії, швидкість поширення, 

характер залучення) та вихідних показників (зміни у знаннях, поведінці, рівні довіри до інституцій). 

До основних показників належать: охоплення аудиторії (reach), частота впливу (frequency), рівень залучення 

(engagement rate), співвідношення позитивних і негативних оцінок (sentiment ratio), тривалість поширення наративів 

(narrative persistence index), зміни у переконаннях та поведінці (delta-beliefs, behavioral proxy metrics), рівень довіри 

до державних інституцій (institutional trust index), проникнення дезінформації (disinformation penetration), швидкість 

виявлення  та  реагування  (time-to-detection,  time-to-mitigation),  а  також  точність  систем  виявлення 

(false positive/negative rates). Критерії ефективності доцільно поділити на три рівні: критично-неприйнятний 

(значний когнітивний вплив, що потребує негайних контрзаходів), незадовільний (зростання негативних наративів 

при запізнілому реагуванні) та прийнятний (здатність зберегти або відновити довіру й стійкість протягом 

визначеного часу). Методи збору та перевірки даних повинні включати автоматизовані системи аналізу, 

соціометричні інструменти, репрезентативні опитування та експертні оцінки, обов’язково з багатоджерельною 

верифікацією для уникнення похибок. При цьому важливо враховувати етичні обмеження, забезпечуючи захист 

персональних даних і дотримання національного законодавства. Система показників має бути інтегрована в 

структури Сил когнітивного впливу та суміжні органи (CEMA/IO), працювати у форматі міжвідомчої взаємодії та 

проходити адаптацію на основі пілотних проектів у різних регіонах. 
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