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 “Національні інтереси Україниˮ: науково-практичний журнал. 2026. 
№ 1(18) 2026. С. 1561. 

Згідно наказу Міністерства освіти і науки України #1415 від 02.10.2024 
журнал включений до Переліку наукових фахових видань України, категорія 
“Б”, спеціальності: 081 Право; 281 Публічне управління та адміністрування; 

256 Національна безпека (за окремими сферами забезпечення і видами 
діяльності);  051 Економіка; 052 Політологія 

Згідно наказу Міністерства освіти і науки України вiд 10.12.2024 № 1721 журналу присвоєно категорію 
"Б" зі спеціальностей: К1 Державна безпека; К2 Безпека державного кордону; К6 Забезпечення військ 

(сил) 

Рекомендовано до видавництва Президією громадської наукової організації «Всеукраїнська Асамблея докторів наук з державного 
управління» (Рішення від 11.01.2026 № 4/1-26) 

Програмні цілі науково-практичного журналу “Національні інтереси Україниˮ (далі – журнал): публікація оригінальних наукових статей 
із найактуальніших питань національної безпеки, публічного управління та адміністрування, права, економіки і політології України, 

зарубіжних країн для розвитку, удосконалення української національної науки та освіти; організація наукових дискусій  

       Наукове видання включено до міжнародної наукометричної бази Index Copernicus (IC), Research Bible та до міжнародної пошукової 

системи Google Scholar 

Рік заснування: 2024. 

Журнал виходить раз на місяць 

Редакційна колегія: 

Голова редакційної колегії: 

Кириленко Володимир Анатолійович - доктор військових наук, професор, 
Заслужений діяч науки і техніки України, професор кафедри Воєнної академії 
імені Євгенія Березняка, полковник (Київ, Україна) 

Почесний редактор: 

Романенко Євген Олександрович - доктор наук з державного управління, 
професор, Заслужений юрист України, полковник Центрального науково-
дослідного інституту Збройних Сил України, Президент громадської наукової 
організації «Всеукраїнська асамблея докторів наук з державного управління», 
полковник (Київ, Україна) 



Головний редактор: 

Мисик Анатолій Борисович - доктор військових наук  зі спеціальності охорона 
державного кордону, професор, професор кафедри національної безпеки та 
управління факультету підготовки керівних кадрів Національної академії Державної 
прикордонної служби України  імені Богдана Хмельницького (Хмельницький, 
Україна) 

Члени редакції журналу Розділу «Воєнні науки, національна безпека, безпека державного кордону»: 
Беньковська Наталя Борисівна - кандидат педагогічних наук, доцент, завідувач кафедри мовної підготовки Інституту Військово-
Морських Сил Національного університету «Одеська морська академія» (Одеса, Україна)  
Братко Артем Володимирович – доктор військових наук зі спеціальності «Охорона державного кордону», доцент, професор 
кафедри прикордонної служби факультету безпеки державного кордону Національної академії Державної прикордонної служби 
України імені Богдана Хмельницького (Хмельницький, Україна) 
Булгаков Руслан Валерійович - кандидат технічних наук, доцент, начальник кафедри забезпечення військ (сил) Військової  
академії (Одеса, Україна) 
Головань В’ячеслав Григорович -  кандидат технічних наук в галузі 25 – Воєнні науки, національна безпека, безпека державного 
кордону, спеціальності 255 – «Озброєння та військова техніка», професор, професор кафедри ракетно-артилерійського 
озброєння факультету підготовки спеціалістів ракетно-артилерійського озброєння Військової  академії (Одеса, Україна) 
Дейнега Олександр Васильович - доктор військових наук, професор, головний науковий співробітник Центрального науково-
дослідного інституту Збройних Сил України, Україна (Київ, Україна) 
Дружинін Віталій Світозарович - доктор філософії за спеціальністю 255 Озброєння та військова техніка, старший викладач 
кафедри забезпечення пальним та мастильними матеріалами Військової  академії (Одеса, Україна)  
Запорожець Тетяна Володимирівна - доктор наук з державного управління, доцент, професор кафедри глобальної та 
національної безпеки Навчально-наукового інституту публічного управління та державної служби Київського національного 
університету імені Тараса Шевченка (Київ, Україна) 
Катеринчук Іван Степанович - доктор технічних наук, професор, Заслужений працівник освіти України, лауреат Державної премії  
України в галузі науки і техніки,  учений у галузі озброєння та військової техніки 
Клименко Наталія Григорівна - доктор наук з державного управління, доцент, професор кафедри глобальної та національної 
безпеки Навчально-наукового інституту публічного управління та державної служби Київського національного університету 
імені Тараса Шевченка (Київ, Україна) 
Козубцов Ігор Миколайович - доктор педагогічних наук, старший науковий співробітник, професор кафедри бойового 
застосування підрозділів зв’язку, доцент кафедри військово-гуманітарних дисциплін Військового інституту телекомунікацій та 
інформатизації імені Героїв Крут (Київ, Україна) 
Котов Денис Олександрович - доктор філософії зі спеціальності 255 - Озброєння та військова техніка, доцент кафедри 
автомобільної техніки Військової академії (Одеса, Україна) 
Кушнарьова Галина Олександрівна - кандидат технічних наук, доцент,  професор кафедри забезпечення військ (сил)  Військової  
академії (Одеса, Україна) 
Кушнарьова Галина Олександрівна - кандидат технічних наук, доцент, професор кафедри забезпечення військ (сил)  Військової 
академії (Одеса, Україна) 
Левченко Ігор Славович - кандидат військових наук, доцент, доцент кафедри забезпечення пальним та мастильними 
матеріалами Військової  академії  (Одеса, Україна) 
Максименко Юрій Анатолійович - кандидат технічних наук в галузі 253 “Військове управління (за видами збройних сил)”, 254 
“Забезпечення військ (сил)”, 255 “Озброєння та військова техніка”, доцент, начальник  кафедри  організації розвідувальної – 
інформаційної роботи та технічних засобів розвідки Військової  академії (Одеса, Україна)  
Маміч Віктор Володимирович - кандидат технічних наук в галузі 254 “Забезпечення військ (сил)”, 255 – Озброєння та військова 
техніка, доцент,  доцент кафедри організації розвідувальної-інформаційної роботи та технічних засобів розвідки  Військової  
академії (Одеса, Україна) 
Марутян Рена Рубенівна - доктор наук з державного управління, доцент, професор кафедри глобальної та національної безпеки 
Київського національного університету імені Тараса Шевченка (Київ, Україна) 
Машков Олег Альбертович - доктор технічних наук, професор, Заслужений діяч науки і техніки України, Лауреат державної премії 
України в галузі науки і техніки, професор кафедри екологічної безпеки Державної екологічної академії післядипломної освіти 
та управління Міністерства захисту довкілля та природних ресурсів України (Київ, Україна)  
Мейко Олександр Васильович - доктор наук з державного управління, Перший заступник ректора (перший проректор) з 
навчальної роботи Національної академії Державної прикордонної служби України імені Богдана Хмельницького 
(Хмельницький, Україна) 
Мосов Сергій Петрович - доктор військових наук, професор, професор кафедри авіації та авіаційного пошуку і рятування 
Інституту державного управління та наукових досліджень з цивільного захисту (Київ, Україна) 
Пастернак Ігор Миколайович - кандидат юридичних наук, доцент,  професор кафедри продовольчого та речового забезпечення  
Військової  академії (Одеса, Україна) 
Пєвцов Геннадій Володимирович - доктор технічних наук професор, Заслужений діяч науки і техніки України, Лауреат Державної 
премії України в галузі науки і техніки 
Помаза-Пономаренко Аліна Леонідівна - доктор наук з державного управління, начальник наукового відділу проблем державної 
безпеки навчально-науково-виробничого центру Національного університету цивільного захисту України ДСНС України (Харків, 
Україна) 
Попов Сергій Афанасійович - кандидат технічних наук в галузі 254 “Забезпечення військ (сил)”, 255 – Озброєння та військова 
техніка, Доктор з державного управління 28 – публічне управління та адміністрування,  доцент, професор,  професор кафедри 
організації розвідувальної інформаційної роботи та технічних засобів розвідки Військової  академії (Одеса, Україна)  
Потеряйко Сергій Петрович - доктор наук з державного управління, професор, заступник начальника науково-організаційного 
відділу Інституту державного управління та наукових досліджень з цивільного захисту (Київ, Україна) 
Рабоча Тетяна Валентинівна - кандидат технічних наук, доцент,  доцент кафедри забезпечення військ (сил)  Військової  академії 
(Одеса, Україна) 



Семененко Олег Михайлович - доктор військових наук, професор, заступник начальника інституту з наукової роботи 
Центрального науково-дослідного інституту Збройних Сил України (Київ, Україна) 
Стоянова-Коваль Світлана Савівна - доктор економічних наук, професор Військової  академії (Одеса, Україна) 
Тарадуда Дмитро Віталійович - кандидат технічних наук, доцент, заступник начальника кафедри організації та технічного 
забезпечення аварійно-рятувальних робіт факультету цивільного захисту Національного університету цивільного захисту 
України ДСНС України (Харків, Україна) 
Фаріон Олег Борисович – доктор військових наук зі спеціальності «Охорона державного кордону», професор, професор кафедри 
прикордонної безпеки факультету підготовки керівних кадрів Національної академії Державної прикордонної служби України 
імені Богдана Хмельницького (Хмельницький, Україна) 
Чорна Катерина Павлівна - доктор наук з державного управління, доцент, проректор Міжрегіональної Академії Управління 
персоналом (Київ, Україна) 
Якиминська Любов Вікторівна - кандидат історичних наук, доцент,  викладач кафедри продовольчого та речового забезпечення  
Військової  академії (Одеса, Україна) 

Члени редакції журналу Розділу «Право»: 
Бухтіярова Ірина Геннадіївна - кандидат юридичних наук, доцент, доцент кафедри публічного управління та адміністрування 
Національної академії внутрішніх справ 
Калинюк Степан Степанович - кандидат юридичних наук, доцент кафедри господарського права юридичного факультету ДВНЗ 
«Ужгородський національний університет» (Ужгород, Україна) 
Кришевич Ольга Володимирівна - кандидат юридичних наук, професор, професор кафедри кримінального права Національної 
академії внутрішніх справ (Київ, Україна) 
Куртакова Ганна Олександрівна - доктор філософії в галузі права, кандидат юридичних наук, доцент кафедри цивільно-правових 
дисциплін та міжнародного права Навчально-наукового інституту права  ім. князя Володимира Великого, начальник відділу 
організації практики та позанавчальної роботи МАУП (Київ, Україна) 
Кушнір Ірина Павлівна – доктор юридичних наук зі спеціальності «Адміністративне право і процес; фінансове право; 
інформаційне право», доцент, заступник начальника кафедри адміністративної діяльності факультету правоохоронної діяльності 
Національної академії Державної прикордонної служби України імені Богдана Хмельницького (Хмельницький, Україна)  
Оробець Костянтин Миколайович - кандидат юридичних наук, доцент, асистент кафедри кримінально-правової політики 
Національного юридичного університету імені Ярослава Мудрого (Харків, Україна)  
Пастух Ігор Дмитрович - доктор юридичних наук, професор, завідувач кафедри публічного управління та адміністрування 
Національної академії внутрішніх справ 
Стрельченко Оксана Григорівна - доктор юридичних наук, професор, професор кафедри публічного управління та 
адміністрування Національної академії внутрішніх справ  
Тимчишин Андрій Михайлович - доктор юридичних наук, доцент, завідувач кафедри права та гуманітарних дисциплін 
Відокремленого структурного підрозділу закладу вищої освіти «Відкритий міжнародний університет розвитку людини 
«Україна», Івано-Франківська філія (Івано-Франківськ, Україна) 
Шевчук Олександр Михайлович - доктор юридичних наук, професор, професор кафедри  адміністративного права та 
адміністративної діяльності Національного юридичного університету імені Ярослава Мудрого (Харків, Україна) 

Члени редакції журналу Розділу «Економіка»: 
Абуселідзе Георгій - завідувач кафедри фінансів, банківської справи та страхування Батумського державного університету імені 
Шота Руставелі (Батумі, Грузія) 
Бабчинська Олена Іванівна - доктор економічних наук, доцент , доцент кафедри менеджменту та адміністрування Державного 
торговельно-економічного університету (Київ, Україна) 
Божидай Ірина Ігорівна- кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри менеджменту, бізнесу та адміністрування, 
заступник декана факультету менеджменту, адміністрування та права Державного біотехнологічного університету  
Вишневецька Оксана Василівна - кандидат економічних наук, старший науковий співробітник, провідний науковий співробітник 
відділу інвестиційного та матеріально-технічного забезпечення ННЦ «Інститут аграрної економіки» 
Гетьман Ольга Олександрівна - кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри менеджменту Харківського національного 
університету автомобільно-дорожнього університету (Харків, Україна) 
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ВІД МОБІЛІЗАЦІЇ ДО РЕКРУТИНГУ: АНАЛІЗ ЕВОЛЮЦІЇ 

ЗАЛУЧЕННЯ ЛЮДСЬКОГО КАПІТАЛУ ДЛЯ ПОТРЕБ СИЛ 

ОБОРОНИ УКРАЇНИ В УМОВАХ ВІЙНИ ЗА НЕЗАЛЕЖНІСТЬ 

 

Анотація. У статті досліджено еволюцію механізмів залучення 

людського капіталу для потреб Сил оборони України в умовах Війни за 
Незалежність крізь призму переходу від мобілізаційної до рекрутингової 

парадигми. Визначено, що мобілізація у 2014-2022 роках виконала критично 

важливу функцію швидкого нарощування чисельності та забезпечення базової 

обороноздатності держави, однак у ході повномасштабної війни виявила 
структурні обмеження з позицій управління людським капіталом, зокрема у 

сфері відповідності компетентностей посадовим потребам, дефіциту 
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спеціалізованих кадрів, керованості потоків і службової сталості. Проаналі-

зовано нормативно-правову еволюцію мобілізаційних і контрактних механіз-

мів, наукові підходи українських дослідників до проблем мобілізації та 
кадрового менеджменту, а також сучасні інституційні трансформації, 

пов’язані зі створенням центрів рекрутингу, цифрових сервісів і формуванням 

нової кадрової політики Міністерства оборони України. Доведено, що з 2023 

року в Україні інституційно оформлюється рекрутинговий контур, який 
поступово інтегрується у систему військового обліку та управління 

персоналом, що свідчить про перехід від реактивного залучення до керованого 

HR-циклу. Обґрунтовано, що сучасний етап війни характеризується 

зміщенням акценту з кількісного залучення людського ресурсу на якісне 
управління людським капіталом, де ключовими стають професійна структура, 

цільовий добір, зв’язок рекрутингу з підготовкою та спроможність системи 

утримувати підготовлений персонал. Запропоновано концептуальне 
розмежування мобілізації як інструмента екстреного масштабування та 

рекрутингу як режиму управління якістю людського капіталу. Узагальнено, 

що в умовах тривалої війни за незалежність формується гібридна модель 

комплектування, у межах якої рекрутинг не заміщує мобілізацію, а 
трансформує систему залучення в напрямі зменшення помилок добору, 

підвищення відповідності компетентностей та посилення інституційної 

довіри. Зроблено висновок, що подальший розвиток системи комплектування 
має бути зорієнтований на впровадження стандартів компетентностей, 

інтеграцію рекрутингу з навчальними маршрутами та запровадження 

вимірюваних показників якості й утримання людського капіталу. 
Ключові слова: мобілізація, рекрутинг, людський капітал, Сили оборони 

України, кадрова політика, кадровий менеджмент, гібридна модель комплек-
тування, компетентності, утримання персоналу, війна за незалежність. 
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FROM MOBILIZATION TO RECRUITMENT: ANALYSIS OF THE 

EVOLUTION OF HUMAN CAPITAL ATTRACTION FOR THE 

NEEDS OF THE DEFENSE FORCES OF UKRAINE IN THE WAR 

FOR INDEPENDENCE 

 

Abstract. The article examines the evolution of mechanisms for attracting 

human capital to meet the needs of the Defense Forces of Ukraine in the context of 
the War of Independence through the lens of the transition from a mobilization-based 

to a recruitment-based paradigm. It is determined that mobilization in 2014–2022 

fulfilled a critically important function of rapidly increasing personnel numbers and 
ensuring the state’s basic defense capability; however, in the course of the full-scale 

war it revealed structural limitations from the standpoint of human capital 

management, in particular regarding the alignment of competencies with positional 

requirements, the shortage of specialized personnel, the manageability of personnel 
flows, and service sustainability. The study analyzes the regulatory and legal 

evolution of mobilization and contract-based mechanisms, scholarly approaches of 

Ukrainian researchers to the issues of mobilization and personnel management, as 
well as contemporary institutional transformations associated with the establishment 

of recruitment centers, the introduction of digital services, and the formation of a 

new personnel policy of the Ministry of Defense of Ukraine. It is demonstrated that 

since 2023 a recruitment framework has been institutionally formalized in Ukraine 
and is gradually being integrated into the systems of military registration and 

personnel management, which indicates a shift from reactive manpower attraction 

to a structured and managed HR cycle. It is substantiated that the current stage of 
the war is characterized by a shift in emphasis from the quantitative attraction of 

human resources to the qualitative management of human capital, where the 

professional structure of the force, targeted selection, the linkage between 

recruitment and training, and the system’s capacity to retain trained personnel 
become decisive. A conceptual distinction is proposed between mobilization as an 

instrument of emergency force scaling and recruitment as a mode of managing the 

quality of human capital. It is generalized that in the conditions of a prolonged war 
for independence, a hybrid manning model is being formed, within which 

recruitment does not replace mobilization but transforms the system of personnel 

attraction toward reducing selection errors, increasing competency alignment, and 

strengthening institutional trust. It is concluded that the further development of the 
manning system should be oriented toward the implementation of competency 

standards, the integration of recruitment with training pathways, and the introduction 

of measurable indicators of human capital quality and retention. 
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Постановка проблеми. Повномасштабна війна росії проти України 

актуалізувала потребу в якісному та оперативному укомплектуванні Сил 

оборони людським капіталом. Домінування мобілізаційної моделі, 
характерної для початкових етапів війни, дало змогу оперативно наростити 

чисельність армії, однак водночас виявило низку проблем: невідповідність 

компетенцій посадовим обов’язкам, нерівномірне навантаження на регіони, 

правові та етичні колізії, зниження довіри громадськості до процесу 
комплектування. В умовах затяжного воєнного конфлікту Україна зіткнулася 

з необхідністю трансформувати підходи до формування кадрового потенціалу 

Збройних Сил. 
Наразі в Україні відбувається поетапне формування інституцій рекру-

тингу, запроваджуються цифрові сервіси, оновлюються підходи до добору та 

підготовки персоналу. Водночас відсутність цілісної аналітики щодо ефектив-

ності цих змін, нечітке розмежування між мобілізаційними й рекрутинговими 
процедурами та недостатня публічна прозорість процесів унеможливлюють 

обґрунтовану оцінку нової моделі. Відтак постає науково-практична потреба у 

системному аналізі еволюції механізмів залучення людського капіталу, 
порівнянні мобілізаційної та рекрутингової парадигм, виявленні бар’єрів і 

потенціалу переходу до ефективної гібридної моделі комплектування в умовах 

воєнного часу. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Аналіз сучасних наукових 
досліджень і нормативно-аналітичних джерел засвідчує зростаючу увагу 

українських учених і державних інституцій до проблем трансформації системи 

комплектування Сил оборони України в умовах Війни за Незалежність. Так, 
В. Федорович і І. Федоренко (2025) [1] у своєму порівняльному дослідженні 

концептуальних моделей рекрутингу в збройних силах країн НАТО 

обґрунтовують доцільність переходу від переважно мобілізаційної логіки до 

рекрутингово орієнтованих HR-моделей, акцентуючи на ролі професійного 
добору, маркетингу військової служби та управління кар’єрними траєкто-

ріями. О. Будз, А. Хелашвілі, Ю. Назаренко, О. Буць та ін. (2025) [2] 

аналізують суспільне ставлення до мобілізації в умовах повномасштабної 
війни, виявляючи поєднання високого рівня усвідомлення необхідності обо-

рони з критичним сприйняттям окремих практик її реалізації. Нормативний 

вимір еволюції комплектування відображено в ухваленні Закону щодо 

уточнення повноважень центрів рекрутингу [3], Концепції військової кадрової 
політики Міністерства оборони України до 2028 року [12], постанови Кабінету 

Міністрів України про центри рекрутингу [14] та наказів Міноборони щодо 

координації їх діяльності [13]. Теоретичні засади аналізу мобілізаційної моделі 
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представлені у працях Я. Євсюкової (2010) [5], яка здійснила порівняльний 

аналіз української та зарубіжних моделей мобілізаційної підготовки, та                    

О. Романової (2023) [18], котра дослідила юридичні аспекти мобілізації в 
умовах збройної агресії. Проблематика кадрової політики й управління персо-

налом у Збройних Силах України розкривається у працях В. Галушки (2021) [4], 

О. Семененка, В. Царинника, Л. Царинник і Н. Снапкової (2024) [19], а також 

О. Маслія й В. Олехновича (2024) [7]. Перспективи цифровізації та 
впровадження електронного рекрутингу розглядають В. Косевцов, Г. Тіхонов 

і О. Білик (2021) [6]. Практичним підтвердженням цього напряму стали 

запровадження застосунку «Резерв+» [8] і створення офіційної рекрутингової 

платформи Міністерства оборони України [21]. Важливий історико-управ-
лінський контекст формують дослідження О. Яцина (2015) [23], присвячене 

переходу іноземних армій до контрактних принципів комплектування, та офі-

ційні оцінки масштабів залучення особового складу у 2022 році [9], які ілюст-
рують граничне навантаження на мобілізаційну модель у повномасштабній 

війні. Додатковим індикатором структурних дисбалансів виступає офіційний 

перелік дефіцитних військово-облікових спеціальностей [22], що засвідчує 

загострення проблеми відповідності людського ресурсу реальним потребам 
війська. 

Мета статті  проаналізувати трансформацію підходів до залучення 

людського капіталу для Сил оборони України в умовах війни, зіставивши 
мобілізаційні та рекрутингові моделі. 

Методологія дослідження. Методологічну основу дослідження стано-

вить міждисциплінарний підхід, що поєднує положення публічного управ-

ління, воєнної науки та управління людськими ресурсами, що зумовлено 
комплексним характером проблеми залучення людського капіталу в секторі 

безпеки і оборони. 
У роботі використано історико-логічний метод для аналізу еволюції 

моделей комплектування з 2014 року до сучасного етапу; формально-юридич-

ний метод  для дослідження нормативно-правових актів у сфері мобілізації, 

військового обліку та рекрутингу; порівняльний метод  для зіставлення 
мобілізаційної та рекрутингової моделей; інституційний і системно-

структурний підходи  для аналізу трансформації суб’єктів комплектування та 
побудови HR-циклу “добір – підготовка – утримання”. 

Емпіричну базу дослідження становлять офіційні державні документи, 

матеріали Міністерства оборони України, наукові публікації українських 
авторів і сучасні аналітичні дослідження. Узагальнення результатів здійснено 

за допомогою методів аналізу, синтезу, індукції та дедукції, що дозволило 

сформулювати обґрунтовані висновки й практичні рекомендації. 

Виклад основного матеріалу. Початок російської агресії у 2014 році 
створив ситуацію, коли держава була змушена швидко нарощувати чисель-

ність Сил оборони переважно через механізми часткової мобілізації. Норма-
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тивним інструментом виступали укази Президента України про часткову мобі-

лізацію, які визначали її обсяги та строки, зокрема “Про часткову мобілізацію” 

№ 454/2014 від 6 травня 2014 року та № 15/2015 від 14 січня 2015 року [16; 17]. 
У правовому сенсі укази спиралися на Закон України “Про мобілізаційну 

підготовку та мобілізацію” № 3543-XII від 21 жовтня 1993 року, який визначає, 

що мобілізація є державно-управлінським механізмом переведення держави/ 

економіки/органів влади і військових формувань на функціонування в умовах 
особливого періоду [15]. 

У 2014-2015 роках мобілізація фактично виконала функцію “швидкого 

доступу” до людського ресурсу, але сама логіка механізму – адміністративне 

залучення без повноцінного HR-циклу створювала передумови до майбут-
нього зміщення від “масового призову” до якіснішого управління людським 

капіталом. 

 

 
Рис. 1 Цикл трансформації механізмів залучення людського капіталу в 

секторі оборони, авторська розробка. 
 

Циклічний характер моделі підкреслює безперервність процесу та необ-

хідність інституційного зворотного зв’язку для адаптації системи комплекту-

вання до динаміки війни, технологічних змін і трансформації воєнної організа-

ції держави. 

Паралельно з мобілізаційними хвилями держава почала інституційно 

підсилювати добровільний компонент залучення  службу за контрактом, а її 

правова основа закріплена у Законі України “Про військовий обов’язок і 

військову службу” № 2232-XII від 25.03.1992 року [10]. Саме контрактна 

служба поступово стала мостом до рекрутингової парадигми, оскільки 

передбачає вимоги до кандидата, процедури відбору, визначені строки 

служби, стимули та кар’єрні траєкторії. Показовим є те, що вже у 2014 році на 

рівні стратегічних рішень фіксується потреба перегляду порядку комплекту-

вання й опори на добровільність. Так, у статті О. Яцино зазначено, одним із 

завдань РНБО був перегляд комплектування із передбаченням, зокрема, 

укладання короткострокових контрактів [23]. З такою логікою частково варто 

погодитися, але з уточненням, що контракт сам по собі ще не дорівнює 

рекрутингу. Контрактна модель є лише “оболонкою” професіоналізації, адже 

рекрутинг починається там, де з’являється системний добір під конкретні 

вакансії та компетентності з управлінням потоком кандидатів, а не просто 

оформлення добровольців на службу. 

Маркетинг 
вакансій

Профілювання 
компетентностей

Добір Утримання
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У 2014-2021 роках фактично оформилася двоконтурна модель залучення 
людського капіталу: 

  мобілізаційний контур: забезпечив швидкість і масштаб (у межах право-
вого режиму особливого періоду), ґрунтуючись на Законі “Про мобілізаційну 
підготовку та мобілізацію” та президентських указах про часткову мобілізацію; 

  контрактний контур: окреслив добровільність і поступову професіона-
лізацію. 

На нашу думку, така модель засвідчила інституційний перехід від вик-
лючно мобілізаційної логіки до комбінованої системи, що поєднує екстрене 
реагування з елементами професіоналізованого рекрутингу. Взаємодія мобілі-
заційного та контрактного контурів створила підґрунтя для еволюції від кіль-
кісного забезпечення потреб оборони до поступового формування якісного 
людського капіталу, що відповідає стратегічним завданням трансформації Сил 
оборони України в умовах Війни за Незалежність. 

У правознавчій площині українські дослідники трактують мобілізацію як 
специфічний режимний інструмент держави. Підхід Я. І. Євсюкової щодо 
розмежування мобілізаційної підготовки та мобілізації як явищ є методо-
логічно коректним, однак у війні за незалежність ключовим стає не лише пра-

вове розрізнення, а й управлінський результат  здатність системи не просто 
“залучити”, а підібрати, підготувати і втримати людину на посаді, що й 
підводить до необхідності рекрутингових механізмів як компонента 
управління людським капіталом [5]. 

Таким чином, період 2014-2021 років заклав основу гібридної системи 
залучення, оскільки мобілізація забезпечувала швидке реагування на загрозу, 
тоді як контрактна служба формувала “професійне ядро” і створювала 
передумови для подальшого переходу до рекрутингу. Водночас нормативна 
достатність ще не гарантувала управлінської ефективності, адже було 
артикульовано потребу удосконалення порядку комплектування та розвитку 
добровільного компоненту. Такий базис є початковою “траєкторією” еволюції 
до рекрутингової моделі. 

Із 24 лютого 2022 року держава перейшла до максимально інтенсивної 

моделі залучення людського ресурсу через механізм загальної мобілізації. 
Нормативним “тригером” став Указ Президента України № 69/2022 “Про 

загальну мобілізацію”, який визначив її проведення, а також охоплення при-

зову військовозобов’язаних і резервістів та залучення транспортних засобів 
для потреб силового сектору [11]. Важливим є те, що в умовах екзистенційної 

загрози мобілізаційна модель фактично виконує роль інструмента швидкого 

“перемикання” держави на воєнний режим. У правовому дискурсі О. Романова 

підкреслює значущість аналізу правового регулювання мобілізації в контексті 
збройної агресії рф і пов’язаних з цим викликів правозастосування, акцен-

туючи на специфіці правового регулювання мобілізації як комплексу заходів 

особливого періоду та на потребі постійного уточнення нормативної бази з 
огляду на динаміку воєнних викликів [18]. Погоджуючись із ключовою тезою 
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про необхідність спеціального правового режиму мобілізації у війні за 

незалежність, доцільно зауважити, що юридична визначеність є необхідною, 

але недостатньою умовою результативності. Для еволюції залучення людсь-
кого капіталу критичною є управлінська якість трансформації ресурсу “війсь-

ковозобов’язаний/резервіст” у придатний до завдань підрозділу людський 

капітал. 

Емпіричним маркером масштабування стала різка зміна чисельності сил, 
залучених до оборони. Президент України у травні 2022 року публічно заявив, 

що Україну захищали 700 тисяч військових, що свідчить про те, що 

мобілізаційний механізм у 2022 році спрацював як інструмент швидкого 

нарощування людського ресурсу [9]. Втім, принагідно слід підкреслити, що у 
термінах “людського капіталу” чисельність відображає лише кількість, тоді як 

ефективність оборони залежить від структури, розподілу, готовності та 

керованості потоку. 
 

 
Рис. 2 Структура трансформації людського ресурсу в людський капітал 

Сил оборони, авторська розробка. 
 
Запропонована структура демонструє, що ефективність оборони визна-

чається якістю людського капіталу  його професійною структурою, цільовим 
розподілом, рівнем готовності та керованістю потоків. Такий підхід перево-
дить акцент із кількісного обліку людського ресурсу на системне управління 
людським капіталом як ключовим стратегічним чинником обороноздатності 
держави. 

О. Маслій та В. Олехнович акцентують, що ключовим завданням кадро-
вого менеджменту у воєнний час є формування професійних військових через 
якісну підготовку, кар’єрне просування й “максимально ефективне викорис-
тання людського ресурсу”, а також підготовка і пошук відповідних кадрів [7]. 
Дана позиція прямо підводить до логіки переходу від мобілізації до рекру-
тингу. Доцільно уточнити, що в умовах мобілізації “ефективне використання” 
неможливе без інструментів рекрутингу як управлінської функції. 

Окремим доказовим індикатором дефіциту спеціалістів є публікація 
переліків “дефіцитних” військово-облікових спеціальностей, які Генеральний 
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штаб вважає критично важливими [22]. Таким чином, війна загострює попит 
на конкретні спеціалізації, і система комплектування змушена реагувати саме 
на структуру дефіцитів, а не лише на загальну кількість мобілізованих. У 
площині суспільного сприйняття дослідження Cedos фіксує характерну 
установку: опитані здебільшого визнавали необхідність мобілізації, але 
водночас висловлювали критичність щодо методів її проведення [2]. Для 

моделі “від мобілізації до рекрутингу” це є складовою ефективності  
рекрутинг як підхід зазвичай передбачає комунікацію, прозорі правила 
добору, зрозумілі траєкторії підготовки, що підсилює довіру та знижує 
транзакційні втрати (ухилення, конфлікти, демотивація). 

Отже, етап повномасштабної війни з 2022 року показав, що мобілізація 
забезпечує швидкість і масштаб, але одночасно оголює недоліки, зокрема 
якість комплектування, дефіцит спеціалістів і ризики невідповідності ВОС 
реальним посадам. Це створює логічну підставу для еволюції до рекрутин-
гових механізмів як інструментів цільового добору, управління відповідністю 
та підсилення довіри.  

Варто зазначити, що вже у 2023 році на рівні стратегічних рішень 
Міністерства оборони України було зафіксовано вектор заміщення суто 
мобілізаційної логіки елементами рекрутингу. Зокрема, наказом Міністерства 
оборони України було затверджено Концепцію військової кадрової політики в 
системі Міністерства оборони України на період до 2028 року № 637 від 27 
жовтня 2023 року, яка прямо орієнтує кадрову політику на гарантоване 
забезпечення потреб війська людьми в умовах повномасштабної війни та 
наближення до євроатлантичних підходів у кадровому менеджменті [12]. Ми 
погоджуємося, оскільки у тривалій війні людський ресурс має керуватися як 
людський капітал. Перехід до рекрутингу є не лише зміною каналу залучення, 
а насамперед зміною управлінського циклу. 

 

 
Рис. 3 Цикл трансформації залучення персоналу: від мобілізаційного 

покриття потреб до рекрутингового управління, авторська розробка. 
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Саме розриви між вищезазначеними ланками і породжували дефіцити 

спеціалістів та неузгодженість ВОС із посадою, характерні для попереднього 

етапу. 
Ключовою практичною інновацією стала поява мережі Центрів рекру-

тингу української армії як проєкту Міністерства оборони України, спрямова-

ного на прозору та ефективну модель залучення громадян на військову 

службу. Офіційно даний інструмент позиціонується як сервіс для підбору 
посади з урахуванням цивільного досвіду та освіти, а також комунікації з 

підрозділами [21]. Діяльність центрів була формалізована через Кабінет 

Міністрів України, який ухвалив постанову “Про затвердження положень про 

центри рекрутингу” № 564 від 16 травня 2024 року, яка визначає призначення 
та завдання центрів, зокрема рекрутинг громадян для проходження служби за 

контрактом, вступу до військових навчальних закладів тощо [14]. В постанову 

надалі вносились відповідні зміни у 2025 році, що свідчить про постійне 
удосконалення механізму системи рекрутингу. 

Доцільно визнати, що центри рекрутингу створюють м’який вхід у 

систему (консультації, вибір посади, контакт із підрозділами), що потенційно 

підсилює довіру громадян. Однак ефект для обороноздатності визначається 
тим, чи перетворюється консультаційний сервіс на керований кадровий канал 

із прозорими метриками. Без KPI та інтеграції з обліком/навчанням рекрутинг 

ризикує залишитися комунікаційним фасадом. 
Паралельно з інституційним запуском центрів, Міністерство оборони 

України розгорнуло цифрові канали. У травні 2024 року Міністерство оборони 

України оголосило про запуск застосунку “Резерв+” для військовозобов’яза-

них, призовників і резервістів  як інструменту актуалізації облікових даних 
та взаємодії в нових умовах [8]. Важливим є те, що “Резерв+” позиціонується 

також як сервіс пошуку військових вакансій, що відповідає логіці цифрового 

рекрутингу як механізму “під потребу”. Окремо доцільно зауважити, що 
цифрова екосистема Міністерства оборони України включає і рішення для 

чинних військовослужбовців  застосунок “Армія+”, який демонструє сервіси 

для особового складу та управління взаємодіями. На нашу думку, цифровіза-
ція є ключовою умовою масштабування рекрутингу без перевантаження 

ТЦК/СП. Водночас цифровий рекрутинг має сенс лише тоді, коли він “підши-

тий” до реальних процесів відбору (скринінг, маршрутизація, навчання) і не 

створює ілюзії вибору вакансії без спроможності системи забезпечити 
призначення та підготовку. 

О. Хилюк, Т. Гармаш та Г. Татаренко аналізували правові засади діяль-

ності рекрутингових центрів Збройних Сил України (далі – ЗСУ), акцентуючи 
на потребі реформування рекрутингу для забезпечення прозорих, добровіль-

них і ефективних механізмів комплектування, а також фіксували виклики 

цифровізації та комплексності правового регулювання [20]. На нашу думку, 

навіть досконала нормативна модель не забезпечить результату без управ-
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лінської архітектури, тобто правове врегулювання має доповнюватися управ-

лінськими стандартами, інакше рекрутинг лишатиметься фрагментарним. 

Важливим є те, що у 2025 році Міністерство оборони України перейшло 

до  внутрішньої інституційної координації мережі рекрутингу: наказом МОУ 

№ 34 від 21 січня 2025 року затверджено положення про підрозділ координації 

та спрямування діяльності центрів рекрутингу в системі Міністерства оборони 

України, що свідчить про рух від пілотної до керованої мережі з єдиною 

політикою, регламентацією функцій та координацією взаємодії [13]. Критич-

ним кроком кінця 2025 року стало рішення Верховної Ради України, зокрема 

16 грудня 2025 ухвалено законопроєкт щодо уточнення повноважень центрів 

рекрутингу. У повідомленні Апарату Верховної Ради України підкреслено, що 

центри рекрутингу ЗСУ отримують статус окремих підрозділів, які, серед 

іншого, здійснюють ведення військового обліку, а також визначено 

розмежування між центрами рекрутингу ЗСУ та центрами, утвореними у 

взаємодії з місцевою владою [3]. Тобто, рекрутинг в системі обліку є 

системоутворюючим, зменшує розрив між каналом залучення та каналом 

адміністрування. Даний розрив раніше обмежував ефективність рекрутингу, 

оскільки кандидат міг отримати консультацію/вибір вакансії, але процеси 

обліку та призначення залишалися зовнішніми й менш узгодженими. 

Концепція військової кадрової політики до 2028 року № 637 задає рамку 

для переходу від разового залучення до повного циклу управління людським 

капіталом, де утримання та професіоналізація є не менш значущими, ніж 

первинне залучення [12]. О. Семененко, В. Царинник, Л. Царинник та 

Н. Снапкова підкреслюють взаємозв’язок рекрутингу та професійної 

підготовки і вказують на потребу максимально ефективного використання 

людського капіталу через підготовку, просування та підбір кадрів, тобто 

фактично описують HRM-контур, який має підтримати рекрутинг [19]. Так 

само правові дослідження наголошують на необхідності комплексності 

регулювання рекрутингових центрів і цифрових інструментів, що є 

передумовою для запровадження стандартів компетентностей та прозорих 

процедур відбору [20]. 

Погоджуючись із тезою про професіоналізацію та комплексність, під-

креслимо, що у майбутньому критично важливим стає перехід від наявності 

інституцій до якості управлінських рішень, зокрема у таких ключових 

напрямах: 

  запровадження профілів компетентностей для типових посад: 

формування стандартизованих компетентнісних моделей, які дозволяють 

чітко пов’язати потреби підрозділів із вимогами до кандидатів, мінімізувати 

випадковість призначень і забезпечити відповідність між військово-обліковою 

спеціальністю, реальною посадою та функціональними завданнями; 

  розроблення професійного стандарту “Військовий рекрутер”; 
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  розроблення стандартів оцінювання кандидатів: впровадження 

уніфікованих інструментів скринінгу й відбору, що дає змогу перейти від 

формально-медичного підходу до багатовимірної оцінки придатності до 
служби та конкретної ролі;  

  прив’язка відбору до навчальних маршрутів: побудова системи, де 

кожне рішення про добір супроводжується індивідуалізованою траєкторією 

навчання, перепідготовки та адаптації, що трансформує залучення особового 
складу з одноразової процедури у безперервний управлінський цикл; 

  формування метрик утримання та службової сталості: запровад-

ження показників, які відображають не лише кількість залучених, а й якість 

проходження служби, що дозволяє оцінювати реальний вплив рекрутингу на 
стійкість людського капіталу. 

Отже можемо узагальнити, що без розвитку вищезазначених елементів 

рекрутинг ризикує відтворювати системні дисбаланси у вигляді неякісних 
призначень, функціональної невідповідності, професійного виснаження та 

втрати підготовленого персоналу. Таким чином, у 2023-2025 роках Україна 

перейшла до інституційно оформленого рекрутингового контуру, а у 2025-

2026 роках рекрутинг було включено у систему обліку та управління й 
посилення координації на рівні Міністерства оборони України. Еволюція від 

мобілізації до рекрутингу набуває системних рис, оскільки рекрутинг стає 

здатним підвищити відповідність компетентностей потребам підрозділів і 
підтримати утримання людського капіталу у тривалій війні. 

Варто зазначити, що у війні за незалежність Україна фактично 

використовує гібридну модель комплектування. Так, мобілізація забезпечує 

масштаб і швидкість, тоді як рекрутинг покликаний підвищити якість добору, 
відповідність компетентностей і утримання. Нормативні опори підходів 

відрізняються: мобілізація ґрунтується на Законі України “Про мобілізаційну 

підготовку та мобілізацію” та Указі Президента України № 69/2022 “Про 

загальну мобілізацію”, а добровільний компонент служби, зокрема контракт  

на Законі України “Про військовий обов’язок і військову службу”. Разом із 

тим, принагідно слід підкреслити, що нормативна база лише відкриває 

можливості, але управлінський результат визначає те, як саме організовано 
добір, підготовку і використання людського капіталу. 

Доцільно зауважити, що слабкість мобілізації полягає у термінах 

людського капіталу, адже системі складно забезпечити “тонке налаштування” 
під конкретні профілі посад (особливо для дефіцитних спеціальностей), де 

пріоритетом є масштабне залучення. В. Галушка, аналізуючи кадрову політику 

у ЗСУ, підкреслює наявність проблем, що вимагають реформування системи 

кадрового менеджменту та адаптації принципів до стандартів країн НАТО [4]. 
Ми погоджуємось із тим, що реформування кадрового менеджменту є 

пріоритетом, однак мобілізація не може зникнути у війні високої 

інтенсивності. Раціональна мета  не протиставляти мобілізацію рекрутингу, 
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а перетворити мобілізаційний вхід на керований HR-процес (скринінг, 

маршрутизація, донавчання, розподіл за профілями), щоб зменшити втрати 

якості. 
У сучасній інтерпретації рекрутинг є організованою системою залучення 

через комунікацію, сервіс, прозорі маршрути кандидата і цільовий відбір. 
В. Косевцов, Г. Тіхонов та О. Білик ще до повномасштабної війни обґрунто-
вували перспективність електронного рекрутингу як інструменту підвищення 
спроможностей персоналу та ефективності управління [6]. Важливим є те, що 
цей підхід методологічно близький до HRM-логіки, оскільки управляється не 
“масовий потік”, а інтерес → заявка → скринінг → відбір → підготовка → 
призначення. Окремо доцільно зауважити, що рекрутинг має бути юридично 
оформленим і процедурно прозорим: у правовій площині функціонування 
рекрутингових центрів і виклики регулювання (зокрема цифровізація, комп-
лексність правил) є умовою прозорих і добровільних механізмів комплекту-
вання. Рекрутинг у секторі оборони має оцінюватися метриками якості. 
Актуальними для адаптації є компаративні огляди Р. Шикули, В. Федоровича 
та І. Федоренка моделей рекрутингу в збройних силах країн НАТО та 
можливості їх пристосування до потреб ЗСУ [1]. 

 

Таблиця 1. 

Порівняльні характеристики мобілізаційної та рекрутингової 

моделей у фокусі людського капіталу 

 

Критерій 
Мобілізаційна 

модель 

Рекрутингова 

модель 

Аналітичний 

висновок для України 

Швидкість 

формування 

підрозділів 

Висока швидкість 
масштабування за 
рахунок 
обов’язковості та 
централізації  

Нижча швидкість на 
старті (скринінг/ 
добір/маршрутизація), 
але зростає за 
наявності цифрових 

каналів і стандарти-
зованих процедур  

Доцільно 
використовувати 
мобілізацію для 
“масового реагування”, 
а рекрутинг — для 

закриття критичних 
спеціальностей і 
стабілізації якості. 

Якість добору 

(відповідність 

компетентностей) 

Обмежена через 
пріоритет 
масштабу; ризики 
невідповідності 

профілю кандидата 
потребам посади  

Вища за умови 
профілювання 
посад, HR-
інструментів і 

електронного 
рекрутингу  

Перехід “до рекрутингу” 
означає насамперед 
перехід до керування 
відповідністю як 

ключовою цінністю 
людського капіталу. 

Витрати часу й 

ресурсів 

Нижчі транзакційні 

витрати на “вхід”, 
але потенційно 
високі витрати на 
виправлення 
помилок добору 

Вищі витрати на 

первинний добір, 
зате нижчі “витрати 
помилок” при 
якісному відборі та 
плануванні 

підготовки  

Економіка війни 

підштовхує до моделі 
“менше помилок 
добору” — тобто до 
рекрутингових HR-
процесів. 



1(18) 
2026 

 
 
 
 

 
 

35 

Критерій 
Мобілізаційна 

модель 

Рекрутингова 

модель 

Аналітичний 

висновок для України 

Мотивація/добров

ільність 

Ризик демотивації 
та конфліктності 
процедур через 

примус  

Вища завдяки 
добровільності, 
комунікаціям, 

сервісу; посилює 
утримання  

Для тривалої війни 
критично важливо 
будувати “мотивацій-

ний контур”, інакше 
зростають втрати 
людського капіталу. 

Цифрові 

інструменти 

Переважно як 
інструмент 
обліку/адмініструв
ання (базово) 

Як інструмент 
залучення і 
керування 
воронкою 

кандидатів 

Доцільно інтегрувати 
облік і рекрутинг, щоб 
“цифра” працювала на 
якість, а не тільки на 

контроль. 

Суспільна 

підтримка/довіра 

Залежить від 
справедливості та 

прозорості 
процедур; ризики 
делегітимації при 
конфліктних 
практиках 

Потенційно вища 
через прозорість 

сервісу та добро-
вільний характер, 
але потребує 
правових гарантій і 
захисту даних 

У війні за незалежність 
довіра стає ресурсом: 

рекрутинг має працю-
вати як “підсилювач 
легітимності” 
комплектування. 

Авторська розробка. 

 
Отже, мобілізація та рекрутинг є різними режимами управління людсь-

ким капіталом. Мобілізація оптимальна для екстреного масштабування, але 
структурно слабша щодо відповідності компетентностей і утримання, а 
рекрутинг потребує інституційної спроможності, зате дає кращий результат 

для тривалої війни, де ключова цінність  якість, спеціалізація та стійкість 
кадрового ядра. 

В умовах повномасштабної війни територіальні центри комплектування 
та соціальної підтримки залишаються базовим інституційним “ядром” 
мобілізаційного контуру. Їхній статус і ключові функції закріплені урядовою 
постановою про Положення про ТЦК/СП, де визначено, що ТЦК/СП є 
органами військового управління, які забезпечують виконання законодавства 
з питань військового обов’язку і військової служби, мобілізаційної підготовки 
та мобілізації. 

Важливим є те, що організаційна спроможність ТЦК/СП після початку 
повномасштабного вторгнення опинилася під подвійним тиском: 

  різке зростання обсягу операцій (облік, виклики, оформлення, скеру-
вання, взаємодія з іншими органами); 

  підвищення вимог до легітимності процедур і доказовості дій, що 
згодом призвело до нормативного врегулювання застосування техзасобів 
фото- та відеофіксації під час виконання окремих повноважень. 

Саме це і створило управлінський запит на рекрутинг і цифрові сервіси, 
як механізми “розвантаження” і підвищення якості комплектування.  

Варто зазначити, що перехід від мобілізаційної до рекрутингової логіки 
залучення людського капіталу не може обмежуватися створенням нових 
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інституцій чи цифрових сервісів. Ключовим викликом для системи комплекту-

вання в умовах війни за незалежність залишається якість управління людським 

капіталом, що охоплює відповідність компетентностей посадовим потребам, 
ефективність конверсії кандидата у боєздатного військовослужбовця та 

здатність системи утримувати підготовлений персонал у довгостроковій 

перспективі. Практичні рекомендації мають виходити з логіки єдиного 

управлінського циклу “добір – підготовка – призначення – утримання”, у 
межах якого кожен інструмент повинен мати чітко окреслену функцію, 

управлінський ефект і вимірюваний результат. У табл. 2 узагальнено пакет 

рішень, що системно поєднує інституційні, процедурні та аналітичні 

інструменти рекрутингу з метою переведення комплектування у стратегічний 
режим управління людським капіталом. 

 

Таблиця 2 
Практичні рішення у переході до рекрутингу 

 

Напрям Інструмент 
Який дефіцит/ризик 

закриває 

Очікуваний ефект 

для людського 

капіталу 

Відповідність 

Профілі компетенцій 

типових посад 

Випадковість 

призначень, розрив 

ВОС–посада 

Керування 

відповідністю як 

ядро рекрутингу 

Якість 

добору 

Стандарти 

оцінювання 

кандидатів 

Формальність відбору, 

слабкий скринінг 

Багатовимірна 

оцінка придатності 

до конкретної ролі 

Конверсія 

Навчальні маршрути 

+ швидке 

навчання/адаптація 

“Одноразовість” 

залучення, слабка 

підготовка під вакансію 

Перетворення 

добору у 

безперервний цикл 

розвитку 

спроможностей 

Сталість 

Метрики 

утримання/службової 

сталості 

Виснаження, відтік 

підготовлених 

Вимірюване 

утримання як 

показник стійкості 

людського капіталу 

Легітимність 

Комунікації + сервіс Недовіра, демотивація, 

конфліктність процедур 

Рекрутинг як 

підсилювач 

легітимності та 

добровільності 

Керованість 

Інтеграція “облік–

рекрутинг” і HR-

аналітика 

Розрив каналів 

залучення/ 

адміністрування 

Зменшення “помилок 

добору” як страте-

гічна економія війни 

Авторська розробка. 

 

Таким чином, з одного боку, таблиця слугує інструментом концептуаліза-

ції переходу від мобілізації до рекрутингу, демонструючи, що цей перехід є 
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процесом побудови керованої, вимірюваної та орієнтованої на якість системи 

залучення і розвитку людського капіталу для потреб Сил оборони України. 

Висновки та пропозиції. Проведене дослідження засвідчує, що система 

залучення людського капіталу для потреб Сил оборони України в умовах війни 

за незалежність перебуває у фазі концептуальної трансформації, сутність якої 

полягає у поступовому переході від переважно мобілізаційної моделі до 

рекрутингово орієнтованої, управлінсько керованої системи комплектування. 

Мобілізація забезпечила швидке масштабування Сил оборони та виконала 

критичну функцію реагування на екзистенційну загрозу, однак у ході 

повномасштабної війни виявила обмеження з позицій управління людським 

капіталом, насамперед у площині відповідності компетентностей, дефіциту 

спеціалізованих кадрів і службової сталості. 

Обґрунтовано, що сучасний етап війни характеризується зміщенням 

акценту з кількісного залучення на якісну структуру особового складу, де 

визначальними стають професійна відповідність, керованість кадрових 

потоків, зв’язок добору з підготовкою та спроможність системи утримувати 

підготовлений персонал. Формування центрів рекрутингу, розвиток цифрових 

сервісів і нормативне закріплення рекрутингових процедур відображають 

перехід до гібридної моделі комплектування, у межах якої мобілізація зберігає 

роль інструмента екстреного масштабування, а рекрутинг поступово виконує 

функцію якісного налаштування кадрової системи. Рекрутинг слід розглядати 

не як альтернативу мобілізації, а як інший режим управління людським капі-

талом, спрямований на зменшення помилок добору, підвищення відповідності 

посадовим потребам та посилення інституційної довіри. Подальший розвиток 

системи комплектування доцільно орієнтувати на впровадження профілів 

компетентностей для типових посад, інтеграцію рекрутингових каналів із 

системами обліку та підготовки, а також запровадження метрик ефективності, 

що відображають не лише масштаби залучення, а й службову сталість і 

результативність використання людського капіталу. 

Узагальнюючи, можемо зазначити, що еволюція від мобілізації до 

рекрутингу в умовах війни за незалежність постає як стратегічно необхідний 

процес, успішність якого визначатиметься здатністю держави вибудувати 

керовану, прозору та орієнтовану на якість систему залучення й розвитку 

людського капіталу для Сил оборони України у Війні за Незалежність. 
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