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Згідно наказу Міністерства освіти і науки України від 24.09.2020 р.  № 1188 

журналу присвоєно категорію "Б" із галузей науки: державне управління, 

право та економіка 

Згідно наказу Міністерства освіти і науки України вiд 27.09.2021 № 1017 

журналу присвоєно категорію "Б" із психології 

Рекомендовано до друку Президією Всеукраїнської Асамблеї докторів наук з державного управління 

(Рішення від 26.01.2026, № 9/1-26) 

Свідоцтво про державну реєстрацію друкованого засобу масової інформації 

Серія КВ № 24436-14376Р від 09.06.2020 р. 

Журнал видається за підтримки Міжнародного економічного інституту (Есеніце, Чехія) та КНП "Клінічна 

лікарня No15 Подільського району м.Києва" 

Журнал заснований з метою розвитку вітчизняного наукового потенціалу та реалізації кращих традицій науки 

в Україні та за кордоном. Журнал висвітлює історію, теорію, механізми формування та функціонування, а, 

також, інноваційні питання розвитку державного управління, права, економіки, психології, педагогіки та 

медицини. Видання розраховано на дослідників, викладачів вищих навчальних закладів, аспірантів, магістрів, 

фахівців-практиків. 
Наукове видання включено до міжнародної наукометричної 

бази Index Copernicus (IC), міжнародної пошукової системи 

Google Scholar та до міжнародної наукометричної бази даних  Research Bible. 

Згідно Порядку формування Переліку наукових фахових видань України, затвердженого наказом МОН України 

від 15.01.2018  № 32, повнотекстовий доступ до наукових статей журналу представлений на платформі 

«Наукова періодика України» в Національній бібліотеці України імені В.І. Вернадського НАН України та в 

Національному репозитарії академічних текстів 

Головний редактор: 

Жукова Ірина Віталіївна  —  кандидат наук з державного управління, 

доцент, директор Видавничої групи «Наукові перспективи», Лауреат 

премії Президента України для молодих вчених, Лауреат премії Верховної 

Ради України молодим ученим, Лауреат премії імені Івана Франка у галузі 

інформаційної діяльності, Лауреат Всеукраїнської премії «Інновація в 

освіті — 2018», м. Київ, Україна 

Заступники Головного редактора: 

Янчук Артем Олександрович — доктор юридичних наук, професор, Заслужений юрист України, 

Заступник керівника Апарата Верховної Ради України (Київ, Україна); 

Непомнящий Олександр Михайлович — доктор наук з державного управління, кандидат економічних 

наук, професор, Дійсний член Академії будівництва України, професор кафедри архітектури і просторового 

планування Національного авіаційного університету (Київ, Україна). Заслужений будівельник України, 

Почесний працівник будівництва та архітектури, державний службовець 3 рангу (Київ, Україна); 



Помиткіна Любов Віталіївна — доктор психологічних наук, професор, завідувач кафедри авіаційної 

психології Національного авіаційного університету (Київ, Україна); 

Сіданіч Ірина Леонідівна — доктор педагогічних наук,  професор,  завідувач кафедри педагогіки, 

адміністрування і спеціальної освіти Навчально-наукового інституту менеджменту та психології ДЗВО 

«Університет менеджменту освіти» (Київ, Україна); 

Макаренко Олександр Миколайович — доктор медичних наук, професор,  академік Міжнародної 

академії освіти та науки, професор кафедри  загальномедичних дисциплін Міжрегіональної академії 

управління персоналом (Київ, Україна). 
. 

Редакційна колегія: 

Романенко Євген Олександрович — доктор наук з державного управління, професор, Заслужений юрист України, 

полковник Центрального науково-дослідного інституту Збройних Сил України, Президент громадської наукової організації 

«Всеукраїнська асамблея докторів наук з державного управління» (Київ, Україна); 

Арошидзе Паата — доктор економічних наук, професор, Асоційований професор Держаного університету імені Шота 

Руставелі (Грузія); 

Ахметова Лайла Сейсембековна — доктор історичних наук, професор політології, професор кафедри ЮНЕСКО, 

міжнародної журналістики і медіа в суспільстві факультету журналістики Казахського Національного університету (КазНУ) 

ім. аль-Фарабі (Казахстан) ; 

Бахов Іван Степанович — доктор педагогічних наук,  професор,  завідувач кафедри  іноземної філології та перекладу 

Міжрегіональної Академії управління персоналом (Київ, Україна) ; 

Балахтар Катерина Сергіївна — здобувач ступеня доктора філософії (PhD) за спеціальністю 053. Психологія, старший 

викладач кафедри іноземних мов в Національному університеті ім. О. О. Богомольця (Київ, Україна); 

Вашека Тетяна Володимирівна - кандидат психологічних наук, доцент, доцент кафедри авіаційної психології 

Національного авіаційного університету (Київ, Україна) ; 

Вовк Вікторія Миколаївна - кандидат економічних наук, доцент кафедри економіки Державного університету ім. Станіслава 

Сташіца в Пілі (м. Піла, Польща) ; 

Вдовіна Олена Олександрівна — кандидат наук з соціальних комунікацій, доцент кафедри українознавства, культури та 

документознавства Національного університету «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» (Полтава, Україна); 

Гбур Зоряна Володимирівна — доктор наук з державного управління, професор, професор кафедри управління охороною 

здоровя та публічного адміністрування Національного університету охорони здоров‘я Украіни імені П.Л.Шупика (Київ, 

Україна) ; 

Гвожьджєвіч Сильвія — кандидат наук, кафедра адміністрації та національної безпеки Державної професійної вищої школи 

ім. Якуба з Парадижу в Гожуві-Великопольcькому (Польща); 

Головач Наталія Василівна — кандидат педагогічних наук, доцент, доцент кафедри управління персоналом та економіки 

праці Міжрегіональної Академії управління персоналом (Київ, Україна) ; 

Гудзенко Ганна Володимирівна — кандидат медичних наук, асистент кафедри неврології Національного медичного 

університету імені О.О. Богомольця (Київ, Україна); 

Гуменникова Тамара Рудольфівна — доктор педагогічних наук,  професор,  директор Придунайської філії Міжрегіональної 

Академії управління персоналом (Київ, Україна) ; 

Гечбаія Бадрі Нодаровіч — доктор економічних наук, професор, Асоційований професор Батумського державного 

університету ім. Шота Руставелі (Грузія); 

Дибкова Людмила Миколаївна - доктор педагогічних наук, професор, професор кафедри інформатики та системології 

ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана» (Київ, Україна) 

Дєгтяр Андрій Олегович — доктор наук з державного управління, професор, професор кафедри публічного управління та 

підприємництва Національного аерокосмічного університету імені М.Є. Жуковського, Заслужений діяч науки і техніки 

України (Харків, Україна) ; 
Дєгтяр Олег Андрійович — доктор наук з державного управління, доцент, доцент кафедри менеджменту і адміністрування 
Харківського національного університету міського господарства ім. О. М. Бекетова (Харків, Україна) ; 
Долгова Олена Миколаївна — кандидат психологічних наук, доцент, доцент кафедри авіаційної психології Національного 
авіаційного університету (Київ, Україна); 
Журавльова Лариса Петрівна — доктор психологічних наук, професор, завідувач кафедри психології Поліського 
національного університету (Житомир, Україна) ; 
Ічанська Олена Михайлівна - кандидат психологічних наук, доцент, доцент кафедри авіаційної психології Національного 
авіаційного університету (Київ, Україна); 
Кайдашев Роман Петрович — доктор юридичних наук, професор, професор кафедри адміністративного, фінансового та 
банківського права Міжрегіональної академії управління персоналом (Київ, Україна) ; 
Кобець Дмитро Леонтійович - кандидат економічних наук (доктор філософії), доцент Хмельницького національного 
університету, доцент кафедри обліку, аудиту та оподаткування (м. Хмельницький, Україна) ; 
Коляденко Ніна Володимирівна — доктор медичних наук, доцент, завідувач кафедри медичної психології Міжрегіональної 
академії управління персоналом (Київ, Україна); 
Кононенко Сергій Валерійович – кандидат психологічних наук, доцент, доцент кафедри психології та суспільно-
гуманітарних наук, ЗВО «Міжнародний науково-технічний університет імені академіка Юрія Бугая» (Київ, Україна); 
Кошова Світлана Петрівна — кандидат наук з державного управління, доцент, доцент кафедри управління охорони 
здоров’я Національної медичної академії післядипломної освіти імені П. Л. Шупика (Київ, Україна) ; 



Лігоцький Анатолій Олексійович — доктор педагогічних наук,  професор (Київ, Україна) ; 

Лич (Назарук) Оксана Миколаївна — доктор психологічних наук, доцент, член-кореспондент української академії 

акмеології, член громадської спілки «Національна психологічна асоціація», доцент кафедри авіаційної психології 

Національного авіаційного університету (Київ, Україна); 
Мальцев Дмитро Валерійович — кандидат медичних наук,  завідувач лабораторії імунології і молекулярної біології Національного 

медичного університету імені О.О. Богомольця (Київ, Україна) ; 

Мельник Володимир Степанович — доктор медичних наук, професор кафедри неврології Національного медичного університету 

імені О.О. Богомольця, декан медичного факультету №1 (Київ, Україна); 

Мідельський Сергій Людвигович — професор, Академік,  Президент Регіональної Академії Менеджменту (Казахстан); 

Міхальський Томаш — доктор наук, доцент кафедри географії регіонального розвитку Гданського університету (Польща); 

Мовмига Наталія Євгенівна - кандидат психологічних наук, доцент, доцент кафедри безпеки праці та навколишнього середовища 

Національного Технічного Університету «Харківський Політехнічний Інститут» (Харків, Україна); 

Мотренко Тимофій Валентинович — доктор філософських наук, професор, професор кафедри публічного адміністрування 

Міжрегіональної Академії управління персоналом, Академік Національної академії педагогічних наук України (Київ, Україна) ; 

Нікульчев Микола Олександрович — доктор богословських наук, кандидат філософських наук, професор, доцент кафедри історії 

та права ДВНЗ «Донецький національний технічний університет» (Покровськ, Донецька область, Україна); 

Недбалек Карел — докор філософії (PhD) в галузі права, доцент, професор Європейського професійного докторату,MBA, адвокат 

(Чехія) ; 

Новак-Каляєва Лариса Миколаївна — доктор наук з державного управління, професор, професор кафедри державного управління 

Львівського регіонального інституту державного управління Національної академії державного управління при Президентові 

України (Львів, Україна) ; 

Носирєв Олександр Олександрович — кандидат географічних наук, доцент, доцент кафедри туризму і готельно-ресторанного 

бізнесу Національного технічного університету «Харківський політехнічний інститут» (Харків, Україна) ; 

Орел Марія Григорівна — доктор наук з державного управління, професор кафедри публічного адміністрування Міжрегіональної 

Академії управління персоналом (Київ, Україна) ; 

Павлов Костянтин Володимирович — доктор економічних наук, професор, професор кафедри аналітичної економіки та 

природокористування Східноєвропейського національного університету імені Лесі Українки (Київ, Україна) ; 

Пархоменко-Куцевіл Оксана Ігорівна — доктор наук з державного управління, професор, завідувач кафедри публічного 

адміністрування Міжрегіональної Академії управління персоналом (Київ, Україна) ; 

Перестюк Інга Миколаївна — кандидат наук з державного управління, доцент кафедри публічного адміністрування 

Міжрегіональної Академії управління персоналом (Київ, Україна) ; 

Помиткін Едуард Олександрович — доктор психологічних наук, професор, провідний науковий співробітник Інституту 

педагогічної освіти і освіти дорослих імені Івана Зязюна НАПН України (Київ, Україна); 

П’янківська Людмила Володимирівна – кандидат психологічних наук, старший науковий співробітник науково-дослідної 

лабораторії психологічного забезпечення, Державний науково-дослідний інститут МВС України (Київ, Україна); 

Радзіховська Наталія Станіславівна — кандидат медичних наук, лікар вищої категорії, завідувач відділенням неврології КНП 

"Клінічна лікарня №15 Подільського району м. Києва", асистент кафедри неврології НМУ імені О.О. Богомольця (Київ, Україна) ; 

Савенко Олена Анатоліївна - кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри менеджменту і права Дніпровського державного 

аграрно-економічного університету, членкиня громадської наукової організації "Фінансово-економічна наукова рада" (Київ, Україна); 

Ситник Григорій Петрович — доктор наук з державного управління, кандидат технічних наук, професор, Заслужений діяч науки і 

техніки України, професор кафедри державного управління Київського національного університету імені Тараса Шевченка (Київ, 

Україна) ; 

Стовба Тетяна Анатоліївна – кандидат економічнихнаук, доцент кафедри економіки та морського права Херсонської державної 

морської академії (Херсон, Україна); 

Тимошенко Наталія Юріївна — кандидат економічних наук, доцент кафедри міжнародної економіки Національного технічного 

університету України «Київський політехнічний інститут імені Ігоря Сікорського» (м. Київ, Україна); 
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мації механізмів публічного управління у сфері енергетичної безпеки України в 
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взаємодії, інтеграцію енергетичної безпеки у систему стратегічного планування. 

Виявлено ключові проблеми та ризики реалізації трансформаційних процесів, 

пов’язані з неповною інституційною автономією регулятора, гібридністю 

регуляторної моделі, фрагментарністю координації управлінських рішень та 

дефіцитом аналітичних і кадрових спроможностей. Запропоновано напрями 

вдосконалення механізмів публічного управління енергетичною безпекою 

України, що охоплюють інституційно-нормативне доопрацювання, підвищення 

якості регуляторних інструментів, розвиток міжсекторальної координації та 

посилення стратегічної й аналітичної складової управління. Зроблено висновок, 

що успішність трансформації механізмів публічного управління в умовах 

євроінтеграції визначається здатністю держави забезпечити практичну стійкість 

енергосистеми та перетворити європейські норми і процедури на інструменти 

зміцнення енергетичної безпеки України. 
Ключові слова: публічне управління, енергетична безпека, євроінтеграція, 

енергетичний сектор, регуляторна політика, інституційна трансформація, 
стратегічне планування, стійкість енергосистеми. 
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security in the context of European integration. The study analyzes contemporary 

scientific approaches to energy security and substantiates its interpretation as a 

category of energy system resilience under wartime and structural threats. It is 

demonstrated that European integration acts not only as a legal benchmark, but also as 

a systemic driver of changes in governance models, institutional architecture and 

regulatory instruments of Ukraine’s energy sector. It is substantiated that the 

transformation of public governance mechanisms is associated with a shift from an 

administrative-command model to a regulatory, coordinative and strategic-analytical 

model of governance. The paper summarizes the main directions of institutional 

change, including the adaptation of national legislation to the EU acquis, strengthening 

regulatory and institutional capacity, enhancing intersectoral and interagency 

coordination, and integrating energy security into the system of strategic planning. The 

research identifies key problems and risks of the transformation process related to the 

incomplete institutional autonomy of the regulator, the hybrid nature of the regulatory 

model, fragmented governance coordination, and limited analytical and human 

capacity. The author proposes directions for improving public governance mechanisms 

of Ukraine’s energy security, focusing on institutional and regulatory refinement, 

enhancement of regulatory instruments, development of intersectoral coordination, and 

strengthening of strategic and analytical governance components. It is concluded that 

the effectiveness of transformation in the context of European integration depends on 

the state’s ability to ensure the practical resilience of the energy system and to 

transform European norms and procedures into operational tools for strengthening 

Ukraine’s energy security. 

Keywords: public governance, energy security, European integration, energy 

sector, regulatory policy, institutional transformation, strategic planning, energy 

system resilience. 

Постановка проблеми. Поглиблення євроінтеграційних процесів України 

зумовлює системну трансформацію публічного управління в енергетичному 

секторі, що відбувається в умовах воєнних загроз, структурної перебудови 

економіки та переорієнтації на стандарти Європейського Союзу. Енергетична 

безпека за таких умов набуває статусу одного з ключових компонентів 

національної безпеки та сталого розвитку, що потребує не лише технологічної 

модернізації галузі, а й глибоких інституційно-управлінських змін. 

Незважаючи на активну адаптацію законодавства до acquis ЄС, реформу-

вання системи державного регулювання та створення нових інституцій, в Україні 

зберігаються фрагментарність управлінських рішень, недостатній рівень міжсек-

торальної координації та обмежена регуляторна спроможність, що ускладнює 

формування цілісної системи публічного управління енергетичною безпекою, 

здатної ефективно реагувати на безпекові ризики, інтегрувати європейські норми 



ISSN (рrint) 2708-7530 

Наукові перспективи № 1(67) 2026 

 40 

та забезпечувати довгострокову стійкість енергетичного сектору. У зв’язку з цим 

актуалізується необхідність інституційно-управлінського аналізу трансформації 

механізмів публічного управління у сфері енергетичної безпеки України в 

умовах євроінтеграції, з метою виявлення ключових напрямів перетворень, 

системних проблем і ризиків, а також визначення обґрунтованих шляхів їх 

удосконалення. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Аналіз останніх досліджень і 

публікацій свідчить, що проблематика трансформації публічного управління у 

сфері енергетичної безпеки України в умовах євроінтеграції розглядається на 

перетині державного управління, енергетичної політики та європейських студій. 

Українські науковці акцентують увагу на управлінських та безпекових 

вимірах енергетичної політики. Так, М. Ковалів, Р. Скриньковський, С. Єсімов 

та ін. (2022) [1] розглядають стратегічне планування як базовий інструмент 

державного управління, підкреслюючи його роль у забезпеченні узгодженості 

політик і стійкості секторів в умовах трансформацій, що є концептуально 

важливим для формування системи енергетичної безпеки. Я. Коваль (2025) [2] 

аналізує державне управління енергетичною сферою в умовах гібридної війни, 

наголошуючи на необхідності адаптивних стратегічних підходів і кризових 

інструментів, які поєднують регуляторні та безпекові механізми. В. Логоша 

(2025) [3] виокремлює проблемні аспекти публічного управління енергетичною 

безпекою, зокрема інституційну фрагментарність, обмежену координацію та 

нормативні суперечності, що знижують ефективність реалізації державної полі-

тики у цій сфері. 

Нормативно-правові дослідження та офіційні документи формують інститу-

ційну рамку трансформації управління. Закони України про ринки електричної 

енергії та природного газу [7; 8], про регулятора [6], а також акти щодо 

запобігання зловживанням на оптових енергетичних ринках [4; 5] відображають 

рух України до європейської моделі регулювання. Стратегія енергетичної без-

пеки України [9] закріплює необхідність інтеграції безпекових принципів у 

систему державного управління та стратегічного планування. 

Значний масив досліджень присвячений європейському виміру трансфор-

мацій. Т. Бьорцель і Т. Райса (2000) [10] та К. Раделлі (2004) [20] розглядають 

європеїзацію як процес внутрішніх інституційних змін під впливом норм і прак-

тик ЄС, що створює теоретичну основу для аналізу трансформації управлінських 

механізмів в Україні. А. Черп і Д. Джуелл (2014) [11], а також Б. Совакул і 

М. Браун (2010) [22] розширюють концепцію енергетичної безпеки, підкреслюючи 

її багатовимірність та необхідність виходу за межі суто ресурсного підходу, що 

є важливим для обґрунтування інституційно-управлінського фокусу дослідження. 

Аналітичні матеріали міжнародних організацій доповнюють наукові під-

ходи емпіричними оцінками. Звіти Секретаріату Енергетичного Співтовариства 



ISSN (рrint) 2708-7530 

Наукові перспективи № 1(67) 2026 

      41 

[16; 17] фіксують прогрес України в адаптації acquis ЄС і водночас наголошують 

на проблемах регуляторної спроможності та управлінської координації. Доку-

менти Європейської Комісії щодо енергетичної безпеки [13] та імплементації 

європейської енергетичної політики в Україні [12; 14; 15] акцентують увагу на 

необхідності інституційної конвергенції та переходу від нормативної адаптації 

до практичної інтеграції. Прогностичні й фінансово-економічні оцінки МВФ [19] 

і стратегічні документи розвитку [26] підкреслюють значення реформ 

корпоративного врядування, тарифної політики та регуляторної стабільності для 

забезпечення стійкості енергетичного сектору. 

Водночас аналіз наукових і аналітичних джерел засвідчує, що більшість 

робіт зосереджені або на галузевих аспектах енергетичної політики, або на 

правовій імплементації європейських норм. Недостатньо розкритим залишається 

комплексний інституційно-управлінський вимір трансформації механізмів 

публічного управління енергетичною безпекою України саме в контексті 

євроінтеграції, що зумовлює актуальність і наукову новизну даного дослідження. 

Метою дослідження є інституційно-управлінський аналіз трансформації 

механізмів публічного управління у сфері енергетичної безпеки України в 

умовах євроінтеграції, з визначенням ключових напрямів змін, проблем, ризиків 

та шляхів удосконалення. 

Виклад основного матеріалу. У сучасній науковій та політико-управлінсь-

кій традиції енергетична безпека найчастіше трактується як здатність держави 

забезпечувати надійне й безперервне постачання енергоресурсів за прийнятною 

ціною. Саме таку рамку задає підхід Міжнародного енергетичного агентства 

(IEA), що наголошує на неперервності доступу та економічній доступності 

енергії [18]. У межах публічного управління даний підхід є практичним, адже 

безпосередньо пов’язує енергетику з життєзабезпеченням населення, роботою 

інфраструктури, стійкістю економіки та обороноздатністю. 

Водночас, обмеження “ціново-постачальної” дефініції полягає у тому, що 

вона недостатньо враховує інституційну крихкість енергосистеми та її вразли-

вість до складних, комбінованих загроз. У цьому контексті концептуально 

сильним є підхід А. Черпа та Д. Джуелл, які пропонують розуміти енергетичну 

безпеку як низьку вразливість життєво важливих енергетичних систем [11]. На 

нашу думку, саме такий підхід найкраще відповідає логіці публічного управ-

ління України в умовах війни та євроінтеграції, адже критично важливими 

стають керованість ризиків, резервування, швидкість відновлення, кіберстійкість, 

захист мереж і здатність держави координувати суб’єктів ринку під час криз. 

Паралельно в літературі усталилася багатовимірна модель енергетичної 

безпеки, яку розвиває Б. Совакул: енергобезпека складається з вимірів наявності 

(availability), доступності, економічної досяжності (affordability), ефективності та 

екологічної складової [22]. Ми частково погоджуємось із такою рамкою, 
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оскільки вона забезпечує аналітичну повноту і дозволяє “приземлити” безпеку у 

показники політики, такі, як ціни, резерви, диверсифікація, енергоефективність. 

Водночас, для України у 2022-2026 роках ключовим уточненням має бути 

параметр стійкості як здатності системи відновлюватися після шоків і працювати 

в умовах пошкоджень. Таким чином, підхід “вразливості енергосистем” А. Черпа 

та Д. Джуелл є методологічно сильнішим саме для завдань публічного 

управління [11]. 

Варто зазначити, що офіційна рамка державної політики в Україні закріп-

лена у Стратегії енергетичної безпеки, схваленій урядом, яка розглядає загрози 

від воєнних ризиків і атак на інфраструктуру до кіберзагроз та енергетичної 

бідності [9]. Завдяки Стратегії енергетична безпека в Україні є категорією 

публічного порядку та національної стійкості, що безпосередньо визначає 

характер управлінських механізмів. 

Євроінтеграція впливає на енергетичну сферу не декларативно, а через 

механізм європеїзації  процеси перенесення у національну політику правил, 

процедур і управлінських практик, сформованих на рівні ЄС. У класичному 

визначенні К. Раделлі європеїзація охоплює конструювання, дифузію та інститу-

ціоналізацію формальних і неформальних правил, процедур і норм, які спочатку 

формуються в політиці ЄС, а потім вбудовуються у внутрішню систему 

управління [20]. Ми погоджуємось із даною логікою, адже вона пояснює, чому 

трансформація механізмів публічного управління в енергетиці проявляється 

одночасно на рівні законодавства, інституцій, процедур, і навіть управлінської 

культури [28-32]. 

Рис. 1 Схема багатовимірної трансформації публічного управління в 

енергетичному секторі, авторська розробка. 

Однак, як зазначили Т. Борзель та Б. Райс, ключовою умовою реальних змін 

є наявність невідповідності між практиками ЄС і національними інститутами, що 

створює тиск на адаптацію [10]. Для публічного управління України така 

невідповідність історично існувала у сферах монополізованих ринків, 

політизованого тарифоутворення, слабкої незалежності регулятора, непрозорих 

правил доступу до мереж та недостатньої інтегрованості з європейським 

енергопростором. Саме тому євроінтеграція працює як структурний драйвер, 

Правила
Органи та 

повноваження
Регулювання та 

контроль

Прозорість, 
доброчесність, 

недискримінацій
ність доступу до 

мереж
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зобов’язуючи переформатовувати функції держави від прямого адміністратив-

ного впливу до регуляторного управління за правилами, де основними інстру-

ментами стають ринкові механізми, нагляд, стандарти та ризик-менеджмент. 

Особливо показовим є факт інституційної прив’язки України до європейсь-

кого нормативного поля через Енергетичне Співтовариство. Договір про його 

заснування прямо фіксує зобов’язання сторін впроваджувати acquis communautaire 

у сфері енергетики [23]. Формально-правова інтеграція через європейську acquis 

означає, що реформи не обмежуються окремими рішеннями, а мають характер 

послідовної системної перебудови від ринкових правил до інституційного 

дизайну. 

Як додатковий аргумент, стратегічні документи ЄС підкреслюють, що 
енергетична безпека забезпечується через підвищення стійкості, зниження 
залежності, розвиток інфраструктури та координацію політик [13]. Повністю 
погоджуємось із європейською логікою, оскільки для України важливо розбу-
дувати стійку модель публічного управління, яка витримує кризи, не руйнується 
через зміну політичної кон’юнктури та має інструменти горизонтальної 
координації. В. Логоша прямо підкреслює, що реформа механізмів управління 
енергобезпекою повинна відбуватися через підвищення спроможності держав-

ного управління та усунення управлінських “вузьких місць” [3]. Ми погод-
жуємось із такою постановкою питання, але уточнюємо, що у в умовах 
євроінтеграції показником якості трансформації є ступінь їхньої операційної 

здатності діяти в логіці ЄС  через стандартизовані процедури, прозорість, 
незалежність регуляторних рішень і готовність до кризового управління. 

Отже, трансформація механізмів публічного управління енергетичною 

безпекою України в умовах євроінтеграції є процесом європеїзації правил і 

процедур, який водночас має бути підкріплений інституційною спроможністю та 

стійкістю енергосистеми як об’єкта управління [33-37]. Саме це поєднання 

визначає реальну (а не декларативну) енергетичну безпеку в сучасних умовах. 

Принагідно підкреслити, що євроінтеграція у сфері енергетики в Україні 

фактично виконує роль структурного “перемикача”, оскільки змінює норма-

тивну базу та логіку управління  від адміністративно-командної моделі до 

регуляторної, орієнтованої на конкуренцію, незалежний нагляд, ринкові сигнали 

та спільні правила з ЄС. Такий перехід є необхідною умовою наближення до 

єдиного енергетичного простору ЄС, що закріплено зобов’язаннями України як 

сторони Договору про Енергетичне Співтовариство та практикою імплементації 

acquis [16].  

Ключова структурна зміна полягає у перерозподілі ролей між органами 

державної влади та посиленні функціональної автономії регулятора й операторів 

систем. Закон України “Про ринок електричної енергії” закріпив модель функ-

ціонування конкурентного ринку, що передбачає інституційну диференціацію: 
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розмежування генерації, передачі, розподілу, постачання, а також спеціальні 

вимоги до оператора системи передачі [7]. Аналогічно, Закон України “Про 

ринок природного газу” орієнтований на принципи конкуренції, захисту 

споживача та інтеграції з ринками держав Енергетичного Співтовариства [8]. У 

даній конструкції центральний орган виконавчої влади (передусім Міненерго) 

поступово зміщує акцент із прямого “ручного” управління до формування 

політик, стратегування та забезпечення безпеки постачання. Водночас зростає 

роль незалежного регулятора як носія рішень, що мають бути професійними, 

доказовими та узгодженими з європейськими принципами регулювання. Право-

вий статус НКРЕКП визначений Законом України “Про Національну комісію, що 

здійснює державне регулювання у сферах енергетики та комунальних послуг” 

№1540-VIII [6]. 

У науковому дискурсі така еволюція пояснюється переходом до regulatory 

governance, коли держава забезпечує результат не через адміністрування 

операцій, а через правила, стимули і нагляд. Український приклад показує, що 

якість регуляторної автономії стає критичною. Аналізуючи дискреційні повнова-

ження енергетичного регулятора, варто підкреслити, що в умовах реформ 

важливе не лише юридичне закріплення компетенцій, а й межі розсуду 

регулятора та правові гарантії його рішень. Для енергетичної безпеки України 

автономність регулятора має цінність лише тоді, коли вона поєднана з прозорими 

процедурами, підзвітністю та інституційною спроможністю діяти в кризових 

умовах. Показовими є оцінки Енергетичного Співтовариства: Секретаріат визнає 

покращення незалежності НКРЕКП, але одночасно вказує на збереження 

проблем у гарантіях її функціональної та фінансової автономії [21]. На наш 

погляд, така “неповна незалежність” створює вузьке місце трансформації, 

оскільки ринкові механізми не можуть бути стійкими, якщо ключовий арбітр 

системи залишається інституційно вразливим. 

Окремим виміром перегляду повноважень стала інституціоналізація 

відокремлення операторів передачі як вимоги європейського енергетичного 

права. Енергетичне Співтовариство фіксує, що НЕК “Укренерго” було умовно 

сертифіковано ще у 2021 році, а з 1 січня 2024 року компанія набула повного 

членства ENTSO-E, водночас низка умов сертифікації потребувала подальшого 

виконання (з огляду на воєнний стан) [17]. Ми частково погоджуємось із підхо-

дом “умовної” сертифікації як компромісу в період війни, однак підкреслюємо, 

що тривале відтермінування завершення unbundling-умов підвищує ризики для 

довіри партнерів та гальмує повну інституційну сумісність із ЄС, а отже, 

посилення енергетичної безпеки через євроінтеграцію. 

Євроінтеграційний драйвер проявляється у перебудові регуляторної моделі: 

від переважно адміністративного ціноутворення та директивного перерозподілу 

ресурсів  до конкурентних сегментів ринку (біржових/організованих 
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майданчиків), фінансово відповідального балансування, антиманіпуляційного 

нагляду і прозорості торгівлі. У стратегічному сенсі ринкова модель електро-

енергетики, запущена на основі Закону “Про ринок електричної енергії” №2019-

VIII, передбачає сегментацію ринку (двосторонні договори, РДН/ВДР, балан-

суючий ринок та допоміжні послуги) [7]. Однак практика воєнного періоду 

показала, що повноцінна ринкова логіка в Україні часто вимушено поєднується 

з регуляторними обмеженнями, зокрема ціновими обмеженнями та спеціаль-

ними обов’язками. На нашу думку, у контексті євроінтеграції важливо, щоб усі 

заходи залишались пропорційними, тимчасовими та юридично чистими, і не 

руйнували довіру до ринку, що прямо корелює з європейськими сигналами: в 

матеріалах щодо прогресу України Європейська Комісія акцентує на поступовій 

відмові від цінових обмежень і PSO як передумові ринкової інтеграції [27].  

Важливою інституційною новацією стала імплементація стандартів REMIT 

(ринкова доброчесність та прозорість) через Закон України № 3141-IX, який 

спрямований на запобігання маніпуляціям та інсайдерській торгівлі на оптових 

енергоринках [4]. Регулятор, у свою чергу, затвердив Постанову НКРЕКП “Про 

затвердження Вимог щодо забезпечення доброчесності та прозорості на 

оптовому енергетичному ринку” № 614. Енергетичне Співтовариство відзначало 

прогрес у впровадженні REMIT-архітектури (реєстрація учасників, авторизація 

платформ, правила звітності) [12]. На наш погляд, даний блок є одним з 

найприкладніших для енергетичної безпеки: прозорість і антиманіпуляційний 

контроль знижують ризики “штучних” та фінансових дефіцитів, які у кризові 

періоди здатні перетворитися на фактор системної нестійкості. 

Окремим маркером інтеграції стала підготовка до market coupling з ЄС. У 

2025 році обговорювались зміни до українського енергетичного законодавства, 

спрямовані на транспозицію ключових актів ЄС (зокрема Директиви (EU) 

2019/944 та Регламенту (EU) 2019/943) як нормативної основи для зближення 

ринків [25]. Ми оцінюємо даний напрям як стратегічно важливий, адже market 

coupling у європейському розумінні є доказом того, що українські правила 

достатньо “сумісні”, щоб працювати в режимі спільного ринку. 

Варто зауважити, що євроінтеграційний вплив змінює не тільки інституції 

та правила, а й управлінські інструменти, через які органи публічної влади 

координують сектор і контролюють ризики. По-перше, посилюється багаторів-

нева координація. Так, Україна дедалі більше функціонує як частина ширшої 

регіональної архітектури. Так, факт повного членства Укренерго в ENTSO-E з 

2024 року є інституційним і він означає включення до стандартів операційної 

надійності, мережевого планування та кризового реагування. По-друге, 

еволюціонує контрольна функція через поєднання класичного регуляторного 

нагляду та цифрових інструментів моніторингу ринку. Саме REMIT-інфра-

структура  формує основу контролю, який відповідає європейським стандартам. 
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По-третє, змінюється характер кризового управління: війна зумовила тимчасову 

“гібридність” системи, де ринок працює разом із обмеженнями, що знижують 

системні ризики. 

Додатково слід врахувати роль громадянського моніторингу та експертних 

інституцій. Аналітика українського профільного центру DIXI Group неодно-

разово підкреслювала, що виконання Угоди про асоціацію та енергетичних 

зобов’язань потребує інституційної узгодженості рішень і “зняття заторів” у 

впровадженні [14]. Ми підтримуємо дану позицію, оскільки координація та 

контроль у сфері енергетичної безпеки не можуть бути ефективними без публіч-

ної прозорості, регулярної оцінки ризиків та корекції політик на основі даних. 

Таким чином, євроінтеграція виступає драйвером структурних змін у 

системі управління енергетичним сектором України через три взаємопов’язані 

процеси. 

 Авторська розробка. 

Водночас, для енергетичної безпеки України критично важливо, щоб воєнні 

винятки мали тимчасовий характер і поступово набували форми, сумісної з 

acquis ЄС. 

Інституційні перетворення у сфері енергетичної безпеки України в умовах 

євроінтеграції слід розглядати як цілісний процес європеїзації управління, тобто 

оновлення правил, структур і процедур, що наближує національну модель до 

стандартів ЄС та Енергетичного Співтовариства. Продуктивною є дефініція К. 

Раделлі, за якою європеїзація означає конструювання, дифузію та інституціона-

лізацію формальних і неформальних правил, які формуються в політиці ЄС і 

вбудовуються в національні політики та інституції [20]. Ми погоджуємося з 

даним підходом, оскільки він дозволяє пояснити, чому реформа енергетичного 

Перерозподіл 
повноважень

Трансформація 
моделей 

регулювання

Модернізація 
координації та 

нагляду
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сектору в Україні виходить за межі оновлення законодавства і включає зміну 

регуляторної культури [38-40]. Водночас, для України є критично важливим 

уточнення, що європеїзація в енергетиці має одночасно підтримувати ринкову 

інтеграцію та воєнну стійкість енергосистеми, що робить інституційні рішення 

більш складними й компромісними. 

Адаптація законодавства до acquis ЄС у сфері енергетики є базовим 

інструментом інституційної трансформації, оскільки вона визначає каркас 

правил для ринків електроенергії та газу, незалежності регулятора, прозорості та 

захисту конкуренції. Важливо, що для України цей процес має не лише 

євроінтеграційну, а й безпекову функцію, адже узгоджені правила підвищують 

передбачуваність ринку, інвестиційну довіру та здатність сектору працювати в 

кризових умовах. 

Показовим є рух України у напрямі Електроенергетичного інтеграційного 

пакета ЄС, зокрема транспозиції Директиви (ЄС) 2019/944 та Регламенту (ЄС) 

2019/943. У 2025 р. у публічному просторі фіксувались законодавчі ініціативи, 

спрямовані на приведення дизайну українського ринку до стандартів ЄС для 

підготовки market coupling [25]. Ми частково погоджуємося з тезою, що саме 

market coupling має стати фінальною точкою реформ, оскільки він справді є 

індикатором сумісності правил. Однак у контексті енергетичної безпеки України 

“підготовка до coupling” повинна враховувати і воєнні обмеження (ризики атак, 

дефіцит генерації, аварійні режими), інакше формальна гармонізація може не 

дати очікуваного ефекту стійкості. 

Євроінтеграційні правила не працюють автоматично без інституційної 

спроможності органів, які мають їх виконувати. Тому другим ключовим 

напрямом трансформації є посилення професійності, незалежності, процедурної 

якості та ресурсного забезпечення регулятора і суміжних органів контролю. 

Енергетичне Співтовариство у щорічних звітах фіксує прогрес України, але 

одночасно підкреслює необхідність подальшого зміцнення інституційної 

незалежності регулятора (NEURC/НКРЕКП) через законодавчі зміни [16]. 

Додатково Секретаріат аналізував ризики для незалежності НКРЕКП у контексті 

змін до профільного закону та відповідності директивам ЄС щодо регуляторної 

автономії. Ми погоджуємося з тим, що незалежність регулятора є системною 

умовою енергетичної безпеки: у кризових ситуаціях саме регуляторні рішення 

(доступ до мереж, правила балансування, прозорість торгівлі, санкції за маніпу-

ляції) забезпечують керованість ринку. Водночас додаємо, що незалежність має 

бути операційною: інституція повинна мати аналітичні інструменти, кадрову 

стійкість і довіру учасників ринку. 

Практичною ілюстрацією “переходу від норм до спроможності” є REMIT-

імплементація. Так, після закріплення законодавчої рамки критично важливими 

стають вторинні акти, ІТ-архітектура реєстрації та нагляду, а також спромож-
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ність застосовувати санкції й запобігати зловживанням. На нашу думку, саме 

даний блок реформ він розбудовує механізми дисципліни ринку, що зміцнюють 

енергетичну безпеку через прогнозованість і доброчесність. 

Я. Коваль підкреслює, що енергетика стала одним із центральних об’єктів 

впливу та дестабілізації, а отже потребує адаптивних механізмів управління й 

координації [2]. Ми погоджуємося із такою постановкою питання і уточнюємо, 

що координація має бути не лише реактивною (ліквідація наслідків), а й превен-

тивною (оцінка ризиків, резервування, сценарне планування імпорту/дефіциту, 

узгодженість регуляторних та бюджетних рішень). 
Додатковий вимір міжсекторальності формує й ринкова інтеграція з ЄС, яка 

вимагає системної взаємодії оператора системи передачі, регулятора, уряду та 
міжнародних партнерів. У контексті енергетичної безпеки координаційний 

критерій можна сформулювати так: ефективне управління  це наявність єдиного 
циклу рішень (дані → аналіз ризику → рішення → контроль виконання → 
корекція), який об’єднує інституції. Європейська інтеграція стимулює Україну 
переходити до стратегічної моделі управління, де енергетична безпека 
включається в документи довгострокового планування та стає вимірюваною 
через цілі, індикатори й політики. Тут вирішальну роль відіграє Національний 
план з енергетики та клімату (NECP) до 2030 року, який Україна затвердила 
25 червня 2024 року, позиціонуючи його як рамковий документ узгодження 
енергетичної та кліматичної політики [24]. У самому документі NECP 
підкреслено, що його підготовка є зобов’язанням України відповідно до вимог 
Регламенту (ЄС) 2018/1999 у межах Енергетичного Співтовариства.  

Отже, NECP є ключовим інституційним вікном для інтеграції енергетичної 
безпеки у стратегічне планування, яке підкреслює на керованості безпековою 
складовою (через сценарії, резерви, оцінку вразливостей інфраструктури, 
пріоритети відновлення). Тут доречно врахувати наукові напрацювання щодо 
стратегічного планування в системі публічного управління України: дослідники 
підкреслюють, що якість стратегічного управління визначається узгодженістю 
документів, наявністю механізмів реалізації та моніторингу, а не лише формаль-
ним ухваленням стратегій [1]. Ми частково погоджуємося з узагальненням 
авторів, додаючи енергетичний акцент: у сфері енергетичної безпеки моніторинг 
має бути оперативним, оскільки загрози (атаки, дефіцит, обмеження імпорту, 
аварійність) змінюються швидше, ніж типовий цикл державних стратегій. 

Водночас стратегічне планування в енергетиці має спиратися на національні 
безпекові орієнтири. В Україні таким рамковим документом виступає Стратегія 
енергетичної безпеки, що визначає пріоритети диверсифікації, стійкості та 
інституційних завдань держави [9]. На нашу думку, саме узгодженість NECP із 
цілями Стратегії енергетичної безпеки та практиками acquis ЄС є оптимальною 
моделлю стратегічної інтеграції, де ЄС задає стандарти й інструменти, а 

національні документи  безпекові пріоритети в умовах війни. 
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Отже, основні напрями інституційних перетворень у сфері енергетичної 
безпеки України під впливом євроінтеграції формують взаємопов’язану систему: 
(1) правова адаптація до acquis ЄС, (2) нарощування регуляторної спроможності
та інституційної незалежності, (3) зміцнення міжвідомчої координації як умови
кризостійкості, (4) включення енергетичної безпеки у стратегічне планування
через NECP і національні стратегії. Ключовим критерієм успішності
трансформації виступає здатність інституцій забезпечити реальну стійкість
енергосектору та його сумісність із європейським енергетичним простором.

Варто зазначити, що трансформація механізмів публічного управління у 
сфері енергетичної безпеки України в умовах євроінтеграції має ознаки 
системної реформи, однак її результативність залежить від здатності держави 
перетворити правову європеїзацію на інституційну спроможність та зберегти 
баланс між ринковою логікою й воєнною стійкістю енергосистеми. Власне, 
прогрес у наближенні до acquis є очевидним, але реалізація супроводжується 
низкою структурних обмежень, які формують ризики для енергетичної безпеки 
та інтеграції до європейського енергоринку: 

 неповна інституційна автономія регулятора та обмежена “операційна

незалежність”: європейська модель енергетичних ринків ґрунтується на силь-

ному незалежному регуляторі. Є потреба подальшого посилення інституційної 

незалежності та врядування НКРЕКП через законодавчі зміни, особливо з огляду 

на обмеження воєнного стану. Для енергетичної безпеки ключовою є спромож-

ність регулятора діяти стабільно в кризі  мати стійкі процедури, аналітику, 

цифрові інструменти ринкового нагляду (зокрема REMIT) і можливість 

забезпечувати довіру до ринку в умовах дефіциту та атак; 

 гібридність регуляторної моделі: ринок + адміністративні винятки:
воєнний період закріпив змішану систему, в якій конкурентні сегменти ринку 
існують паралельно з обмеженнями ціноутворення та спеціальними обов’язками 
(PSO). PSO є соціально виправданим інструментом у воєнний час, проте його 
тривале збереження без прозорої траєкторії виходу створює ризик накопичення 
квазіринкових деформацій, що підривають інвестиційні стимули та фінансову 
стійкість сектору; 

 цінові обмеження на організованих сегментах ринку: енергетичне

Співтовариство у спеціальній ноті прямо пов’язувало встановлення низьких 

цінових “стель” із негативним впливом на інвестиційну привабливість, ресурсну 

достатність та навіть ризиками для безпеки постачання. На нашу думку, це одна 

з найсуттєвіших проблем управління в контексті євроінтеграції: Україна має 

одночасно зберігати керованість цін у кризі та не “закривати” ринок від 

конкурентних сигналів, необхідних для інтеграції з ЄС; 

 нерівномірність правової імплементації acquis: “закони прийнято  
механізми працюють частково”: впровадження REMIT стало значним кроком 
до європейських стандартів прозорості. Проте навіть за наявності нормативної 
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рамки уразливими залишаються практичні компоненти: технічна інфраструктура 
збору даних, наглядова аналітика, узгодженість санкцій, а також здатність 
швидко реагувати на маніпуляції в умовах стресу системи. Правова адаптація є 
необхідною, але недостатньою умовою, адже без інституційного підкріплення 
вона не гарантує енергетичної безпеки як стійкості ринку до шоків. 

Значним обмеженням також є те, що євроінтеграційна трансформація 
вимагає синхронізації політик. Уряд формує стратегічні пріоритети та соціальні 
рамки, регулятор забезпечує правила ринку, оператори систем відповідають за 

технічну надійність, а антимонопольні та контрольні органи  за конкуренцію й 
доброчесність. У сфері енергетики України також важливою проблемою є дуб-

лювання впливу через накладання інструментів: з одного боку  ринкові правила 

та нагляд, з іншого  рішення уряду щодо PSO, тарифних/цінових обмежень, спе-
ціальних режимів. Найбільш значущими втручаннями виступають саме цінові 
обмеження НКРЕКП та PSO уряду, які впливають на конкуренцію і ліквідність. 

Підготовка до об’єднання ринків із ЄС вимагає узгодженості процедур, 

ролей NEMO, правил встановлення цінових обмежень та механізмів авторизації. 
У 2025 році активно обговорювались законодавчі зміни, що мають обмежити 

застосування price caps у рамках зближення умов торгівлі з ринками ЄС. Ми 

підтримуємо таку логіку як крок до інтеграції, однак наголошуємо, що у 
контексті енергетичної безпеки України market coupling має впроваджуватися як 

керований перехід, у якому координація між регулятором, урядом та системним 

оператором є критичною умовою уникнення “переломних” ризиків для внутріш-

ньої стабільності. 

М. Драпак та О. Краєв фіксують прямий зв’язок між російською агресією та 

загрозами для енергетичної інфраструктури (атаки на мережі, захоплення 

об’єктів, обмеження транзитних можливостей) [15]. Ми погоджуємось з тим, що 

в Україні енергетична реформа не може розглядатися “у мирному режимі”, адже 

будь-яка управлінська модель має містити модуль стійкості, зокрема, резерви, 

сценарії аварійної роботи та пріоритетність відновлення мереж. У протилежному 

випадку навіть нормативно правильна імплементація acquis не гарантуватиме 

енергетичної безпеки. Проблема фінансового балансу посилюється необхідністю 

одночасно утримувати соціальну доступність тарифів і забезпечувати інвестиції 

у відновлення та модернізацію. Моніторинг виконання програмних зобов’язань 

у взаємодії з МВФ підкреслює потребу у поетапному підвищенні тарифів після 

завершення воєнного стану для відновлення фінансової стійкості сектору при 

збереженні адресного соціального захисту. 
Окремим елементом економічних ризиків є корпоративне врядування 

державних енергокомпаній, яке прямо впливає на керованість сектору та довіру 
донорів. У документах МВФ щодо України наголошено на необхідності 
посилення корпоративного управління та формування повноцінних наглядових 
рад ключових компаній енергосектору [19]. Ми погоджуємось із даною логікою, 
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оскільки в умовах євроінтеграції прозорість і якість корпоративного врядування 
є критично важливим фактором інституційної стійкості енергетичної системи. 

Також варто зазначити, що євроінтеграція потребує не лише законів, а й 
підготовленого людського капіталу у сферах регулювання, енергоринків, кібер-
захисту, ризик-менеджменту та відновлення. Документи щодо реалізації Плану 
України прямо підкреслюють потребу посилення інституційної спроможності й 
професійного розвитку державних службовців, відповідальних за планування та 
моніторинг євроінтеграційних зобов’язань [26]. Таким чином, кадровий дефіцит 
у регуляторних і кризових компетенціях здатний нівелювати переваги правової 
адаптації, оскільки складні інструменти acquis (ринковий нагляд, REMIT, інте-
грація торгівлі, конкурентні процедури) є високотехнологічними та потребують 
сталих команд і даних. 

Отже, у процесі трансформації механізмів публічного управління в енерге-
тичному секторі України в контексті євроінтеграції формується багатовимірне 
поле ризиків, що поєднує правові, інституційні, управлінські, безпекові та 
кадрові виклики. Їх систематизація є необхідною передумовою для побудови 
ефективної політики енергетичної безпеки, оскільки дозволяє виявити не лише 
формальні прогалини нормативної бази, а й структурні обмеження спроможності 
держави до впровадження реформ, координації суб’єктів та забезпечення 
стійкості сектору. Доцільно виокремити три узагальнені групи ризиків, що 
комплексно відображають характер сучасних трансформаційних процесів. 

Таблиця 1 

Ключові групи ризиків трансформації системи енергетичної безпеки 

України в умовах євроінтеграції 

Група ризиків Змістовна характеристика Ключові прояви 

Інституційно-

правові ризики 

Пов’язані з обмеженою 

інституційною спроможністю 

та незавершеністю 

нормативно-правової 

трансформації 

– неповна автономія енергетичного

регулятора;

– «гібридність» моделі

енергетичного ринку;

– розрив між формальною

імплементацією acquis ЄС і реальною

управлінською та технічною

спроможністю;

– нестабільність регуляторного

середовища

Координаційні 

ризики 

Зумовлені фрагментацією 

системи управління та 

складністю міжвідомчої і 

міжсекторної взаємодії 

– накладання повноважень і функцій

органів влади;

– розмитість відповідальності;

– несинхронізованість рішень;

– складність узгодження політик та

інфраструктурної підготовки до

market coupling
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Група ризиків Змістовна характеристика Ключові прояви 

Безпеково-

економічні та 

кадрові ризики 

Відображають вплив війни та 

структурної нестійкості 

енергетичного сектору на 

сталість реформ 

– системні атаки на критичну

інфраструктуру;

– фінансова нестійкість суб’єктів

енергоринку;

– обмежені інвестиційні можливості;

– дефіцит професійних,

регуляторних і аналітичних

компетентностей

Авторська розробка. 

Отже, реалізація трансформаційних процесів у сфері енергетичної безпеки 

України в умовах євроінтеграції характеризується складною взаємодією 

інституційних, управлінських і безпеково-економічних факторів. Виявлені групи 

ризиків свідчать, що ключові виклики зосереджуються передусім у сфері 

практичної керованості реформ, координації суб’єктів та забезпечення стійкості 

енергетичної системи в умовах війни. 

Розглядаючи трансформацію механізмів публічного управління у сфері 

енергетичної безпеки України в умовах євроінтеграції, зазначимо, що ключовим 

критерієм успішності реформ є не лише формальна відповідність європейським 

нормам, а здатність держави забезпечити практичну стійкість енергосистеми. 

Для України євроінтеграція має стати інструментом підсилення керованості, 

прогнозованості та кризостійкості енергетичного сектору. Саме тому напрями 

вдосконалення механізмів публічного управління мають концентруватися на 

чотирьох взаємопов’язаних площинах: інституційно-нормативній, регуляторній, 

координаційній та стратегічно-аналітичній. 

Перший напрям удосконалення варто пов’язати із завершенням інститу-

ційної архітектури управління енергетичним сектором у логіці європейських 

підходів. Очевидно, що наявність законів і стратегій не гарантує ефективності, 

якщо інституції не мають достатньої автономії та ресурсів для виконання своїх 

функцій. В умовах війни й поглиблення інтеграції з ЄС особливої ваги набуває 

стабільність і передбачуваність “правил гри”, адже саме вони формують довіру 

до державних рішень як з боку громадян, так і з боку бізнесу та міжнародних 

партнерів. 

Окрему увагу необхідно приділити режиму воєнних винятків, які застосо-

вуються на енергетичних ринках. На нашу думку, стабілізаційні механізми є 

виправданими у кризовий період, однак проблема виникає тоді, коли тимчасові 

інструменти перетворюються на постійні. Пропонується запровадити чіткі 

умови введення винятку, прозорі критерії його продовження та визначену логіку 

виходу з надзвичайного режиму, що дозволяє уникнути накопичення дефор-

мацій, які послаблюють сектор у середньостроковій перспективі. 



ISSN (рrint) 2708-7530 

Наукові перспективи № 1(67) 2026 

      53 

Також нормативне доопрацювання має бути спрямоване на максимальну 
сумісність із європейським ринковим дизайном. Для України це означає послі-
довне формування умов для повноцінної інтеграції до європейського енерге-
тичного простору. Ми приймаємо сприймаю market coupling як практичний 
індикатор того, що українська система управління енергоринками досягла рівня 
процедурної зрілості та здатна працювати на спільних правилах. 

Другий напрям доцільно визначити як підвищення якості регуляторних 

інструментів, тобто перехід від реактивного управління до управління на основі 
доказів і даних. Регуляторні рішення у сфері енергетики мають ухвалюватися, як 
результат прогнозування ризиків, оцінки наслідків і вибору найбільш ефектив-
ного сценарію. Важливим блоком є посилення ринкової доброчесності та прозо-
рості. У сучасних умовах будь-які маніпуляції на оптових енергоринках можуть 

створювати не лише економічні втрати, а й реальні загрози енергетичній безпеці  

зокрема, у періоди дефіциту ресурсу чи обмеження генерації. Потрібні якісні 
дані, регулярний моніторинг у максимально короткому часовому циклі, а також 
реальна спроможність застосовувати санкції та забезпечувати виконання рішень. 

Окремою проблемою розглядається баланс між ціновою стабільністю та 
імпортною достатністю. Цінові обмеження можуть виконувати стабілізаційну 
функцію, однак вони не повинні блокувати ринкові стимули в ті моменти, коли 
для України критично важливо залучати імпорт і підтримувати баланс системи. 
Саме тому інструменти регулювання цін мають застосовуватися не механічно, а 

з урахуванням безпекових факторів, зокрема прогнозу дефіциту, потреб імпорту, 
сезонних ризиків та стану мереж. 

Третій напрям пов’язаний із розвитком міжвідомчої та міжсекторальної 
координації. Енергетична безпека України давно перестала бути виключно 
питанням енергетики, адже залежить від оборонного сектору, кібербезпеки, 
бюджетної політики, соціального захисту, територіального управління та 
міжнародної співпраці. Тому ефективність публічного управління визначається 
здатністю органів влади діяти як єдина система, а не як сукупність окремих 

відомств. Необхідний стійкий координаційний контур кризового управління, 
який працює за принципом: дані → аналіз ризику → рішення → контроль 
виконання → корекція. Даний цикл має бути інституційно закріплений і 
відпрацьований практично, щоб у кризові моменти не виникало розмиття 
відповідальності та паралельних центрів впливу. Координація в енергетичній 
сфері повинна бути операційною: швидкою, даними забезпеченою, прив’язаною 
до конкретних показників стійкості енергосистеми. Так само варто розглядати 
координацію з європейськими структурами як частину національної 

енергетичної безпеки. Інтеграція до європейського енергетичного простору 
створює нові можливості підтримки балансу, обміну ресурсами та посилення 
стійкості, але лише за умови узгодженості процедур і стабільної комунікації між 
національними інституціями та європейськими партнерами. 



ISSN (рrint) 2708-7530 

Наукові перспективи № 1(67) 2026 

 54 

Четвертим напрямом є посилення стратегічної та аналітичної складової 

публічного управління. Енергетична безпека потребує довгострокового страте-

гування, яке формує цілі, пріоритети, індикатори та механізми моніторингу. 

Стратегічні документи мають бути перетвореними на систему вимірюваних 

індикаторів і управлінських рішень, тобто включення сценарного планування, 

оцінки вразливостей, формування резервів, логіки відновлення та інвестиційного 

пріоритетування дозволять стратегії бути інструментом управління ризиками. 

Крім того, аналітика енергетичного ринку має бути інфраструктурою 

довіри. Без прозорих даних про стан ринку, баланс системи та ризики дефіциту 

неможливо забезпечити ні ефективне регулювання, ні прогнозоване віднов-

лення, ні сумісність із європейськими правилами. Саме тому розвиток аналітич-

них спроможностей держави, включно з цифровими інструментами моніто-

рингу, є одним із ключових завдань модернізації публічного управління. 

Таблиця 2 

Узагальнення напрямів удосконалення механізмів публічного управління 

енергетичною безпекою України в умовах євроінтеграції 

Проблемна зона 
Напрям 

вдосконалення 

Управлінський 

інструмент 

Очікуваний ефект 

для енергетичної 

безпеки 

Інституційна 

нестійкість 

регулювання 

Інституційне та 

нормативне 

доопрацювання 

посилення автономії 

регулятора, стабільні 

процедури 

прогнозованість 

правил, довіра до 

ринку 

Воєнні винятки як 

ризик деформації 

Інституційне та 

нормативне 

доопрацювання 

“керована 

тимчасовість” 

PSO/обмежень 

баланс соціальної 

стабільності та 

ринкової 

ефективності 

Маніпуляції та 

непрозорість 

ринку 

Підвищення якості 

регуляторних 

інструментів 

антиманіпуляційний 

нагляд, контроль даних 

зниження 

дестабілізаційних 

ризиків 

Дефіцит 

імпортних 

стимулів 

Підвищення якості 

регуляторних 

інструментів 

безпекова логіка 

коригування цінових 

механізмів 

підсилення 

імпортної 

достатності та 

балансу системи 

Відомча 

фрагментація 

Розвиток 

міжсекторальної 

координації 

єдиний кризовий 

контур управління 
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Таким чином, вдосконалення механізмів публічного управління енергетич-

ною безпекою України в умовах євроінтеграції має бути спрямоване на досяг-

нення практичного результату: стійкої, керованої та прогнозованої енергетичної 

системи. Це вимагає одночасного зміцнення інституційної архітектури управ-

ління, підвищення якості регуляторних інструментів, розвитку координації та 

переходу до стратегічно-аналітичної моделі управління на основі ризиків. У 

такому випадку євроінтеграція стане не лише процесом гармонізації норм, а 

реальним механізмом посилення енергетичної безпеки України. 

Висновки та пропозиції. У результаті проведеного дослідження встанов-

лено, що трансформація механізмів публічного управління у сфері енергетичної 

безпеки України в умовах євроінтеграції має системний і багатовимірний 

характер та виходить за межі суто нормативно-правової адаптації. Євроінтегра-

ційні процеси виступають не лише зовнішнім політико-правовим орієнтиром, а 

й внутрішнім структурним драйвером перебудови управлінських моделей, 

інституційної архітектури та регуляторних інструментів енергетичного сектору. 

У ході дослідження обґрунтовано, що сучасне розуміння енергетичної безпеки 

України має базуватися не стільки на категоріях стабільності постачання та 

цінової доступності, скільки на концепції стійкості енергосистеми, тобто її 

здатності функціонувати в умовах тривалих кризових впливів, відновлюватися 

після пошкоджень, адаптуватися до структурних змін і інтегруватися до 

європейського енергетичного простору. За таких умов публічне управління 

трансформується з моделі прямого адміністративного втручання у модель 

регуляторного, координаційного та стратегічно-аналітичного управління. 

Встановлено, що євроінтеграція зумовлює перегляд ролей органів публічної 

влади у сфері енергетики: зростає значення незалежного регулювання, ринко-

вого нагляду, міжвідомчої координації та інституційної взаємодії з європейсь-

кими структурами. При цьому ключовими напрямами інституційних перетво-

рень виступають адаптація законодавства до acquis ЄС, посилення регуляторної 

спроможності, впровадження механізмів ринкової доброчесності, інтеграція 

енергетичної безпеки у стратегічне планування та розвиток аналітичних 

інструментів управління. Разом із тим з’ясовано, що практична реалізація 

трансформаційних процесів супроводжується низкою стійких обмежень: 

неповною інституційною автономією регулятора, гібридністю регуляторної 

моделі (поєднання ринку та воєнних адміністративних винятків), фрагментар-

ністю координації управлінських рішень, дефіцитом аналітичних і кадрових 

спроможностей. Сукупність цих чинників формує інституційно-управлінські, 

координаційні та безпеково-економічні ризики, які безпосередньо впливають на 

стійкість енергетичного сектору та темпи його інтеграції до європейського 

енергоринку. 
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Узагальнення результатів дослідження дозволяє сформулювати такі пропо-

зиції щодо вдосконалення механізмів публічного управління енергетичною 

безпекою України в умовах євроінтеграції: 

1. На інституційно-нормативному рівні доцільно завершити формування

стабільної архітектури управління енергетичним сектором шляхом посилення 

інституційної автономії регулятора, закріплення процедурної стійкості його 

діяльності та розроблення чітких рамок застосування і згортання воєнних 

винятків із прив’язкою до безпекових індикаторів. 

2. На регуляторному рівні необхідно перейти до доказової моделі

управління, що базується на системному аналізі ризиків, прогнозуванні 

дефіцитів, розвитку антиманіпуляційного нагляду та використанні цифрових 

інструментів моніторингу ринку як складової енергетичної безпеки. 

3. На стратегічному рівні необхідно посилити інтеграцію енергетичної

безпеки у систему державного стратегічного планування шляхом розвитку 

сценарного підходу, формування показників стійкості, інституціоналізації 

оцінки вразливостей інфраструктури та поєднання стратегій розвитку з 

політикою відновлення та модернізації енергосистеми. 

4. У кадрово-аналітичному вимірі доцільно інвестувати у розвиток

професійних компетентностей у сфері регулювання, енергетичних ринків, 

кризового менеджменту та управління ризиками, що є передумовою практичної 

реалізації acquis ЄС та побудови стійкої моделі публічного управління. 

Таким чином, успішність трансформації механізмів публічного управління 

у сфері енергетичної безпеки України визначатиметься здатністю держави 

перейти від формальної європеїзації до моделі інституційної спроможності, у 

межах якої європейські правила, регуляторні практики та стратегічні підходи 

безпосередньо працюють на забезпечення стійкості енергосистеми. Саме за цієї 

умови євроінтеграція перетворюється з зовнішнього вектора політики на 

внутрішній механізм зміцнення енергетичної безпеки України. 
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