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Hag4asibHa ducyunniiHa «EKOHOMIYHe ynpas/iHHS nionpueMcmBsOM» OpieHmMoBaHa Ha
3aCBOEHHSI CMyOeHmaMu meopemuyHUX nOJIOXKeHb ma BUPO6/IEHHS nNpakmuy4HUX
HaBUYOK nos’sisaHUX 3 (POPMyBaHHSIM CUCMEMU  €KOHOMIYHO20  YyNnpas/iHHS
nionpueMcmsomMm, cnpsiMoBaHol Ha 36a/1aHcoBaHull Po3nodis1 pecypcis 0719 00CA2HEHHS
lio2o cmpameziyHuUX | makmuy4Hux yised.

Memor ducyunsiiHuU € opmMyBaHHSI ¥y cmyoOeHmi8 3HaHb NPO 3aKOHOMIPHOCMI 3MIiH
€KOHOMIYHUX hapamempis 0isi/ibHOCMI niOnpuemMcmasa, YMiHb i HABUYOK 3aCcmocCyBaHHs
Memodis ma IHCmpyMeHmapito 0/i11 O06IrpyHmMyBaHHsI €KOHOMIYHO egheKmuBHUX
yNPasniHCbKUX PilleHb.

Knroyosi 3aB80aHHS:

1. ®opmyBaHHsA YislicHOI MOdOesi nionpueMcmsa (BUBYEHHSI PECYPCHO20 nomeHyiasny,
aHasliz puHKoB8020 cepedosuwa)

2. Onmumizayiss sumpam ma ynpas/iiHHs npubymkom (KasibKy/1ros8aHHs cobisapmocmi,
NOWYK «MOYOK 3PpOCMAaHHs», MaKkcumizayisi npubymky)

3. CmpameziyHe ma onepamusHe nsaHysaHHs (Po3pobka nsiaHis, 600XKemyBaHHS,
NpPO2HO3yBaHHS)

4. OyiHKa eghekmusHOCMIi Ma KOHKYpPeHMOoCnPOMOXHOCMI (PO3paxyHOK NOKa3HUKIB
peHmabesibHocmi, diagHocmuKka cmaHy, iHsecmuuyjitiHa npusab/iusicme)

5. BusHa4eHHs1 posii nionpuemcmsa y 00CSA2HeHHI yisieli cmasio2o po3sumky
(BnposadxxeHHss ESG-6r00)xemyBaHHs, AHa/1i3 pu3ukis, NoB'i3aHuX 3i 3MIHOK K/limMamy,
IHBecmuUyjii' 8 iHHoBayiliHi mexHo/102il, W0 3MeHWYMmb eK0/102i4YHUl C/1i0)

MocunaHHA Ha PO3MilEeHHA OCBITHbOro KOMMOHEHTAa Ha HaBYasibHI nnaTtdopmi
Moodle, Ha nnaTtcopMi OCBITHIX Nporpam Ta iXHiX OCBITHIX KOMMOHEHTIB

https://fexam.nuwm.edu.ua/course/view.php?id=1284

NepegymoBn BUBYEHHA*
(micue OCBITHbOro KOMMNOHEHTY B CTPYKTYPHO-/1OTiYHiA cxeMmi)

BusyeHHO ducyunsiiHu «EKOHOMIYHEe ynpag/niHHS hionpueMcmsoM» nepedyromb
aucyun/iiHu 6akasiaspcbko2o (nepwozo) pisHs ocsimu ma EKOHOMIYHa dia2HOCMUKa,
®iHaHcose npaso, O67iK | 3BIMHICMb, YnpaegniHHs kKanimasioMm, CmpameaiyHe
ynpasg/iiHHs NionpUEMCMBOM.

KomMmneTeHTHOCTI




IHmeapasibHa KOMNnemeHMHicmb.
30amHicmb po38’si3yBamu  CK/1a0Hi 3aB0aHHs | npobsiemMu y cqbepi eKOHOMIKU
nionpuemcmsa, hionpueMHuymsa ma mopeig/li abo y npoyeci HasyaHHs, Wo
nepedbayae nposeodeHHs 00C/iOKeHb ma/abo 30iliCHEHHS IHHOBayil 3a HeBU3Ha4YeHUX
YMOB | BUMO2
3aza/ibHi KoMnemeHmMHocmi
3K 1. 30amHicmb 00 adanmauii ma 0il 8 HoBil cumyauir.
3K 2. BMiHHS BUSIBISIMU, cmasumu ma supiwysamu npobsiemu.
3K 6. 30amHicmb oyiHHBamu ma 3abesnedysamu siKicmb BUKOHYBaHUX pobim.

CneyianbHi:
CK 1. 30amHicmb po3pobssimu ma peasizosysamu cmpamezin  pPo3sUMKY
nioNPUEMHUYbKUX mMa mop208e/IbHUX CMPYKmyp.
CK 2. 30amHicmb nposooumu OUiHHBaHHSI npOOYKUil, mosapis | nocsye B8
nionpueMHUYbKit ma mop20Be/ibHili 0isi/IbHOCMI.
CK 3. 30amHicmb 00 e(hekmusHo20 ynpase/iiHHS  Oisi/IbHiICm  Cy6’ekmis
2ocnodaproBsaHHs 8 cghepi nidnpueMHUymsa ma mopais/ii.
CK 4. 30amHicmb 00 BUPiWEHHSI NPO6/IEMHUX numaHb | NPUlUHIMMS yNpasniHCbKUX
piweHb y npoghecilHil Oisi/IbHOCMI.
CK 9. 30amHicmb | 20mosHicmb 30iliCHIOBamu ynpas/iHHs  (cnpsiMyBaHHS)
mopaoB8e/ibHO-NoCcepPeOHUYbKUMU, PUHKOBUMU Ma eKOHOMIYHUMU hpoyecamu, a makox
npoyecamu 360py, aHa/lidy ma noWwupeHHs iHgopmayii cmoCoBHO Oisi/ibHOCMI
nionpuemcmasa.
CK 11. 30amHicmb | 20mosHicmb 30ilicCHIoBamu, B Mexax CBO€el npogheciliHoi
disi/fibHOCmMi B8 06csA3i nocadosux 060B’513KiB, KOHMPO/Ib 30ilICHEHHSI NEBHUX
€KOHOMIYHUX npoyecis ma ix sI0n0B8IOHOCMI WO000 Micil, 3a2a/ibHOi cmpameeaii ma
makmuku ynpag/iiHHsi NioNPUEMCMBOM.
CK 12. 30amHicmb i 20moBHIiCMb PO3p0o6/1isimu cucmemMu 3axodis 0/151 3a6e3NeYEeHHS
Ha/le)XHo20 PIiBHSI  KOMEPUIUHOI, MapKemuH2080i, €KOHOMIYHOI ma eK0/1020-
MEXHO/102I4HOI isl/IbHOCMI 20CN00aprKYUX Cy6’eEKMIB ma KOHMPO/IHOKHUX Op2aHis.

MporpamHi pe3ynbratu HaByaHHA (MPH). Pe3ynbratn HaB4aHHsA (PH)*

P0O2. BusHayamu, aHasizygamu npobsiemMu nidnpueMHuymsa | mopaigni ma
pP0O3p06/1siMuU 3axX00U W 000 IX BUPILIEHHS.
MP03. Po3pobsismu 3axodu Mamepia/ibHo20 | MOpPasibHO20 3a0XOYeHHsI ma

3acmocosysamu IHWI [HCMPYMeHmMU MomusyBaHHsI nepcoHasly U napmHepis 0715
0oCsicHEeHHSI nocmag/ieHoi Memu.

[MP04. 3acmocosysamu  6i3HeC-KOMyHikauii 0719  niOmpuMkKu  B3aemMoO0il 3
npedcmasHuUKamu pi3HUX hpoghbeciliHuXx 2pyn.

[PO5. lpocgpeciliHo, 8 NOBHOMY 06Cs3i i 3 MBOPYOK camopeasiizayiero, BUKOHyBamu
nocmasneHi 3as0aHHs y cghepi nionpuemMHUYmMBa ma mopa2is/ii.

[MP06. Po3pobnissimu ma sBnposadxysamu 3axoou 07151 3abe3nedyeHHsi sIKocmi
BUKOHYBaHUX pobim i sudHad4amu ix eghpekmusHicme.

[PO7. BusHadyamu ma Bnposaodxysamu cmpameaiyHi nsaHu po3sumky cy6’ekmis
20cnoodaproBaHHsA y cghepi nionpueMHUYymMBa ma mopais/ii.

P0O8. OuyiHwBamu npooyKyito, mosapu, noc/syau, a makox npoyecu, wo
BiO6yBatOmMbCs1 B NIONPUEMHUULKUX, MOpP20BE/IbHUX CmMpykmypax i pobumu s8i0Nn0BIoHI
BUCHOBKU 07151 NPUUHSIMMS ynpag/iHCbKUX PilUEHb.

P0Y9. Po3pobsismu | npuliMamu PIWEHHS, chpsiMoBaHi Ha 3abe3neqyeHHs
eghekmusHocmi Oisi/ibHOCMI Cy6’ekmis 20cnodaprosaHHs y cghepi nidonpueMHUUbKOI ma
mop20Be/iIbHOI Ois1/IbHOCMI.

MP10. Bupiwysamu npobseMHi numaHHs, WO BUHUKaOMb B Oisi/IbHOCMI
nNioNPUEMHUUbKUX | MOpP20Be/IbHUX CMPYKMYyp 3a yMOB HEBU3HAYEHOCMI Ma PU3UKIB.
[MP13. YMIHHS cmBoproBamu Cy4acHi npo2paMHi 3acobu OiacHoCmyBaHHSI ma
egekmuBHO20 ynpas/iiHHA nionpUEMCMBOM.

[MP17. ¥YMiHHS1 BOOCKOHa/108amu nsiiaHosy ma 06/1ikosy 00KyMeHmaujto.

[P20. YMIiHHSI OUiHIOBamu ma 06rpyHmosysamu 3acmocyBaHHs1 HOBIMHIX mexHos102il B8
cghepi ynpagniHHs NioNPUEMCMBOM.

[1P22. Bo/100iHHA Hasu4YkamMu onmumi3ayii 6isHec-npoyecis Ha NioNpPUEMCMSI.

CtpykTypa Ta 3mict OK

Jlekuyii ITpakTHyuHi 3aHATTHA CamocriiiHa po0oTa
20 rop/6 rox 20 rop/10 rop 80 roa/ 104 rop




Tema 1. KoHnenrya/ibHi 3acaju Ta 3arajibHa XapaKTepUCTHKA
€KOHOMIYHOI0 yIpaB/liHHSA NiIPUEMCTBOM

Pesyneratu Kinekicts roguH: Jlirepatypa:
HaBUaHHS Jiek1ii — 2/0,5; 1, 3, 4,10, 13, 14, 15, 19, 30
I1P02, MpaxT. — 2/1
ITP09, ITP13
Ob6rpyHmysaHHsI akmyasibHocmi ma niocmasu BUHUKHEHHSI HayKoBO20 HanpsiMy
«EKOHOMIYHE  ynpag/iHHS ~ NiONPUEMCMBOM. BUHUKHEHHSI ~ €KOHOMIYHO020

ynpas/niHHs  NiONPUEMCMBOM SIK  caMOCMIiliHO20 HayKoso20 HanpsiMy. OCHOBHI
BIOMIHHOCMI €KOHOMIYHO20 ynpae/liHHS B8i0 38uU4YaliHOi eKOHOMIYHOI pobomu Ha
nionpuemcmsi. 3aza/ibHa xapakmepucmuKka cucmemMu eKOHOMIYHO20 ynpaeg/liHHSA
nionpuemcmsoM. DYHKUIii €KOHOMIYHO20 ynpaeg/iiHHS nionpuemMcmsoM. Mema
€KOHOMIYHO20 ynpaes/liHHSI.

[MposiB 3B0pOMHO20 3B’S13KY B cucmeMi njsaHyBaHHsI Oisi/IbHICMIO nionpuemMcmaa.
EKOHOMIYHI NOKa3HUKU. (hiHaHCOoBI ma He (hiHaHCOBI.

[100i6bHicmb ma BIOMIHHICMb €KOHOMIYHUX | (hiHaHCOBUX NOKa3HUKIB nionpueMcmaa.
OcHosHuUl 3micm ¢hyHKUIT peay/1roBaHHS.

Posib pyHKYii 06/1iKy y 30ilUCHEHHI KOHMPO/II0 Hao Oisi/ibHiCmIo nionpueMcmaa.
DyYHKYiss Mmomusayii ma 1T 8n/ius Ha 00Csi2HEHHS yinel 0isi/ibHocmi hidnpuemMcmaa.
Pe3sysibmamu eKoHOMIYHOI disi/ibHoCcmi nionpuemcemsa: EBITAJA, EVA, MVA, CVA.
Posib nionpuemcmsa y d0ocsieHeHHI LICP 8 (FoHa npayss ma e€eKOHOMIYHe
3pocmaHHs) ma LCP 9 (lpomucsosicms, iHHOBauii ma iHghpacmpykmypa).
EKOHOMIYHe ynpas/liHHSA 51K 3acib BUXUBAHHS B YMOBax 2/106a/1bHUX BUK/TUKIB.

Tema 2. TexHoJ10Tisl p03B’A3aHHS 3aBAaHb eKOHOMIUHOT0
ynpaB/aiHHA MiAMPHUEMCTBOM

Pesyrnbratu KineKicTb roguH: JlitepaTypa:
HaBUYaHHS Jiekiii — 2/0,5; 3,4,10,17, 30
I1PO6, ITP10, MpakT. — 2/1
I1P20, ITP21
Omuc Temu

TexHOo/102i51 BCMaHOR/NEHHS eKOHOMIYHUX yizied 0isi/ibHocmi nionpuemcmsa. OCHOBHI
pucu mexHo/102ii eKOHOMIYHOI pobomu B Mexax cucmemMu €eKOHOMIYHO20
ynpas/iHHs nNionpuemMcmsoM. BuOi/leHHs1 «BCMAHOB/IEHHST yiniel» $SIK OKpeMoi
QyHKUII €KOHOMIYHO20 ynpas/iHHA nidnpuemcmsoM. Mema ma ocob/usocmi
nobyodosu «oepesa yinel» 0isi/ibHocmi nionpuemcmsa. KoHsikmu yined no
gepmukaszi ma no 2opu3oHmasi. [lnaHysaHHA B8 yMoBax Hecmilikoeo U
HesU3HauYeHo20 cepeodosuwa.TexHO/M02iYHI  0cob/1uBoCMi  njaHyBaHH — ma
YIHOYMBOPEHHS 8 cUCMeMI eKOHOMIYHO20 ynpas/liHHA nionpueMcmsoM. BusHayeHHs
HUXHbO20 PO3MIpY UiHU Nnpodoykyii nionpuemcmsa. Cmpameaii BUSHa4YeHHs UiHU
NPOOYKYil, WO Bi/IbHO 06epmaemsCsi Ha PUHKY 36ymy.

BukopucmaHHSA UiHOBOI eslacmuy4yHOCMi NPOOYKYiT npu BCMAaHOB/MEHHI UiHU Ha Hel.
lMpakmuyHe 3anpoBad)XeHHsI «meopil i20p» Npu nsiaHysBaHHi y HeBU3HAYeHUX
ymosax. BukopucmaHHsi MAXIMIN, MINIMAX, MAXIMAX sik kpumepil npulHsmmsi
pieHb., TexHo/102i4HI  0cob/1uBOCMI KOHMPOJ/IKO U peaysiroBaHHA B8 cucmemi
€KOHOMIYHO20 ynpase/liHHs  nidnpueMcmsoM.  Pi3HOMaHIimHiCmb  mJ/lyMadyeHHs
«KOHMPOJIH0» SIK QYHKUIT ynpaesniHHs. 3acmocyBaHHSI HeYimKo-IHmepBsa/ibHO20
nioxody 00 nsiaHyBaHHS1 NOKa3HUKIB. BIOMIHHICMb «KOHMPOJIH» | «kKOHMPOJTIH2Y» K
QQYHKYII €KOHOMIYHO20 ynpag/iiHHA nionpuemMcmsom. [1opsidook npuliHamms U
OCOPM/IEHHSI  pe2y/IIMOPHUX  pieHb  Npu  €KOHOMIYHOMY  YNnpassliHHI
nionpuemcmsom. OyiHka a/sibmepHamus He /uwe 3a kpumepiem NPV, a U 3a
BN/IUBOM Ha 2pomady ma 0os8ki/nisa (UCP 12: BionosioasibHe CnOXUBaHHS ma
BUPOBHUYMBO)

Tema 3. Cucrema eKOHOMIYHOI'0 yIIpaB/iHHA NiANIPUEMCTBOM

Pesyneratu KinekicTs roguH: Jlitepatypa:
HaBYaHHS Jieknii — 2/0,5; 3,4,10, 14, 17, 19,30-32
[TP02, ITPO3, npakT. — 2/1

ITP10, ITP13




Onuc memu
ExKoHOMIYHe ynpag/iHHS nidnpueMcmsoM SIK cucmema | npoyec. BioMiHHOcmi
€KOHOMIYHO20 ynpas/iHHSA 8i0 mpaduyiliHo20 BEOeHHSI €KOHOMIYHOI pobomu Ha
nionpuemcmsi.  BiOMIHHI  pucU  npeocmas/ieHHs1 €KOHOMIYHO20  ynpae/liHHSA
nionpueMcmsoM SIK cucmemu i Ik npouyecy. Tpu Memoo0/102i4Hi nioxXoou, SiKi
Hallyacmiwe 3acmocoByrombCs NPU BUPIWEHHI humaHb €KOHOMIYHO20 ynpae/liHHSA
nionpueMcmsom

OpeaHizayitiHa cmpykmypa eKOHOMIYHO20 ynpas/iiHHS hionpuemMcmsoM. OCHOBHI
3aB0aHHs 3I CMBOPEHHS cUCMeMU €KOHOMIYHO20 ynpas/iiHHSA nNionpueMcmasoM, SKi
nok/s1a0eHo Ha QYyHKUit0 opaaHi3ayii.

Mema 30ilicCHEHHSI B cUCMEMI €KOHOMIYHO20 YNnpas/liHHS Pi3HOMaHImHUX ¢hopm
yeHmpanisayii ma oeyeHmpasnizayii BUKOHaHHS QOyHKUid.

OcHOBHUU NpUHYUN ynpas/iHHS, WO 0BMeXye npasa BUWUX KepPIBHUX Op2aHis
(oci6) wodo nioneasux.

lMpuHyunosa BIOMIHHICMb (QBYHKYIOH&/IbHO20 NIONOPSIOKYBaHHS  nid/1e2/1020
KepIiBHUKOBI BiO /1iHIHO20 (NpsiMO20).

OpeaHizayisi KOHmMpOoJsliHay Ha nionpuemcmsi. Po/ib KOHMpO/iH2y B8 cucmemi
€KOHOMIYHO20 ynpas/iHHA NiONPUEMCMBOM.

OpezaHizayisi 06s1iky 8 cucmemi ynpaegiiHHs nhionpuemMcmsoM OCHOBHI CK/1a008i
3a@2a/lbHoI 06/1iKoBOI cucmemu nionpuemMcmsa. BionosioHicmb 6yxa2a/imepcbko20
0671iKy nompebam eKOHOMIYHO20 ynpas/liiHHA NIONPUEMCMBOM.

OpezaHizayisi MomusyBaHHS U pe2y/itoBaHHsI 8 cucmeMi eKOHOMIYHO20 ynpaeg/iiHHS
nionpueMcmasom.

DYHKYIS peaysiioBaHHA, SIK CNOJIyYyHa JlaHKa MK e/leMeHmamu BCepeouHi
cucmemu eKOHOMIYHO20 ynpas/iHHs NioNPUEMCMBOM.

OcHoBHI 06°ekmu peay/ioBaHHs, SKi XxapakmepHi 0/151 EKOHOMIYHO20 yNnpas/iiHHS
nionpueMcmsoM B8 yMoBax MIiH/IUBO20 Ui HenepedbadysaHo20 cepedosuwa

[liosuweHHs1 ~ 3a0X04eHHs  npauyisHukis  yeHmpis  BionosioasibHocmi B
€KOHOMIYHOMY ynpas/iHHI nionpueMCmMBOM Ha BIOMIHy Bi0 Bi0N0B8ida/lbHOCMI
38uYyalHUX yexis ma IHWux niopo30isis.

BiomiHHICMb SBUW, camoopzaHizayii | adanmayii CcmocOoBHO 0Oisi/IbHOCMI
nionpuemcmsa B8 3MIHIOBaHOMY cepedosuWi. Tpeomem cy4yacHoi meopil
npulHAMMS pilleHb.

[Tobydosa iHK/1103UBHOI MOOE/Ii ynpaeg/iiHHSA. Bnius kKopnopamusHO20 ynpas/iiHHA
Ha LJCP 16 (Mup, cnpagedsiugicmb ma CuU/IbHi IHcmumymu)

Tema 4. EKoHOMIYHNH NOPA/JOK MiATPHUEMCTBA Ta iHCTPYMEHTH HOT0

HaBe/leHHSA
Pe3syneratu Kinekicts roguH: Jlitepatypa:
HaBUaHHS Jieknii — 2/0,5; 1,2,3,4,5,6, 17, 28, 30
ITP02, ITPO8, MpakT. — 2/1

ITP09




Onuc memu

ExkoHoMiuyHUU nopsiooK nidnpuemMcmsa ma 3az2a/lbHooep)XasHi iHCmpymMeHmu
lio20 HaseoeHHs.

Hadlsaxnusiwi 3akoHodas4yi akmu YkpaiHu, uo 3308Hi (hopMytomb €KOHOMIYHUU
nopsi0oK Ha nidonpuemMcmeai.

lMpuknaou IHCMpPyMeHmMIB HaBeoeHHs (NIOMPUMKU) EKOHOMIYHO20 NOpsiOKY
ycepeouHi hionpuemMcmasa.

EKOHOMIYHI NOKa3HUKU, HOPMU | HOpMamusu ma iHcCmpyMeHmu ix niompumku.
Heo0HO3HayHiCmMb NOHSIMb «HOPMU» | «HOpMamusy» SIK IHCmMpyMeHMI8 niompumMku
€KOHOMIYHO20 NOPsIOKY Ha nionpuemMcmasi.

Cucmema 36asaHcoBaHUX NokasHukis. Cghepu nu/sibHOI ynpas/niHCbKOI yBa2u Ha
nionpuemcmsi ma cks1ad cucmemu 36as1aHcoBaHUX NOKa3HUKIB. Cmpameeisi | Micisi
opeaHizayii sk ocHosa cucmemu 36a/s1aHCcoBaHUX NOKa3HUKIiB. Cnocobu ympumMaHHsI
ycniWwHoCmMi 0OHOYacHO BCiX BUMIpax: iHaHCcoBOMYy, onepayiliHoMmy, pobomi 3
K7lieHmamu | Hag4aHHi nepcoHasy. 3acobu YHUKHEHHSI po3nopouweHocmi
ynpasniHcbkux 3ycusb. [1po3opicmb  6i3Hecy, 6opombba 3 Kopynuiero ma
BNPOBAOXKEHHS «3e/IeHUX» cmaHoapmis y BHympilWHi pe2jiameHmu

iompumka  6€336UumkoBoi  Oisi/iIbHOCMI  ma  €KOHOMIYHOI  cmilikocmi
nionpuemcmsa. Cucmema «sumpamu — BUNYCK — Npubymok». B3aEM0O3B8’930K MiX
3MIHOIO BUmMpam, pisBHeM onepayiliHoi akmusHOCmi ma npubymkoM SIK OCHOBa
06rpyHMyBaHHsI KOPOMKOCMPOKOBUX PilleHb nionpuemMcmsa 3 ypaxyBaHHSIM
HasiBHUX MpyooBux, MamepiasibHuUx | ¢piHaHcosux pecypcis. Moxsusocmi CVP-
aHaszisy y BU3Ha4eHHi onmumMasibHo20 06csiey BUpPOOHUYMBAE, WO 3abesnedvye
yinnbosuli  npubymoK. EKOHOMIYHI ~Kameza2opii, Wo BXx005imb 00 CK/1ady
MapXXuHa/sibHo20 00X00y. Ynpas/niHHsi npubymkom |  ¢hakmopamu (020
popMyBaHHS.. BIOMIHHICMb MiX BUSHAYEHHSIM NpUBYmMKY siKk €KOHOMIYHOI kKame20pii
ma sIKk nokasHuka (hiHaHCOBOI 38ImHOCMI nionpuemcmsa. MoKa3HUKU €KOHOMIYHOI
cmilikocmi, adanmayjii, 6e3neku. OnepayiliHa 3a/exHicmb | onepayilHul
J1esepuoXx.

Tema 5. Cucrema 010/)KeTHOT0 yNpaB/JIiHHA MiANPUEMCTBOM

Pesyneratu KineKicTb roguH: JlitepaTypa:
HaBYaHHS Jiekiii — 2/0,5; 3,4,5, 6, 20, 25, 28, 32
I1P02, TIP04, npaxT. — 2/1
I1P13, I1P22
Onuc memu

3azasibHa xapakmepucmuka cucmemu 6roxemysaHHS hionpuemMcmaa.

BiOMiHHICMb niOXo00y 00 BU3HA4YeHHSI bGroXemyBaHHSI B IHO3EMHIlU ma
BIMYU3HSIHIU npakmuyi. CymHicmb 6r00XXemyBaHHS 51K Memooy ynpassliHHS.
CucmemHa xapakmepucmuka 6r0xemyBsaHHs SIK yNnpaeg/iliHCbKOI mexHo/1o2il i
3B8’30K Ub020 Memody ynpasg/iiHHS 3i cmpamezieto nhionpuemcmsa. [MoHsamms
6r00XXemHo20 npoyecy i 6H0OXXemHO20 YUKJIY: IX B3aEMO3B’I30K ma YUHHUKU, WO ix
BU3Hayaromsb. Tpusasiicmb 6100XKE€MHO20 YUK/Y.

Emanu 6100XemHo20 Npoyecy: BCMAHOB/IEHHSI iHOUKamopis pPo3BUMKY
nionpuemcmsa, hbopMyBaHHS nNjlaHOBUX 6HOXemiB Ha OCHOBI BU3HAYEHUX
[HOUKamopis pPo3BUMKY, 30IilUCHEHHS KOHMPOJID 3a BUKOPUCMAaHHSIM pPecypcis
nionpuemcmsa 3a UiJIbOBUMU NOKasHUKaMu Ha OCHOBI 3B8imiB8 NPO BUKOHaHHSA
6:00)KeEMIB.

JoyinbHicmb 8 eKOHOMIYHIl disifibHOCMi  nidnpuemMcmsa 6r0XxemysaHHs ma
nnaHysaHHs. Mo)/1usocmi BUKOHaByiB 6r00xemis npu 6ro0xemyBaHHI NOPIBHAHO 3i
38u4aliHuUM nsjaHyBaHHSIM.

Ocob/1usocmi po3pobKu Ui 3acmocyBaHHs 6100)Xemis.

Budu 6rodxxemis: onepayiliHi, hiHaHcosi, 00x00i8 | sumpam.

Cmamyc niopo30i/i8 nionpuemcmasa: yeHmpu 067Ky, sumpam, 00xo0i8 mow,o

[Tos10xeHHs1 Npo hiHaHcoBy cmpykmypy nionpuemcmsa. BiomiHHICMb ¢hiHaHCOBOI
cmpykmypu nionpuemcmsa 8i0 (1020 opaaHi3ayiliHoi cmpykmypu. BnposadXeHHsI
ESG-6ro0xxemyBaHHs

Posib cyHkyii Momusayii 07151 niopo30i/1iB — BUKOHaBYIB 6H00XXemis

Tema 6. Opranizanis cucremMu 010)KeTyBaHHA HA MiANPUEMCTBI




Pesyneratu KinekicTs roguH: Jlitepatypa:

HaBUYaHHS Jiekuii — 2/1,0; 3,4,5, 6, 20, 25, 28, 30-32
ITP02, ITP04, ITPO5, ITP20, TTP22 TMPaKT. — 2/2
Onuc memu

CmBOpPEHHST op2aHi3ayiliHuUxX yMoB 20Ccn00apcbKoi camocmiliHocmi hidpo30i/iB
nionpuemcmsa. ®DopmysBaHHS BHYMPIWHLO20 hNiIONPUEMHUYbKO20 cepedosuwja
ycepeouHi nionpuemMcmsa, Ik HeobxiOHa nepedymosa 6r0XemyBaHHsl. Cmamyc
20cN00apchKol aBMOoHOMII niopo30isig nionpuemcmsa. 1i0po30i/1 nionpuemcmsa K

cmpykmypHa oduHuysi 6isHecy (CBO). Cmamyc agbinitiosaHo20 nidnpuemMcmsa.

Cmamyc opeHOH020 nionpuemMcmsa. PiBeHb 20CNn00apcbKOi aBmoHOMII: yeHmpy
npubymky, yeHmpy 00xo0i8. BUdiZIeHHs1 yeHmpis 8ioNosidasibHOCMI 3a €K0/102i4YHi
npoekmu.

YnopsiokysaHHs1 ¢hiHaHCOBOI CMpPyKmMypu nionpueMcmasa.

OpezaHizayisi cucmemu sumpam ik OCHOBU 6r00xemyBaHHs1 YeHmpis ¢hiHaHcoBoOT
gionosidaszibHocmi.  BbrooxemHuli  pezanameHm.  Xapakmepucmuka  6a308ux
OOKyMeHmMIB, AKi peasaMeHmyroms QyHKYiOHYBaHHA cucmemu 6roxemyBsaHHs1 Ha
nionpuemcmsi  3a  CMPYKMYPHUMU  KOMNOHeHmamu.  [1o/IoXeHHs  npo
6r00XxemyBsaHHSI Ha nionpuemcmsi. PezasiamMeHm KopeayBaHHS NOMOYHUX NJ/IaHIB.
PeznameHm  npoBeOeHHsT  (hiHaHCOBO-€KOHOMIYHO20  aHaslizy  Oisi/ibHOCMi
nionpuemcmsa.

Po3pobka onepayiliHux 6r0xemis niopo30inis nionpuemcmsa. Ocob/susocmi
onepauiliHux 6r0xemis. OnepayiliHi 60Xemu OCHOBHUX | OONOMIXHUX
niopo30isis.

Po3pobka 6r00xemy 00x00i8 | sBumpam nionpuemcmsa. 3b6asiaHcosaHiCmb
6r00xemy sumpam nionpuemcmsa. KasibKy/nsayitiHi cmammi BU3HaYeHHsT sumpam
nionpuemcmsa. «BHympiwHili obopom» sumpam Ha hionpuemcmsi. Memoodu
pOo3n00i/sly HenpsMux sumpam. Bnsiug mpusasiocmi s8UpobHUY020 YUK/ly Ha obcsi2
He3asepweHol npodykyii. [lepesa2u ma HeOO/liKU «KOM/108020» Memody O6/liKy
cobisapmocmi npodykyii. «38e0eHi» 6rodxemu Ha nionpuemcmsi. AHa/1i3 ma oyiHKa
BUKOHaHHS onepauyiliHux 6roxemis i 60xemy 00x00i8 | sumpam. Memodu
NOPIBHS/IbHO20 aHasli3y.

Tema 7. IndopmaniiiHe 3a0e3meueHHs 0I0/PKeTHOTO yNpaB/JIiHHS

Pesynsratu KinbKicTb roguH: JlitepaTypa:
HaBUYaHHSA Jiekiii — 2/0,5; 3,4, 11, 21, 23, 24, 30
I1PO5, ITP13, MpakT. — 2/0
I1P22
Onuc memu

IHbopmavyitiHi - BumMo2u 00  06/1IKOBOI  nosiMuKu  nidnpuemMcmsa  nhpu
6ro0XxemyBaHHI.  IHghopmayisi 8 cucmemi  6r00xemyBaHHsI  hiOnpueEMCMBa.
MompiliHicmb HauyioHa/1bHOI cucmeMu 067/1iKy Ha nionpuemcmsax. Ob/1ik sumpam Ha
ymunisayito 8ioxodis ma nepepobky. KoHyenyisi Lean (owad/siuso20) sBupobHuUymsa
SIK Wisix 0o LICP 12.

dopmyBaHHs IHQhopmayilHOI 6a3u  BHOXemHOo20 ynpas/iHHS. 3icmasHicmb
IHEbopMayii, Wo BUKOPUCMOBYEMbLCSI NPU 6r00XXemyBaHHI Ha nionpueMcmasi

Bumoau 0o opeaHisayii iHghopmayiliHux nomokis y cucmemi 6r00xemyBaHHs Ha
nionpuemcmsi. IH¢hopmauitiHuti nomik | iHpopmayiliHuli KaHasa B8 cucmemi
6r00xemyBaHHs1 nionpuemcmsa. CKOPOYeHHs1 mpusasiocmi KOHMPO/1IbHO20 NepPiody
8 cucmemi KOHMPOJsIiH2y npu 6r0xemysaHHi Ha nionpuemcmsi. OCHOBHI adpecamu
IHgpopmayiliHo2o 3abe3neqyeHHs1 6H00XXemHO20 NPoyecy.

Ocobsi1usocmi 6HOOXEMHO20 ynpas/iiHHS 3a YMOB asmomMamu3ayii cucmemu
6r00xemyBaHHs. Bumoau 00 npogpaMH020 3ab6e3neYeHHs.

lpo6siemu asmomamus3sayjii 6r00xemysaHHs

Tema 8. dinaHCcoBa JjiarHOCTUKA MiANPHEMCTBA

Pesyneratu KinekicTts roguH: Jlitepatypa:
HaBUYaHHS Jeknii — 2/0,5; 4,5,8,9,10, 11, 12, 27, 29,
ITP02, ITPO7, MpakT. — 2/1 32

ITP10, ITP13




Onuc memu

diHaHcoBa diacHOCMUKa sIK KOMNJ/ieKCcHa (ByHKYisi (hiHaHCOBO20 MEHEOXMEHMY
npu eKOHOMIYHOMY ynpag/iHHi hionpuemcmsoM. Mema iHaHCOBOI diazHOCMUKU
nionpuemcmsa. BiOMIHHOCMI MK — QiHAHCOBUM |  €KOHOMIYHUM  aHa/li3oM
nionpuemcmsa. basza nposedeHHs1 (hiHaHCOBOI dia2HOCMUKU nionpuemMcmasa. AHasli3
piHaHcoBUX 3B8iMiB  nionpuemcmsa. Memoou aHanizy 3s8imHocmi. Ckao
00B20CMPOKOBUX  aKkmusiB.fopu3oHmMasibHUli  aHaslia  3B8IMHUX  NOKa3HUKIB
nionpuemcmsa. BepmukasibHuli aHasi3 3B8IMHUX NOKasHUKIB nionpuemMcmaa.
lMoka3HuKu 0oxo0is. lMoka3HUKU sBumpam nionpuemcmaa. lNokasHuku npubymeky.

Cucmema KoegpiyieHmis diaczHOCMuUKU ¢hiHaHCOB020 cmaHy nionpueMcmaa.
KoegbiyieHmHul aHasi3 ¢ghiHaHCo0B020 cmaHy nionpuemcmaa. OCHOBHI hepesaau ma
Hedo/1iKu KoeiyieHMHOo20 aHasli3y chiHaHCoBO20 cmaHy hionpuemcmasa.

PelimuHzoBa ouiHKa ¢hiHaHC0B020 cmaHy hionpuemcmsa. IHmeaposaHa
3s8imHicmb (GRI standards).

AHaJ1i3 pu3sukKis, nos'a3aHux 3i 3MiHor knimamy (LUCP 13), ma ix snius Ha
n1amocnpPoOMOXHICMb nNioNPUEMCMBA.

Tema 9.YnpaB/iHHS rPOMIOBMMH MOTOKAaMH Ta 000pPOTHUM KamiTa/IoM

miAMPHEMCTBA
Pesynsratu KinekicTb roguH: JlitepaTypa:
HaBUYaHHS JIeKIii — 2/1; 3,4,5,7,8, 16, 18, 22, 30-32
I[1P02, ITPO7, MpakT. — 2/1
I1P10
Onuc memu

lMoHsIMMSs1 2poWoBUX NOMOKIB nidnpueMcmaa i npobsiemamuka ynpag/iiHHs HUMU

OcHOBU  ynpas/iHHsI  2pOoWOoBUMU  nomokamu  hionpuemcmsa. CnpusiHHSA
NOCUJIEHHIO BXIOHO20 2pOWO0B020 NOMOKY nidnpuemMcmsa. Kpumepii sUpilUEHHS
3adaqi onmumisayii 2powoBuUX NOMOKIB nionpuemMcmsa. Poboma 3 b6aHkamu, Wo
niompumyroms cmasiuli po3sumok. CouiasibHi ma «3e/1eHi» niamexi.

lMoHsmmsi 06opomHO20 Kanimasy ma ynpagiiHHs HuM. OCHOBHI emanu
ynpag/iiHHs: 060pOMHUM Kanimasiom nionpuemcmsa. lNepesipka nocmadya/ibHUKIB Ha
dompumaHHsi mpyoosux HopMm (LUCP 8). ¥Ynpas/iHHs1 3anacamu 3 Memor MiHimizauir
ncysaHHs.

YnpaegniHHs  piHaHcyBaHHSIM 060POMHUX Kowmis niodnpuemcmsa. Mooersi
piHaHCcyBaHHA o06opomHux akmusis. CymHIiCmb 3aB0aHHs 3 ba/siaHcyBaHHSA
piHaHcyBaHHs1 060POMHUX akmusiB NIONPUEMCMBA.

Tema 10. YnpasiainHsa iHBecTuiiiiHuM noptdeneMm mijnpuemMcraa

Pesyneratu Kinekicts rogus: Jlitepatypa:
HaBuanus Jiek1ii — 2/0,5; 3,4,5,8, 26, 30, 31, 32
[1p13, I1P20, IpaxT. — 2/1
P22
Onuc memu

IHBecmuyitHuUlU nopmebesib nionpuemMcmsaa: CymHicmb ma NPUHYUNU yNpasiiHHS.
3aodayi ma cepepu 30ilicHeHHs1 iHBeCcmMUUyiliHOI Oisi/ibHOCMI Ha nionpuemMcmai. 3adaui
ynpasniHHsl iHsecmuyitiHuM nopmabesiem 0719 nionpuemcmsa ma 0/151 ¢hiHaHC0B020
IHBecmopa. lNpuHyunu ¢opMyBaHHs iHBeCMUYitiHo20 nopmebesiro nionpuemcmasa.
kepena, wo 3acmocosyromb 07151 (biHAHCYBaHHS [HBECMUYIUHOI Oisi/IbHOCMI.
«llpocmoposa» ma 4Yacosa onmumisayisi npu ck/iadaHHi IHBecmuyiliHo20
nopmcdpesiro nionpuemMcmsa

OcHOBU OUJHKU egbekmusHOCMI NPOEKMIB ma IHBecmuyitiHo2o nopmagbesito
nionpuemcmsa. Noka3HUKU eghekmusHOCMI IHBeCMUUYIUHUX NPOeKmiB: abCco/IloOMmHi
ma BiOHOCHI.

MiosuweHHss  iHBecmuyitiHoi  npusabsiusocmi  nionpuemMcmsa. Bumoau 00
nionpuemcmsa — o06’€kma IHBecmyBaHHs1 3 60Ky 6aHKy | HebaHKiBCbKO20
piHaHCcoBO20 IHBecmopa. OuiHKa npoekmis 4epe3 npusmy ESG-pelmuHais.
IHBecmuyii 8 [HHoBaUilHI MeXHO/102ii, WO 3MEHWYMb €Ko/02iYHuUll C¢/1id
lMpusabiusicmb yKpalHCbKUX hidnpuemcms 07151 3apyBiXXHUX iHBECMOPIB.

dopmMu Ta METOAN HABYAHHS




| Memodu Has4aHHs: deMoHcmpayisi, aHasis cumyauii (case study), 6isHec 2pa.
TexHos02ii Has4aHHs: BebiHapu, 20CcmboBi /IeKYil, npe3eHmauii MiHi  f1ekyil
3006yBavYamu, aHasli3 KOHKpemHux cumyauili, OUCKYCIT, IHOUBIOYas/lbHi 3aBOaHHSI.

IHCTpyMeHTU, o6nagHaHHsA, NporpamHe 3abe3snevyeHHsA

-MEeXHIYHI 3ac0bu Has4yaHHS: My/ibmumediliHe 06/1a0HaHHS, HOYmOoyK;

-npozgpamHe 3abesneyeHHs: MS Windows, docmyn 0o IHmepHem; mexHosozii Google,
Canva, Prezi, ChatGPT, Gemini;

-npoz2pamMHe 3abe3neyeHHs: cucmema oucmaHyiliHo20 Has4aHHs1 Moodle.

MopAAoK OUiHIOBAHHA NPOrpaMHUX pesynbTaTis HaBYaHHsA/
pe3ynbTaTiB HAaBYUaHHA

OCHOBHUMU KpumeplﬂMU Wo xapakmepusyrmb pIBeHb KoMnemeHmHocmi cmyaeHma
npu OL{IHI-OBaHHI pesyﬂbmamls nomao4Hoec0o ma nIaCyMKOBOZO KOHmpOfIIB € maki:

0 BUKOHaHHS BCix BUOIB Hasya/lbHOI pobomu, nepedbayeHux cusiabycom Has4yas/lbHOI
aucyun/iHu;

0 enubuHa i xapakmep 3HaHb Hagya/lbHO20 Mamepiasy 3a 3MICMOM Has4aslbHOI
ducyunsiHU, Wo Micmumbcsi 8 PEKOMEHO0BAHUX JslimepamypHUX Oxepenax;

[0 xapakmep sionosideli Ha nocmas/eHi numaHHs (4imkicmab, /1aKOHIYHICMb, /102i4HICMb,
noc/1idosHICMb Mowo);

0 BMiHHSI 3aCMOCOByBamu MeoPEMUYHI NOJIOXEHHS Ni0 Yac Po3B’si3aHHS NPaKMU4YHUX
3a0ay;

0 BMIHHSI aHa/1i3ysamu 00CMOBIPHICMb 00ep)XxaHuXx pesy/ibmamis.

3a s4acHe ma sikicHe BUKOHaHHS1 3aB0aHb 0719 caMocmiliHoi pobomu ma onaHyBaHHs
Kypcy, cmydeHm ompumMye maki 0608’s13Kk08i ba/iu:

- 60 6as1i8 NOMOYHe OYiHIOBaHHS;

- 20 6as1is — Mooy/ib 1;

- 20 6as1is — MOOy/ib 2.

Ycboeo 100 6asnis.

JemasibHuli po3n00i/1 6asiis 3a KypcoMm Po3MIWEeHO y Has4aslbHil nnameopmi Moodle

= 3006yBayi MOXXymb ompumMamu dodamkosi 6asiu 3a: sucmyn 3 00nosiodK Ha
CmyOoeHmMChKIli HayKOBIl KOHYePEHUYil; yyacmbs y HayKOBOMY KOHKYPCI; nyb/iikayito me3
donosidi; ny6siikayito Haykosoi cmammi.
ModyibHUl KOHMPO/1b NPOXodUMUMeE y hopPMIi mecmyBaHHSI.

HopmamusHi O0OKymMeHmu, woO peasiaMeHMymb NpPOBEOEHHSI NOMOYHO20 ma
nioCyMKOBO20 KOHMPOJIIB 3HaHb 3006yBayis, MOX/UBICMb M nNOOaHHs anesnsyii:
http://nuwm.edu.ua/strukturni-pidrozdili/navch-nauk-tsentr-nezalezhnoho-otsiniuvannia-
znan/dokumenti

KpuTepii ouiHIOBaHHA BUKOHAHHA 3aBAaHb HA NPaKTUYHOMY
3aHATTI (3 6a/IM MaKCMMYM 3a KOXXHE)
0 6aniB — 3aBAaHHs NOBHICTIO BUKOHAHE HE CaMOCTINHO;
1 6an — 3aBfaHHA BUKOHAHO 4YacCTKOBO Ta MICTUTb CYTTEBI MOMWUJIKA
MeTOoAM4YHOro abo po3paxyHKOBOIo xapakrepy;
1,5 6anu — 3aBAaHHA BUKOHAHO He MOBHICTHO, MICTUTb OKPEMI CYTTEBI
He0MiKN;
2 6ann — 3aBfaHHA BUKOHAHO NpaBu/iIbHO, MICTUTb 3ayBaXXeHHS;
2,5 6ann — 3aBgaHHA BUKOHAHO MOBHICTHO, CAMOCTIHO, NPOTEe MICTUTb
OKpeMmi HeCcyTTEBI HeO/iKu;
3 — 3aBAaHHS BUKOHAHO NOBHICTH, NPaBU/IbHO, CAMOCTIMHO.
KpuTepii ouiHOBaHHS

PeiTnHrosuni PiBeHb

MOKa3HUK KOMMNETEHTHOCTI KpuTepil oiHioBaHHs



https://www.google.com/url?q=http://nuwm.edu.ua/strukturni-pidrozdili/navch-nauk-tsentr-nezalezhnoho-otsiniuvannia-znan/dokumenti&sa=D&source=editors&ust=1770377828557374&usg=AOvVaw1RtTBpglEIAImJW4p3U4AL

TMBOoKe PO3yMiHHA BCiX TEM KypCY, 30aTHICTb
CaMOCTIliHO aHani3yBaTu AaHi Ta
iHTepnpetyBaTtn pesybTati, BMiHHSA
3acTOCOBYBaTW METOAM CTATUCTUKUN Y

90 - 100 Bucokuit peasibHNX eKOHOMIYHUX JOCTIIHKEHHSIX.

(TBOpUMIN) TBOPUMIA NigXig 4O BUKOHAHHSA 3aBAaHb,

BiAMIiHHE BONOAIHHA MaTeMaTUYHUM
anapatom CTaTuCTUKW. BigmiHHE BUKOHaHHSA
NPaKTUYHNX 3aBAaHb, TECTIB Ta MOAYIbHNX
KOHTPOJIbHUX POOIT.

BneBHeHe BONOAIHHA OCHOBHUMU
€KOHOMIYHMMU MeToAamMK Ta IX NPaKTUUYHUM
3acTocyBaHHSAM. BMIHHA aHanizyBatu 1a

85 — 89 POGVTM BUCHOBKYM Ha OCHOBI AaHnX. MoxX/nBI
He3HauHi NOMW/IKN Yy po3paxyHKax abo
IHTepnpeTauii pesynbsraTiB. YcniwHe
BUKOHAHHS OI/IbLLIOCTI MPaKTUYHMX | TECTOBUX

DocTtaTtHiii 3aBfaHb.
(KOHCTPYKTUBHO-
BapiaTUBHUIA [06pe 3HaHHA TeopeTnyHux ocHoB OK, ane 3

NeBHUMM NPOrasivHaMn y 3aCTOCyBaHHi
METOAIB Ha NpakTuyj. BUKOHAHHA OCHOBHUX

75 _ 84 NPaKTUYHNX 3aBAaHb i3 HE3HAYHUMMU
HETOYHOCTAMMU. 3arasioM KOpeKkTHe
3aCTOCYBaHHA €EKOHOMIYHMX Ta iHLINX
NMoKasHUKIB | METOAIB, NPOTE € NOMU/IKA Y
CKMIaZHILWNX po3paxyHKax.

3acBOEHHSA OCHOBHUX NOHATL Ta MeToAiB OK,
asie 6e3 rMoboKoro po3yMiHHS iX
3acTocyBaHHSA. BUKOHaHHSA 3aBAaHb 3a
70-74 3pas3koM, MOX/IMBI TPYAHOLL 3
IHTepnpeTauieto pesynbraTiB. [eski NOMUKN
- y po3paxyHkax i noriuj aHanisy. YactkoBe
CepepHin BUKOHAHHS MOAY/IbHUX KOHTPOJIbHUX POOIT.
(PenpoayKTnB-HWiA)
Ba3oBi 3HaHHA OK, 3HauHi TpyaHOLLi Y
3aCTOCyBaHHi MeTOAIB Ha npakTuli. H1sbka
60 — 69 AKICTb BUKOHAHHSA TECTOBUX | MOAYIbHUX
3aBAaHb. BuKoHaHHSA 3aBAaHb 3a Wab/ioHOM
6e3 po3yMiHHA CyTi npouecis. BiacyTHICTb
CaMOCTIHOrO aHasi3y AaHux.

lMoBepxoBe 3HaHHA O0CHOB OK, 3HauHi

NMOMWJIKN Y po3paxyHkax. He3gaTHiCTb
35_59 3aCTOCOBYBATH 3arasibHi Ta creuiasibHi

MeToAM Ha nNpakTuui. HenoBHe BUKOHAaHHSA
npakTM4HMX | TECTOBUX 3aBAaHb. HeycniwHe
CKNafaHHA MOA4Y/TbHUX KOHTPOIB.

Husbkuii
(PELENTUBHO- | Bj 1oy ricT PO3yMiHHA OCHOBHUX MOHSTH OK.
NPOAYKTUBHWNIA)

He3naTHICTb BUKOHATM HaBITb 6a30BI
PO3paxyHKU Ta iIHTeprnpeTyBaTn pesystaTu.
1-34 BigcyTHICTb cuctemMHoro nigxoay Ao
BUBYEHHSA AvcumnniHn. He BUKOHaHi abo
BUKOHaHIi 3 rpyonmMm noMusikamu BCi BUAK
KOHTPO/IbHUX 3aBAaHb.
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3006yBay4yi Marome MOX/IUBICMb 000amKoB8O0 ompumMamu 6asilu 3a BUKOHaHHS
[HOuBIOya/ibHUX 3aB0aHb OOC/TIOHUUbKO20 Xapakmepy, a makox MOXymb 6ymu
dosiyyeHi 00 HanucaHHSi ma onyb6/iiKyBaHHsI Haykosux cmamell 3 memMamuKku
Hag4a/lbHOI Oucyun/liHU, y4acmi 8 HayKOBO-NpakmMu4HUX KOHPEPEHUISIX eKOHOMIYHO20
cnpsimysaHHs. [odamkosi 6asiu 3006yBadaM makoX MOXymb O6ymu 3apaxosaHi 3a
KOHKpemHi npono3uyii 3 YOOCKOHa/IeHHs1 3Micmy Hasda/lbHoi oucyunsiHu. B
0CBIMHLOMY hpoyeci BUKOPUCMOBYOMbLCS HayKoBI O0CSI2HEHHST BUK/1adadya Kypcy, Wo
onybnikosaHi y Haykosux npausix (http.//wiki.nuwm.edu.ua/)

NonITnKn BUKNAAAHHA TA HABYAHHA

Mepenik couianbHUX, «M’SAIKUX» HABUYOK (soft skills)

PopmysaHHsi komnemeHmHocmel i3 OK «EKOHOMIYHE ynpas/iHHs nidnpuemMcmsom»
cnpusie Habymmio makux coyiasbHUX Hasu4oK, sk 30amHicmb 00 KOMYHikauii,
ny6/1i4HUX BUCMYNIiB, CUCMEMHO20 | CMPYKMYPHO20 MUC/IEHHS, KpeamuBHOCMI,
BiONoBida/IbHOCMI, OUIHKU PuU3UKiB ma KoMaHOHOI po6omu, 90 KOMN/IEKCHO20
BUPIWEHHS npo6/7elvlu, €KOHOMIYHOI KOMNemeHmMHoCcmi mouwjo

JenpnaiiHn Ta nepecKknagaHHA

Jliksioayisi akademMiyHoi 3abopaosaHocmi 30iUCHIEMbLCS 32i0HO «[1opsiOKy siksidayii
akaoemiyHux 3abopeosaHocmeli y HYBITI», http://ep3.nuwm.edu.ua/4273/. 32i0HO
Ub020 OOKYMeHmMy | peaslisyembCs npaso cmyodeHma Ha hOBMOPHE BUBYEHHS
oucyun/iiHU YU NOBMOPHE Has4yaHHsi Ha Kypci. epe3daya MOOY/IbHUX KOHMPO/Ii8

30ilcHEMBbCS 32i0Ho  http.//nuwm.edu.ua/strukturni-pidrozdili/navch-nauk-
tsentrnezalezhnoho-otsiniuvannia-znan/dokumenti. O20/10WeHHsI CMOCOBHO 0ed/1alHIB
30aui ma nepe3soadi ONpPUJIOOHIIMbLCSA Ha CMOPIHYi MOODLE

https.//exam.nuwm.edu.ua/course/view.php?id=1284

HedopmanbHa Ta iHpopmanbHa ocBiTa (3a noTpeon)

CmydeHmu Maromb npaso Ha nepesapaxysBaHHs pesy/ibmamis Hag4aHHs, Habymux y
HeghopmasibHIl ma iHgopmasibHili ocsimi  (http://nuwm.edu.ua/sp/neformalna-osvita)
CmyoeHmu MOXymb camMocmiliHo Ha nsiamgpopmax Prometheus, Coursera, edEX,
edEra, Future Learn onaHosysamu mamepiasi 0711 hepe3apaxyBaHHs pe3y/ibmamis
Has4aHHA. [1pu yboMy Baxk/1ugo, W06 3HaHHs ma Hasuyku, wo ¢hopmyromscsi nio yac
NPOX0OXXEHHSI NEBHO20 OH/1alH-KypCy Hu (1020 YaCmuH, Masiu 38'130K 3 OYiKyBaHUMU
Hasya/lbHUMU  pe3y/ibmamamu  daHoi  ducyun/iiHU/ocBimHbLOI  npo2pamMu  ma
nepesipsi/iuch B NIOCYMKOBOMY OUIHHOBAHHSI.

MpaBuna akagemMiyHOl AOOPOYECHOCTI

- 3a konitoBaHHs pe3y/ibmamis BUKOHaHHS 3aB0aHb CMYyOeHmy 3HUXYEMbCS
OUiHKa y B8i0NoBIOHOCMI 00 CMYyNEHs1 NOPYWEHHS1 aKadeMiyHoI 006poYecHOCMI.
LZOKyMeHmu cmocoBHO akadeMidyHoi 0obpodecHocmi (npo njiaziam, nopsiooK 30ayi
38imy, KOOekc Yecmi cmyodeHmis, 0OKyMeHmu HauyioHa/lbHo20 azeHmcmsa CmoCcOBHO
dobpoyecHocmi) HasedeHi Ha cmopiHyi HYBITI http:/nuwm.edu.ua/sp/akademichna-
dobrochesnistj

Bumorun oo BiaoBiaAyBaHHSA

- 3aHssmmsi 6yoymb Bidbysamucsi ogpsialiH abo OHsialiH 3a O0ONOMO20H0
Google Meet 3a niHkoMm: https://meet.google.com/ KoHcynbmayii 6ydymes nposooumucs
OH/1aliH 3a donomozor Google Meet y domos/neHuli Yac 3i cmyoeHmamu. 3006yBadi
MOXYmb Ha 3aHsimmsix sukopucmosysamu Mob6i/IbHI mesie¢hoHU ma Hoymoyku, asnie
BUK/IIOYHO B Has4a/lbHUX Ui/isiXx 3 0aHoi ducyunsiiHu. CmydeHmy He 003B0/1SIEMbCS
nponyckamu 3aHamms 6e3 nosaxHux npu4yuH. CmyodeHm mae npaso oghopmumu
[HOuBIdya/ibHul epagpik Has4yaHHs 32I0HO B8I0N0OBIOHO20 NOJIOXXEHHS
http://ep3.nuwm.edu.ua/6226/ Tlpu 06’€eKMUBHUX hpuUYUHaxX NPONYCKY 3aHsIMb,
cmyoeHmu MOXymb caMocmiliHoO BUBYUMU hponyweHUl meopemuyHuli Mamepias Ha
nnamapopmi MOODLE https:.//exam.nuwm.edu.ua/course/view.php?id=1284

ABTOp
[oueHT kKadenpn eKoOHOMIKM NiANPUEMCTBA i Onbra CTAXIB
MiXXHapogHOro 6isHecy
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