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РОЗМІЩЕННЯ СТАТТІ

1. Вимоги щодо змісту наукової статті.
1.1. Високий науковий рівень статті.
1.2. Приймаються раніше не опубліковані наукові статті.
1.3. Автор несе відповідальність за оригінальність тексту статті (за плагіат відповідає автор).
1.4. Стаття повинна бути написана українською, російською або англійською мовою.
1.5. Автори опублікованих матеріалів несуть відповідальність за точність наведених фактів, цитат, статис-
тичних даних, власних назв, географічних назв та інших відомостей, а також за те, що в матеріалах не
містяться дані, що не підлягають відкритій публікації.
1.6. Остаточне рішення про публікацію ухвалюється Редакційною колегією, яка також залишає за собою
право на додаткове рецензування, редагування і відхилення статей.

2. Вимоги щодо оформлення наукової статті.
2.1. У статті з лівого боку має стояти індекс УДК (Регистр – «ВСЕ ПРОПИСНЫЕ»)
2.2. Ініціали та прізвище автора. Через кому після ПІБ  зазначається науковий ступінь, вчене звання, посада,
науковий заклад. (На мові статті, українською (якщо стаття не україномовна) та англійською мовою).
ORCID ID.
2.3. Назва статті (Регистр – «Как в предложениях») мовою статті, українською (якщо стаття не україномовна)
та англійською мовою.
2.4. Анотація.

2.4.1. Мовою  статті (обсяг не менш як 100 слів).
2.4.2. Англійською мовою (обсяг не менш як 1800 знаків без пробілів).
2.4.3. У статті не українською мовою обов’язкова анотація  українською мовою (обсяг не менш як

1800 знаків без пробілів).
2.5. Ключові слова (5—8 слів) мовою  статті, українською (якщо стаття не україномовна) та англійською
мовою.
2.6. Текст статті.
У  статті повинні міститись (із виділенням у тексті) такі елементи:

— постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важливими науковими чи практичними
завданнями;

— аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких започатковано розв’язання даної проблеми і на які
спирається автор, виділення не вирішених раніше частин загальної проблеми, котрим присвячується
означена стаття;

— формулювання цілей статті (постановка завдання);
— виклад основного матеріалу дослідження з повним обгрунтуванням отриманих наукових

результатів;
— висновки з проведеного дослідження і перспективи подальших розвідок у цьому напрямі;
— список літератури;
— список літератури (References) в романському алфавіті.

Згідно з новими правилами, які враховують вимоги міжнародних систем цитування, автори статей повинні
давати список літератури в двох варіантах: один мовою  оригіналу і окремим блоком той же список
літератури (References) в романському алфавіті (harvard reference system), повторюючи в ньому в тому ж
порядку всі джерела літератури, незалежно від того, чи є серед них іноземні.
Для правильного оформлення, скористайтеся рекомендаціями http://www.economy.in.ua/d/references.doc
або замовте цю послугу в редакції (див. анкету для автора).

3. Технічні вимоги до статті.
3.1. Обсяг рукопису — 20—35 тис. знаків, включаючи рисунки, таблиці.
3.2. Стаття повинна бути виконана у форматі А-4 текстового редактора Microsoft Word for Windows (шрифт
– Times New Roman). Якщо стаття зроблена в редакторі Microsoft Word (версія 2007) і має розширенням
.docx, обов’язково потрібно відправити додатково файли статті перезбережені у формат .doc для Microsoft
Word (версія 97-2003) або .rtf. Назва файлу має відповідати прізвищу автора (наприклад: Іванов або Ivanov ).
3.3. Кількість табличного матеріалу та ілюстрацій повинна бути доречною. Цифровий матеріал подається у
таблиці, що має порядковий номер (наприклад, Таблиця 1.) і назву (друкується над таблицею посередині
жирним шрифтом). Ілюстрації також потрібно нумерувати і вони повинні мати назви, які вказуються під
кожною ілюстрацією (наприклад, Рис. 2. Переваги ефективної структуризації попиту).
3.4. Рисунки, виконані у MS Word, потрібно згрупувати; вони повинні бути єдиним графічним об’єктом. Для
рисунків, зроблених у програмі Excel, потрібно додатково до статті відправити файл Excel (2003).
3.5. Формули виконуються за допомогою вбудованого редактора формул MS Equation і нумеруються з
правого боку.
3.6. Посилання на літературу в тексті необхідно подавати в квадратних дужках, наприклад, [3, с. 35; 8, с. 56–
59], в яких перша цифра вказує порядковий номер джерела в списку літератури, а друга – відповідну
сторінку в цьому джерелі; одне джерело (зі сторінкою) відокремлюється від іншого крапкою з комою.
3.7. У статті не повинно бути переносу слів та макросів При наборі слід вимкнути автоматичний «м’який»
перенос (заборонені «примусові» переноси – за допомогою дефісу). Абзаци позначати тільки клавішею
«Enter», не застосовувати пробіли або табуляцію (клавіша «Tab»).

4. Матеріали, які потрібно подати до редакції.
4.1. Стаття, рисунки окремими файлами (якщо потрібно (див. пункт 3.4).
4.2. Анкета  (скачати на сайті).
4.3. Рецензія на статтю* (з підписом рецензента та печаткою):

— якщо автор або один із співавторів не має наукового ступеня (статті українською, російською або
англійською мовами);

— якщо в статті один автор, який не має наукового ступеня доктора наук (статті англійською мовою).
Матеріали надсилати на електронну адресу economy_2008@ukr.net

* Рецензію та витяг редакція має право запросити у автора з науковим ступенем.
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У статті обгрунтовано актуальність проблеми гармонізації національних стандартів з міжна-
родними та європейськими нормами в контексті публічного управління та стратегічного роз-
витку держави. Здійснено комплексний аналіз основних складових наукової проблеми, що по-
лягає у відсутності єдиного підходу до імплементації міжнародних стандартів, неузгодженості
між національними та міжнародними системами стандартизації, недостатній інтеграції публі-
чно-управлінських механізмів у процес стандартизації, а також у впливі стандартизації на еко-
номічну безпеку, конкурентоспроможність та доступ держави до міжнародних ринків. Визна-
чено, що міжнародні стандарти, розроблені такими організаціями, як ISO, IEC, CEN/CENELEC,
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регіональних особливостей. Показано, що єдині стандарти, як правило, функціонують у межах
окремих економічних об'єднань та можуть виступати інструментом технічних бар'єрів доступу
до ринку. Проаналізовано особливості стандартизації в Європейському Союзі та Сполучених
Штатах Америки, а також практику гармонізації стандартів у країнах пострадянського простору.

Встановлено, що основою національної стандартизації в Україні є законодавче регулюван-
ня, яке потребує подальшого вдосконалення з урахуванням міжнародних та європейських
підходів. Виокремлено напрями ефективного впровадження гармонізації національних стан-
дартів з міжнародними та європейськими нормами, зокрема: удосконалення нормативно-пра-
вової бази, посилення координаційної ролі органів публічної влади, розвиток інституційної спро-
можності системи стандартизації, забезпечення прозорості адміністративних процедур та
інтеграцію стандартизації у стратегічне планування державного розвитку. Зроблено висновок,
що гармонізація стандартів є важливим інструментом модернізації економіки, підвищення
якості продукції та зміцнення позицій України у глобальному економічному просторі, а її ефек-
тивність значною мірою залежить від якості публічного управління та узгодженості державної
політики у сфері стандартизації.

The pressing issue of harmonizing national standards with international and European norms is
currently being discussed in the context of public administration and national strategic policy. A
comprehensive analysis of key warehouse research challenges has been developed, demonstrating
the effectiveness of a unified approach to implementing international standards, the non-narrowness
between national and international standardizations, and unique integration. Publicly managed
mechanisms play a role in the standardization process, as well as in ensuring standardization in the
context of economic unemployment, competitiveness, and access to international markets. Clearly,
international standards developed by organizations such as ISO, IEC, and CEN/CENELEC are not
universal for all countries, and their implementation depends on economic, political, and regional
circumstances. It has been demonstrated that some standards, as a rule, function within the context
of various economic enterprises and can become a tool for technical barriers available on the market.
The article analyzes specific standardization in the European Union and the United States, as well as
the practice of harmonizing standards in countries of the post-Soviet space.

It is established that the primary national standardization in Ukraine is a legislative regulation,
which requires additional approval from representatives of international and European countries.
Viokremleno directly points to the effectiveness of implementing the harmonization of national
standards with international and European norms, including: approval of the regulatory framework,
strengthening the coordination of the role of public authorities, developing the institutional capacity
for systemic standardization, prohibiting the transparency of administrative procedures, and
integrating standardization into the strategic planning of state decisions. It is established that the
harmonization of standards is an important tool for modernizing the economy, improving product
quality, and changing Ukraine's position in the global economic landscape, and its effectiveness is
significant. Public administration and the narrowness of state policy in the field of standardization
should be given due credit.

Ключові слова: публічне управління, цифровізація, національна стандартизація, формування національ-
них стандартів, стратегічне планування, стратегічне управління, євроінтеграція.

Key words: public administration, digitalization, national standardization, formation of national standards, strategic
planning, strategic management, European integration.

стандартизації з національними органами управління
стандартизацією та оцінці, яким чином ця взаємодія
впливає на ефективність публічного управління, форму-
вання нормативної бази, стратегічний розвиток та кон-
курентоспроможність держави на міжнародному рівні.
Основні складові наукової проблеми можна окреслити
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таким чином: по-перше, відсутність єдиного підходу до
гармонізації національних стандартів з міжнародними,
адже різні країни використовують різні стратегії
імплементації міжнародних стандартів, що створює
неоднорідність у законодавчому, технічному та адм-
іністративному середовищі. По-друге, неузгодженість
між національною та міжнародною системою стан-
дартизації: міжнародні стандарти розробляються не-
залежними організаціями (ISO, IEC, CEN/CENELEC),
і держави часто стикаються з проблемою адаптації
власних нормативних актів до міжнародних, зберіга-
ючи при цьому суверенітет у публічному управлінні.
По-третє, недостатня інтеграція публічно-управлінсь-
ких механізмів у процес стандартизації: не завжди
визначені чіткі ролі державних органів у координації,
контролі та підтримці національної стандартизації у
відповідності до міжнародних вимог. По-четверте,
вплив на стратегічний розвиток держави та економі-
чну безпеку: стандартизація прямо впливає на якість
продукції, доступ на міжнародні ринки, технологічну
модернізацію та цифрову трансформацію, однак не-
достатньо досліджено, яким чином публічне управлі-
ння може оптимізувати ці процеси. Наукова пробле-
ма полягає у необхідності розробки теоретико-мето-
дологічних підходів до інтеграції міжнародних стан-
дартів у національні системи стандартизації та оцін-
ки їх ефективності через призму публічного управлі-
ння, що включає нормативне регулювання, адмініст-
ративні процедури, гармонізацію та стратегічне пла-
нування.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідження гармонізації національних стандартів
з міжнародними здебільшого зосереджуються на окре-
мих галузях або специфічних проблемах, що свідчить
про фрагментарний підхід до вивчення глобальних тен-
денцій розвитку стандартизації. Так, С.В. Литвинська у
праці Harmonization of Ukrainian national standards series
"Information and Documentation" with international and
European запропонувала пріоритетні напрями для при-
скореного гармонізування національних стандартів серії
"Інформація і документація" з міжнародними та євро-
пейськими. Авторка наголошує, що навіть у гармонізо-
ваних національних стандартах із міжнародними чи
європейськими стандартами ступінь гармонізації не пе-
ревищує 50 відсотків, рекомендує переглядати, скасо-
вувати або вносити змістові та мовні зміни до міждер-
жавних стандартів, гармонізувати або уніфікувати на-
ціональні стандарти щодо термінів з міжнародними
стандартами або впроваджувати міжнародні стандарти
як національні, плануючи роботу з розроблення стан-
дартів зважати на тенденції розвитку нових інформа-
ційних технологій та посилювати відповідальність
(персоналізувати відповідальність) державних структур-
розробників за якість стандартів [1]. І. О. Романчук,
К. В. Копилова, С. Б. Вербицький аналізували стан і пер-
спективи гармонізації національних стандартів харчо-
вої галузі з міжнародними та європейськими, підкрес-
люючи необхідність узгодження термінів, технологічних
вимог та процедур контролю для забезпечення конку-
рентоспроможності продукції та відповідності міжна-

родним нормам [2]. Л. В. Прудиус досліджувала гар-
монізацію державної служби України з міжнародни-
ми стандартами та нормами ЄС у контексті публічно-
го управління, визначаючи основні напрями гармоні-
зації, зокрема впровадження стандартів дотримання
трудових і соціальних прав людини та основополож-
них свобод, стандартів демократичного або доброго
врядування, стандартів електронного врядування,
стандартів управління якістю, стандартів управління
людськими ресурсами, стандартів доброчесності, а
також стандартів створення єдиного європейського
освітнього простору та безперервної освіти дорослих
[3]. Ці дослідження показують, що гармонізація на-
ціональних стандартів з міжнародними вимагає ком-
плексного підходу, який охоплює не лише технічні та
технологічні аспекти, а й публічно-управлінські меха-
нізми, стратегічне планування, підзвітність та адапта-
цію до європейських інтеграційних процесів, що є
особливо актуальним у контексті сучасних тенденцій
розвитку державного управління та стандартизації. У
2025  р. увага наукової спільноти до гармонізації на-
ціональних стандартів України з міжнародними нор-
мами зосереджувалася на аналізі практик модерні-
зації стандартів у конкретних галузях, зокрема у
сфері науково технічної інформації. Дослідження
підкреслюють необхідність узгодження ДСТУ з ISO
та європейськими стандартами як чинника інтеграції
України в глобальний науково технічний контекст та
посилення інституційної спроможності системи стан-
дартизації. Крім того, прикладні проєкти гармонізації
стандартів у окремих секторах економіки підтверд-
жують актуальність практичної імплементації гармо-
нізації на рівні організацій та державних структур [4;
5].

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є аналіз тенденцій гармонізації на-
ціональних стандартів з міжнародними та євро-
пейськими нормами, визначення основних напрямів
цього процесу у різних галузях та розкриття публі-
чно-управлінських аспектів впровадження міжна-
родних стандартів з метою підвищення ефектив-
ності, прозорості та відповідності національної си-
стеми стандартизації сучасним інтеграційним вимо-
гам ЄС.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Публічне управління XXI століття неможливо
уявити без системної стандартизації процедур, про-
цесів і технологій. Адже стандарти це не лише
технічні вимоги до продукції чи послуг, а й уп-
равлінські норми, які регламентують взаємодію всіх
рівнів публічного сектору. У період цифрової транс-
формації стандарти сприяють формуванню прозо-
рих, ефективних, взаємозамінних та сумісних управ-
лінських рішень, що становить основу для стратегі-
чного розвитку та модернізації державних інсти-
туцій. У 1875 році сімнадцятьма державами було
укладено Міжнародну метричну конвенцію, якою
закладено фундамент сучасної системи міжнарод-



327

ДЕРЖАВНЕ УПРАВЛІННЯ

ISSN 2306-6814

ної стандартизації. Відповідно до положень Кон-
венції було встановлено еталонні зразки метра та
кілограма, створено Міжнародне бюро мір і ваг, зас-
новано Міжнародний комітет мір і ваг, а також зап-
роваджено регулярне скликання Генеральної конфе-
ренції з мір і ваг спочатку один раз на шість років, а
згодом один раз на чотири роки. Саме 1875 рік прий-
нято вважати відправною точкою розвитку міжна-
родної стандартизації, оскільки метрична система
впродовж короткого часу набула широкого поши-
рення у багатьох країнах світу. Подальший інститу-
ційний розвиток стандартизації відбувся у 1946 році,
коли в Лондоні було створено Міжнародну органі-
зацію зі стандартизації (ISO), до складу якої на по-
чатковому етапі увійшли тридцять три держави. На
початку ХХ століття стандартизація значною мірою
набула військово-промислового спрямування, що
було зумовлено підготовкою окремих країн до
збройних конфліктів та необхідністю організації
масового спеціалізованого виробництва озброєння
і військової техніки.

В Україні формування офіційної системи стандар-
тизації розпочалося у 1925 році зі створення першого
центрального органу у цій сфері — Комітету зі стан-
дартизації при Раді праці та оборони. У цей період та-
кож було запроваджено поняття загальносоюзного
стандарту, що стало основою для подальшого розвит-
ку нормативного регулювання стандартизаційної діяль-
ності.

Україна є афілійованим членом європейських орган-
ізацій стандартизації — Європейського комітету з стан-
дартизації (далі — CEN) та Європейського комітету з
стандартизації в галузі електротехніки (далі —
CENELEC) з 01.01.2008 р., у яких її інтереси як націо-
нальний орган стандартизації представляє центральний
орган виконавчої влади з питань стандартизації. Для
країн — претендентів на вступ до ЄС існує вимога щодо
необхідності впровадження на національному рівні не
менше ніж 80% стандартів, чинних у ЄС. Прийняті стан-
дарти повинні бути ідентичними із європейськими, тоб-
то їх положення повинні бути прийняті без змін. Орієн-
товна кількість стандартів, які застосовуються країна-
ми членами ЄС, становить: стандарти CEN — понад
14 тис. шт., стандарти CENELEC — понад 5 тис. шт. Ро-
боти щодо гармонізації національних стандартів з
міжнародними та європейськими, пріоритетність прямо-
го впровадження яких визначена статтею 5 Закону Ук-
раїни "Про стандартизацію", проводяться в Україні на
постійній основі з 2001 року [6].

Проаналізуємо сучасний стан гармонізації націо-
нальних стандартів з міжнародними та європейськими.
В Україні було прийнято 20 268 європейських норма-
тивних документів CEN та CENELEC як національні нор-
мативні документи шляхом застосування методу
підтвердження, надано їм чинності з 31 грудня 2023
року, що стало завершальним етапом імплементації по-
вного пакета європейських технічних стандартів у на-
ціональну систему стандартизації та важливим кроком
у напрямі гармонізації нормативної бази України з пра-
вом Європейського Союзу [7].

У листопаді 2022 року на Асамблеї європейських
комітетів зі стандартизації CEN та CENELEC Українсь-

кий національний орган стандартизації (ДСТУ / SE
"УкрНДНЦ") був прийнятий як афільований член
(Affiliate Member), а не як повноправний член, і цей ста-
тус набрав чинності з 1 січня 2023 року. Статус афіль-
ованого члена надається національним органам стан-
дартизації країн, які формально визнані як канди-
датські або потенційні кандидатські для членства в ЄС,
і передбачає тіснішу співпрацю та гармонізацію стан-
дартів, але не надає повних прав участі у прийнятті
рішень CEN-CENELEC так, як це мають повноправні
члени ЄС чи EFTA країн. При цьому Україна здобула
доступ до європейської системи стандартів і може
широко впроваджувати європейські стандарти (EN, EN
ISO тощо) у національну систему, але є лише партне-
ром/афіліатом, а не повноправним членом організацій
CEN і CENELEC.

Повноправне членство в цих європейських органі-
заціях зі стандартизації передбачене виключно для на-
ціональних органів стандартизації держав — членів
Європейського Союзу або Європейської асоціації
вільної торгівлі (EFTA). Це означає, що Україна інсти-
туційно інтегрована до європейської системи стандар-
тизації, має доступ до повного фонду європейських
стандартів (EN), може приймати їх як національні стан-
дарти методом підтвердження або перекладу та зобов-
'язана поступово скасовувати суперечливі національні
стандарти. Саме в межах цього статусу Україна прийня-
ла повний пакет стандартів CEN/CENELEC як націо-
нальні, що забезпечує технічну сумісність із внутрішнім
ринком ЄС.

Водночас афілійоване членство не надає права го-
лосу при ухваленні стандартів, не дозволяє голову-
вати у технічних комітетах CEN/CENELEC та не дає
можливості формувати обов'язкові для ЄС стандар-
ти на рівні прийняття рішень. Таким чином, Україна
наразі виступає споживачем і імплементатором євро-
пейських стандартів, а не їх повноправним співтвор-
цем.

Отже, прийняття Україною повної бази стандартів
ЄС не означає набуття повноправного членства в
CEN/CENELEC, але є важливим кроком до гармоні-
зації технічного регулювання, усунення технічних
бар'єрів у торгівлі та підготовки до майбутнього по-
вноправного членства після набуття статусу держа-
ви-члена ЄС.

Європейські стандарти звітності зі сталого розвит-
ку ESRS (англ. European Sustainability Reporting
Standards) розроблені як обов'язкова частина вимог до
нефінансової звітності в межах Директиви ЄС про кор-
поративну звітність зі сталого розвитку (Corporate
Sustainability Reporting Directive, CSRD, Directive (EU)
2022/2464) та затверджені Європейською Комісією
шляхом делегованого акта від 31 липня 2023 року. Ці
стандарти містять уніфіковані правила для корпоратив-
ної звітності про екологічні, соціальні та управлінські
аспекти діяльності та є основою для порівнянності та
прозорості такої звітності в усіх державах членах ЄС,
оскільки ті компанії, що входять до сфери CSRD, зобо-
в'язані подавати звіти відповідно до вимог ESRS відпо-
відно до встановлених двох загальних стандартів (ESRS
1 і ESRS 2), які визначають принципи та загальні розк-
риття та десятка тематичних стандартів, що охоплюють
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екологічні, соціальні та корпоративні аспекти (ESRS E1-
E5, S1-S4, G1).

Стандарти розробляє European Financial Reporting
Advisory Group (EFRAG) як технічний радник Євро-
комісії згідно з вимогами CSRD, вони спрямовані на за-
безпечення релевантної та достовірної інформації про
сталий розвиток у контексті впливу компаній на людей і
навколишнє середовище, включаючи оцінювання за
принципом "подвійна суттєвість" (англ. double mate-
riality). Зазначений принцип охоплює вплив діяльності
компаній на суспільство, навколишнє середовище, вплив
екологічних та соціальних факторів на фінансовий стан
компанії згідно вимог, які набули чинності з 1 січня
2024 року під сферою CSRD.

Таким чином ESRS становлять правову основу
звітності зі сталого розвитку в ЄС, що гармонізує вимо-
ги до нефінансових чинників та інтегрує екологічні, со-
ціальні і управлінські аспекти корпоративної звітності.
Концепція нефінансової та сталостійкої звітності Double
materiality (з англ. — подвійна суттєвість) передбачає
одночасну оцінку суттєвості інформації з двох взаємо-
пов'язаних перспектив: впливу діяльності організації на
довкілля, суспільство, зацікавлених сторін (impact
materiality) та впливу екологічних, соціальних та управ-
лінських факторів на фінансовий стан, результати діяль-
ності та довгострокову стійкість самої організації
(financial materiality). У контексті публічного управлін-
ня подвійна суттєвість використовується як аналітичний
підхід до формування політик і стратегій, яка дозволяє
органам державної влади та місцевого самоврядуван-
ня одночасно враховувати суспільні наслідки управлі-
нських рішень та їхній вплив на бюджетну стабільність,
економічну ефективність і довіру громадян, забезпечу-
ючи інтеграцію принципів сталого розвитку, прозорості
та підзвітності у процеси прийняття рішень.

Прийняття ESRS шляхом делегованого акту перед-
бачено співзаконодавцями у Директиві щодо корпора-
тивної сталості (CSRD — Директива (EU) 2022/2464),
прийнятій у грудні 2022 року. Дванадцять ESRS забез-
печують пропорційне та всебічне охоплення екологіч-
них, соціальних та управлінських питань. Прийняття
Європейською Комісією такого першого набору ESRS
є важливою віхою для релевантної та порівнянної
звітності щодо сталого розвитку, яка висвітлює вплив
компаній на людей і довкілля, а також фінансові ризи-
ки та можливості, пов'язані зі сталим розвитком для
компаній. Прийняття ESRS Європейською Комісією є
результатом ретельного процесу, який розпочався у
вересні 2020 року. Рекомендації для підтримки компаній
у практичному застосуванні ESRS сприяють створенню
змістовної та порівнянної звітності щодо сталого роз-
витку [8].

Мета EFRAG з дня заснування полягала у розвитку
та сприянні глобальному застосуванні звітності про
сталий розвиток, а також у запобіганні багаторазово-
му звітуванню у ЄС. Під час публічної сесії 23 серпня
2023 року EFRAG SRB отримано оновлення щодо су-
місності з іншими основними ініціативами зі встанов-
лення стандартів. У цьому контексті SRB відзначає
відмінний прогрес у взаємодії між ESRS, прийнятими
Європейською Комісією та стандартами ISSB, опублі-
кованими в червні (IFRS S1 та S2). SRB отримає онов-

лення щодо позитивних результатів спільних зусиль
щодо сприяння сумісності стандартів ESRS та ISSB,
пов'язаних із кліматом. Робота над галузевими стан-
дартами триває, однак очікуються подальші рекомен-
дації щодо оновленого графіка від Європейської
Комісії.

На даний момент Україна не зобов'язана подавати
звіти за ESRS як частину національного законодавства,
оскільки ці стандарти є обов'язковими для компаній,
що підпадають під CSRD у ЄС. Українські компанії не
входять автоматично у сферу дії CSRD, тому для
більшості підприємств ESRS носять рекомендаційний
характер.

Водночас українські компанії, які працюють на
європейському ринку або мають дочірні підприємства
в ЄС, можуть зустрітися з необхідністю подання звітів
за ESRS, якщо вони відповідають критеріям великих
компаній CSRD (наприклад, річний оборот понад 40
млнєвро або понад 250 працівників для дочірніх
структур у ЄС). Для таких компаній ESRS стає інстру-
ментом гармонізації звітності та підтвердження про-
зорості ESG-показників перед інвесторами та парт-
нерами з ЄС.

Отже, в Україні ESRS поки що не є обов'язковими,
але українські підприємства можуть добровільно впро-
ваджувати їх для підвищення конкурентоспроможності
та інтеграції у європейські ланцюги постачання.

На сьогодні універсальної міжнародної сертифі-
кації як єдиної загальноприйнятої процедури не існує.
На практиці суб'єкти можуть проходити сертифікацію
за стандартами, що діють у кількох країнах або за ви-
могами стандартів, з якими окремі держави гармоні-
зують свої національні нормативи. Водночас отриман-
ня одного сертифіката, який забезпечував би безпе-
решкодний доступ продукції на всі світові ринки, є не-
можливим.

Єдині стандарти, як правило, функціонують у ме-
жах окремих економічних об'єднань і виступають еле-
ментом технічних бар'єрів доступу до ринку. Саме
тому не існує універсальної міжнародної системи
стандартизації продукції, яка була б визнана еталон-
ною в усьому світі. Показовим прикладом такого ре-
гіонального ринку є ЄС, стандарти якого є найближ-
чими до українських. Водночас ринок Сполучених
Штатів Америки також є одним із найбільш приваб-
ливих, однак його нормативні вимоги суттєво
відрізняються від стандартів ЄС. Окремі держави
здійснюють гармонізацію національних стандартів
відповідно до вимог, прийнятих в інших економічних
зонах. Прикладом є країни, що входили до СНД, де
значна частина стандартів у сфері електротехнічної
продукції гармонізована з європейськими норматива-
ми. Інший підхід застосовується у сфері обігу харчо-
вої продукції. Для відкриття ринків між державами
компетентні контролюючі органи укладають угоди
про взаємне визнання результатів контролю та нагля-
ду за виробниками. Однією з основних вимог до
підприємств, орієнтованих на експорт харчової про-
дукції, є впровадження систем управління безпечні-
стю харчових продуктів. Більшість міжнародних стан-
дартів у цій сфері грунтуються на загальновизнаних
принципах, тому сертифікацію на відповідність таким
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стандартам доцільно розглядати як форму міжнарод-
ного визнання.

З огляду на відмінності між стандартами інших країн
та національними стандартами України, безпосередня
сертифікація продукції на відповідність іноземним ви-
могам часто є ускладненою. Зазвичай цьому передує
адаптація продукції та технічної документації до нор-
мативів країни-імпортера, що нерідко зумовлює технічні
зміни виробів та, відповідно, додаткові витрати часу та
фінансових ресурсів. У зв'язку з цим процес сертифі-
кації потребує системного підходу та попереднього
фахового аналізу для забезпечення його прогнозова-
ності й керованості.

Кожна директива ЄС має свій український техні-
чний регламент, 95% змісту якого повністю відпові-
дає європейському. Відповідність регламентів Украї-
ни директивам ЄС наведена у Переліку українських
технічних регламентів, прийнятих в рамках зобов'я-
зань відповідно до Угоди про асоціацію України з
ЄС (Додаток ІІІ) [9]. ДП "УкрНДНЦ" формує та веде
єдиний офіційний "Каталог національних стандартів
і кодексів усталеної практики" в Україні відповідно
до частини 3 статті 24 Закону України "Про стандар-
тизацію". Основою національної стандартизації в Ук-
раїні є Закон України "Про стандартизацію", який
визначає правові та організаційні засади діяльності
у сфері стандартів, функціональні повноваження на-
ціонального органу стандартизації щодо розроблен-
ня, затвердження та впровадження національних
стандартів, організацію й координацію діяльності зі
стандартизації, перегляд та актуалізацію стандартів,
а також представлення України в міжнародних
організаціях зі стандартизації, що відповідає міжна-
родним зобов'язанням України в контексті євроін-
теграції та гармонізації технічних регламентів; нор-
мативно правову базу цифрової стандартизації до-
повнюють ключові акти, що регулюють цифрову
сферу, зокрема Закон України "Про інформатиза-
цію", який визначає правові засади створення, фун-
кціонування та використання електронних інформа-
ційних ресурсів у публічному секторі, Закон Украї-
ни "Про захист персональних даних", що встановлює
вимоги щодо обробки та захисту персональних да-
них у цифровому середовищі, Закон України "Про
основні засади забезпечення кібербезпеки України",
який визначає базові принципи та вимоги щодо за-
хисту інформаційних систем, та підзаконні норма-
тивні акти Міністерства цифрової трансформації
щодо криптографічного захисту, довірчих цифрових
сервісів та технічних вимог до інформаційно теле-
комунікаційних систем, що створюють уніфіковану
правову основу для стандартизації в цифровому про-
сторі й забезпечують порядок, передбачуваність і
вимірюваність ефективності державних процесів;
публічне управління стандартизацією передбачає
виконання нею низки управлінських функцій, зокре-
ма регуляторної функції через встановлення загаль-
нообов'язкових або рекомендаційних вимог, коор-
динаційної функції через уніфікацію процедур між
різними органами влади, а також інтеграційної
функції шляхом гармонізації національних стан-
дартів із міжнародними та європейськими (ISO, EN),

що є важливим для забезпечення взаємної прийнят-
ності технічних умов у міжнародній торгівлі.

Станом на 2025 рік Державний каталог національ-
них стандартів України містить понад 32 000 норма-
тивних документів у різних галузях, включаючи як
вітчизняні ДСТУ, так і гармонізовані міжнародні та
європейські норми, що впроваджуються відповідно
до законодавства України. Серед важливих стан-
дартів, які мають пряме відношення до управлінських
процесів, інформаційних систем та цифрових сервісів,
виділяють: ДСТУ 1.1:2015 "Національна стандартиза-
ція. Терміни та визначення", що визначає основні по-
няття у сфері стандартизації, ДСТУ 1.2:2015 "Націо-
нальна стандартизація. Правила проведення робіт з
національної стандартизації", що регламентує поря-
док розроблення та погодження стандартів, ДСТУ ISO
30300:2015 "Інформація та документація. Системи
керування документами. Основні положення і слов-
ник термінів", який описує базові вимоги до систем
управління документацією, та ДСТУ ISO 30301:2015
"Інформація та документація. Системи керування до-
кументами. Вимоги", що встановлює вимоги до побу-
дови процесної системи документації. Ці стандарти
безпосередньо впливають на уніфікацію процедур,
електронний документообіг, управління інформацією
та цифрові сервіси в державному секторі, що є од-
ним із напрямів цифрової трансформації публічного
управління. У сфері цифрового урядування стандар-
ти також виступають орієнтирами для розроблення
систем інформаційної безпеки (зокрема стандарт
ISO/IEC 27001, яким у 2025 році користуються понад
100 тисяч організацій у світі для управління безпекою
інформації), електронної ідентифікації, відкритих да-
них та інтероперабельності сервісів, а вимоги стан-
дартів з управління ІТ послугами (ISO/IEC 20000) та
архітектури ІТ сервісів застосовуються як профілі
вимог у державних ІТС для підвищення довіри корис-
тувачів до цифрових сервісів, що є одним із основ-
них напрямів державної політики цифрової трансфор-
мації.

Стратегічне управління цифровою стандартиза-
цією забезпечує довгострокове планування реалізації
стандартів у публічному секторі, моніторинг їх відпо-
відності актуальним технологічним викликам та адап-
тацію до міжнародних практик, що підтверджується
прийняттям в Україні у 2022 році Національної про-
грами інформатизації [10], яка включає завдання
щодо впровадження міжнародних стандартів управ-
ління та безпеки (ISO 20000, ISO/IEC 27001), що є
важливою складовою модернізації державних інсти-
туцій і реалізації сучасного цифрового урядування.
Національна стандартизація в Україні виступає не
лише технічним, а й управлінським інструментом, що
сприяє підвищенню ефективності, прозорості та циф-
ровізації публічного сектору, при цьому забезпечен-
ня взаємодії між нормативно правовими актами та
стандартами створює передбачувані, вимірювані та
гармонізовані управлінські процеси, а стратегічне
управління стандартизацією є ключем до подолання
технічних бар'єрів у торгівлі, інтеграції до світових
ринків та посилення конкурентоспроможності націо-
нальної економіки.
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ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Формування національної системи стандартизації
в Україні розпочалося ще у 1925 році зі створення Ко-
мітету зі стандартизації при Раді праці та оборони,
що заклало основу нормативного регулювання та
впровадження загальносоюзних стандартів. З часом
Україна стала афілійованим членом європейських
організацій стандартизації CEN та CENELEC, що за-
безпечує доступ до понад 19 тис. європейських стан-
дартів і дозволяє впроваджувати їх у національну си-
стему методом підтвердження або перекладу, проте
не надає повного права участі у прийнятті стандартів
на рівні ЄС. Від 2001 року тривають системні роботи
з гармонізації національних стандартів з міжнарод-
ними та європейськими нормами. Україна отримала
технічну сумісність із європейськими стандартами, що
сприяє усуненню технічних бар'єрів у торгівлі та підго-
товці до майбутнього повноправного членства в ЄС.
Водночас країна наразі виступає споживачем та
імплементатором стандартів, а не їх співтворцем, що
вимагає продовження інтеграційних заходів та роз-
витку публічно-управлінських механізмів контролю та
відповідальності. Розробка і впровадження Євро-
пейських стандартів звітності зі сталого розвитку
(ESRS) та концепції подвійної суттєвості (double
materiality) демонструють сучасні тенденції інтеграції
екологічних, соціальних та управлінських аспектів у
корпоративну та державну звітність, забезпечуючи
прозорість, порівнянність і підзвітність. Хоча ESRS
наразі не є обов'язковими для України, їх добровільне
впровадження сприяє підвищенню конкурентоспро-
можності на європейському ринку та адаптації до ви-
мог CSRD. Національна стандартизація в Україні ре-
гулюється Законом "Про стандартизацію" та допов-
нюється нормативною базою цифрової стандарти-
зації, що включає закони про інформатизацію, захист
персональних даних, кібербезпеку та підзаконні акти
щодо цифрових сервісів і інформаційних систем. Пуб-
лічне управління стандартизацією забезпечує регуля-
торні, координаційні та контрольні функції, що спри-
яють прогнозованості, ефективності та уніфікації про-
цесів державного регулювання.

З точки зору публічного управління, наступними
кроками для ефективного впровадження гармонізації
національних стандартів з міжнародними та європейсь-
кими нормами є:

— посилення регуляторної координації через ство-
рення єдиного централізованого органу або міжвідом-
чої комісії, яка координуватиме процес гармонізації
стандартів у різних галузях, від харчової промисловості
до цифрових технологій, та слідкуватиме за виконан-
ням законодавчих вимог;

— впровадження системи персоніфікованої відпо-
відальності, а саме закріплення відповідальності дер-
жавних структур та посадових осіб за своєчасну роз-
робку, актуалізацію та контроль за впровадженням
стандартів, включно з їх відповідністю міжнародним та
європейським нормам;

— інституційне зміцнення ДСТУ та інших органів
стандартизації через підвищення професійного по-

тенціалу та технічного забезпечення органів стан-
дартизації для аналізу європейських та міжнародних
стандартів, швидкого прийняття та адаптації норма-
тивів;

— цифровізація процесів стандартизації: створен-
ня єдиної електронної платформи для обліку, моніто-
рингу та публічного доступу до національних та міжна-
родних стандартів, що підвищить прозорість і дос-
тупність нормативної інформації для бізнесу та гро-
мадськості;

— аналіз та управління ризиками через системний
підхід до оцінки фінансових, соціальних та економічних
наслідків гармонізації стандартів, включно з викорис-
танням принципу подвійної суттєвості (double materiality)
у публічних політиках;

— підвищення обізнаності та підготовка кадрів, а
саме навчання державних службовців, підприємств та
громадськості щодо європейських та міжнародних стан-
дартів, принципів ESG, сталого розвитку та застосуван-
ня ESRS для забезпечення прозорості та конкурентос-
проможності;

— механізми стимулювання добровільного впро-
вадження ESRS, а саме розробка державних програм
підтримки для підприємств, які впроваджують стандар-
ти сталого розвитку добровільно, з метою підготовки
до майбутнього інтегрованого ринку ЄС.

Таким чином, гармонізація національних стандартів
із міжнародними та європейськими нормами є важли-
вим механізмом інтеграції України в європейське пра-
вове та економічне поле, розвитку прозорого та ефек-
тивного публічного управління та підвищення конкурен-
тоспроможності національних підприємств.
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