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СТРАТЕГІЧНІ ОРІЄНТИРИ РОЗВИТКУ ЛІДЕРІВ ОФІЦЕРСЬКОГО 

КОРПУСУ В СИСТЕМІ ВІЙСЬКОВОЇ ОСВІТИ 

 

Анотація. У статті комплексно досліджено теоретико-методологічні 

засади стратегічного військового лідерства в умовах гібридної війни та високої 

динаміки загроз національній безпеці. Історичний вектор розвитку вітчизняної 

військової освіти, спрямований переважно на підготовку фахівців тактичної та 

оперативної ланок, наразі не повною мірою задовольняє запит на стратегічне 

управління в оборонному секторі. Процеси трансформації безпекового 

середовища та інтенсифікація євроатлантичної інтеграції України зумовлюють 

необхідність подолання розриву між наявними компетенціями офіцерського 

складу та вимогами стратегічного рівня. У контексті відсічі збройній агресії 

особливої ваги набуває теоретичне обґрунтування та практичне впровадження 

моделі підготовки стратегічних лідерів. Такі фахівці мають володіти 

інструментарієм прийняття рішень у високоризикових умовах, методами 

антикризового менеджменту, а також навичками міжвідомчої координації для 

гармонізації військових, політичних і цивільних чинників державної безпеки. 

Визначено ключові ознаки стратегічного лідера сектору оборони, який здатен 

мислити категоріями національних інтересів, здійснювати кризове управління 

та забезпечувати міжвідомчу координацію. Проаналізовано міжнародний 

досвід підготовки офіцерів, на основі чого доведено, що професійні та 
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особистісні компетентності лідерів стратегічного рівня неможливо сформу-

вати винятково в межах базової військової освіти – виникає потреба у 

комплексному модульному, міждисциплінарному та практико-орієнтованому 

підході до підготовки. Здійснено аналіз архітектури чинної системи військової 

освіти в Україні на трьох рівнях (тактичному, оперативному, стратегічному), 

виявлено та систематизовано виклики у підготовці офіцерів до стратегічних 

посад, зокрема, організаційно-структурні, освітньо-кар’єрні, структурно-

змістові, методологічні, культурно-педагогічні, міжсекторно-координаційні та 

міжнародно-інтеграційні. Запропоновано ряд освітніх ініціатив, які 

ґрунтуються на континуумі рівнів L3–L5 та сприяють підвищенню ефектив-

ності програм підготовки офіцерів-лідерів. Доведено доцільність впровад-

ження ротаційно-модульної моделі підготовки, що створить передумови для 

консолідації лідерського потенціалу офіцерського корпусу та розбудови 

професійного середовища військових лідерів оперативного та стратегічного 

рівня. 

Ключові слова: стратегічне лідерство, професійна військова освіта, 

офіцерський корпус, професійні та особистісні компетентності, освітнє 

середовище, ротаційно-модульне навчання, сили безпеки і оборони. 
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development of domestic military education, aimed mainly at training specialists of 

tactical and operational levels, currently does not fully satisfy the demand for 

strategic management in the defense sector. The processes of transformation of the 

security environment and the intensification of Euro-Atlantic integration of Ukraine 

necessitate overcoming the gap between the existing competencies of the officer 

corps and the requirements of the strategic level. In the context of repelling armed 

aggression, the theoretical justification and practical implementation of the model of 

training strategic leaders acquires special importance. Such specialists must possess 

the tools for decision-making in high-risk conditions, methods of anti-crisis 

management, as well as skills of interdepartmental coordination to harmonize 

military, political and civilian factors of state security. It identifies the key 

characteristics of a strategic leader in the defence sector who is capable of thinking 

in terms of national interests, implementing crisis management and ensuring 

interagency coordination. The international experience of officer training has been 

analysed, proving that the professional and personal competencies of strategic-level 

leaders cannot be developed solely within the framework of basic military education 

– there is a need for a comprehensive modular, interdisciplinary and practice-oriented 

approach to training. An analysis of the architecture of the current military education 

system in Ukraine was carried out at three levels (tactical, operational, strategic), 

challenges in training officers for strategic positions were identified and 

systematised, in particular, organisational and structural, educational and career, 

structural and content-related, methodological, cultural and pedagogical, cross-

sectoral coordination and international integration challenges. A number of 

educational initiatives have been proposed, based on the L3–L5 continuum and 

aimed at improving the effectiveness of officer leadership training programmes.The 

feasibility of implementing a rotational-modular training model has been proven, 

which will create the conditions for consolidating the leadership potential of the 

officer corps and developing a professional environment for military leaders at the 

operational and strategic levels. 

Keywords: strategic leadership, professional military education, officer corps, 

professional and personal competencies, educational environment, rotational-

modular training, security and defence forces. 

 

Постановка проблеми. Сучасні виклики національній безпеці України, 

пов’язані з повномасштабним вторгненням, багатовимірністю загроз та 

необхідністю довгострокового стратегічного планування вимагають якісно 

нового підходу до підготовки військових керівників. Існуюча система 

військової освіти історично була зорієнтована переважно на формування 

командирів тактичного та оперативного рівнів, що створює розрив між 

потребами сектору оборони та реальною готовністю офіцерського корпусу до 

виконання завдань стратегічного рівня. В умовах динамічних трансформацій 

оборонного середовища, інтеграції України в структури НАТО та ускладнення 
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міжвідомчої взаємодії особливої актуальності набуває проблема формування 

стратегічних лідерів, здатних ухвалювати рішення у невизначеності, управляти 

кризами, координувати масштабні операції та забезпечувати баланс між 

військовими, політичними й суспільними інтересами в умовах війни за 

незалежність України. 

Водночас в Україні відсутня цілісна синергійна модель освітнього 

середовища, яка б системно формувала професійні та особистісні компе-

тентності військових лідерів-офіцерів оперативного та стратегічного рівнів, 

інтегрувала практико-орієнтовані інструменти стратегічного управління, 

симуляційні методики, міжвідомчу координацію, а також відповідала 

стандартам підготовки стратегічного командного складу провідних країн світу. 

Наявні програми стратегічного рівня деконцентровані, різнорівневі та часто не 

забезпечують необхідного комплексу військово-професійних, військово-

спеціальних та управлінських компетентностей лідерів стратегічного рівня. Це 

актуалізує потребу в науковому обґрунтуванні стратегічних освітніх ініціатив 

та розробленні моделі системи військової освіти, спрямованої на підготовку 

офіцерів, спроможних ефективно діяти на стратегічних посадах у секторі 

оборони. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Аналіз останніх досліджень і 

публікацій свідчить, що проблематика формування стратегічних лідерів 

сектору оборони набула особливої актуальності в умовах ускладнення 

безпекового середовища та трансформації системи військової освіти. У 

Доктрині військового лідерства у Збройних Силах України (2024) [1] 

визначено концептуальні підходи до розвитку військового лідерства як 

безперервного, свідомого, ціннісно-орієнтованого процесу удосконалення 

професійної та особистісної компетентності (спроможності) військово-

службовця на всіх етапах його кар’єри. Наголошено, що військовими лідерами 

не народжуються, ними стають, досягаючи досконалості на тактичному, 

оперативному та стратегічному рівнях, поєднуючи вмотивованість, навчання, 

практичну підготовку та набутий досвід. 

Стратегічні пріоритети та першочергові завдання у підготовці 

військових лідерів-офіцерів представлено у Звіті начальника Національного 

університету оборони України про виконання цільових показників діяльності 

університету у 2024 році [2], в т.ч. наголошено на необхідності реалізації візії 

– залишатись провідним вищим військовим навчальним закладом у сфері 

національної безпеки, орієнтованим на прогресивну професійну військову 

освіту, підготовку сучасних військових лідерів та розвиток наукових знань на 

основі використання прогресивних моделей організації освітнього процесу, 

притаманних країнам – членам НАТО та набутого досвіду в ході відсічі агресії 

російської федерації. 

А. Золотов (2025) у своїх працях [3; 4] підкреслює, що військове 

лідерство є системоутворюючим елементом оборонного менеджменту, що 



2(19) 
2026 

 

 

 

ISSN 3041-1793 Online 

 

 

206 

поєднує стратегічне бачення, здатність до управління складними операціями 

та ефективну міжвідомчу координацію. У дослідженні В. Карпенка (2023) [5] 

конкретизовано підходи до формування лідерської компетентності офіцерів, 

виділено значення післядипломної освіти та практико-орієнтованих навчаль-

них методик. Проблеми відповідності підготовки українських офіцерів 

стандартам НАТО розкрито у працях А. Литвина та І. Коваля (2023) [6], а 

також А. Лойшина (2025) [7] та А. Станішовського (2024) [8], які 

обґрунтовують потребу у переорієнтації військової освіти на компетентнісний 

підхід, ситуативне навчання та розвиток здатності діяти в умовах 

невизначеності.  

Узагальнюючи, можна стверджувати, що сучасні підходи до розвитку 

військових лідерів оперативного та стратегічного рівнів спираються на 

компетентнісну модель, міжвідомчу взаємодію, системну інтеграцію міжна-

родного досвіду та модернізацію військової освіти відповідно до стандартів 

НАТО та провідних оборонних інституцій світу. Саме ця теоретична база 

слугує підґрунтям для розробки стратегічних орієнтирів підготовки військових 

лідерів-офіцерів, запропонованих у статті. 

Метою статті є теоретичне обґрунтування та розроблення рекомендацій 

щодо розвитку стратегічних військових лідерів сектору безпеки та оборони, 

здатних до прийняття складних управлінських рішень у багатовимірних 

кризових умовах. 

Методологія дослідження. У дослідженні застосовано системний, 

міждисциплінарний та компетентнісний підходи, що дозволили комплексно 

проаналізувати феномен стратегічного військового лідерства. Системний 

підхід забезпечив інтеграцію освітніх, управлінських і безпекових складових. 

Міждисциплінарний – поєднання військової педагогіки, стратегічного 

менеджменту, політичних наук, етики та психології. Компетентнісний – 

формалізацію вимог до лідерів оперативного та стратегічного рівнів через 

ключові компетентності (спроможності). У процесі дослідження також 

застосовано структурно-функціональний підхід для аналізу системи військової 

освіти України, порівняльний метод – для вивчення міжнародного досвіду, 

експертне узагальнення – для визначення ключових компетентностей 

стратегічних лідерів. 

Виклад основного матеріалу. У більшості сучасних досліджень 

військове лідерство трактується як процес цілеспрямованого впливу коман-

дира на підлеглих у жорстко ієрархізованій організації для досягнення місії, 

при чому наголос робиться не лише на формальних повноваженнях, а й на 

поведінці та цінностях лідера. Так, В. Ніссінен, аналізуючи військове лідерство 

в збройних силах Фінляндії, підкреслює, що воно є підсистемою військового 

командування і включає як командні рішення, так і поведінкові аспекти 

взаємодії з особовим складом [15]. Поділяємо даний підхід, оскільки для 

стратегічного рівня саме культура лідерства, а не лише формальна влада, 
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визначає спроможність оборонного сектору діяти в умовах тривалої війни та 

невизначеності.  

У Доктрині ADP 6-22 Лідерство (США) [19] стратегічне військове 

лідерство передбачає діяльність, спрямовану на досягнення бажаного і чітко 

зрозумілого бачення, зосереджене на впливі на культуру армії, забезпеченні та 

визначенні пріоритетів ресурсів, визначення цілей, шляхів і засобів виконання 

глобальних місій. Поділяємо позицію, що стратегічні лідери – це тонко 

збалансоване поєднання мислителів високого рівня, досвідчених солдатів і 

військових експертів. Стратегічні лідери одночасно підтримують те, що 

необхідно в поточних умовах, передбачають майбутнє і доносять це бачення 

до широкої аудиторії, особисто ініціюють зміни, визначають життєвий цикл і 

управління талантами усього особового складу Збройних сил, керують 

розробкою і застосуванням технологічних досягнень, можуть очолювати 

складні організації, незалежно від посади, застосовують професійні знання та 

підтримують цінності збройних сил. Наголошено, що «складні умови 

національної безпеки Америки потребують стратегічних лідерів з глибокими 

знаннями дипломатичних, інформаційних, військових та економічних 

інструментів національної могутності»[19]. 

С. Геррас визначає стратегічне лідерство як процес, за допомогою якого 

лідер досягає бажаного бачення, впливаючи на організаційну культуру, 

розподіл ресурсів, формування політик та консенсусу на найвищому рівні 

управління [11]. Ми загалом погоджуємося з таким баченням, однак 

уточнюємо, що для оборонного сектору України стратегічний лідер – це не 

лише управлінець великої військової організації, а й ключова фігура у 

взаємодії з політичним керівництвом та суспільством, яка формує довіру до 

сектору безпеки. Л. Ґрігоре, аналізуючи стратегічне лідерство в контексті 

сучасного військового феномену, підкреслює, що на стратегічному рівні 

лідерство слід розуміти як системний процес, у рамках якого командир за 

підтримки генерального штабу формулює місію, визначає способи її 

виконання та через стратегічну комунікацію впливає на військовий персонал і 

ширше соціально-військове середовище [12]. З таким трактуванням ми 

частково погоджуємося, адже воно добре відображає внутрішньоорга-

нізаційний вимір впливу, але недостатньо враховує міжвідомчий і суспільно-

політичний вимір, без якого неможливо описати роль стратегічного лідера 

оборонного сектору в демократичній державі, що воює. 

Ю. Корнійчук, Є. Старокон та О. Шкатула, аналізуючи формування 

лідерства у Збройних Силах України, вказують, що, попри запуск програм 

розвитку лідерства, зберігаються перешкоди, пов’язані з бюрократичністю 

армійської культури, дефіцитом лідерського середовища та домінуванням 

адміністративного контролю над лідерською поведінкою [13]. Ми 

погоджуємося з висновком авторів про те, що без зміни освітнього та 

організаційного середовища стратегічних лідерів фактично розвиватимуться у 
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рамках застарілих норм, що гальмуватиме розвиток стратегічного та 

інноваційного мислення, ініціативності, здатності до прийняття виважених 

рішень та обґрунтованого ризику, необхідних для воєнного часу. Відповідно, 

виникає нагальна потреба дослідити виклики та можливості системи 

військової освіти лідерів-офіцерів оперативного та стратегічного рівнів. 

Згідно з [20], здобуття військової освіти для проходження військової 

служби на посадах офіцерського складу здійснюється в рамках поєднаних 

формальної і неформальної освіти в межах освітніх програм відповідно до 

стандартів вищої освіти, переліку галузей знань і спеціальностей за 

відповідними ступенями вищої освіти (науковими ступенями) та рівнями 

військової освіти. У рамках формальної освіти передбачено здобуття таких 

ступенів вищої освіти та наукових ступенів, як бакалавр, магістр, доктор 

філософії та доктор наук. У рамках неформальної освіти передбачено здобуття 

таких рівнів військової освіти, як тактичний, оперативний та стратегічний 

(рис.1). Підготовка осіб на посади офіцерського складу здійснюється у вищих 

військових навчальних закладах, військових навчальних підрозділах закладів 

вищої освіти та передбачає: здобуття ступеня вищої освіти бакалавра 

(магістра) одночасно із здобуттям тактичного рівня військової освіти; здобуття 

відповідного рівня військової освіти на курсах професійної військової освіти; 

здобуття ступеня вищої освіти магістра в галузі знань “Воєнні науки, 

національна безпека, безпека державного кордону” за визначеними спеціаль-

ностями після здобуття оперативного рівня військової освіти; здобуття ступеня 

вищої освіти магістра в галузі знань “Воєнні науки, національна безпека, 

безпека державного кордону” за спеціальністю “Національна безпека (за 

окремими сферами забезпечення і видами діяльності)” для сил оборони після 

здобуття стратегічного рівня військової освіти; здобуття ступеня вищої освіти 

доктора філософії; здобуття наукового ступеня доктора наук (рис 1). 
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Рис. 1. Модель підготовки офіцерів в системі військової освіти 
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Як видно з рис. 1., система військової освіти офіцерів оперативного та 

стратегічного рівнів нині місить три основні компоненти: формальна освіта – 

магістратура в галузі знань “Воєнні науки, національна безпека, безпека 

державного кордону”, неформальна – курси професійної вищої освіти (L3–L5) 

та курси підвищення кваліфікації. 

Здобуття оперативного рівня військової освіти офіцерським складом сил 

оборони здійснюється на курсі офіцерів об’єднаних штабів оперативного рівня 

професійної військової освіти (L–3) за єдиною освітньою програмою для всіх 

складових сил оборони в Національному університеті оборони України. 

Здобуття стратегічного рівня військової освіти офіцерським складом 

складових сил оборони та сил безпеки здійснюється на курсі вищого керівного 

складу стратегічного рівня (L–4) професійної військової освіти в 

Національному університеті оборони України. Для подальшого просування по 

службі на посади керівників самостійних структурних підрозділів Міністерст-

ва оборони України, Генерального штабу Збройних Сил, відповідних органів 

управління інших складових сил оборони, центральних органів виконавчої 

влади та інших органів державної влади до сфери відповідальності яких 

належать питання оборони та безпеки держави, здійснюється у разі потреби 

навчання на курсі стратегічного управління вищого рівня та державної 

політики (L–5) в Національному університеті оборони України [20]. 

Звіт Національного університету оборони України (НУОУ) за 2024 рік 

демонструє, що університет уже фактично виконує роль ядра цієї системи: у 

2024 році на курсах професійної військової освіти було підготовлено 

783 офіцерів, з них 44 – на курсах L2, 426 – L3, 219 – L4 та 94 – L5, що свідчить 

про наявність сформованої вертикалі підготовки від оперативного до 

стратегічного рівня [2]. 

Варто зазначити, що підготовка стратегічних лідерів у збройних силах 

США реалізується як безперервний процес професійної військової освіти та 

розвитку лідерства, що поєднує навчання, тренування й досвід. “Army Leader 

Development Strategy” визначає лідерський розвиток як тривалий процес, 

заснований на цінностях армії, який охоплює всю кар’єру – від початкової 

підготовки до рівня генералів, і реалізується в трьох доменах: інституційному, 

оперативному й самоосвіті [18]. Доктрина ADP 6-22 доповнює це, описуючи 

стратегічний рівень лідерства як рівень, де лідер формує політику, культуру та 

довгострокові зміни в масштабі всієї організації [19]. Ми погоджуємося з 

такою інтегрованою моделлю, вважаючи, що для України принцип поєднання 

освіти, служби та самоосвіти має стати ядром підготовки військових лідерів 

стратегічного рівня. 

Отже, Україна вже рухається в напрямі сучасних стандартів підготовки 

стратегічних лідерів, при цьому враховуючи курс на євроатлантичну 

інтеграцію та реалії багаторічної війни. Н. Литвин та І. Коваль, узагальнюючи 

наукові дослідження й нормативні документи, підкреслюють, що наближення 
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до критеріїв НАТО означає неперервність, гнучкість і цілісність підготовки 

офіцерів, а також модернізацію змісту навчання, методів і інформаційно-

освітнього середовища [6]. Ми погоджуємося з їхнім висновком, особливо в 

частині інтеграції бойового досвіду та стандартів НАТО, але доповнюємо його 

тим, що для стратегічних лідерів вирішальним є не лише зміст дисциплін, а й 

зміна освітньої філософії – від “технократичної” підготовки до формування 

здатності мислити у категоріях державної політики, міжвідомчої взаємодії та 

цивільно-військового партнерства. 

Таким чином, існуюча структура військової освіти України загалом 

відповідає сучасним міжнародним підходам: вона побудована як багато-

рівнева, інтегрована в рамку НАТО і поступово насичується змістом, 

орієнтованим на лідерство та стратегічне управління та операції за 

стандартами НАТО. Водночас архітектура цієї системи поки що не повністю 

“заточена” саме під формування стратегічних лідерів сектору оборони, що 

зумовлює потребу в уточненні вимог на стратегічному рівні. 

Попри зафіксований прогрес, низка досліджень свідчить про наявні 

структурні й змістовні виклики, які заважають повноцінній підготовці 

стратегічних лідерів. Н. Лойшин, аналізуючи практику впровадження 

професійної військової освіти, констатує, що попри наявність трьох основних 

напрямів (академічна освіта, професійна військова освіта, підвищення 

кваліфікації), професійна військова освіта залишається організаційно 

недостатньо структурованою в межах окремих закладів [7]. Автор окреслює 

проблему відсутності централізованого “компетентнісного центру” для 

адміністрування курсів, неоднорідність підходів до L1–курсів, а також 

суперечність між вимогами кар’єрного зростання та реальними траєкторіями 

проходження курсів.  

З цими висновками частково погоджуємося: вони добре пояснюють 

тактичний та оперативний рівні, але в контексті підготовки керівників 

стратегічного рівня бачимо ще ширшу проблему – розрив між військово-

професійною та управлінською складовими підготовки. 

А. Станішовський, порівнюючи системи військової освіти країн НАТО 

та України, показує, що українська структура істотно відрізняється: у 

провідних державах (США, Німеччина, Франція, Велика Британія, Польща) 

значна увага приділяється формуванню лідера, а самі програми часто 

поєднують професійну підготовку з цивільною магістерською освітою та 

розвиненими механізмами підвищення кваліфікації [8]. Автори приходять до 

висновку, що українська система потребує суттєвого вдосконалення; при 

цьому актуальним є дослідження німецької моделі підготовки, де військова 

освіта тісно пов’язана з університетським сектором і громадським секторами. 

З наведеним підходом погоджуємося, проте уточнюємо, що війна і прискорена 

інтеграція з НАТО вже змінюють українську систему – завдяки DEEP та 

впровадженню L1–L5. 
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Узагальнюючи наукові та нормативні джерела, можна виділити ключові 

виклики поточної системи військової освіти з точки зору формування 

стратегічних лідерів: 

− організаційно-структурні: неповна інституціоналізація професійної 

військової освіти як цілісного “континууму” від тактичного до стратегічного 

рівня; недостатня централізація та систематизація методичних підходів до 

розвитку оперативних і стратегічних лідерів; несумісність цивільних 

акредитаційних процедур та освітньо-наукових програм військових освітніх 

закладів; відсутність єдиного центру відповідальності за формування та 

розвиток корпусу стратегічних військових лідерів; 

− освітньо-кар’єрні: дискретність системи управління кар’єрою офіцерів 

оперативного та стратегічного рівня; обмежена узгодженість між системою 

вищої військової освіти, військовою кадровою політикою та механізмами 

призначення на керівні посади стратегічного рівня; відсутність рамкової 

моделі компетентностей лідерів оперативного та стратегічного рівня та чітких 

персоналізованих освітньо-кар’єрних траєкторій, що обмежує підготовку 

офіцерів до визначених стратегічних ролей; 

− структурно-змістові: домінування операційно-тактичної тематики 

над стратегічною; обмежене опрацювання питань публічного управління, 

безпекових студій, економіки оборони, стратегічних комунікацій та 

міжнародної політики в освітніх програмах; недостатня інтеграція питань 

стратегічного мислення, міжвідомчої взаємодії та цивільно-військових 

відносин; обмежена спрямованість освітнього контенту на розвиток 

управлінських компетентностей стратегічного рівня, зокрема стратегічного 

планування, управління складними організаційними системами, прийняття 

рішень в умовах невизначеності, кризового та ризик-менеджменту; слабка 

орієнтація лідерських курсів на розвиток особистісних компетентностей 

офіцерів оперативного та стратегічного рівня, в т.ч. емоційної та 

комунікативної; 

− методологічні та культурно-педагогічні: домінування традиційної 

ієрархічної директивної моделі навчання над інтерактивним освітнім 

середовищем, що стимулює відкриті фахові дискусії, обмін досвідом, 

аргументовану критику та критичне переосмислення управлінських рішень 

вищого керівництва; обмежене використання педагогічних практик, 

спрямованих на розвиток критичного мислення, рефлексивного, 

емерджентного та етичного лідерства офіцерів; недостатня систематизація та 

імплементація бойового досвіду у навчальні методики; застарілі методи 

контролю та низький рівень толерантності до інтелектуального ризику й 

помилки як навчального ресурсу; обмежене формування культури 

відповідальності за управлінське рішення, саморефлексії та навчання на 

власному і груповому досвіді; 
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− міжсекторно-координаційні – фрагментарна та нестійка взаємодія 

між військовими та цивільними ВНЗ, бізнес-школами, аналітичними центрами, 

науковими установами, громадськими та бізнесовими організаціями; що 

ускладнює узгодження цілей та стандартів підготовки; обмежений обмін 

інформацією та досвідом між військовими, громадськими організаціями та 

бізнесом через відомчі бар’єри, різні режимі доступу до даних та відмінну 

культуру роботи; нестача спільних навчальних ініціатив та слабка інтеграція 

цивільного компонента, в т.ч. не лише з боку системи військової освіти: ВНЗ 

та бізнес-школи не готові враховувати реальні освітні потреби військових 

стратегів, громадські організації пропонують аналітичну підтримку та освітній 

контент, неузгоджений із офіційними програмами підготовки військових 

лідерів, бізнес-сектор має потенціал для розвитку лідерських та управлінських 

навичок, проте розглядає суто комерційні механізми партнерства; повільна 

адаптація міжвідомчих освітніх програм та ініціатив до змін безпекового 

середовища, зокрема через складні погоджувальні процедури між відомствами, 

ВВНЗ, громадськими організаціями та бізнесом; 

− міжнародно-інтеграційні: обмежене та нерівномірне використання 

потенціалу спільних освітніх програм із NATO Defense College, провідними 

військовими академіями США, Польщі та інших держав-партнерів, попри 

активний розвиток міжнародних зв’язків Національним університетом 

оборони України, розширення програм стажування та участь у спільних 

курсах; фрагментарна інтеграція міжнародного досвіду у національні освітні 

програми підготовки офіцерів стратегічного рівня; недостатня інсти-

туціоналізація механізмів взаємного визнання результатів навчання, 

сертифікації та кредитів; обмежене залучення іноземних викладачів і практиків 

стратегічного рівня до системного викладання в українських ВВНЗ; 

відсутність сталих кар’єрних стимулів для офіцерів, які пройшли лідерську 

підготовку або тривале навчання в іноземних військово-освітніх інституціях. 

З огляду на мету нашого дослідження, наведені виклики слід розглядати 

не як перелік недоліків, а як дизайн-вимоги до оновлення архітектури 

військової освітньої системи, орієнтованої саме на формування стратегічних 

лідерів сектору оборони.  

Спираючись на аналіз українських і міжнародних джерел, а також 

враховуючи сучасні виклики війни, пропонуємо обміркувати стратегічні орієн-

тири розвитку лідерів офіцерського корпусу на системному, інституційному та 

програмному рівнях. 

На рівні системи підготовки офіцерів-лідерів доцільно: 

− запровадити парадигму інноваційного освітнього середовища та 

розвитку колективного інтелектуального капіталу військових лідерів страте-

гічного рівня замість традиційних програм підготовки, що тягне за собою 

оновлення освітніх форматів, удосконалення фінансування та матеріально-

технічної бази, посилення міжвідомчої та міжнародної кооперації тощо; 
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− розробити та нормативно закріпити стандарти модульного адап-

тивного навчання військових лідерів, що передбачає в т.ч. гнучкі та 

дистанційні формати підготовки (blended-learning), які дозволяють поєднувати 

службу і навчання, ефективно навчатися в умовах обмеженого часу та сучасних 

реалій, швидко адаптувати освітній контент до змін безпекового середовища з 

урахуванням нових типів загроз (кібер, космос, інформаційні операції, гібридні 

загрози) та досвіду поточної війни; 

− синхронізувати та максимально узгодити на оперативному та 

стратегічному рівнях траєкторії формальної та неформальної підготовки, 

синергізуючи обидва компоненти для розвитку лідерського потенціалу 

офіцерів, коли академічна освіта забезпечує ґрунтовність та наукову глибину, 

а лідерські курси – оперативність та актуальність; 

− імплементувати архітектуру військової освіти у систему управління 

кар’єрою військовослужбовця, де кожен рівень (тактичний, оперативний, 

стратегічний) чітко прив’язаний до визначеного набору компетентностей та 

відповідає вимогам до основних штатних посад осіб офіцерського складу та 

військовим званням; розробити дієвий механізм стимулювання офіцерів до 

безперервного професійного розвитку в системі формальної та неформальної 

військової освіти; 

− розвивати континуум L1–L5 як послідовний базис формування 

лідерства від командування підрозділом до участі у формуванні державної 

оборонної політики й стратегічних рішень, а не формальну вимогу для 

просування по службі; 

− здійснити остаточний перехід від традиційних педагогічних моделей 

до андрагогічних підходів, за яких навчання будується на аналізі власного 

управлінського, оперативного та бойового досвіду офіцерів, його критичному 

осмисленні та співставленні з теорією і міжнародними практиками, а роль 

викладача зміщується від ретрансляції інформації та контролю до модерації 

дискусії та менторства; 

− синтезувати військову та управлінську освіту на стратегічному рівні, 

реалізуючи принцип інтелектуальної відкритості (“open-mind”): для генералів 

і старших офіцерів стратегічного рівня (L4–L5) освітні програми мають 

виходити за межі “вищої військової освіти” у вузькому розумінні. Вони 

повинні включати модулі з публічної політики, національної безпеки, 

економіки оборони, стратегічних комунікацій, права ЄС і НАТО, управління 

міжвідомчою взаємодією.  

Такий підхід узгоджується з досвідом провідних країн НАТО, де 

стратегічні курси часто інтегровані з цивільними магістерськими програмами 

та дослідницькими центрами; 

− системно інтегрувати досвід війни та міжнародні практики: освітня 

архітектура повинна забезпечувати органічне поєднання власного бойового 

досвіду ЗСУ з кращими міжнародними практиками; 
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− розробити та нормативно закріпити єдині підходи до застосування ШІ-

технологій у освітньому процесі, інформаційної гігієни та запобіганні 

цифрових загроз в процесі підготовки стратегічних військових лідерів; 

− посилити міжнародну, міжвідомчу та цивільно-військову взаємодію: 

оскільки стратегічний лідер сектору оборони діє в “полі” взаємодії з урядовими 

структурами, органами місцевого самоврядування, міжнародними організа-

ціями, архітектура освіти має передбачати спільні навчальні модулі з 

цивільними службовцями, представниками сектору безпеки, дипломатами, 

експертами з міжнародної безпеки. Така практика відповідає підходам НАТО, 

де освіта й тренування розглядаються як інструмент розбудови інституційної 

спроможності партнерів та інтеграції цивільно-військових компонентів. При 

цьому критично важливо запровадити прозорі механізми систематизації, 

верифікації та сертифікації альтернативних освітніх ініціатив суб’єктів 

освітнього ринку з метою убезпечення військових лідерів від участі у 

програмах сумнівної експертності. 

На інституційному рівні рекомендуємо: 

– оновити програми підготовки лідерів, забезпечивши домінування 

критичного мислення, стратегічного управління та етичного лідерства як 

наскрізних результатів навчання – з огляду на висновки міжнародних 

досліджень щодо дефіциту критичного мислення в системі професійної 

військової освіти, лідерські програми підготовки мають закладати критичне 

мислення, рефлексивне судження, роботу з невизначеністю і складними 

етичними дилемами, розвиток емоційної, комунікативної, конфліктологічної 

компетентності тощо. Водночас принципи лідерства й етики, розроблені в 

рамках DEEP, можуть слугувати методологічною основою для конструювання 

відповідних модулів; 

– забезпечити не декларативну, а практичну реалізацію інноваційних 

освітніх підходів, послідовно викорінюючи “радянщину” із навчального 

процесу і замінюючи теоретико-орієнтовані іспити, літучки, оцінки, 

монологічну комунікативну модель викладання на кейси, міждисциплінарні 

проблемно-орієнтовані вправи, симуляції, моделювання, групові дискусії та 

обмін досвідом в групі за принципом peer-to-peer; 

– організувати системний та прозорий зворотній зв'язок із слухачами, 

залучення їх до складання кейсів та обміну досвідом, що дозволить 

удосконалювати та збагачувати освітній контент програм підготовки 

військових лідерів; 

– розробити матрицю компетентностей викладачів, дотичних до 

підготовки лідерів, при цьому надавши їм відповідний освітній супровід, 

методичну та технічну підтримку,  

– впровадити фінансові та кар’єрні стимули для науково-педагогічних 

працівників, які активно впроваджують андрагогічні підходи у викладанні, 

розробляють інтерактивні освітні формати, здатні ефективно виконувати роль 
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модератора та ментора під час підготовки лідерів, розвивають власні 

професійні, особистісні та цифрові компетентності тощо. 

Висновки. Враховуючи вище викладене, можна стверджувати, що 

оновлена архітектура військової освіти, орієнтована на формування 

стратегічних лідерів сектору оборони, має поєднувати багаторівневу систему 

професійної військової освіти L1–L5, глибоку інтеграцію з публічним 

управлінням та міжнародними стандартами НАТО, домінанту критичного 

мислення й етичного лідерства, а також гнучкий механізм постійного 

оновлення змісту на основі уроків війни. Відповідно, виникає необхідність у 

впровадженні ротаційно-модульної моделі підготовки військових лідерів 

оперативного та стратегічного рівня, яка буде розглянута у наступних статтях. 

Саме така модель створить підґрунтя для розвитку стратегічних лідерів 

сектору оборони і відповідатиме реаліям повоєнної трансформації України та 

її євроатлантичного курсу. 
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