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ВІТАЛЬНЕ СЛОВО 

  

Директора Департаменту кадрової політики  

Міністерства оборони України, полковника  

Марка АНДРУСЯКА 

 

 

Шановні учасники конференції! 

 

Від імені Міністерства оборони України та від себе особисто щиро вітаю вас із 

відкриттям I Міжнародної науково-практичної конференції, присвяченої надзвичайно 

актуальній і стратегічно важливій темі – впровадженню кращого досвіду держав-членів НАТО 

у процес оновлення національного законодавства з питань військової служби. 

Сьогодні Україна впевнено рухається шляхом євроатлантичної інтеграції, і важливим 

кроком у цьому напрямі є адаптація системи військової служби, кадрової політики та 

управлінських процесів до стандартів і принципів, що довели свою ефективність у країнах 

Північноатлантичного альянсу. 

Військова служба в умовах сучасних безпекових викликів потребує не лише високої 

професійності, а й гнучкої системи правового регулювання, ефективних механізмів 

управління персоналом, прозорості та соціальної справедливості. Саме тому обговорення 

законодавчих ініціатив і практичного досвіду партнерів є основою для створення сучасної, 

адаптивної та результативної кадрової політики в силах оборони України. 

Висловлюю щиру вдячність усім учасникам конференції – науковцям, практикам, 

представникам державних органів і міжнародним експертам – за активну позицію, 

професійний внесок і готовність до спільного пошуку ефективних рішень. 

Переконаний, що результати вашої роботи сприятимуть зміцненню кадрового 

потенціалу Збройних Сил України, удосконаленню законодавчої бази та наближенню нашої 

держави до стандартів НАТО. 

Бажаю вам плідної дискусії, конструктивних пропозицій, нових ідей і невичерпної 

енергії у служінні справі зміцнення обороноздатності та безпеки України! Слава Україні! 

Героям Слава! 

 

З повагою, 

Директор Департаменту кадрової політики Міністерства оборони України, полковник 

Марк АНДРУСЯК 
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ВІТАЛЬНЕ СЛОВО 

 

 

Начальника Військової академії (м. Одеса),  

Героя України, генерал-майора,  

Андрія КОВАЛЬЧУКА 

 

Шановні учасники конференції! 

 

Від імені колективу академії висловлюю щирі вітання учасникам Першої міжнародної 

науково-практичної конференції “Обґрунтування шляхів впровадження досвіду провідних 

держав-членів НАТО під час нормативно-правових змін у законодавстві України з питань 

військової служби”. 

Ця конференція відбувається у надзвичайно відповідальний для нашої держави час. Уже 

четвертий рік триває повномасштабна війна, що змусила нас переосмислити підходи до 

системи національної безпеки та оборони. Україна щодня демонструє стійкість і водночас 

здійснює практичні кроки до інтеграції в євроатлантичний простір безпеки. Особливого 

значення у цьому процесі набуває вивчення та адаптація кращих практик держав-членів НАТО 

у військовій, правовій та організаційній сферах. 

Інтеграція України до НАТО – це не лише питання зовнішньополітичного курсу чи 

стратегічного партнерства. Це передусім гарантія нашої безпеки, формування сучасних 

стандартів оборонного управління, підвищення спроможностей національного війська та 

створення надійної системи взаємодії з країнами-партнерами. Сьогоднішня наукова дискусія 

сприятиме пошуку концептуальних підходів до вдосконалення нормативно-правової бази, що 

наближатиме Україну до стандартів Альянсу та водночас забезпечуватиме ефективний захист 

держави у надзвичайно складних умовах воєнного часу. 

Висловлюю щиру вдячність співорганізаторам заходу за підтримку та ініціативність. 

Бажаю всім учасникам плідної праці, змістовного обміну думками та результативних наукових 

напрацювань. Переконаний, що підсумки конференції стануть вагомим внеском у зміцнення 

обороноздатності України та її інтеграцію в євроатлантичну систему безпеки. 

 

Слава Україні! 

Героям Слава! 

начальник Військової академії (м. Одеса), Герой України, генерал-майор 

Андрій КОВАЛЬЧУК 
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ВІТАЛЬНЕ СЛОВО  

 Заступника голови Всеукраїнської профспілки  

захисників України, спортсменів та працівників  

сфер, генерал-лейтенанта 

Юрія ДУМАНСЬКОГО 

 

Шановні колеги, учасники конференції, дорогі друзі! 

 

Щиро вітаю вас із проведенням I Міжнародної науково-практичної конференції, 

присвяченої актуальним питанням реформування законодавства у сфері військової служби та 

впровадженню передового досвіду держав-членів НАТО. 

Цей захід є надзвичайно важливим для зміцнення кадрового потенціалу сил оборони, 

підвищення ефективності управління та забезпечення соціальних гарантій 

військовослужбовців. Співпраця з партнерами по НАТО відкриває нові можливості для 

інтеграції сучасних стандартів у систему підготовки, служби та соціального захисту 

українських воїнів. 

Сьогодні, коли Україна відстоює свою незалежність і свободу у війні проти агресора, 

особливого значення набувають єдність, професіоналізм і згуртованість військової спільноти. 

Впровадження кращих управлінських практик і досвіду наших союзників є запорукою 

зміцнення обороноздатності держави та підвищення престижу військової служби. 

Висловлюю глибоку повагу всім учасникам конференції – науковцям, практикам, 

представникам силових структур і міжнародним партнерам – за вашу відданість справі 

розвитку Збройних Сил України та служіння Батьківщині. 

Бажаю вам плідної роботи, конструктивних дискусій, нових ідей та рішень, що 

сприятимуть підвищенню професійного рівня військовослужбовців і зміцненню оборонного 

потенціалу України. 

Разом ми будуємо сильну, сучасну та безпечну державу – гідного члена євроатлантичної 

спільноти! Слава Україні!  

 

З повагою, 

Заступник голови Всеукраїнської профспілки захисників України, спортсменів та 

працівників сфер, генерал-лейтенант  

Юрій ДУМАНСЬКИЙ 
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ВІТАЛЬНЕ СЛОВО 

 Начальника Центрального управління  

цивільно-військового співробітництва  

Генерального штабу  

Збройних Сил України, полковника  

Олександра КУТКОВА 

 

Шановні учасники конференції! 

 

Від імені Генерального штабу Збройних Сил України та від колективу 

військовослужбовців Центрального управління цивільно-військового співробітництва 

Генерального штабу Збройних Сил України щиро вітаю вас із проведенням I Міжнародної 

науково-практичної конференції, присвяченої актуальним питанням впровадження досвіду 

держав-членів НАТО у систему нормативно-правового забезпечення військової служби в 

Україні. 

Ця подія є важливим кроком у напрямі зміцнення співпраці між науковою спільнотою, 

органами військового управління та нашими міжнародними партнерами. Обговорення 

правових і організаційних аспектів адаптації стандартів НАТО сприяє підвищенню 

ефективності системи оборонного менеджменту та розвитку кадрового потенціалу Збройних 

Сил України. 

У сучасних умовах повномасштабної збройної агресії рф проти нашої держави 

особливого значення набуває досвід союзників, які десятиліттями формували ефективні 

системи військового управління, підготовки особового складу та цивільно-військової 

взаємодії. Використання цих напрацювань дозволить Україні посилити власні оборонні 

спроможності, підвищити рівень сумісності з силами НАТО та забезпечити стабільний 

розвиток сектору безпеки і оборони. 

Впевнений, що результати конференції сприятимуть формуванню нових підходів до 

управління військовою службою, посиленню правових основ діяльності Збройних Сил 

України та поглибленню партнерства з державами-членами Альянсу. 

Бажаю всім учасникам плідної роботи, конструктивного обміну досвідом, натхнення та 

нових досягнень у справі зміцнення обороноздатності нашої держави! Разом ми сильні, разом 

ми непереможні! Слава Україні! 

 

Начальник Центрального управління цивільно-військового співробітництва 

Генерального штабу Збройних Сил України, полковник  

Олександр КУТКОВ 
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Бизов Сергій Сергійович, 

доктор філософії в галузі публічного управління та адміністрування 

 

ВЕТЕРАНСЬКА ПОЛІТИКА ЯК СКЛАДОВА КАДРОВОЇ БЕЗПЕКИ: 

СОЦІАЛЬНІ ГАРАНТІЇ ТА РОЛЬ ПРОФСПІЛОК У СИСТЕМІ ЗБРОЙНИХ СИЛ 

УКРАЇНИ В КОНТЕКСТІ СТАНДАРТІВ НАТО 

 

Після початку широкомасштабної збройної агресії Російської Федерації проти України 

питання соціального захисту військовослужбовців та ветеранів набуло стратегічного значення 

для державної політики та системи національної безпеки. Ветеранська політика стала не лише 

сферою соціальної підтримки, а й одним із ключових інструментів забезпечення кадрової 

стабільності та стійкості Збройних Сил України. Її ефективність безпосередньо впливає на 

готовність громадян до військової служби, мотивацію особового складу, формування 

позитивного іміджу армії та рівень довіри суспільства до сил оборони. 

У системі НАТО питання ветеранської політики розглядається як невідʼємна складова 

кадрової безпеки та людського потенціалу оборонного сектору. Держави-члени Альянсу 

вибудовують комплексну систему підтримки військовослужбовців і ветеранів, що охоплює не 

лише матеріальні пільги, а й механізми професійної реінтеграції, психологічної допомоги, 

медичного забезпечення, освіти та участі в соціально-економічному житті. Для України вкрай 

важливо перейняти цей досвід, адаптувавши його до власних умов, правової бази та 

фінансових можливостей. 

Ветеранська політика в Україні розвивається у контексті створення цілісної державної 

системи підтримки військовослужбовців, звільнених у запас, учасників бойових дій, членів 

їхніх сімей та осіб з інвалідністю внаслідок війни. Важливим етапом стало утворення 

Міністерства у справах ветеранів України, розробка концепції реабілітації та соціальної 

адаптації ветеранів, а також ухвалення законодавчих актів, які визначають основні соціальні 

гарантії. Проте на практиці залишаються актуальними проблеми координації між державними 

інституціями, військовими структурами та громадськими обʼєднаннями, що ускладнює 

реалізацію політики підтримки ветеранів на всіх рівнях. 

Одним із ключових елементів ветеранської політики є система соціальних гарантій. Вона 

охоплює пенсійне забезпечення, медичне обслуговування, пільги на житло, освіту, 

перекваліфікацію та працевлаштування. Особливої уваги потребує питання психологічної 

реабілітації ветеранів, адже бойовий досвід часто супроводжується посттравматичними 

станами, які можуть впливати на соціальну адаптацію, сімейні відносини та подальшу 

професійну діяльність. У країнах НАТО функціонують потужні системи психосоціальної 

підтримки військових, де реабілітація розглядається як безперервний процес, що починається 

ще під час служби і триває після демобілізації. 

В Україні важливу роль у цьому процесі відіграють профспілки військовослужбовців і 

ветеранів, громадські організації захисників України, а також недержавні ініціативи, які 

створюють мережу взаємодопомоги, сприяють правовому захисту, забезпечують комунікацію 

з державними структурами. Зокрема, Всеукраїнська профспілка захисників України, 

спортсменів та працівників сфер активно долучається до розроблення пропозицій щодо 

вдосконалення законодавства про соціальні гарантії, підтримки сімей військових, розвитку 

програм спортивної та психологічної реабілітації. Профспілки виступають важливим 

інструментом у системі кадрової безпеки, адже вони сприяють захисту прав 

військовослужбовців, забезпеченню справедливих умов служби, формуванню корпоративної 

культури та запобіганню соціальним конфліктам у військових колективах. 

Кадрова безпека у цьому контексті розглядається не лише як процес відбору, навчання 

та утримання кваліфікованого персоналу, але й як механізм забезпечення стабільності, 

соціального добробуту та морально-психологічної стійкості військовослужбовців. Система 

підтримки ветеранів прямо впливає на кадрову політику, оскільки визначає мотивацію 

молодих людей вступати до лав Збройних Сил України, а також готовність досвідчених 
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військових продовжувати службу чи долучатися до навчальної, наукової або громадської 

діяльності після звільнення. 

У країнах НАТО кадрова безпека спирається на принцип “повного життєвого циклу 

військовослужбовця” – від набору до реінтеграції в цивільне життя. Військові отримують не 

лише гідну оплату праці, але й довгострокові соціальні гарантії, програми професійного 

розвитку, освіти та медичного страхування. Після завершення служби ветеран залишається 

частиною оборонної спільноти, бере участь у консультаційних і ветеранських організаціях, 

передає досвід молодому поколінню військових. Такий підхід забезпечує сталість кадрової 

системи, її гнучкість і соціальну стійкість. 

Україна робить поступові кроки у цьому напрямі, проте необхідно вдосконалити 

нормативно-правову базу з урахуванням євроатлантичних стандартів. Йдеться про 

запровадження системи управління карʼєрою військовослужбовців, розширення можливостей 

перекваліфікації, створення державної програми адаптації ветеранів до цивільних професій, а 

також підвищення ролі місцевих громад у реалізації ветеранських ініціатив. Важливо також 

запровадити єдину електронну платформу для обліку потреб ветеранів, їхнього соціального 

статусу та надання відповідних послуг, що відповідає сучасним принципам цифрового 

врядування. 

Не менш значущим є розвиток міжнародної співпраці у сфері ветеранської політики. 

Партнерство з НАТО, зокрема через трастові фонди та спільні освітні програми, дозволяє 

Україні розвивати власну систему реабілітації, професійної підготовки та підтримки 

ветеранів. Український досвід, отриманий у реальних бойових умовах, стає важливим 

джерелом знань і для союзників, сприяючи взаємному збагаченню підходів до кадрової 

безпеки. 

Зміцнення ветеранської політики також сприяє розвитку демократичного цивільного 

контролю над Збройними Силами, адже залучення ветеранів до управлінських, освітніх і 

консультативних процесів підвищує прозорість та ефективність оборонного управління. Це 

відповідає базовим принципам НАТО – взаємоповаги, підзвітності та суспільної підтримки 

військових інституцій. 

Враховуючи вищевикладене, можемо зробити наступні висновки: 

1. Ветеранська політика є стратегічним елементом кадрової безпеки, що впливає на 

стійкість, мотивацію та професійний розвиток військовослужбовців. 

2. Система соціальних гарантій має бути комплексною, охоплюючи матеріальну, 

психологічну, освітню та медичну підтримку ветеранів і їхніх сімей. 

3. Профспілки військовослужбовців відіграють ключову роль у захисті прав, формуванні 

соціального діалогу та розвитку корпоративної етики у Збройних Силах України. 

4. Україна має посилювати співпрацю з державами-членами НАТО для впровадження 

євроатлантичних стандартів у сфері ветеранської політики та кадрової безпеки. 

5. Впровадження системи “повного життєвого циклу військовослужбовця” стане 

основою для створення сучасної, стійкої, соціально відповідальної моделі служби, що поєднує 

гідність, професіоналізм і людяність. 


