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СТАН ОРГАНІЗАЦІЇ ПРОФЕСІЙНО-ПСИХОЛОГІЧНОГО 

ВІДБОРУ КАНДИДАТІВ НА ВІЙСЬКОВУ СЛУЖБУ НА 

ПОСАДАХ ОСІБ ОФІЦЕРСЬКОГО СКЛАДУ ТА КУРСАНТІВ 

ВВНЗ (ВНП ЗВО) 

 

Анотація. У статті здійснено комплексний науковий аналіз сучасного 

стану організації професійно-психологічного відбору кандидатів на військову 

службу на посадах осіб офіцерського складу та курсантів ВВНЗ (ВНП ЗВО) у 

системі Збройних Сил України. Особливу увагу приділено аналізу положень 

Інструкції з організації професійно-психологічного відбору у Збройних Силах 

України. У процесі дослідження проаналізовано структуру суб’єктів організа-

ції відбору, основні етапи психодіагностичного оцінювання кандидатів, а 

також систему критеріїв визначення їх професійної придатності. Узагальнено 

основні психологічні характеристики військовослужбовців, що підлягають 

оцінюванню під час відбору, зокрема стресостійкість, когнітивну гнучкість, 

здатність до прийняття управлінських рішень, комунікативні компетентності 

та лідерський потенціал. У статті виявлено ключові організаційні та методичні 

проблеми функціонування сучасної системи професійно-психологічного 

відбору. Зокрема встановлено недостатню адаптацію психодіагностичних 

методик до умов сучасної війни, обмежений рівень цифровізації процедур 

оцінювання, нерівномірність кадрового забезпечення психологічних служб, а 

також недостатню інтеграцію процедур психологічного відбору з системою 

кадрового менеджменту та військової освіти. На основі проведеного аналізу 

обґрунтовано напрями модернізації системи професійно-психологічного 

відбору у Збройних Силах України. Доведено необхідність удосконалення 

психодіагностичного інструментарію, розширення спектра оцінювання 

лідерських та управлінських компетентностей кандидатів, впровадження 

сучасних цифрових технологій кадрового управління, використання автомати-

зованих інформаційних систем та інтеграції міжнародного досвіду, зокрема 

стандартів країн НАТО у сфері психологічного оцінювання військового персо-

налу. Зроблено висновок, що система професійно-психологічного відбору 
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кандидатів на посади осіб офіцерського складу та курсантів ВВНЗ у Збройних 

Силах України має сформовану нормативно-організаційну основу, однак 

потребує подальшої модернізації з урахуванням сучасних безпекових 

викликів. Реалізація запропонованих напрямів удосконалення сприятиме 

підвищенню об’єктивності процедур оцінювання, формуванню психологічно 

стійкого офіцерського корпусу та зміцненню кадрового потенціалу Збройних 

Сил України. 

Ключові слова: професійно-психологічний відбір, військова служба, 

курсанти ВВНЗ, психологічна придатність, психологічна стійкість військово-

службовців, цифровізація кадрових процесів, Збройні Сили України. 
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THE STATE OF ORGANIZATION OF PROFESSIONAL AND 

PSYCHOLOGICAL SELECTION OF CANDIDATES FOR MILITARY 

SERVICE IN OFFICER POSITIONS AND CADETS OF HIGHER 

MILITARY EDUCATIONAL INSTITUTIONS (MILITARY 

TRAINING UNITS OF HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS) 

 

Abstract. The article provides a comprehensive scientific analysis of the 

current state of organization of professional and psychological selection of 

candidates for military service in officer positions and applicants for higher military 

educational institutions (military training units of higher education institutions) 

within the system of the Armed Forces of Ukraine. Particular attention is paid to the 

analysis of the provisions of the Instruction on the Organization of Professional and 

Psychological Selection in the Armed Forces of Ukraine. The study analyzes the 

structure of the entities responsible for organizing the selection process, the main 

stages of psychodiagnostic assessment of candidates, as well as the system of criteria 

used to determine their professional suitability. The main psychological 

characteristics of military personnel subject to evaluation during the selection 

process are generalized, including stress resistance, cognitive flexibility, the ability 

to make managerial decisions, communicative competencies, and leadership 

potential. The article identifies key organizational and methodological problems in 

the functioning of the modern system of professional and psychological selection. 

In particular, insufficient adaptation of psychodiagnostic methods to the conditions 

of modern warfare, a limited level of digitalization of assessment procedures, uneven 

staffing of psychological services, and insufficient integration of psychological 
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selection procedures with personnel management systems and military education are 

identified. Based on the conducted analysis, the directions for modernization of the 

system of professional and psychological selection in the Armed Forces of Ukraine 

are substantiated. The necessity of improving psychodiagnostic tools, expanding the 

assessment of leadership and managerial competencies of candidates, introducing 

modern digital technologies in personnel management, applying automated 

information systems, and integrating international experience  particularly NATO 

standards in the field of psychological assessment of military personnel  is proven. 

It is concluded that the system of professional and psychological selection of 

candidates for officer positions and cadets of higher military educational institutions 

in the Armed Forces of Ukraine has an established regulatory and organizational 

framework, but requires further modernization in response to contemporary security 

challenges. The implementation of the proposed improvement measures will 

contribute to increasing the objectivity of assessment procedures, forming a 

psychologically resilient officer corps, and strengthening the human resource 

potential of the Armed Forces of Ukraine. 

Keywords: professional and psychological selection, military service, cadets 

of higher military educational institutions, psychological suitability, psychological 

resilience of military personnel, digitalization of personnel processes, Armed Forces 

of Ukraine. 

 

Постановка проблеми. В умовах збройної агресії проти України та 

трансформації сектору безпеки і оборони особливої актуальності набуває 

забезпечення якісного кадрового потенціалу Збройних Сил України. 

Ефективність військового управління та бойова спроможність підрозділів 

значною мірою залежать від рівня професійної підготовленості, психологічної 

стійкості та особистісних якостей офіцерського складу. У цьому контексті 

важливу роль відіграє система професійно-психологічного відбору кандидатів 

на військову службу та вступників до вищих військових навчальних закладів. 
Водночас сучасні умови війни, інтенсифікація підготовки офіцерських 

кадрів і зміна характеру бойових дій актуалізують потребу у вдосконаленні 
організаційних та методичних засад професійно-психологічного відбору. Це 
зумовлює необхідність аналізу стану його організації та визначення напрямів 
підвищення ефективності системи відбору кандидатів на посади осіб 
офіцерського складу та курсантів ВВНЗ (ВНП ЗВО). 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Аналіз останніх досліджень і 

публікацій свідчить про зростання наукового інтересу до проблем професійно-

психологічного відбору військовослужбовців як важливого елементу кадрової 

політики у секторі безпеки і оборони України. О. Акімов (2025) [1; 2] у своїх 

дослідженнях обґрунтовує основні критерії професійно-психологічного 
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відбору військовослужбовців в особливий період та підкреслює його значення 

як інструменту формування ефективної системи військового управління і 

кадрового менеджменту. А. Беспалько та М. Лелюк (2022) [3] розглядають 

професійно-психологічний відбір як комплексну систему психодіагностичних 

процедур, спрямованих на оцінювання індивідуально-психологічних 

характеристик кандидатів і прогнозування їх здатності виконувати службово-

бойові завдання. Ю. Ілющенко, І. Красота та Г. Козорог, (2025) [4] акцентують 

увагу на актуальних проблемах функціонування системи відбору в особливий 

період, зокрема необхідності оновлення методичного забезпечення та 

адаптації критеріїв оцінювання до умов сучасних бойових дій. К. Кравченко, 

О. Соколіна та К. Кравченко (2023) [5] здійснюють аналітичний огляд 

особливостей професійно-психологічного відбору громадян до силових 

структур сектору безпеки і оборони України, наголошуючи на важливості 

комплексного оцінювання соціально-психологічних та професійних 

характеристик кандидатів. М. Кузьменко та Д. Сорокін (2025) [6] досліджують 

специфіку відбору кандидатів на військову службу із числа іноземців та осіб 

без громадянства, підкреслюючи необхідність врахування соціокультурних і 

психологічних факторів під час оцінювання їх професійної придатності. 

А. Мойсіяха (2025) [7] розглядає професійно-психологічний відбір як 

важливий чинник формування керівного складу Збройних Сил України та 

розвитку лідерського потенціалу офіцерського корпусу. Нормативні засади 

організації відповідних процедур визначені наказом Міністерства оборони 

України (далі – МОУ) про затвердження Інструкції з організації професійно-

психологічного відбору у Збройних Силах України та Державній спеціальній 

службі транспорту [8]. Водночас О. Савчук, В. Пасічник та М. Товма (2025) 

[9] акцентують увагу на необхідності розвитку психологічних і педагогічних 

компетентностей офіцерів, що є важливою умовою ефективного управління 

підрозділами в умовах бойових дій. Сукупність зазначених наукових підходів 

формує теоретичну основу для подальшого дослідження сучасного стану 

організації професійно-психологічного відбору кандидатів на військову 

службу та визначення напрямів його вдосконалення в умовах сучасних 

безпекових викликів. 

Метою дослідження є комплексний аналіз сучасного стану організації 

професійно-психологічного відбору кандидатів на військову службу на 

посадах осіб офіцерського складу та курсантів вищих ВВНЗ (ВНП ЗВО), а 

також у визначенні ключових проблем функціонування системи та обґрунту-

ванні напрямів її удосконалення з урахуванням сучасних безпекових викликів 

і потреб розвитку Збройних Сил України. 

Виклад основного матеріалу. У сучасних українських дослідженнях 

поняття професійно-психологічного відбору трактується як комплексна 
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система психодіагностичних заходів, спрямованих на оцінювання 

особистісних, когнітивних та поведінкових характеристик кандидатів з метою 

прогнозування їх професійної ефективності у військовій діяльності. Зокрема, 

у дослідженні А. Мойсіяхи професійно-психологічний відбір визначається як 

стратегічний інструмент управління персоналом у Збройних Силах України, 

що забезпечує добір психологічно стійких і професійно підготовлених 

військовослужбовців, здатних діяти в умовах підвищених психоемоційних 

навантажень та невизначеності бойової обстановки [7, с. 915-928]. Ми 

погоджуємося з таким підходом, оскільки сучасна війна характеризується 

високою динамікою, інформаційною перевантаженістю та необхідністю 

прийняття швидких управлінських рішень, що підвищує значення психоло-

гічної готовності військовослужбовців. 

О. Акімов обґрунтовує, що професійно-психологічний відбір військово-

службовців повинен ґрунтуватися на комплексному оцінюванні психологічної 

придатності кандидатів, прогнозуванні їх професійної успішності та 

раціональному розподілі особового складу відповідно до індивідуальних 

характеристик [1, с. 44-57]. Автор також підкреслює, що ефективність відбору 

значною мірою залежить від використання сучасних психодіагностичних 

методик та автоматизованих систем управління персоналом. Ми підтримуємо 

зазначену позицію, оскільки цифровізація кадрових процесів у секторі безпеки 

дозволяє підвищити об’єктивність оцінювання кандидатів і зменшити 

суб’єктивний вплив під час прийняття кадрових рішень. 

А. Мойсіяха підкреслює взаємозв’язок професійно-психологічного від-

бору з формуванням лідерського потенціалу офіцерського корпусу, зазна-

чаючи, що ефективний відбір сприяє формуванню кадрового ядра армії, 

здатного демонструвати високий рівень професійної відповідальності, 

морально-психологічної стійкості та управлінських компетентностей [7]. Ми 

погоджуємося з висновками автора щодо стратегічної ролі професійно-

психологічного відбору у формуванні офіцерського корпусу, однак вважаємо, 

що його функції мають включати прогнозування подальшої професійної 

траєкторії військовослужбовця. 

Аналіз сучасних наукових праць дозволяє визначити основні психоло-

гічні та професійні компетентності, які повинні оцінюватися під час відбору 

кандидатів на військову службу. До них належать: 

 психологічна стійкість до стресових факторів; 

 здатність до швидкого прийняття рішень; 

 високий рівень відповідальності та розвинуті лідерські якості; 

 комунікативна компетентність та когнітивна гнучкість; 

 готовність до роботи в умовах невизначеності. 
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О. Савчук, В. Пасічник та М. Товма доводять, що розвиток психологічних 

і педагогічних компетентностей є ключовою умовою ефективного управління 

підрозділами в умовах бойових дій [9, с. 137-145]. На нашу думку, саме 

інтеграція психологічних, управлінських і професійних характеристик повин-

на становити основу сучасної моделі професійно-психологічного відбору 

офіцерського складу. 

Основним нормативним документом, що регламентує організацію 

професійно-психологічного відбору у Збройних Силах України є Наказ 

Міністерства оборони України “Про затвердження Інструкції з організації 

професійно-психологічного відбору у Збройних Силах України та Державній 

спеціальній службі транспорту ” № 272 від 12 вересня 2022 року, який 

визначає порядок проведення психодіагностичних заходів, суб’єктів їх 

реалізації та основні критерії оцінювання кандидатів на військову службу [8]. 

Зазначений документ встановлює, що професійно-психологічний відбір є 

комплексом заходів, спрямованих на визначення психологічної придатності 

кандидатів до виконання службових обов’язків, прогнозування успішності їх 

майбутньої професійної діяльності та раціональний розподіл особового складу 

відповідно до індивідуальних характеристик, що свідчить про інституціона-

лізацію психологічного відбору як невід’ємного елементу системи комплек-

тування Збройних Сил України (далі – ЗСУ). 

Таким чином, професійно-психологічний відбір є комплексним механіз-

мом кадрового забезпечення військової служби, який поєднує психодіагнос-

тику, прогнозування професійної ефективності та раціональний розподіл 

особового складу. Його ефективність безпосередньо впливає на формування 

кадрового потенціалу офіцерського корпусу та підготовку курсантів у вищих 

військових навчальних закладах. 

Аналіз нормативної бази свідчить, що професійно-психологічний відбір у 

Збройних Силах України інтегрований у загальну систему військово-

професійного відбору, яка також включає медичне, освітнє, фізичне та 

соціально-психологічне оцінювання кандидатів. Як зазначають К. Кравченко 

та А. Соколова, така багаторівнева структура дозволяє забезпечити комплекс-

ну оцінку професійної придатності військовослужбовців та мінімізувати 

ризики призначення на посади осіб, які не відповідають вимогам військової 

служби [5, с. 28-35]. Тобто, на думку авторів, багатокомпонентність відбору 

створює можливість всебічного аналізу кандидатів, однак ми вважаємо, що 

саме психологічний компонент у сучасних умовах війни набуває ключового 

значення, оскільки здатність діяти в умовах стресу та невизначеності стає 

одним із визначальних факторів ефективності військової діяльності. 

А. Мойсіяха розглядає професійно-психологічний відбір як важливий 

інструмент управління військовим персоналом, який забезпечує формування 
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керівного складу армії, здатного приймати ефективні управлінські рішення та 

діяти у складних бойових умовах. Автор підкреслює, що ефективність системи 

відбору значною мірою залежить від узгодженості нормативно-правових 

механізмів і організаційних процедур його реалізації [7]. Ми загалом 

погоджуємося з цією позицією, проте вважаємо за доцільне доповнити її 

положенням про необхідність інтеграції системи відбору з сучасними 

цифровими інструментами кадрового управління, що дозволяє підвищити 

оперативність і об’єктивність прийняття кадрових рішень. 

Суттєвий внесок у дослідження організаційних аспектів професійно-

психологічного відбору зроблено у працях О. Акімова, який обґрунтовує, що 

в умовах особливого періоду професійно-психологічний відбір має здійснюва-

тися на основі комплексного оцінювання індивідуально-психологічних 

характеристик військовослужбовців, що дозволяє прогнозувати ефективність 

їх подальшої службової діяльності та забезпечувати раціональний розподіл 

особового складу за військовими спеціальностями [1]. Окрім того, дослідник 

наголошує на необхідності використання автоматизованих систем управління 

персоналом, зокрема цифрових реєстрів військовозобов’язаних, які сприяють 

оптимізації процесів комплектування військових підрозділів. Ми підтримуємо 

дану позицію, оскільки цифровізація системи військового обліку та 

комплектування дозволяє підвищити прозорість і ефективність кадрових 

процедур, що особливо важливо в умовах багаточисельного комплектування 

армії під час війни. 

Організаційна структура суб’єктів, які здійснюють професійно-психоло-

гічний відбір, включає декілька рівнів управління. На стратегічному рівні 

нормативно-правове регулювання та методичне забезпечення здійснюють 

Міністерство оборони України та Генеральний штаб Збройних Сил України. 

На оперативному рівні функції організації відбору покладаються на органи 

військового управління, навчальні центри, територіальні центри комплекту-

вання та соціальної підтримки, а також на психологічні служби військових 

частин і вищих військових навчальних закладів. Зокрема, територіальні 

центри комплектування та соціальної підтримки відповідають за організацію 

військового обліку, мобілізації та первинного відбору кандидатів на військову 

службу. 

Важливу роль у системі професійно-психологічного відбору відіграють 

також психологічні служби військових навчальних закладів, які здійснюють 

оцінювання кандидатів під час вступу до вищих військових навчальних 

закладів і військових навчальних підрозділів закладів вищої освіти. А. 

Беспалько та М. Лелюк  свідчать, що якісна організація відбору на етапі вступу 

до військових навчальних закладів є ключовим фактором формування 

професійного потенціалу майбутнього офіцерського корпусу та підвищення 
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ефективності системи військової освіти [3, с. 15-21]. Ми погоджуємося із 

висновком, оскільки саме на етапі вступу до ВВНЗ закладаються основи 

професійного становлення майбутніх офіцерів і формується кадровий резерв 

військового управління. 

Таким чином, аналіз сучасної нормативно-правової бази та організаційної 

структури системи професійно-психологічного відбору дозволяє зробити 

висновок, що в Україні сформовано комплексну модель психологічного оці-

нювання кандидатів на військову службу, яка включає законодавче 

регулювання, багаторівневу систему суб’єктів відбору та використання 

психодіагностичних методик для оцінювання професійної придатності 

військовослужбовців. Разом з тим сучасні безпекові виклики, зумовлені 

тривалою війною та необхідністю швидкого комплектування військових 

підрозділів, актуалізують потребу у подальшому вдосконаленні організа-

ційних механізмів відбору, розширенні використання цифрових технологій 

кадрового управління та підвищенні ролі психологічних служб у системі 

військового управління. 

У сучасних умовах російсько-української війни система професійно-

психологічного відбору кандидатів на військову службу та навчання у вищих 

військових навчальних закладах набуває стратегічного значення, оскільки 

саме якість кадрового потенціалу визначає рівень боєздатності Збройних Сил 

України. Згідно з чинним законодавством та науковими дослідженнями, 

процедура професійно-психологічного відбору включає декілька послідовних 

етапів. Першим етапом є первинне психологічне оцінювання кандидатів, яке 

проводиться під час призову, вступу до військових навчальних закладів або 

відбору на контрактну службу. На даному етапі здійснюється вивчення 

соціально-психологічних характеристик кандидата, рівня мотивації до 

військової служби, морально-ділових якостей та базових психофізіологічних 

показників. Другим етапом є поглиблене психодіагностичне дослідження, що 

передбачає використання стандартизованих тестових методик для оцінювання 

інтелектуальних здібностей, емоційної стійкості, рівня тривожності, комуніка-

тивних та лідерських якостей. Третім етапом виступає прогнозування 

професійної придатності та прийняття кадрового рішення, під час якого 

результати тестування узагальнюються й використовується висновок про 

відповідність кандидата вимогам військової спеціальності. Така поетапна 

система дозволяє комплексно оцінити індивідуально-психологічні характе-

ристики особи та прогнозувати її подальшу професійну ефективність [3]. 

Дослідження підтверджують, що важливою складовою відбору є 

використання психодіагностичних методик, спрямованих на визначення 

професійно важливих якостей військовослужбовців. До таких характеристик 

належать когнітивні здібності, стресостійкість, здатність до швидкого 
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прийняття рішень, емоційна стабільність, лідерський потенціал та готовність 

до роботи в екстремальних умовах. А. Беспалько та М. Лелюко наголошують, 

що ефективна система професійно-психологічного відбору повинна включати 

діагностику соціальних, психологічних, психофізіологічних і психомоторних 

якостей кандидатів, що дозволяє більш точно прогнозувати їх здатність до 

виконання службово-бойових завдань [3]. Ми загалом погоджуємося з такою 

позицією, оскільки комплексне оцінювання різних аспектів психічної діяль-

ності кандидата дозволяє отримати більш об’єктивний результат. Водночас 

вважаємо, що в умовах війни доцільно посилити увагу до оцінювання 

лідерських компетентностей та психологічної готовності до прийняття 

управлінських рішень у критичних ситуаціях. 

О. Акімов обґрунтовує, що ефективність відбору значною мірою зале-

жить від правильного визначення критеріїв психологічної придатності 

військовослужбовців у період воєнного стану. Науковець підкреслює, що 

професійно-психологічний відбір має забезпечувати не лише оцінювання 

поточного психологічного стану кандидата, а й прогнозування його поведінки 

у бойових умовах, а також раціональний розподіл особового складу за 

військовими спеціальностями [2]. Ми погоджуємося із даною позицією, 

оскільки саме прогнозування професійної ефективності військовослужбовців 

є ключовою функцією системи відбору. Разом з тим, на нашу думку, сучасна 

система професійно-психологічного відбору повинна доповнюватися 

елементами цифрового аналізу даних та автоматизованих інформаційних 

систем, що дозволить підвищити точність оцінювання кандидатів. 

Дослідження також свідчать, що одним із актуальних напрямів розвитку 

системи відбору є її інтеграція з процесами управління військовим 

персоналом. Зокрема, М. Кузьменко та Д. Сорокін зазначають, що професійно-

психологічний відбір виступає важливим інструментом кадрової політики у 

Збройних Силах України, оскільки дозволяє формувати професійно 

підготовлений офіцерський корпус, здатний діяти в умовах високого рівня 

ризику та невизначеності [6]. Ми частково погоджуємося з таким підходом, 

проте вважаємо, що сучасна модель відбору повинна бути інтегрована не лише 

з системою кадрового управління, а й із системою військової освіти, адже саме 

під час навчання у ВВНЗ відбувається формування професійних і психоло-

гічних компетентностей майбутніх офіцерів. 

До основних переваг чинної системи можна віднести наявність норма-

тивно-правової бази, використання стандартизованих психодіагностичних 

методик та залучення фахівців психологічної служби до проведення відбору. 

Водночас Ю. Ілющенко, І. Красота та Г. Козорог, звертають увагу на 

необхідність подальшого вдосконалення методичного забезпечення відбору, 

розширення використання автоматизованих систем аналізу даних та адаптації 
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критеріїв оцінювання до реальних умов бойових дій [4]. Отже, система 

професійно-психологічного відбору кандидатів на посади осіб офіцерського 

складу та курсантів ВВНЗ (ВНП ЗВО) в Україні сформована як багаторівнева 

система оцінювання професійної придатності військовослужбовців. Її 

ефективність забезпечується поєднанням нормативного регулювання, вико-

ристанням психодіагностичних методик та діяльністю психологічних служб. 

Разом з тим сучасні виклики безпекового середовища, пов’язані з тривалими 

бойовими діями, потребують подальшого вдосконалення процедур відбору, 

зокрема через розширення спектра оцінюваних компетентностей, запровад-

ження сучасних цифрових технологій та підвищення ролі психологічного 

прогнозування професійної ефективності майбутніх офіцерів. 

Варто зазначити, що ефективність системи професійно-психологічного 

відбору військовослужбовців безпосередньо впливає на рівень боєздатності 

Збройних Сил України. Попри наявність сформованої нормативно-правової 

бази та відповідної інституційної структури, однією з ключових проблем є 

обмеженість адаптації критеріїв професійно-психологічного відбору до умов 

сучасної війни. Як зазначає О. Акімов, традиційні підходи до оцінювання 

кандидатів не повною мірою враховують специфіку сучасних бойових дій, що 

характеризуються високою інтенсивністю, невизначеністю та необхідністю 

швидкого прийняття управлінських рішень. Автор доводить, що система 

відбору повинна орієнтуватися не лише на оцінювання поточного психоло-

гічного стану кандидата, але й на прогнозування його поведінки у бойових 

умовах, зокрема рівня психологічної стійкості, мотивації та здатності до 

адаптації в екстремальних ситуаціях [1]. Ми погоджуємося з позицією дослід-

ника, оскільки сучасні операції характеризуються значним психоемоційним 

навантаженням на військовослужбовців. 

Не менш критичним викликом є обмеженість методичного забезпечення 

психодіагностичних процедур. Система відбору повинна базуватися на 

комплексній діагностиці соціальних, психологічних, психофізіологічних і 

психомоторних характеристик кандидатів. А. Беспалько та М. Лелюк 

зазначають, що ефективність професійно-психологічного відбору залежить від 

застосування валідних тестових методик, які дозволяють визначити профе-

сійно важливі якості військовослужбовців і прогнозувати їх здатність діяти в 

екстремальних умовах військової діяльності [3]. На нашу думку, використання 

стандартизованих психодіагностичних інструментів є необхідною умовою 

об’єктивності оцінювання кандидатів, але з іншого боку  сучасні методики 

повинні постійно оновлюватися з урахуванням змін у характері військової 

діяльності, зокрема зростання ролі інформаційних технологій, безпілотних 

систем та мережево-центричних операцій. 
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Викликом також є організаційні проблеми функціонування системи 

відбору, зокрема недостатня інтеграція професійно-психологічного відбору з 

процесами управління персоналом. О. Акімов підкреслює, що професійно-

психологічний відбір повинен розглядатися як інтегральний елемент кадрової 

політики, що забезпечує не лише первинний добір кандидатів, а й подальше 

управління їх професійним розвитком та кар’єрним просуванням у військовій 

службі [2]. Ефективна система відбору повинна бути тісно пов’язана з 

механізмами кадрового менеджменту, системою військової освіти та 

програмами психологічної підтримки військовослужбовців. 

Окремим напрямом проблематики є обмежене використання сучасних 

цифрових технологій у процесах відбору. О. Акімов доводить важливість 

використання автоматизованих систем, зокрема цифрових реєстрів типу 

“Оберіг”, що сприяють оперативному комплектуванню військових підрозділів 

та підвищують точність прогнозування професійної придатності військово-

службовців [1]. На нашу думку, цифровізація кадрових процесів у секторі 

безпеки і оборони дозволяє створити більш прозору та ефективну систему 

управління людськими ресурсами. 

З огляду на виявлені проблеми сучасні дослідники пропонується низка 

напрямів модернізації системи професійно-психологічного відбору: 

 удосконалення психодіагностичних інструментів: передбачає 

розроблення нових тестових батарей для оцінювання психологічної стійкості, 

когнітивної гнучкості та лідерських компетентностей військовослужбовців; 

 інтеграція міжнародного досвіду: стандартів країн НАТО у сфері 

психологічного оцінювання військового персоналу; 

 розширення використання цифрових технологій: включає автомати-

зацію процесів тестування, створення єдиних інформаційних баз даних та 

застосування методів аналізу великих даних для прогнозування професійної 

ефективності кандидатів. 

Отже, проведений аналіз дозволяє зробити висновок, що сучасна система 

професійно-психологічного відбору кандидатів на посади осіб офіцерського 

складу та курсантів ВВНЗ (ВНП ЗВО) потребує подальшої модернізації. 

Реалізація вищезазначених заходів сприятиме формуванню професійно 

підготовленого та психологічно стійкого офіцерського корпусу, що відповідає 

сучасним потребам розвитку Збройних Сил України. 

На основі проведеного аналізу доцільно сформувати табл.1, яка система-

тизує цілісне уявлення про сучасний стан організації професійно-психоло-

гічного відбору кандидатів на посади осіб офіцерського складу та курсантів 

вищих військових навчальних закладів. 
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Таблиця 1 
Системна характеристика сучасної моделі професійно-психологічного 

відбору кандидатів на військову службу у Збройних Силах України 
 

Компонент системи Основний зміст Узагальнена оцінка 

Нормативно-
правове 

забезпечення 

Регламентація процедури відбору, 
визначення критеріїв 
психологічної придатності, 
порядку проведення тестування 

Наявна нормативна база 
забезпечує організаційні засади 
відбору, однак потребує оновлення 
з урахуванням нових безпекових 
викликів 

Організаційна 
структура 

Участь МО України, 
Генерального штабу, ТЦК та СП, 
психологічних служб, ВВНЗ 

Система має багаторівневу 
структуру, проте потребує кращої 
координації між суб’єктами 

Психодіагностичні 
методики 

Використання тестів інтелекту, 
особистісних характеристик, 
психофізіологічних показників 

Методичний інструментарій 
потребує модернізації з 
урахуванням бойового досвіду 

Критерії 
оцінювання 

Стресостійкість, мотивація до 
служби, когнітивні здібності, 
соціально-психологічні якості 

Критерії оцінювання загалом 
відповідають сучасним вимогам, 
але потребують уточнення для 
офіцерських посад 

Цифровізація 
процесу відбору 

Використання інформаційних 
систем кадрового обліку та 
автоматизованих баз даних 

Цифровізація є перспективним 
напрямом модернізації системи 
відбору 

Авторська розробка. 
 

Для комплексної оцінки ефективності сучасної системи професійно-пси-
хологічного відбору доцільно використати інструмент SWOT-аналізу, який 
дозволить визначити її сильні та слабкі сторони, а також зовнішні можливості 
і загрози, що впливають на функціонування системи відбору в табл.2. 

 

Таблиця 2 
SWOT-аналіз функціонування системи професійно-психологічного відбору 

кандидатів на посади осіб офіцерського складу та курсантів ВВНЗ 
 

Сильні сторони (Strengths) Слабкі сторони (Weaknesses) 
Наявність нормативно-правового 
регулювання системи відбору 

Обмежена адаптація психодіагностичних 
методик до сучасних бойових умов 

Багаторівнева організаційна структура 
суб’єктів відбору 

Недостатній рівень цифровізації процедур 
оцінювання 

Використання стандартизованих 
психодіагностичних тестів 

Нерівномірність кадрового забезпечення 
психологічних служб 

Інтеграція системи відбору з системою 
військової освіти 

Обмежені можливості прогнозування 
професійної ефективності кандидатів 

Можливості (Opportunities) Загрози (Threats) 
Інтеграція міжнародного досвіду та 
стандартів НАТО 

Підвищене психологічне навантаження на 
військовослужбовців в умовах війни 

Розвиток цифрових технологій кадрового 
управління 

Масове комплектування армії, що може 
знижувати якість відбору 

Розроблення нових психодіагностичних 
методик 

Ризик формального підходу до психологічного 
оцінювання 

Підвищення ролі психологічних служб у 
військовому управлінні 

Дефіцит кваліфікованих фахівців у сфері 
військової психології 

Авторська розробка. 
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SWOT-аналіз свідчить, що система професійно-психологічного відбору 

кандидатів на посади осіб офіцерського складу та курсантів ВВНЗ у Збройних 

Силах України має сформовану нормативно-організаційну основу та значний 

потенціал розвитку. Водночас її ефективність обмежується недостатньою 

адаптацією методик оцінювання до умов сучасної війни, нерівномірним 

кадровим забезпеченням психологічних служб і недостатнім рівнем цифро-

візації процедур відбору. З огляду на це, ключовими напрямами подальшого 

вдосконалення системи є модернізація психодіагностичного інструментарію, 

інтеграція цифрових технологій кадрового управління та впровадження 

сучасних підходів до оцінювання лідерських і психологічних компетентностей 

майбутніх офіцерів. 

Висновки та пропозиції. Проведене дослідження засвідчило, що система 

професійно-психологічного відбору кандидатів на посади осіб офіцерського 

складу та курсантів ВВНЗ (ВНП ЗВО) у Збройних Силах України має сфор-

мовану нормативно-правову та організаційну основу і виступає важливим 

механізмом формування кадрового потенціалу військових формувань. Її 

функціонування забезпечується діяльністю органів військового управління, 

територіальних центрів комплектування та соціальної підтримки, а також 

психологічних служб військових частин і закладів військової освіти. Водночас 

сучасні безпекові виклики, зумовлені тривалими бойовими діями та потребою 

у швидкому комплектуванні військ, актуалізують необхідність модернізації 

цієї системи. Встановлено, що основними проблемами функціонування є 

недостатня адаптація психодіагностичних методик до умов сучасної війни, 

обмежене використання цифрових технологій у процесах відбору, а також 

недостатня інтеграція процедур психологічного оцінювання з системою 

кадрового управління та військової освіти. 

З метою підвищення ефективності професійно-психологічного відбору 

доцільно: удосконалити психодіагностичний інструментарій з урахуванням 

специфіки сучасних бойових дій, розширити оцінювання лідерських та 

управлінських компетентностей кандидатів на офіцерські посади, інтегрувати 

систему відбору з механізмами кадрового менеджменту та військової освіти, 

активізувати використання цифрових технологій і автоматизованих інформа-

ційних систем, а також імплементувати міжнародний досвід психологічного 

оцінювання військового персоналу. Реалізація зазначених напрямів сприятиме 

підвищенню об’єктивності та результативності відбору і формуванню 

професійно підготовленого та психологічно стійкого офіцерського корпусу 

Збройних Сил України. 
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