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ІНСТИТУЦІОНАЛІЗАЦІЯ ВІЙСЬКОВОГО ПОЛІГРАФОЛОГА 

ЯК ВІЙСЬКОВО-ОБЛІКОВОЇ СПЕЦІАЛЬНОСТІ В СИСТЕМІ 

КАДРОВОЇ БЕЗПЕКИ СИЛ ОБОРОНИ УКРАЇНИ 

 

Анотація. У статті здійснено комплексний аналіз нормативно-правових, 

організаційних та інституційних передумов формування військового полігра-

фолога як окремої військово-облікової спеціальності в системі кадрової 

безпеки Сил оборони України. Досліджено стан правового регулювання 

професії “поліграфолог” у цивільній сфері та виявлено інституційний розрив 

між професійною стандартизацією і відсутністю військово-облікової спеціаль-

ності. Визначено, що така невідповідність створює ризики фрагментарної 

підготовки персоналу, методичної неоднорідності поліграфологічного конт-

ролю якості та невизначеності службового статусу фахівців. Проаналізовано 

функціональну роль поліграфологічних досдіжень як інструменту кадрової 

безпеки, перевірки доброчесності та запобігання внутрішнім загрозам у 

військовому середовищі. Особливу увагу приділено порівняльному аналізу 

зарубіжних моделей інституціоналізації військової поліграфології, що під-

тверджують необхідність централізованої професійної інфраструктури credibility 

assessment у секторі національної безпеки. Обґрунтовано доцільність запро-

вадження військово-облікової спеціальності “військовий поліграфолог” як 

механізму професіоналізації, стандартизації та інтеграції поліграфологічної 
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діяльності у кадрову політику Сил оборони. Визначено компетентнісні вимоги 

до фахівця, його місце у структурі кадрової та внутрішньої безпеки, а також 

необхідність створення централізованих очних програм підготовки у системі 

військової освіти. Доведено, що інституційне закріплення спеціальності 

формує замкнений цикл відбору, навчання, служби та контролю якості, що 

безпосередньо впливає на стабільність кадрової системи. Зроблено висновок, 

що внесення змін до нормативної бази Міністерства оборони України та 

офіційне впровадження військово-облікової спеціальності “військовий 

поліграфолог” є необхідною умовою посилення внутрішньої безпеки, 

зниження кадрових ризиків та підвищення стійкості оборонного сектору в 

умовах війни та післявоєнної трансформації. 

Ключові слова: військовий поліграфолог, військово-облікова спеціаль-

ність, кадрова безпека, доброчесність персоналу, поліграфологічний контроль, 

внутрішня безпека, військова освіта, стандартизація підготовки. 
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EXAMINER AS A MILITARY OCCUPATIONAL SPECIALTY IN 

THE PERSONNEL SECURITY SYSTEM OF THE DEFENSE 
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Abstract. The article provides a comprehensive analysis of the legal, 

organizational, and institutional prerequisites for establishing the military polygraph 

examiner as a distinct military occupational specialty within the personnel security 

system of the Defense Forces of Ukraine. The state of legal regulation of the 

profession of "polygraph examiner" in the civilian sphere was examined and an 
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institutional gap between professional standardization and the absence of a military 

registration specialty was identified. It is determined that such a discrepancy creates 

risks of fragmented personnel training, methodological heterogeneity of polygraph 

quality control and uncertainty of the service status of specialists. The functional 

role of polygraph research as a tool for personnel security, integrity verification and 

prevention of internal threats in the military environment is analyzed. Special 

attention is paid to the comparative analysis of foreign models of institutionalization 

of military polygraph, which confirm the need for a centralized professional 

infrastructure of credibility assessment in the national security sector. The article 

substantiates the feasibility of introducing a military occupational specialty “military 

polygraph examiner” as a mechanism for professionalization, standardization, and 

integration of polygraph activity into the personnel policy of the Defense Forces. 

The competency requirements for the specialist, their position within the structure 

of personnel and internal security, and the necessity of establishing centralized in-

person training programs within the system of military education are defined. It is 

proven that institutional formalization of the specialty creates a closed cycle of 

selection, training, service, and quality control that directly contributes to the 

stability of the personnel system. The study concludes that amendments to the 

regulatory framework of the Ministry of Defense of Ukraine and the official 

introduction of the military occupational specialty “military polygraph examiner” 

are essential conditions for strengthening internal security, reducing personnel risks, 

and increasing the resilience of the defense sector during wartime and post-war 

transformation. 

Keywords: military polygraph examiner, military occupational specialty, 

personnel security, personnel integrity, polygraph control, internal security, military 

education, training standardization. 

 

Постановка проблеми. В умовах повномасштабної війни питання 

кадрової безпеки Сил оборони України набуває критичного значення, зокрема 

у частині запобігання внутрішнім загрозам, витоку інформації та недобро-

чесності персоналу. Поліграфологічний контроль уже використовується як 

інструмент кадрового захисту, однак інституційний статус військового 

поліграфолога залишається нормативно неврегульованим. Попри наявність 

професії “поліграфолог” у Національному класифікаторі професій і 

затверджений професійний стандарт, у системі військового обліку відсутня 

відповідна військово-облікова спеціальність. Така прогалина створює розрив 

між цивільною професійною легітимацією та військовою кадровою системою, 

спричиняє фрагментарність підготовки фахівців, нечіткість службового 

статусу та обмежує ефективність поліграфологічного контролю. 
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З огляду на стратегічну важливість кадрової безпеки виникає потреба 

наукового обґрунтування створення військово-облікової спеціальності 

“військовий поліграфолог” як елементу системи внутрішньої безпеки Сил 

оборони України. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Аналіз сучасних досліджень 

свідчить про зростаючу увагу до ролі поліграфологічного контролю у 

системах кадрової безпеки та доброчесності персоналу. Так, С. Градун (2024) 

[1] досліджує використання поліграфа у діяльності Національної поліції 

України, підкреслюючи його значення як інструменту кадрової перевірки та 

профілактики службових зловживань. В. Грачук і Б. Чупринський (2025) [2] 

аналізують правові та етичні межі застосування поліграфа в оперативно-

розшуковій діяльності, акцентуючи на необхідності нормативної визначеності 

та професійних стандартів. Нормативні джерела підтверджують поступову 

професіоналізацію галузі. Ініціювання розроблення професійного стандарту 

“військовий поліграфолог” Міністерством оборони України [3] та існування 

професійного стандарту “поліграфолог” [5] засвідчують рух у напрямі 

формалізації спеціальності. Водночас відсутність відповідної військово-

облікової спеціалізації у наказі Міністерства оборони України № 444 [4] вказує 

на інституційний розрив між цивільною професією та військовою службою. 

Практичні аспекти підготовки фахівців відображені у методичних матеріалах 

Міністерства оборони України (далі – МО) [6], що свідчить про наявність 

прикладної бази, але без повноцінного кадрового закріплення. Зарубіжні 

дослідження демонструють інституційну зрілість військової поліграфології. 

Діяльність Національного центру оцінювання достовірності США (NCCA) [8], 

нормативні документи Міністерства оборони США [9; 11], а також підготовчі 

програми Канадського поліцейського коледжу [14] підтверджують існування 

централізованої системи професійної підготовки. Документи європейських 

держав, зокрема законодавство Литви [12], демонструють нормативну інсти-

туціоналізацію військово-поліграфологічної діяльності на державному рівні. 

Таким чином, наявні дослідження зосереджені на правових, етичних і 

прикладних аспектах використання поліграфа, тоді як питання інституціона-

лізації військового поліграфолога як окремої військово-облікової спеціаль-

ності залишається недостатньо опрацьованим. Дана прогалина визначає 

актуальність подальшого наукового аналізу. 

Мета статті  обґрунтування інституціоналізації військового полігра-

фолога як військово-облікової спеціальності в системі кадрової безпеки Сил 

оборони України. 

Методологія дослідження. Методологічну основу дослідження станов-

лять загальнонаукові та спеціально-юридичні методи пізнання. Використано 

системний підхід для аналізу інституціоналізації військового поліграфолога в 
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контексті кадрової безпеки Сил оборони. Формально-юридичний метод 

застосовано для дослідження нормативно-правових актів, що регулюють 

професійну стандартизацію та військовий облік. Порівняльно-правовий метод 

використано для вивчення зарубіжних моделей організації поліграфологічної 

діяльності у секторі національної безпеки. Функціональний аналіз дозволив 

визначити роль поліграфологічного контролю у системі кадрової безпеки та 

доброчесності персоналу. Узагальнення та моделювання застосовано для 

обґрунтування пропозицій щодо запровадження військово-облікової спеціаль-

ності. 

Виклад основного матеріалу. Формування військово-облікової спе-

ціальності (далі  ВОС) “військовий поліграфолог” доцільно починати з уже 

наявної державної професійної легітимації. У Класифікаторі професій 

передбачено професійну назву “Поліграфолог” (код 2490), що віднесена до 

групи “Професіонали, що не входять в інші класифікаційні угруповання” [5]. 

Важливо, що чинні правила Класифікатора допускають розширення базової 

назви професії термінами, які уточнюють сферу/місце роботи, за умови 

лаконічності, із збереженням коду базової професії. Саме на цій підставі ми 

прямо зазначаємо можливість утворення назви “військовий поліграфолог” від 

“поліграфолог” зі збереженням коду 2490, адже професійна легітимація 

поліграфологів має бути доповнена військовою інституціоналізацією (ВОС у 

системі МО/ЗСУ). 

Окремо слід враховувати висновки наукової дискусії щодо поліграфа як 

інструмента кадрових процедур. У фундаментальному огляді Національної 
дослідницької ради США (NRC) вказано, що поліграф може демонструвати 

розрізнення “правда/неправда” вище випадкового рівня, однак у масових 

кадрових застосуваннях точність і доказовість нижчі, а ризики помилок і 
протидії (countermeasures) є суттєвими [13]. Поліграф не може розглядатися як 

самодостатній доказ, але в системі кадрової безпеки він має сенс як елемент 

багатокомпонентного контролю, де результати є підставою для управлінських 
рішень лише у зв’язці з іншими інструментами (перевірки, інтерв’ю, аналіз 

ризиків, режим секретності). Саме тому питання ВОС критичне, адже якість 

застосування поліграфа визначається військовим інститутом підготовки, 
стандартами, підзвітністю та етикою. 

Наступним елементом передумов є стандартизація компетентностей. 

Науково-методичним центром кадрової політики МО України (далі – НМЦ КП 

МО України) розроблено професійний стандарт “Поліграфолог”, який 

затверджено рішенням від 24.12.2025 № 7879/уд. Також, НМЦ КП МО 

України ініціював роботу над проєктом професійного стандарту “Військовий 

поліграфолог” у межах процедури професійної стандартизації [3]. У науково-

прикладній площині професійний стандарт виконує дві функції  уніфікацію 
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вимог до компетентностей та зменшення варіативності практик. Зазначимо, 

що професійний стандарт без ВОС не вирішує ключові фактори, як військовий 

статус, військовий облік, типізація посад, кар’єрні траєкторії, вимоги до 

допусків і підпорядкування. 
У даному контексті показовим є досвід США. На рівні федеральної 

системи існує Національний центр оцінювання достовірності (NCCA), який 
координує підготовку, стандарти та аудит програм поліграфа/credibility 
assessment у секторі кадрової безпеки сектору оборони [8]. Також у службі U.S. 
Customs and Border Protection (митно-прикордонна служба) проводять 
перевірки з використанням поліграфа приблизно 10 000 кандидатів щороку як 
обов’язкову частину відбору. Нормативно застосування поліграфа/credibility 
assessment у США підкріплюється  не лише “практикою”, а й політикою та 
регламентами DoD. Зокрема, DoD Directive 5210.48 встановлює політику й 
розподіляє повноваження щодо використання поліграфа та credibility 
assessment у Міністерстві оборони США [9]. DoD Instruction 5210.91 деталізує 
порядок, зокрема питання CI-scope та розширених/скринінгових форматів, і 
закріплює управлінську роль керівництва у дозволах і контролі програм [11]. 
Наявність центру, який координує підготовку, стандарти, аудит та 
методологію поліграфічних програм на федеральному рівні, відповідає 
реальним масштабам використання поліграфа та підтверджує важливість 
створення окремої професійної структури для військових поліграфологів. 

Натомість практики НАТО формуються на рівні держав-членів і їхніх 
силових/військових інституцій (оборона, контррозвідка, військова поліція, 
спецслужби. Показовими є два типи моделей серед країн НАТО: 

 модель державної/відомчої школи під потреби сектору безпеки, 
включно з військовими структурами: Canadian Police College офіційно навчає 
співробітників правоохоронних, військових і розвідувальних органів як 
сертифікованих поліграф-екзаменаторів [14]. Для Сил оборони України 
важливим є приклад інституційної інтеграції, де військові кадри включені у 
загальнонаціональну систему професійної підготовки; 

 модель спеціального правового режиму застосування поліграфа у 
безпековому секторі: у Литві порядок застосування поліграфа врегульований 
спеціальним законом (“Law on the Use of the Polygraph”), який визначає 
процедури, права/обов’язки суб’єктів та осіб, що проходять перевірку та 
застосування поліграфа в литовському безпековому середовищі, включно з 
інституційними трансформаціями (перерозподілом функцій між структурами 
безпеки) [12]. 

Таким чином, у країнах НАТО практика тримається на централізованій 

школі військових поліграфологів для сектору безпеки і оборони, та на чітко 

визначених правових процедурах застосування поліграфа для безпекових 

цілей.  
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Військово-обліковий вимір є критичним саме для Сил оборони України, 

оскільки він виступає базовим інструментом кадрового планування та 

управління людським ресурсом у секторі безпеки. Наявність окремої ВОС 

дозволяє системно прогнозувати потреби у фахівцях, формувати відповідні 

посади та штатні структури, забезпечувати цільову підготовку й облік резерву, 

а також управляти кар’єрними траєкторіями персоналу з урахуванням 

допусків до інформації з обмеженим доступом. Для спеціалістів у сфері 

поліграфологічного забезпечення це має особливе значення, адже їхня 

діяльність безпосередньо пов’язана з кадровою безпекою, перевіркою 

доброчесності, допуском до державної таємниці та запобіганням внутрішнім 

загрозам. 

Відсутність військово-облікової спеціальності унеможливлює створення 

повноцінного кадрового контуру: не формується єдина система підготовки, 

неможливе довгострокове планування потреб, ускладнюється облік профе-

сійної придатності та контроль якості діяльності. У результаті поліграфоло-

гічні функції виконуються фрагментарно, без чіткої інтеграції в кадрову 

політику Сил оборони України. Запровадження спеціалізованої ВОС дозволяє 

інституціоналізувати професію в межах військової служби, забезпечити 

замкнений цикл, що є необхідною умовою стабільності кадрового сектору в 

умовах воєнного стану та післявоєнної трансформації оборонних інституцій. 
 

 
 

Наказ Міністерства оборони України від 01 серпня 2023 року № 444 “Про 

затвердження Переліку військово-облікових спеціальностей осіб офіцерського 

складу та Переліку військово-облікових спеціальностей, за якими може бути 

присвоєно первинне військове звання молодшого лейтенанта запасу” (із 

змінами) є базовим документом, який структурує перелік ВОС та пов’язані з 

ними правила [4]. Водночас з позиції, викладеної у відповіді Мінекономіки, 

випливає, що зміною № 15 до Класифікатора професій, затвердженого наказом 

Міністерства економіки України від 10.07.2025 № 2845, Класифікатор 

Відбір

Підготовка

Служба

Професійний 
контроль
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професій доповнено розділом 0 “Військовослужбовці”. За основу розроблення 

цього Розділу прийнято постанову Кабінету Міністрів України від 30.08.2017 

№ 704 “Про грошове забезпечення військовослужбовців, осіб рядового і 

начальницького складу та деяких інших осіб” (зі змінами), наказ Міністерства 

оборони України від 07.09.2020 № 317 “Про затвердження переліків військово-

облікових спеціальностей і штатних посад рядового, сержантського і стар-

шинського складу і тарифних переліків посад вищезазначених військовослуж-

бовців”, Концепцію трансформації системи військової освіти, затверджену 

постановою Кабінету Міністрів України від 15.12.1997 № 1410 (в редакції 

постанови Кабінету Міністрів України від 30.12.2022 № 1490), Перелік 

штатних посад рядового, сержантського і старшинського складу Національної 

гвардії України та відповідних їм військових звань і тарифних розрядів посад, 

затверджений наказом Міністерства внутрішніх справ України від 29.04.2020 

№ 367 (у редакції наказу Міністерства внутрішніх справ України від 

20.03.2025 № 196). Структурно Розділ 0 “Військовослужбовці” складається із 

кодів та назв класифікаційних угруповань (розділу, підрозділів, класів, 

підкласів, груп занять), до яких відносяться назви занять військовослужбовців. 

Професійні назви занять військовослужбовців віднесені до трьох 

основних підрозділів, а саме: 01 – офіцерський склад; 02 – сержантський 

(старшинський) склад; 03 – рядовий склад. У додатках А і Б Розділу 0 

“Військовослужбовці” відповідно наводяться професійні назви занять 

військовослужбовців в порядку зростання кодових позначень та в абетковому 

порядку. Від назв, зазначених у додатках А і Б, можуть утворюватися похідні 

назви занять шляхом додавання похідних слів (провідний, головний, старший, 

молодший, змінний, та ін.), а також спеціалізацій (з логістики, з мобілізації, та 

ін.). Похідні слова та порядок їх застосування наведено у додатку В. 

Для внесення назви військового заняття “Військовий поліграфолог” до 

цього розділу назначена назва має бути передбачена у відповідних нормативно 

правових актах Міністерства оборони України. 

При цьому слід зазначити, що відповідно до примітки 2 Додатка В 

Класифікатора професій назви професій можуть бути розширені за потребою 

користувача для внутрішнього використання термінами та словами, які 

уточнюють місце роботи, виконувані роботи, сферу діяльності за умови 

дотримання лаконічності викладення, якщо інше не передбачено у 

Класифікаторі чи відповідних нормативно-правових актах. Під час утворення 

розширених назв посад (професій) зберігається код базової посади (професії). 

Таким чином, від назви професії “Поліграфолог” може бути утворена назва 

“Військовий поліграфолог” з кодом 2490. (При цьому звертаємо увагу, що 

листи Мінекономіки не є нормативно-правовими актами, вони мають лише 

роз’яснювальний, інформаційний характер і не встановлюють правових норм). 
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Отже даний висновок прямо вказує на нормативну прогалину: професію 

легітимізовано, стандарт(и) розробляються, але ВОС немає. 

Наукова дискусія про обмеження поліграфа тут не суперечить потребі 

ВОС, а навпаки  підсилює її. Якщо прийняти позицію NRC про ризики 

скринінгового застосування й чутливість до контрзаходів, то відповіддю має 
бути посилення інституційних запобіжників, а саме стандартизовані прото-

коли, підготовка, контроль якості, етика, підзвітність у Силах оборони [13]. 

ВОС створює умови для такої інституційної дисципліни у військах. Умови 
повномасштабного вторгнення додатково загострюють кадрові ризики: 

зростає потреба у швидкому доукомплектуванні, ротаціях, доступі до чутливої 

інформації, мінімізації внутрішніх загроз. За цих обставин кадрова безпека та 
доброчесність переходять із адміністративної площини у площину 

обороноздатності, що робить запровадження ВОС “військовий поліграфолог” 

системно обґрунтованим управлінським рішенням. 
Таким чином, наявність професії “поліграфолог” та можливість утво-

рення похідної назви “військовий поліграфолог” формують юридичну основу 

для спеціалізації у секторі оборони. Професійний стандарт є необхідним 
кроком, але без ВОС не забезпечує військово-організаційної інституціона-

лізації (штати, облік, підготовка, контроль якості). Відсутність окремої ВОС у 

системі військового обліку утворює нормативну прогалину, яку доцільно зак-

рити з урахуванням воєнних кадрових ризиків та потреб внутрішньої безпеки. 

У службових розслідуваннях і перевірках доброчесності ключовим є 

баланс між оперативною доцільністю та процесуальною коректністю.                      

В. Грачук та Б. Чупринський, які аналізують застосування поліграфа в 

оперативно-розшуковій діяльності, акцентують на правових та етичних 

обмеженнях і підкреслюють ризики зловживань або хибної інтерпретації 

результатів без належної підготовки та регламенту [2]. Водночас фахові 

метааналітичні роботи вказують, що ефективність поліграфа визначаються 

якістю методики, процедурою, кваліфікацією екзаменатора та системою 

оцінки результатів (включно з категорією inconclusive) [10]. Саме тому для 

оборонного сектору критичною є спеціалізація, адже військове середовище 

додає специфічні змінні (бойовий стрес, травматичний досвід, підвищена ціна 

помилки, режим секретності), які не покриваються типовою цивільною 

підготовкою. 

Отже, у службових розслідуваннях і секторі кадрової безпеки є гостра 

необхідність у ВОС “військовий поліграфолог” як штатних фахівцях кадрової/ 

внутрішньої безпеки, здатних працювати за уніфікованими протоколами, 

правильно інтерпретувати результати з урахуванням військового контексту, а 

також забезпечувати етичну та процедурну коректність, що знижує ризики 

помилок і дискредитації інструменту. 
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Варто зазначити, що є поширеною практика “суміжної заміни” (коли 

поліграфологічні функції фактично виконуються психологами/юристами 

після короткої підготовки), яка має системні обмеження: 

 нестандартизованість практик: неоднорідність підходів та 

методологічні проблеми оцінювання точності в реальній практиці, посилені 

відсутністю інституційного стандарту підготовки; 

 ризики у скринінгу: NRC прямо попереджає про обмежену корисність і 

підвищені ризики помилок у масовому безпековому скринінгу, особливо за 

наявності контрзаходів; 

 етичні та правові вразливості: потреба етичного регулювання та 

правових рамок застосування поліграфа для військової сфери; 

 відсутність кар’єрної та відповідальної рамки: Без ВОС неможливо 

стабільно вибудувати відбір, допуски, атестацію, професійний розвиток і 

контроль якості. 

Отже, практика залучення суміжних фахівців може працювати як тимча-

совий компенсатор, але стратегічно вона не закриває потребу інституціона-

лізації. Для Сил оборони України оптимальною є модель, де поліграфологічна 

функція виконується штатними військовими фахівцями, підготовленими за 

валідованими протоколами та підзвітними єдиній системі стандартів  що й 

забезпечується через запровадження ВОС “військовий поліграфолог”. 

ВОС виконує у військовій організації управлінську функцію: через ВОС 

здійснюються планування потреб у фахівцях, формування штатів, визначення 

траєкторій підготовки, призначення на посади, облік резерву. За відсутності 

ВОС “військовий поліграфолог” виникають системні наслідки для кадрової 

політики: 

 відсутність прогнозованого каналу підготовки для Сил оборони 

України: не формується замовлення (відсутнє)* на підготовку саме 

військового фахівця за ВОС “військовий поліграфолог”; 
*Російсько-українська війна, що розпочалася з окупації Криму в лютому 2014 року, 

станом на лютий 2026 року триває вже понад 12 років. 

 неможливо типізувати посади і унормувати компетентності як 

частину військової служби: посада фактично існує, але юридично на 

закріплена у військово-обліковій системі; 

 не формується резерв: люди не обліковуються як носії спеціальності, а 

отже  обмежується стійкість системи в умовах ротацій/масштабування; 

 ускладнюється контроль якості та підзвітність: немає єдиного 

стандарту службового статусу й процедурних вимог. 

С. Градун, аналізуюючи застосування поліграфа у правоохоронних 

структурах, підкреслює, що поліграф використовується і в позапроцесуальних 
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кадрових процедурах, і в процесуальних формах, але в обох випадках потрібна 

чітка організаційна рамка та зрозумілий статус застосування [1]. Це вкотре 

підтверджує, що відсутність ВОС блокує перетворення поліграфології на 

повноцінний елемент системи кадрової безпеки Сил оборони України. Коли 

спеціальність не інституціоналізована, підготовка часто відбувається за 

принципом “донабору компетентностей” у суміжних фахівців (психологів, 

юристів, педагогів, кадровиків тощо). Такий підхід створює фрагментарність: 

різні школи/курси, різні протоколи, нерівномірні вимоги до етики й контролю 

якості. 

Додатковим виміром ризиків є контрзаходи. Емпіричні дослідження 

показують, що ментальні й фізичні контрзаходи можуть знижувати точність і 

дозволяти частині осіб «обійти» тест [10]. За відсутності стандартизованої 

підготовки, навчання виявленню/нейтралізації контрзаходів і постійного 

підвищення кваліфікації, інструмент може втрачати ефективність саме там, де 

ставки найвищі  у військовій сфері. Отже, фрагментарна підготовка підсилює 

методичну неоднорідність, помилки інтерпретації, вразливість до контрза-

ходів і, як наслідок, дискредитацію інструмента. На нашу думку, ВОС 

“військовий поліграфолог” необхідна, як механізм вирівнювання підготовки 

та якості. 

Без ВОС залишається невизначеним службовий статус фахівця в системі 

підпорядкування та відповідальності: хто саме уповноважений проводити 

дослідження, які вимоги до допуску, які межі компетенції, який механізм 

контролю якості та апеляційності управлінських рішень. У військовій сфері 

водночас є методичне забезпечення застосування поліграфа, що підтверджує 

практичну потребу й використання інструмента в МО та ЗСУ [6]. Однак 

методичний документ не замінює військово-облікової інституції, яка визначає 

кадровий контур (посада/штат/ВОС), професійний контур (підготовка/атеста-

ція), та юридичний контур (відповідальність/процедури/підзвітність). 

Показовою для порівняння є інституційна модель США: NCCA має місію 

з лідерства у сфері credibility assessment, включно з визначенням стандартів, 

початковою і безперервною освітою (переодичною атестацією та підвищен-

ням кваліфікації), наглядом програм, техпідтримкою та дослідженнями [8]. Це 

демонструє, що статус фахівця і якість процедури підтримуються організа-

ційно. Таким чином, ВОС “військовий поліграфолог” необхідна як правовий 

та управлінський інструмент, що закріплює службовий статус, уніфікує 

вимоги до сертифікації/підготовки та визначає відповідальність  без цього 

неможливо гарантувати сталість кадрової безпеки й доброчесності в Силах 

оборони. 
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Обґрунтовуючи необхідність ВОС, варто підкреслити, що у кадровому 

вимірі місце військового поліграфолога визначається як функція спеціального 

кадрового відбору та забезпечення доброчесності, яка працює на трьох рівнях: 

 

 
Авторська розробка. 

 

Дана трирівнева модель узгоджується з логікою безпекових систем 

держав-партнерів, тому ВОС необхідна для військового поліграфолога саме як 

кадрового фахівця безпекового профілю із правом, обов’язком і відповідаль-

ністю. 

Компетентнісна модель військового поліграфолога має будуватися 

навколо доброчесності як управлінського результату, а не навколо “виявлення 

брехні” як самоцілі. Ефективність військового поліграфолога визначається 

рівнем професійної підготовки, етичними стандартами та інтеграцією фахівця 

у систему кадрової безпеки. Саме тому ключовим елементом інституціоналі-

зації ВОС є формування чіткої компетентнісної моделі, орієнтованої на 

забезпечення доброчесності, мінімізацію внутрішніх загроз та підтримку 

управлінських рішень у кадровій сфері. Запропонована модель поєднує три 

взаємопов’язані блоки компетентностей і трансформує їх у конкретні 

функціональні завдання військового поліграфолога. 

 

 

 

 

Рівень реагування

службові перевірки, розслідування 
інцидентів

Підозри витоку чи корупційної поведінки

Рівень службової надійності

періодичні перевірки доброчесності оцінка ризиків внутрішньої загрози

Рівень добору призначення

кандидати на посади з підвищеним ризиком, доступом до обмеженої інформації, 
критичними повноваженнями
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Таблиця 1 

Компетентнісна модель ВОС “військовий поліграфолог” як інструмент 

забезпечення кадрової доброчесності в Силах оборони України 
 

Блок 

компетентностей 

Зміст компетентностей Практичне 

спрямування 

Функціональні 

завдання 

Компетентності 

доброчесності та 

кадрового 

контролю 

методики перевірок 
доброчесності для посад 

ризику; робота з 

конфліктом інтересів; 
аналіз дисциплінарних 

ризиків; виявлення 

зловживань; 

документування 
результатів 

забезпечення 
кадрової 

благонадійності; 

профілактика 
корупційних та 

поведінкових 

ризиків 

спеціальні 
перевірки 

кандидатів; 

формування 
рекомендацій для 

кадрових рішень 

Психофізіологічні 

та методичні 

компетентності 

володіння валідованими 

протоколами тестування; 

виявлення контрзаходів; 

стандартизація процедур 

підвищення 

точності 

тестування; 

мінімізація 

методичних 

помилок; захист 

від маніпуляцій 

проведення 

досліджень; аналіз 

діаграм; супровід 

службових 

перевірок; 

експертні висновки 

у межах 

компетенції 

Військово-

організаційні та 

правові 

компетентності 

військова термінологія; 

службові процедури; 

режим секретності; робота 

з допусками; права 

військовослужбовців; 

етичні стандарти 

інтеграція у 

військову 

структуру; 

правомірність 

процедур; захист 

прав особи 

участь у службових 

розслідуваннях; 

робота з чутливою 

інформацією; 

забезпечення 

процесуальної 

коректності 

Інтегрований 

функціональний 

профіль 

синтез усіх блоків кадрова безпека + 

доброчесність + 

внутрішня безпека 

попередження 

внутрішніх загроз; 

підтримка 

командування; 

стабільність 

кадрової системи 

Авторська розробка. 

 

Модель демонструє, що військовий поліграфолог повинен бути фахівцем 

кадрової доброчесності, який працює на перетині психології, права та 

військової організації. Саме така інтеграція компетентностей дозволяє 

розглядати ВОС як елемент системної кадрової безпеки, а не як допоміжну 

функцію. Очевидно, що без формалізованої ВОС неможливо забезпечити 

єдність підготовки, стандарти доброчесності та контроль якості діяльності. 

Отже, компетентнісна модель виступає методологічною основою для 

інституціоналізації ВОС “військовий поліграфолог” та її інтеграції у систему 

військової освіти й кадрової політики Сил оборони України. 
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Інституціоналізація ВОС “військовий поліграфолог” неможлива без 

створення спеціалізованої системи підготовки кадрів, оскільки саме освіта 

визначає не лише рівень професійних компетентностей, але й етичні 

стандарти, процедурну культуру та стабільність кадрової безпеки. Зарубіжні 

моделі переконливо демонструють: поліграфолог у секторі безпеки не 

формується через короткотермінові курси чи дистанційні програми  він 

готується у централізованих очних інституціях, що забезпечують контроль 

якості, стандартизацію практики та безперервне професійне навчання. 
Досвід держав із розвиненою системою credibility assessment підтверджує, 

що ефективність поліграфологічної діяльності залежить від інтенсивної 
практичної підготовки, нагляду програм і системного контролю стандартів. 

Така модель неможлива в умовах виключно дистанційного навчання, оскільки 
поліграфологічна діяльність передбачає відпрацювання складних психофі-
зіологічних процедур, комунікативних навичок, аналізу поведінкових реакцій 

і роботи з контрзаходами  компетентностей, що формуються лише в умовах 
контрольованого очного середовища. 

Очна форма підготовки є критично важливою з чотирьох причин. 

По-перше, практична валідність. Поліграфолог працює з живими 

психофізіологічними реакціями, і жодна симуляційна дистанційна платформа 

не здатна замінити реальний практикум із апаратурою, підключенням 

датчиків, інтерв’ю, аналізом діаграм та поведінкових індикаторів. 

По-друге, етична стандартизація. Робота з особами, які проходять 

перевірку, вимагає чіткої культури взаємодії, дотримання прав людини, 

недопущення психологічного тиску та коректного документування. Саме очне 

навчання формує професійну поведінку через наставництво, спостереження та 

контроль викладачів. 

По-третє, режим безпеки. Військовий поліграфолог працює з інформа-

цією обмеженого доступу, службовими процедурами та кадровими ризиками. 

Очне навчання у військовому закладі вищої освіти або спеціалізованій школі 

дозволяє забезпечити захищене освітнє середовище, яке відповідає вимогам 

режиму секретності. 

По-четверте, матеріально-технічна специфіка професії. Підготовка 

військового поліграфолога неможлива без безпосереднього практичного 

опанування спеціалізованих поліграфічних комплексів, сенсорних систем, 

програмного забезпечення аналізу сигналів, обладнання для калібрування та 

фіксації даних, а також супровідних технічних засобів. Робота з такими 

приладами вимагає очного навчання під контролем інструктора, оскільки 

помилки підключення, інтерпретації сигналів або технічного налаштування 

можуть призводити до хибних результатів і управлінських рішень. Саме тому 

очна форма навчання забезпечує не лише передачу знань, а й формування 
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технічної відповідальності та навичок безпечної експлуатації обладнання  

компоненту, який не може бути повноцінно відтворений дистанційно. 

З огляду на вищезазначене, доцільним є створення в Україні 

спеціалізованих очних програм підготовки військових поліграфологів у 

системі військової освіти із формуванням навчальних лабораторій, 

практичних поліграфологічних класів та стажувальних центрів. Отже, очна 

підготовка військових поліграфологів має розглядатися як стратегічний 

інструмент забезпечення доброчесності, внутрішньої безпеки та кадрової 

стійкості армії. Саме через освітню інституціоналізацію ВОС перетворюється 

з формальної норми на реальний механізм захисту оборонної системи. 

Тому, на нашу думку, з метою інституційного закріплення військово-

облікової спеціальності “військовий поліграфолог” доцільним є внесення змін 

до наказу Міністерства оборони України від 1 серпня 2023 року № 444 (із 

змінами). Відсутність відповідної військово-облікової спеціальності призво-

дить до залучення фахівців суміжних професій без належної військової спе-

ціалізації, що знижує ефективність поліграфологічного контролю, ускладнює 

систему відповідальності та не дозволяє формувати єдині стандарти підготовки. 

Зважаючи на стратегічне значення кадрової безпеки в умовах воєнного 

стану пропонується доповнити наказ новою ВОС “військовий поліграфолог”, 

віднесеною до напряму кадрового та контррозвідувального забезпечення. 

Запровадження даної спеціальності створить правові передумови для систем-

ної підготовки військових поліграфологів, визначить їх службовий статус та 

інтегрує поліграфологічний контроль у структуру внутрішньої безпеки Сил 

оборони України. 
Також варто зауважити, що запровадження ВОС “військовий полігра-

фолог” потребує одночасного визначення суб’єкта замовлення підготовки 
фахівців та інтеграції цієї спеціальності у систему військової освіти. Без 
визначення інституційного замовника нова ВОС залишатиметься формальною 
нормою без реального кадрового наповнення. 

З огляду на функціональне призначення військового поліграфолога як 
фахівця кадрової та внутрішньої безпеки доцільно визначити замовником під-
готовки структурні підрозділи Міністерства оборони України, відповідальні за 
кадрову безпеку та доброчесність, із поширенням дії даного замовлення на 
систему військової освіти Збройних Сил України. 

Такий підхід забезпечує безпосередній зв’язок між освітньою підготов-
кою та практичними завданнями кадрового захисту, а також формує замкне-
ний цикл: 

відбір → підготовка → служба → контроль якості. 
Інституційне закріплення замовника дозволить: 

 централізувати підготовку військових поліграфологів; 
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 уніфікувати стандарти доброчесності; 

 забезпечити спеціалізовану освітню траєкторію; 

 підвищити рівень кадрової безпеки; 

 мінімізувати внутрішні ризики. 

Поліграфологічні дослідження є частиною кадрового та безпекового 

інструментарію правоохоронних і безпекових органів, що забезпечують 

внутрішню безпеку, оцінку доброчесності та управління персоналом. С. 

Градун свідчить, що застосування поліграфа в діяльності Національної поліції 

України є важливою практичною складовою, що охоплює як позапроцесуальні 

процедури, так і експертизу у процесуальних формах. За даними Державного 

науково-дослідного інституту МВС, кількість поліграфологів у Нацполіції є 

найбільшою серед інших правоохоронних органів у державі [7].  

З огляду на масштаби застосування поліграфа у великих кадрових 

системах це логічно: велика чисельність персоналу потребує великих обсягів 

перевірок, що у свою чергу збільшує навантаження на поліграфологів.  Націо-

нальна поліція України також створює методичні посібники та професійні 

напрацювання для поліцейських-поліграфологів, що підсилює роль цього 

інструменту у кадрових та розслідувальних процедурах.  

Відповідно до орієнтовних/приблизних відомчих оцінок станом на 

2026 рік, у секторі безпеки України простежується наступна ситуація щодо 

наявності поліграфологів: 

 у Національній поліції України налічується близько 219 поліграфо-

логів, ще 10  проходять спеціалізоване навчання, а до кінця року прогно-

зується потреба в додаткових ≈ 40 штатних одиницях; 

 у Державній прикордонній службі України працює приблизно 50 полі-

графологів; 

 у Національній гвардії України  близько 50. 
Такі оцінки узгоджуються з логікою кадрового навантаження, що 

випливає з поточного масштабного застосування поліграфа у великих силових 

структурах, та з практичними індикаторами участі поліграфологів у розмежо-
ваних процедурах добору й контролю. За нашими приблизними розрахунками, 

можна вважати, що один досвідчений поліграфолог у правоохоронних органах 

може проводити понад 200 перевірок на рік, залежно від технологій, процедур 
та структури навантаження. 

У контексті українських силових структур (НПУ, ДПСУ, НГУ) це також 

означає значне навантаження на кожного фахівця, що підсилює потребу у 

систематичній підготовці кадрів. Велика кількість досліджень у поєднанні з 
дефіцитом штатних поліграфологів може призводити до фрагментарної 

практики, нерівномірності якості перевірок та високого навантаження на 

окремих спеціалістів. 



3(20) 
2026 

 

 
 
 
ISSN 3041-1793 Online 
 

 
 

58 

Таким чином, кількість поліграфологів у Національній поліції у порів-

нянні з іншими структурами вказує на значущість інструмента для кадрових 

та безпекових процедур. Органи, які вже використовують поліграф, мають 

суттєві кадрові навантаження, що підсилює вимогу стандартного освітнього 

циклу та кадрового планування. Наявний дефіцит спеціалістів у кожній із 

служб (Нацполіція, ДПСУ, НГУ) підсилює аргумент на користь створення 

профільної ВОС “військовий поліграфолог” та відповідних очних програм 

підготовки у вищих військових навчальних закладах для потреб Сил оборони 

України. Це посилює загальний висновок про невідкладну необхідність 

освітніх програм, що включають очну форму підготовки військових 

поліграфологів, з урахуванням масштабу навантажень, специфічності роботи 

та ключової ролі таких фахівців у забезпеченні доброчесності та внутрішньої 

безпеки у Силах оборони України. 

Висновки та пропозиції. Зазначене дослідження наочно підтверджує, що 

відсутність військово-облікової спеціальності “військовий поліграфолог” 

створює системну прогалину в кадровій безпеці Сил оборони України. Попри 

наявність цивільної професійної легітимації та професійного стандарту, 

поліграфолог у військовому середовищі залишається інституційно невизна-

ченим, що унеможливлює довгострокове кадрове планування, формування 

штатних посад, створення резерву та єдиної системи підготовки, а також 

підвищує ризик фрагментарної практики та методичної неоднорідності. 

Військовий поліграфолог повинен розглядатися як штатний фахівець 

кадрової та внутрішньої безпеки, а не як додаткова функція суміжних 

професій. Специфіка військового середовища вимагає стандартизованої 

підготовки, уніфікованих протоколів, професійної відповідальності та чіткого 

службового статусу. Саме військово-облікова спеціальність є механізмом, 

який забезпечує інституційне закріплення цих вимог. 

Доцільним є внесення змін до наказу Міністерства оборони України № 

444 з метою запровадження ВОС “військовий поліграфолог” як складової 

кадрового та контррозвідувального забезпечення. Одночасно необхідно 

інтегрувати підготовку військових поліграфологів у систему військової освіти 

через централізовані очні програми з контролем якості та визначеним 

інституційним замовником. Такий підхід створює стабільну кадрову основу 

для поліграфологічного контролю та перетворює його на повноцінний елемент 

внутрішньої безпеки Сил оборони України. 
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