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ПРЕВЕНЦІЯ КОРУПЦІЇ ЧЕРЕЗ КУЛЬТУРУ ДОБРОЧЕСНОСТІ: 

ДОСВІД РЕФОРМУВАННЯ ВІЙСЬКОВИХ ІНСТИТУЦІЙ У 

ПОСТКОНФЛІКТНИХ СУСПІЛЬСТВАХ 

 

Анотація. У статті здійснено комплексний аналіз теоретико-методо-

логічних засад превенції корупції у військових інституціях через формування 

культури доброчесності як ключового внутрішньоінституційного регулятора 

поведінки. Проаналізовано сучасні наукові підходи до трактування корупції 

як багаторівневого соціально-інституційного явища, що формується під 

впливом як формальних норм, так і неформальних практик взаємодії, а також 

уточнено зміст категорії “культура доброчесності” як інтегрованої системи 

цінностей, норм, мотивацій і управлінських механізмів. Узагальнено міжна-

родний досвід реформування військових інституцій у постконфліктних 

державах (Грузія, Польща, країни Балтії), що дозволило виявити ключові 

закономірності ефективної антикорупційної трансформації, зокрема значення 
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кадрового оновлення, інституціоналізації внутрішнього контролю, розвитку 

професійної етики та впровадження цифрових інструментів прозорості. 

Обґрунтовано, що ефективність превенції корупції у секторі безпеки 

визначається не лише якістю нормативно-правового регулювання, а передусім 

рівнем інтеграції доброчесності у всі управлінські процеси, включаючи 

кадрову політику, систему прийняття рішень, управління ресурсами та 

освітню підготовку персоналу. Доведено, що поєднання інституційного та 

поведінкового підходів забезпечує формування стійких антикорупційних 

практик, тоді як домінування виключно контрольних механізмів не забезпечує 

довгострокового ефекту. Встановлено, що в умовах воєнного стану особ-

ливого значення набувають внутрішні механізми доброчесності, які компен-

сують обмеженість зовнішнього контролю, зокрема системи комплаєнсу, 

етичного регулювання та професійної відповідальності. У статті запропо-

новано інтегровану модель формування культури доброчесності у військових 

інституціях України, яка поєднує нормативно-інституційний, кадрово-

етичний, організаційно-контрольний, освітньо-поведінковий та цифрово-

процедурний компоненти та спрямована на системну трансформацію 

інституційної поведінки.  

Обґрунтовано доцільність впровадження ціннісно орієнтованої кадрової 

політики, інтеграції критеріїв доброчесності у систему оцінювання діяльності, 

розвитку етичного лідерства, а також розширення використання цифрових 

інструментів моніторингу та контролю. 

Ключові слова: превенція корупції, культура доброчесності, військові 

інституції, сектор безпеки держави, кадрова реформа, військова служба, 

антикорупційна культура. 
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PREVENTING CORRUPTION THROUGH A CULTURE OF 

INTEGRITY: THE EXPERIENCE OF REFORMING MILITARY 

INSTITUTIONS IN POST-CONFLICT SOCIETIES 

 

Abstract. The article provides a comprehensive analysis of the theoretical and 

methodological foundations of corruption prevention in military institutions through 

the development of a culture of integrity as a key intra-institutional regulator of 

behavior. Contemporary scholarly approaches to understanding corruption as a 

multi-level socio-institutional phenomenon shaped by both formal norms and 

informal interaction practices are examined, and the concept of “culture of integrity” 

is уточнений as an integrated system of values, norms, motivations, and managerial 

mechanisms. The international experience of reforming military institutions in post-

conflict states (Georgia, Poland, and the Baltic countries) is generalized, which made 

it possible to identify key patterns of effective anti-corruption transformation, 

including the importance of human resource renewal, institutionalization of internal 

control, development of professional ethics, and implementation of digital 

transparency tools. It is substantiated that the effectiveness of corruption prevention 

in the security sector is determined not only by the quality of legal and regulatory 

frameworks but primarily by the level of integration of integrity into all managerial 

processes, including human resource policy, decision-making systems, resource 

management, and personnel training. It is proven that the combination of 

institutional and behavioral approaches ensures the formation of sustainable anti-

corruption practices, whereas reliance solely on control mechanisms does not 

provide a long-term effect. It is established that under conditions of martial law, 

particular importance is attached to internal integrity mechanisms that compensate 

for the limitations of external oversight, including compliance systems, ethical 

regulation, and professional accountability. The article proposes an integrated model 

for the development of a culture of integrity in Ukrainian military institutions, which 

combines normative-institutional, organizational-control, educational-behavioral, 

and digital-procedural components and is aimed at the systemic transformation of 

institutional behavior. The feasibility of implementing value-oriented human 

resource policy, integrating integrity criteria into performance evaluation systems, 

strengthening ethical leadership, and expanding the use of digital monitoring and 

control tools is substantiated. 

Keywords: corruption prevention, culture of integrity, military institutions, 

state security sector, human resource reform, military service, anti-corruption 

culture. 



4(21) 
2026 

 

 

 

 

ISSN 3041-1793 Online 

 
 

52 

Постановка проблеми. В умовах збройного конфлікту та постконф-

ліктної трансформації держави особливої актуальності набуває проблема 

протидії корупції у військових інституціях як ключовому елементі сектору 

безпеки і оборони. Традиційні підходи, що ґрунтуються переважно на 

зовнішньому контролі та каральних механізмах, демонструють обмежену 

ефективність у подоланні системних проявів корупції, оскільки не забез-

печують формування стійких внутрішньоінституційних норм поведінки. 

Водночас міжнародний досвід держав, які пройшли етапи постконфліктного 

відновлення, свідчить про зростання ролі культури доброчесності як 

інтегрованого інструменту управління персоналом, що поєднує ціннісні 

орієнтири, мотиваційні механізми та систему відповідальності. Незважаючи 

на наявність окремих досліджень у даній сфері, питання адаптації успішних 

зарубіжних практик формування антикорупційної культури у військових 

структурах до умов України залишається недостатньо розробленим, що 

зумовлює потребу в комплексному науковому аналізі та виробленні відпо-

відних рекомендацій. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Аналіз останніх досліджень 

і публікацій засвідчує, що сучасні підходи до превенції корупції у секторі 

безпеки дедалі більше зміщуються від домінування каральних і контрольних 

механізмів до формування культури доброчесності як внутрішнього інсти-

туційного регулятора. В. Вакулюк (2022) [1] акцентує увагу на системному 

характері антикорупційної політики. О. Ганжа (2024) [2] розглядає корупцію 

у секторі оборони як загрозу національній безпеці. Н. Глущенко (2025) [3] 

наголошує на важливості адаптації антикорупційної політики до націо-

нального контексту. У звітах OECD щодо реформ у Грузії (2022) [4] 

підкреслюється роль кадрового оновлення та демонтажу корупційних мереж 

як передумови швидких змін. Праці DCAF [5] і матеріали НАТО [6; 7; 9] 

обґрунтовують концепцію integrity-based governance, у межах якої доброчес-

ність інтегрується у всі процеси управління оборонним сектором, включаючи 

кадрову політику, освіту та систему контролю. А. Шнабель і Г. Борн [15] 

наголошують, що ефективність реформ сектору безпеки залежить від балансу 

між військовою спроможністю, підзвітністю та правовою інституціона-

лізацією. П. Мансур і В. Мюррей (2019) [12] доводять, що культура військових 

організацій є визначальним фактором їх ефективності та здатності до 

трансформації. А. Скрабач (2023) [17] підкреслює значення кодексів честі як 

інструменту формування належної поведінки військовослужбовців. Водночас 

І. Шопіна та ін. (2022) [16] акцентують на важливості формування нетерпи-

мості до корупції на етапі підготовки до військової служби. В. Еспіноса та  

А. Піно (2024) [8] розглядають е-урядування в Естонії як ефективний механізм 

підвищення прозорості та підзвітності, тоді як OECD (2023) [14] підкреслює 

значення загальнодержавних стратегій доброчесності, зокрема у країнах 
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Балтії. Transparency International [19; 20] демонструє роль інституціона-

лізованого внутрішнього контролю та оцінки ризиків у забезпеченні низького 

рівня корупції в оборонному секторі. І. Вільяміль, Й. Кертес та Й. Вакс (2022) 

[21] розглядають корупцію як мережеву взаємодію, що підкреслює важливість 

поведінкових і культурних факторів. Водночас О. Ковальчук та ін. (2026) [10] 

акцентують на ролі інституційних рамок і технологічних інструментів у 

зниженні ризиків. 

Таким чином, аналіз наукових джерел свідчить про поступовий перехід 

від вузького розуміння антикорупційної політики як системи контролю до 

комплексного підходу, в якому ключову роль відіграє культура доброчесності, 

інтегрована у всі рівні функціонування військових інституцій. 

Метою статті є узагальнення міжнародного досвіду формування 

культури доброчесності у військових інституціях держав, що перебувають у 

постконфліктному стані, визначення ключових інструментів та умов 

ефективної протидії корупції через внутрішньоінституційні механізми, а 

також обґрунтування можливостей адаптації відповідних практик до українсь-

кого контексту з урахуванням специфіки функціонування сектору безпеки і 

оборони.  

Методологія дослідження. Методологічну основу дослідження 

становить міждисциплінарний підхід, що поєднує положення публічного 

управління, безпекових студій та антикорупційної теорії. Використано систем-

ний метод для аналізу культури доброчесності як цілісного інституційного 

явища, структурно-функціональний – для визначення її складових і механізмів 

впливу у військових інституціях, а також порівняльний метод для узагаль-

нення міжнародного досвіду та виявлення можливостей його адаптації до умов 

України. Застосовано методи аналізу й синтезу, індукції та дедукції для 

узагальнення наукових підходів і формування авторської моделі, а елементи 

інституційного та поведінкового підходів використано для обґрунтування 

механізмів превенції корупції через культуру доброчесності. 

Виклад основного матеріалу. У сучасній науковій літературі корупція 

розглядається як складне багаторівневе явище, що охоплює як індивідуальні, 

так і інституційні практики зловживання владою з метою отримання приватної 

вигоди. І. Вільяміль, Й. Кертес та Й. Вакс трактують корупцію як колективну 

дію, що формується у мережах взаємодії між акторами та інституціями [21]. 

Повністю погоджуємось із позицією дослідників, оскільки саме у військових 

структурах корупція часто має мережевий характер (наприклад, у системах 

закупівель, кадрових рішень, логістики). 

Поняття “культура доброчесності” у сучасних дослідженнях пов’я-

зується із сукупністю цінностей, норм та моделей поведінки, які формують 

внутрішню готовність суб’єктів дотримуватись етичних стандартів. Як 

підкреслюють П. Мансур та В. Мюррей, саме культура є визначальним 



4(21) 
2026 

 

 

 

 

ISSN 3041-1793 Online 

 
 

54 

фактором ефективності військових інституцій та їх спроможності до транс-

формації [12]. Погоджуємось, і вважаємо, що культура доброчесності у війсь-

ковому середовищі повинна розглядатися як елемент бойової спроможності. 

Антикорупційна культура, у свою чергу, є прикладною формою 

культури доброчесності, що включає конкретні інституційні механізми, 

поведінкові практики та нормативні регулятори, спрямовані на запобігання 

корупції. На наш погляд, ключовою її характеристикою є інтегрованість, 

оскільки антикорупційна культура поєднує правові, організаційні та ціннісні 

компоненти в єдину систему. 

Доцільно виділити два ключові підходи до формування доброчесності − 

інституційний та поведінковий. Інституційний підхід акцентує увагу на ролі 

формальних правил, законодавства та організаційних структур у мінімізації 

корупційних ризиків. Зокрема, О. Ковальчук, Р. Шевчук та інші, досліджуючи 

антикорупційні системи, підкреслюють значення якості правових та 

інституційних рамок для ефективності боротьби з корупцією [10]. Частково 

погоджуємось із даним підходом, однак вважаємо, що його ефективність 

обмежується у випадках, коли формальні норми не підкріплені внутрішніми 

ціннісними орієнтирами персоналу. 

Поведінковий підхід, навпаки, зосереджується на мотиваціях, цінностях 

та неформальних нормах поведінки. У межах такого підходу І. Вільяміль, Й. 

Кертес та Й. Вакс розглядають корупцію як результат соціальних практик і 

взаємодій, що відтворюються у колективі [21]. Вважаємо, що поведінковий 

підхід є критично важливим для військових інституцій, де значну роль 

відіграють неформальні ієрархії, традиції та корпоративна культура.  

Узагальнюючи, зазначимо, що ефективна антикорупційна політика у 

військовому секторі повинна поєднувати обидва підходи, оскільки форму-

вання чітких інституційних правил має доповнюватися розвитком культури 

доброчесності як внутрішнього регулятора поведінки. 

Варто зазначити, що традиційні антикорупційні стратегії базуються на 

механізмах зовнішнього контролю, зокрема аудиті, нагляді та санкціях. Однак 

зовнішній контроль має обмежену ефективність у військових структурах через 

специфіку їх функціонування (закритість, ієрархічність, обмежений доступ до 

інформації). Саме тому ключового значення набувають внутрішньоінсти-

туційні механізми, такі як: 

− етичні кодекси та стандарти поведінки; 

− внутрішні системи комплаєнсу; 

− механізми саморегуляції та відповідальності. 

Варто підкреслити, що організаційна культура є одним із ключових 

чинників ефективності військових інституцій, оскільки формує стратегічні 

рішення та управлінські практики [12].  
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У військовому середовищі організаційна культура має особливо глибоке 

значення, оскільки вона визначає рівень дисципліни, довіри та відповідаль-

ності. 

Цінності доброчесності (чесність, підзвітність, відповідальність) пови-

нні бути інтегровані у всі рівні управління − від стратегічного до тактичного. 

Водночас, як показує досвід постконфліктних держав, формування таких 

цінностей потребує комплексного підходу, що включає: 

− реформування кадрової політики; 

− підвищення рівня матеріального забезпечення персоналу; 

− створення прозорих процедур управління. 

Зокрема, ключовими чинниками зниження корупції постають політична 

воля, кадрове оновлення та підвищення заробітних плат, що зменшує стимули 

до корупційної поведінки, а економічні стимули є важливим елементом 

формування культури доброчесності. Отже, культура доброчесності у війсь-

кових інституціях є результатом поєднання ціннісних орієнтирів, інстит-

уційних механізмів та поведінкових практик. Її формування виступає 

ключовою умовою підвищення ефективності сектору безпеки в умовах 

постконфліктної трансформації. 

Таким чином, корупція у секторі безпеки є системним явищем, 

подолання якого потребує переходу від переважно зовнішніх контрольних 

механізмів до формування внутрішньоінституційної культури доброчесності. 

Поєднання інституційного та поведінкового підходів, а також інтеграція 

етичних цінностей у систему військового управління створюють передумови 

для сталого зниження корупційних ризиків. Це підтверджує доцільність 

орієнтації реформ військових інституцій на формування культури добро-

чесності як ключового елементу антикорупційної політики. 

Аналізуючи загальні закономірності реформування військових інсти-

туцій у постконфліктних суспільствах, принагідно зазначити, що стійкість 

реформ залежить не стільки від технічної модернізації армії, скільки від 

поєднання ефективності, підзвітності, цивільного контролю та правової 

інституціоналізації. Зокрема, у праці A. Шнабеля і Г. Борна наголошено, що в 

таких державах реформи часто звужуються до підсилення військової спро-

можності, тоді як підзвітність, парламентський нагляд, участь громадянського 

суспільства та належне правове оформлення залишаються другорядними [15]. 

Автори переконливо показують, що саме такий “частковий” характер реформ 

є однією з причин їх нестійкості.  

Погоджуємось із цим підходом, оскільки для військових інституцій 

постконфліктних суспільств небезпечним є сценарій, коли модернізується 

сила, але не модернізуються правила, цінності та механізми відповідальності. 

Тобто, превенція корупції має бути закладена у логіку інституційної 

перебудови. 
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Водночас у документах і аналітиці НАТО щодо Building Integrity 

послідовно відстоюється теза про взаємозв’язок безпеки, належного 

врядування і доброчесності. У Reference Curriculum НАТО прямо зазначено, 

що корупція і безпека є взаємопов’язаними, а зміцнення доброчесності 

потребує політичної волі, сильного лідерства, довгострокової перспективи та 

освіти як інструменту формування культури доброчесності [9]. Повністю 

погоджуємось із таким висновком, оскільки у постконфліктних суспільствах 

самі лише санкції не формують нову поведінкову норму − її формують 

навчання, управлінські стандарти, кадрова селекція і дисциплінарна практика. 

Саме тому найуспішніші кейси демонструють тривале вбудовування 

доброчесності у професійну соціалізацію військовослужбовця. 

Ще однією закономірністю є те, що в перехідних державах реформи 

успішніші там, де відбувається зміна співвідношення між закритістю 

військової сфери та демократичною підзвітністю. A. Шнабель та Г. Борн 

наголошують, що підзвітність неможлива без прозорості, верховенства права 

та можливостей для автономного громадянського суспільства здійснювати 

моніторинг безпекових інституцій [15]. Частково погоджуємось, адже у 

військовій сфері абсолютна відкритість справді неможлива через вимоги 

секретності, однак саме тому ще більшого значення набувають внутрішні 

гарантії доброчесності, спеціалізовані антикорупційні підрозділи, захищені 

канали повідомлення та контроль над кадровими рішеннями. Для постконф-

ліктних держав оптимальною є не модель модель “контрольованої прозо-

рості”, сумісної з воєнною специфікою. 

Грузія після Революції троянд (2003 рік) стала одним із найчастіше 

аналізованих прикладів швидкої антикорупційної трансформації, причому 

найбільш інтенсивна фаза реформ припала на 2004–2012 роки. В цей період 

відбулося радикальне кадрове оновлення, демонтаж корупційних мереж, 

реформування поліції та впровадження нових антикорупційних інституційних 

механізмів. Світовий банк у праці про реформування публічних сервісів у 

Грузії описує даний процес як поєднання політичної рішучості, демонтажу 

корупційних практик старої бюрократії, кадрового перезавантаження та 

створення нових інституційних стимулів. Грузинські реформи включали 

посилення прозорості та конкурсності в державному секторі, а зниження 

повсякденної корупції стало можливим завдяки швидкому руйнуванню старих 

неформальних мереж [18]. Погоджуємось із такою оцінкою експертів, однак 

вважаємо, що корумповану військово-безпекову організацію неможливо 

реформувати, не змінюючи одночасно персональний склад, процедури добору 

і норми внутрішньої поведінки. 

Водночас, у дослідженні наголошується, що окремі антикорупційні 

реформи у Грузії здійснювалися поспіхом, не завжди були належно зрозумілі 

самими інституціями, а правосуддя та окремі механізми зовнішнього 
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контролю відставали від темпів організаційних змін. Частково погоджуємось 

із критичними зауваженнями, адже грузинський кейс показує, що кадрове 

очищення та інституційна централізація можуть швидко знизити видиму 

корупцію, але без стійкої етичної інфраструктури, процедур оскарження та 

зовнішнього нагляду виникає ризик заміни “дрібної корупції” на менш помітні 

форми концентрації влади. Зокрема, у дослідженні поліцейської реформи 

доведено, що частка тих, хто вважав поліцію корумпованою, знизилась з 80% 

у 2000 р. до 24,6% у 2006 році, а довіра до патрульної поліції сягала 81% [18] 

Також Government Defence Integrity Index 2020 року свідчить про те, що Грузія 

отримала 60/100, тобто було виявлено середній рівень ризику корупції в 

оборонному секторі [20]. 

Найбільш цінним у грузинському досвіді є поєднання швидкого 

відсікання корумпованих ланок, створення нових процедур управління 

ризиками та підвищення символічної ціни недоброчесної поведінки. Для 

військових структур це означає перехід від лояльності до неформальних 

мереж до лояльності професійному стандарту служби. 

Польський досвід корисний тим, що антикорупційна та етична інфра-

структура у військовому секторі країни формувалася через постсоціалістичну 

трансформацію, інституційне наближення до НАТО та професіоналізацію 

армії. За оцінкою Government Defence Integrity Index, Польща у 2015 році 

належала до групи низького ризику корупції у сфері оборони та безпеки, а 

серед сильних сторін було відзначено внутрішнє антикорупційне бюро 

Міноборони, моніторинг ризиків, лінії повідомлень про корупцію та контроль 

конфіденційних закупівель [19]. Погоджуємось із тим, що саме інститу-

ціоналізація внутрішнього контролю є польською сильною стороною. Проте 

не менш важливо, що дані механізми були включені в ширшу рамку військової 

професіоналізації та дисциплінарної культури. 

На рівні ціннісної регуляції польська модель спирається на Кодекс честі 

професійного військовослужбовця Війська Польського. А. Скрабач, аналі-

зуючи військову службу, підкреслює, що службові обов’язки, честь, гідність і 

професійний обов’язок виконують управлінську функцію, оскільки структу-

рують належну модель поведінки військовослужбовця [17]. Автор також 

наголошує на ролі Kodeks Honorowy як орієнтира професійної поведінки. 

Тобто, у військовому середовищі кодекс є ефективним тоді, коли пов’язаний 

із системою підготовки, просування, оцінювання та дисциплінарної практики. 

Тому польський кейс цінний тим, що етика служби вбудована в професійний 

статус військового. 

Країни Балтії демонструють інший тип інституційної логіки: тут 

формування доброчесності в секторі безпеки тісно пов’язане з цифровізацією 

державного управління, процедурною прозорістю та загальнонаціональними 

програмами integrity governance. Особливо показовим є литовський досвід, де 
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Світовий Банк констатує, що Національний порядок денний із запобігання 

корупції 2022–2033 років поставив доброчесність і прозорість у центр 

державної політики, спираючись на загальнодержавний та загальносуспільний 

підходи (whole-of-government, whole-of-society approach) [14]. У такій моделі 

військові інституції не відокремлюються від загальної архітектури добро-

чесності держави. Повністю погоджуємось із таким підходом, оскільки стійка 

антикорупційна культура у військовій сфері формується значно ефективніше, 

коли вона підкріплена загальнодержавною системою конфлікту інтересів, 

етичних стандартів та прозорих адміністративних процедур. 

Варто зазначити, що Закон Литовської Республіки про організацію 

системи національної оборони та військову службу прямо вимагає, щоб 

військовослужбовець дотримувався вимог військового кодексу етики, який 

затверджується міністром національної оборони за поданням командувача 

армії [11]. Отже, етичний стандарт має не рекомендаційний, а нормативно 

інтегрований характер. На нашу думку, якщо кодекс доброчесності існує поза 

службовим статусом, його вплив обмежений, а якщо ж він юридично 

вбудований у проходження служби, то починає виконувати функцію внутріш-

ньоінституційного регулятора поведінки. Для України це особливо релевантно 

в частині поєднання військової дисципліни та етичної відповідальності в 

єдиному правовому режимі. 

Естонія є показовою насамперед як держава, де цифрове врядування 

створило високий рівень довіри, відстежуваності процедур і адміністративної 

прозорості. Науковці В. Еспіноса та А. Піно, досліджуючи е-урядування в 

Естонії підкреслюють, що її модель базується на правилах врядування, які 

роблять акцент на прозорості, довірі та безпеці, відзначаючи Естонію як країну 

з добрим публічним доступом до даних про закупівлі через е-procurement 

systems та ефективним наглядом, інтегрованим із ширшими цифровими 

ініціативами уряду [8]. Погоджуємось із даним трактуванням лише частково: 

цифровізація справді суттєво зменшує простір для прихованих зловживань, 

але стає антикорупційним інструментом лише тоді, коли поєднана з 

відповідальністю посадових осіб, аудитом, логуванням доступу та санкціями 

за маніпуляції. 

Узагальнюючи розглянуті кейси, доцільно зазначити, що Грузія, Польща 

і країни Балтії репрезентують різні траєкторії формування антикорупційної 

культури у військових і безпекових інституціях. Грузинська модель показує 

силу радикального кадрового й інституційного перезавантаження; польська − 

ефективність поєднання внутрішнього антикорупційного контролю з війсь-

ково-професійним ethos; балтійська − переваги інтеграції доброчесності з 

цифровим урядуванням, нормативною етикою та регулярною оцінкою 

ризиків.  
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Тобто, стійкі реформи потребують змішаного інструментарію, зокрема 

політичного лідерства, правового закріплення, освіти, ризик-менеджменту і 

контролю, формуючи культуру доброчесності. 

 

Таблиця 1 

Порівняльна характеристика інструментів формування культури 

доброчесності у військових інституціях Грузії, Польщі та країн Балтії 

Країна 
Ключовий 

інструмент 

Практичний 

прояв 

Сильна сторона 

для 

антикорупційної 

культури 

Обмеження 

Грузія 

кадрове 

оновлення та 

інституційне 

перезаван-

таження 

швидкий демонтаж 

старих корупційних 

мереж, нові 

процедури 

управління, 

політична 

нетерпимість до 

корупції 

швидке руйнування 

неформальних 

патронажних 

зв’язків 

ризик поверхової 

інституціоналі-

зації та 

відставання 

механізмів 

підзвітності 

Польща 

інтеграція 

стандартів 

НАТО, 

внутрішній 

антикоруп-

ційний контроль, 

кодекс честі 

внутрішнє 

антикорупційне 

бюро МО, ризик-

моніторинг, канали 

повідомлень, 

етичний кодекс 

професійного 

військовос-

лужбовця 

поєднання 

процедурної та 

ціннісної регуляції 

зони підвищеного 

ризику 

зберігаються в 

операціях і сфері 

викривачів 

Литва 

нормативно 

закріплений 

етичний режим 

+ загально-

державна 

integrity policy 

обов’язок 

дотримуватися 

військового 

кодексу етики; 

антикорупційна 

стратегія 

державного рівня 

правова інтеграція 

етики в статус 

військовослуж-

бовця 

залежність від 

якості 

імплементації та 

навчання 

Естонія 

цифровізація та 

прозорі 

процедури 

e-governance, e-

procurement, 

простежуваність 

процедур, 

цифровий нагляд 

скорочення 

простору для 

непрозорих рішень, 

підвищення довіри 

цифрові системи 

не замінюють 

відповідальності 

та санкцій 

Таблицю узагальнено авторами на основі джерел [8; 11; 19-20]. 

 

Отже, міжнародний досвід переконує, що культура доброчесності у 

військових інституціях постконфліктних держав формується там, де анти-

корупційна політика перетворюється на комплексну модель інституційної 

поведінки. Порівняння дає підстави стверджувати, що превенція корупції 

через культуру доброчесності у військовій сфері є результатом синергії трьох 

компонентів: нормативно-інституційного, кадрово-етичного та цифрово-
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процедурного. Саме така комбінована модель є найбільш перспективною для 

адаптації в Україні з урахуванням особливостей військової служби, воєнного 

стану та потреби зберегти баланс між секретністю, ефективністю і підз-

вітністю. 

У сучасних дослідженнях у сфері реформування військових інституцій 

кадрова політика розглядається як ключовий інструмент формування 

інституційної доброчесності. Дослідники І. Шопіна, Н. Христинченко та інші 

наголошують, що підготовка військовослужбовців має включати розвиток 

соціально значущих якостей, зокрема нетерпимості до корупції [16]. 

Погоджуємось із твердженням авторів, оскільки саме на етапі відбору та 

первинної соціалізації закладається модель поведінки, яка в подальшому 

визначає ставлення до службових повноважень. Водночас DCAF підкреслю-

ють, що ефективна кадрова політика в оборонному секторі повинна базуватися 

на принципах прозорості, підзвітності та конкуренції [5]. Частково погод-

жуємось, проте вважаємо, що для військових інституцій вищезазначених 

принципів недостатньо: важливо сформувати ціннісну селекцію персоналу, де 

критерієм є не тільки професійність, а й доброчесність. 

Таким чином, кадрова політика виступає механізмом культурної 

трансформації, який визначає якісний склад інституції та її антикорупційну 

спроможність. 

Дослідження НАТО в межах Building Integrity наголошують, що 

доброчесність повинна бути інституціоналізована через кадрові процедури − 

від відбору до просування [6]. Саме системність дозволяє уникнути 

вибірковості та формалізму. Водночас зазначається, що ефективність таких 

систем залежить від їх зв’язку з реальними управлінськими рішеннями, а не 

лише формальним оцінюванням. На наш погляд, найбільш ефективною є 

модель, за якої: 

− доброчесність інтегрується в KPI військовослужбовця; 

− результати етичної оцінки впливають на просування; 

− існують механізми перевірки доброчесності (compliance, due 

diligence). 

За умов реалізації такої моделі системи управління персоналом стають 

інструментом формування поведінкових стандартів. 

У сучасній антикорупційній теорії наголошується, що ефективність 

запобігання корупції залежить від балансу між санкціями та позитивними 

стимулами. DCAF підкреслюють, що антикорупційна політика повинна 

включати як дисциплінарні механізми, так і системи заохочення доброчесної 

поведінки [5]. Одностороння орієнтація на покарання формує лише страх, але 

не створює внутрішньої мотивації. 

Додатково варто звернути увагу на концепцію integrity-based governance, 

де стимулювання включає: 
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− підвищення соціального статусу доброчесного військовослужбовця; 

− матеріальні стимули; 

− кар’єрні переваги. 
Водночас санкційний механізм має бути невідворотним, прозорим та 

пропорційним. Частково погоджуємось із класичним підходом “deterrence 
theory”, однак вважаємо, що в умовах військових інституцій більш ефек-
тивною є комбінована модель, де санкції доповнюються формуванням 
професійної ідентичності доброчесного офіцера. 

Варто зазначити, що освіта розглядається як один із ключових 
інструментів формування культури доброчесності. У рамках програми NATO 
Building Integrity наголошується на необхідності розвитку освітніх і 
тренінгових рішень як частини антикорупційної політики [7]. Дослідники І. 
Шопіна, Н. Христинченко та інші стверджують, що формування антико-
рупційної стійкості повинно починатися ще на етапі підготовки до військової 
служби, включаючи розвиток професійної етики та нетерпимості до злов-
живань [16]. Вважаємо, що ефективність таких програм залежить від їх 
інтеграції в систему безперервної освіти, а не одноразових тренінгів. На наш 
погляд, ключовими елементами є: 

− інтеграція етики у військову освіту; 

− моделювання етичних дилем; 

− навчання антикорупційним практикам у реальних сценаріях. 
Таким чином, освітні програми виступають базовим механізмом 

формування внутрішньої мотивації до доброчесної поведінки. 
У документах НАТО також підкреслюється, що прозорість і підзвітність 

є ключовими умовами ефективного функціонування оборонних інституцій [7]. 
Повністю погоджуємось, але додаємо, що прозорість повинна бути функ-
ціонально обмеженою, враховуючи специфіку військової сфери. Особливого 
значення набувають електронні системи закупівель, цифровий аудит, системи 
відстеження ресурсів, а також антикорупційні експертизи нормативних актів. 

Наприклад, у практиці України вже застосовуються антикорупційні 
експертизи та цифрові системи моніторингу, що дозволяють виявляти 
корупційні ризики на ранніх етапах, що підтверджує, що цифровізація може 
виступати ефективним інструментом превенції. Зокрема, у сфері безпеки та 
оборони НАЗК здійснює системні антикорупційні експертизи та стратегічний 
аналіз корупційних ризиків, результати яких використовуються для уніфікації 
підходів до управління ризиками та підготовки антикорупційних програм у 
державних органах [13], що дозволяє не лише фіксувати вже наявні пору-
шення, а й прогнозувати потенційно вразливі сфери управління. 

Важливим інструментом превенції виступає Інформаційна система 
моніторингу виконання Державної антикорупційної програми (ISM SACP), 
яка забезпечує постійне відстеження стану реалізації антикорупційної 
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політики, накопичення даних про виконання заходів та проведення їх оцінки 
[13]. Завдяки системі формуються регулярні аналітичні звіти, що дає можли-
вість оперативно виявляти відхилення, коригувати політику та ініціювати 
зміни на основі доказових даних. 

Крім того, цифровізація інтегрована у стратегічний рівень антикоруп-
ційної політики: у межах Державної антикорупційної програми передбачено 
створення та модернізацію десятків цифрових інструментів (понад 60 систем), 
спрямованих на зниження корупційних ризиків у ключових секторах [13]. Для 
координації даного процесу функціонують міжвідомчі групи, які забезпе-
чують узгоджене впровадження цифрових рішень і їх фінансову підтримку. 

Таким чином, український досвід підтверджує, що цифровізація висту-
пає системоутворюючим інструментом раннього виявлення та запобігання 
корупційним проявам у секторі безпеки й оборони. 

Отже, аналіз наукових підходів і практик дозволяє стверджувати, що 
формування внутрішньоінституційної культури доброчесності у військових 
структурах ґрунтується на комплексному поєднанні кадрових, організаційних, 
освітніх та технологічних інструментів. Найбільш ефективними є ті моделі, які 

інтегрують доброчесність у всі етапи функціонування інституції − від відбору 
персоналу до управління ресурсами та прийняття рішень. Це підтверджує, що 
превенція корупції у військових інституціях є результатом системної 
трансформації внутрішньої культури, де ключову роль відіграє поєднання 
інституційних механізмів і ціннісних орієнтирів. 

Корупція в секторі безпеки розглядається як одна з ключових загроз 
національній безпеці, яка особливо загострюється в умовах воєнного стану. 
Так, О. Ганжа підкреслює, що корупційні практики у сфері оборони 
призводять до неефективного використання ресурсів, зниження боєздатності 
та деморалізації суспільства [2]. Повністю погоджуємось, оскільки в умовах 
війни корупція набуває стратегічного виміру, безпосередньо впливаючи на 
здатність держави протистояти зовнішнім загрозам. Водночас варто акцен-
тувати увагу на тому, що воєнний стан створює специфічні умови для 
функціонування антикорупційної політики, зокрема, скорочення процедур, 
підвищення рівня секретності та концентрація управлінських повноважень 
можуть обмежувати традиційні механізми контролю. Вважаємо, що саме в 
таких умовах особливого значення набувають внутрішньоінституційні 
механізми доброчесності, які здатні компенсувати обмеженість зовнішнього 
нагляду. 

Проблема імплементації міжнародного досвіду в українському контексті 
є предметом активних наукових дискусій. Н. Глущенко зазначає, що 
антикорупційна політика повинна враховувати національні особливості 
правової системи, політичного середовища та інституційного розвитку [3]. 
Погоджуємось, оскільки механічне перенесення моделей без урахування 
контексту може призвести до формалізації реформ без реального змісту.  



4(21) 
2026 

 

 

 

 

ISSN 3041-1793 Online 

 
 

63 

Водночас В. Вакулюк підкреслює, що антикорупційна політика в секторі 
безпеки має враховувати комплекс соціально-економічних, політичних і 
управлінських факторів, а також потребує чітко визначеного механізму 
реалізації [1]. Частково погоджуємось, однак доповнюємо, що ключовою 
проблемою українського контексту є розрив між формальними нормами та 
реальними практиками їх застосування. 

Таким чином, основними ризиками механічного запозичення є форма-
лізація реформ без зміни поведінкових моделей, ігнорування специфіки 
воєнного стану, а також невідповідність інституційної спроможності рівню 
складності імпортованих механізмів. Ефективна імплементація міжнародного 
досвіду можлива лише за умови його адаптивної трансформації, що враховує 
як внутрішні обмеження, так і стратегічні цілі розвитку сектору безпеки. 
Превенція корупції через культуру доброчесності в Україні повинна 
розглядатися як адаптивний, системний процес, який поєднує міжнародні 
стандарти з національними особливостями функціонування сектору безпеки і 
оборони. 

Узагальнення міжнародного досвіду дозволяє перейти до обґрунтування 
практичних механізмів впровадження культури доброчесності у військових 
інституціях України. Враховуючи специфіку сектору безпеки, умови воєнного 
стану та наявні інституційні обмеження, ключовим завданням є формування 
інтегрованої моделі формування культури доброчесності у військових 
інституціях (табл. 2), яка базується на поєднанні інституційного та пове-
дінкового підходів та поєднує кадрові, організаційні, освітні та цифрові 
інструменти превенції корупції. 

 

Таблиця 2 

Інтегрована модель формування культури 

доброчесності у військових інституціях України 
Компонент 

моделі 
Зміст Інструменти реалізації Очікуваний ефект 

Нормативно-

інституційний 

формування правил і 

процедур 

законодавство, 

антикорупційні 

програми, кодекси етики 

зниження 

формальних 

корупційних ризиків 

Кадрово-етичний 

відбір і розвиток 

персоналу на засадах 

доброчесності 

конкурсні процедури, 

оцінювання, KPI 

доброчесності 

формування 

доброчесної 

професійної 

культури 

Організаційно-

контрольний 

внутрішній контроль і 

саморегуляція 

комплаєнс-системи, 

аудит, risk management 

раннє виявлення 

ризиків 

Освітньо-

поведінковий 

формування цінностей 

і мотивації 

тренінги, військова 

освіта, моделювання 

етичних ситуацій 

зміна поведінкових 

установок 

Цифрово-

процедурний 

забезпечення 

прозорості процесів 

e-procurement, цифровий 

аудит, ISM SACP 

мінімізація 

непрозорих рішень 

Авторська розробка. 
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Ключовою перевагою даної моделі є її системність, оскільки вона 

формує цілісну архітектуру доброчесності, не обмежуючись окремими 

заходами. 

Як зазначено вище, кадрова політика виступає базовим інструментом 

антикорупційної трансформації, тому доцільно систематизувати практичні 

напрями її вдосконалення у табл. 3. 

 

Таблиця 3 

Напрями удосконалення кадрової політики у військових інституціях 
Напрям Зміст Інструменти 

Відбір 

персоналу 

забезпечення прозорості та 

доброчесності 

конкурси, перевірка 

доброчесності 

Оцінювання інтеграція етичних критеріїв KPI, службові атестації 

Просування залежність кар’єри від доброчесності системи рейтингування 

Контроль перевірка поведінкових ризиків комплаєнс, due diligence 

Авторська розробка. 

 

Зазначимо, що кадрова політика має базуватися на прозорості, однак її 

ефективність визначається саме ціннісною селекцією військового персоналу. 

Особливого значення набуває розвиток етичного лідерства як інстру-

менту трансформації організаційної культури. Ефективність формування 

культури доброчесності безпосередньо залежить від чіткого розмежування 

відповідальності між різними рівнями управління, що забезпечує узгодженість 

дій та підзвітність у межах військових інституцій (табл.4). 

 

Таблиця 4 

Механізми формування інституційної 

відповідальності у військових інституціях 

Рівень Інструменти Суб’єкти відповідальності Результат 

Індивідуальний 

кодекси етики, 

дисциплінарна 

відповідальність 

військовослужбовці, 

командири підрозділів (як 

безпосередні керівники) 

формування 

особистої 

доброчесності 

Організаційний 

комплаєнс, 

внутрішній 

контроль, аудит 

командування військових 

частин, підрозділи 

внутрішнього контролю, 

служби безпеки, комплаєнс-

офіцери 

підвищення 

підзвітності та 

контрольованості 

процесів 

Стратегічний 

політична воля, 

антикорупційна 

політика, 

нормативне 

регулювання 

Міністерство оборони 

України, Генеральний штаб 

ЗСУ, НАЗК, Верховна Рада 

України, Кабінет Міністрів 

України 

системна 

трансформація 

інституції 

Авторська розробка. 
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Запропонований розподіл відповідальності дозволяє уникнути фрагмен-

тації антикорупційної політики та забезпечує її реалізацію як цілісної системи. 

Водночас ключову роль у функціонуванні моделі відіграє етичне лідерство, 

яке проявляється насамперед на рівні командирів і керівників різних рівнів 

управління. Саме вони виступають носіями цінностей доброчесності та 

транслюють їх у повсякденну практику службової діяльності. 

Таким чином, впровадження культури доброчесності у військових 

інституціях України повинно здійснюватися через інтегровану модель, що 

поєднує нормативно-інституційні, кадрові, організаційні, освітні та цифрові 

компоненти. Модель забезпечує системну трансформацію інституційної пове-

дінки, формуючи внутрішню мотивацію до доброчесності, що підтверджує − 

превенція корупції є фундаментальною характеристикою ефективного 

функціонування військових інституцій у постконфліктному суспільстві. 

Висновки та пропозиції. У дослідженні доведено, що корупція у 

військових інституціях має системний характер і не може бути подолана лише 

через зовнішній контроль, натомість ключову роль відіграє формування 

внутрішньоінституційної культури доброчесності як поєднання ціннісних, 

нормативних і поведінкових регуляторів.  

Встановлено, що найбільш ефективними є моделі, які інтегрують інсти-

туційний і поведінковий підходи, забезпечуючи стійке зниження корупційних 

ризиків.  

Аналіз міжнародного досвіду підтвердив, що успішні реформи ґрун-

туються на синергії кадрового оновлення, внутрішнього контролю, етичної 

інфраструктури та цифровізації. 

Обґрунтовано доцільність впровадження в Україні інтегрованої моделі 

формування культури доброчесності, яка охоплює нормативно-інституційні, 

кадрові, організаційні, освітні та цифрові інструменти та забезпечує системну 

трансформацію інституційної поведінки. Доведено, що кадрова політика, 

етичне лідерство та освіта є базовими механізмами формування добро-

чесності, особливо в умовах воєнного стану, коли зовнішній контроль 

обмежений. 

Пропонується інтегрувати доброчесність в усі управлінські процеси 

військових інституцій, зокрема через нормативне закріплення етичних стан-

дартів, розвиток комплаєнсу ((Комплаєнс, англ. compliance) − відповід-ність 

будь-яким внутрішнім або зовнішнім вимогам чи нормам)), впровадження KPI 

доброчесності, посилення ролі командирів як носіїв цінностей та розширення 

цифрових інструментів прозорості.  

Узагальнено, що превенція корупції через культуру доброчесності є 

системною умовою підвищення ефективності сектору безпеки і оборони та має 

реалізовуватися як адаптивна модель, поєднана з національними особливос-

тями розвитку. 
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