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РЕЗУЛЬТАТИ ЕМПІРИЧНОЇ АПРОБАЦІЇ 

ПСИХОДІАГНОСТИЧНОГО ІНСТРУМЕНТАРІЮ 

ПРОФЕСІЙНО-ПСИХОЛОГІЧНОГО ВІДБОРУ ТА ДОБОРУ НА 

ВІЙСЬКОВУ СЛУЖБУ НА ПОСАДАХ ОСІБ ОФІЦЕРСЬКОГО 

СКЛАДУ: ДОСВІД КРАЇН НАТО 

 

Анотація. У статті здійснено комплексний науковий аналіз результатів 

емпіричної апробації психодіагностичного інструментарію, що використо-

вується у системі професійно-психологічного відбору та добору осіб 

офіцерського складу на військову службу, з урахуванням порівняльного 

досвіду країн НАТО. Проаналізовано сучасні підходи до побудови систем 

відбору та використання когнітивних тестів, особистісної діагностики, 

структурованих інтерв’ю, центрів оцінювання та поведінково-ситуаційних 

процедур. Визначено, що ключовою характеристикою ефективних систем 

відбору є їх емпірично підтверджена прогностична валідність, яка прояв-

ляється у здатності передбачати успішність навчання, службову результа-

тивність, лідерський потенціал і професійну придатність кандидатів.  

Акцентовано, що найбільш стабільні показники валідності демонст-

рують когнітивні тести, тоді як особистісні характеристики мають додаткову, 

але обмежену прирістну цінність, а поведінкові методи дозволяють оцінити 

складні управлінські та комунікативні компетентності. Доведено, що 

найбільш ефективними є інтегровані багатокомпонентні моделі відбору, які 

поєднують психометричні, поведінкові та ситуаційні інструменти, а також 

реалізуються у форматі багатоетапних процедур із чітко визначеними крите-

ріями оцінювання. Узагальнено, що системи країн НАТО характеризуються 

принципами етапності, методичної комбінованості, стандартизації та безпе-

рервної емпіричної валідації, що забезпечує підвищення точності кадрових 

рішень. Водночас підкреслено, що результати відбору мають імовірнісний 

характер і не забезпечують абсолютної точності прогнозування в умовах 

складної військової діяльності. Зроблено висновок, що підвищення ефектив-

ності національної системи відбору в Україні потребує впровадження бага-

торівневих моделей оцінювання, використання валідованих психометричних 
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інструментів, розвитку центрів оцінювання, цифровізації процедур, створення 

системи моніторингу ефективності відбору та інтеграції результатів оціню-

вання з управлінням кар’єрою офіцерського складу. 

Ключові слова: професійно-психологічний відбір, психодіагностичний 

інструментарій, офіцерський склад, емпірична апробація, когнітивне 

тестування, НАТО, центри оцінювання, валідність, прогностична здатність. 
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RESULTS OF THE EMPIRICAL APPROBATION OF 

PSYCHODIAGNOSTIC TOOLS FOR PROFESSIONAL 

PSYCHOLOGICAL SELECTION AND RECRUITMENT 

FOR MILITARY SERVICE IN OFFICER POSITIONS: 

THE EXPERIENCE OF NATO COUNTRIES 

 

Abstract. The article provides a comprehensive scientific analysis of the 

results of the empirical approbation of psychodiagnostic tools used in the system of 

professional psychological selection and recruitment of officer personnel for 

military service, taking into account the comparative experience of NATO countries. 

Modern approaches to the design of selection systems and the application of 

cognitive testing, personality assessment, structured interviews, assessment centers, 

and behavioral-situational procedures are analyzed. It is determined that a key 

characteristic of effective selection systems is their empirically validated predictive 

validity, which is manifested in the ability to forecast training success, service 

performance, leadership potential, and professional suitability of candidates. It is 

emphasized that cognitive tests demonstrate the most stable validity indicators, 

while personality characteristics provide additional but limited incremental value, 

and behavioral methods enable the assessment of complex managerial and 

communicative competencies. It is substantiated that the most effective are 

integrated multi-component selection models that combine psychometric, 

behavioral, and situational tools and are implemented through multi-stage 

procedures with clearly defined evaluation criteria. It is generalized that NATO 

countries’ systems are characterized by the principles of stage-based selection, 

methodological integration, standardization, and continuous empirical validation, 

which ensures higher accuracy of personnel decisions. At the same time, it is 

emphasized that selection outcomes are probabilistic in nature and do not guarantee 

absolute predictive accuracy under conditions of complex military activity. It is 

concluded that improving the effectiveness of the national selection system in 
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Ukraine requires the implementation of multi-level assessment models, the use of 

validated psychometric instruments, the development of assessment centers, the 

digitalization of procedures, the establishment of a system for monitoring selection 

effectiveness, and the integration of assessment results into officer career 

management. 

Keywords: professional psychological selection, psychodiagnostic tools, 

officer personnel, empirical approbation, cognitive testing, NATO, assessment 

centers, validity, predictive validity 

 

Постановка проблеми. У сучасних умовах трансформації сектору 

безпеки й оборони України, зумовлених повномасштабною війною та курсом 

на євроатлантичну інтеграцію, особливої актуальності набуває підвищення 

ефективності системи професійно-психологічного відбору та добору осіб 

офіцерського складу. Якість кадрового забезпечення Збройних Сил 

безпосередньо залежить від науково обґрунтованих підходів до оцінювання 

психологічної придатності кандидатів до військової служби, що передбачає 

використання валідного, надійного та стандартизованого психодіагностич-

ного інструментарію. 

Водночас національна практика потребує удосконалення в частині 

емпіричної апробації застосовуваних психодіагностичних методик, їх адапта-

ції до сучасних умов бойової діяльності та гармонізації з підходами, прий-

нятими в країнах НАТО. Відсутність системного порівняльного аналізу 

результатів такої апробації обмежує можливості впровадження ефективних 

інструментів відбору, що відповідають міжнародним стандартам, та усклад-

нює процес інтеграції до євроатлантичного безпекового простору. 

Таким чином, виникає наукова проблема, що полягає у необхідності 

комплексного дослідження результатів емпіричної апробації психодіагностич-

ного інструментарію у системі професійно-психологічного відбору офіцерсь-

кого складу з урахуванням аналізу досвіду країн НАТО. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У дослідженнях RAND 

Corporation (2010-2023) [3; 14] акцентовано, що когнітивні тестидемонструють 

стабільну прогностичну валідність і залишаються базовими інструментами 

первинного скринінгу кандидатів. Водночас у документі Defense Testing and 

Assessment Center (2026) [1] підкреслюється необхідність коректного викорис-

тання результатів тестування в системі кадрових рішень та їх інтеграції з 

подальшими показниками ефективності служби. Army Officer Selection Board 

[2; 7; 9] свідчать про ефективність центрів оцінювання як багатокомпонентної 

моделі відбору, що поєднує психометричні тести, інтерв’ю та ситуаційні 

вправи. П. Добсон [9] доводить, що такі моделі мають помірну прогностичну 

здатність. У роботах Н. Беккера та співавторів [5] обґрунтовано, що валідність 

assessment centers значно зростає у поєднанні з інтелектуальними тестами. 
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Подібні підходи реалізуються і в Німеччині через систему Assessmentcenter für 

Führungskräfte Bundeswehr [4]. Т. Скоглунд та співавтори [12] доводять, що 

особистісні характеристики мають додаткову прогностичну цінність у 

військовому відборі, тоді як Е. Опрінс та співавтори [11] підтверджують 

значущість резильєнтності як предиктора результативності підготовки та 

адаптації до служби. Канадські нормативні документи [6] відображають 

тенденцію до перегляду традиційних тестових інструментів і переходу до 

ширших моделей оцінювання, що враховують досвід, освіту та лідерський 

потенціал кандидата. 

Метою статті є здійснення комплексного аналізу результатів емпірич-

ної апробації психодіагностичного інструментарію, що застосовується у 

системі професійно-психологічного відбору та добору осіб офіцерського 

складу на військову службу, а також проведення аналізу відповідного досвіду 

країн НАТО з метою визначення напрямів удосконалення національної 

системи відбору відповідно до сучасних міжнародних стандартів. 

Методологія дослідження. Методологічну основу дослідження стано-

вить міждисциплінарний підхід, що поєднує положення психології, 

публічного управління, військової науки та психометрії і базується на 

принципах доказовості, системності та об’єктивності. У роботі використано 

комплекс загальнонаукових і спеціальних методів: аналіз і синтез − для 

узагальнення теоретичних підходів; порівняльний метод − для зіставлення 

практик країн НАТО; контент-аналіз − для опрацювання наукових джерел і 

емпіричних даних; елементи статистичного аналізу − для інтерпретації показ-

ників валідності та прогностичної здатності психодіагностичних інструментів. 

Системний і функціональний підходи дозволили розглянути професійно-

психологічний відбір як багаторівневу інтегровану систему та визначити роль 

окремих методів оцінювання, що забезпечило наукову обґрунтованість 

результатів і формування практичних висновків щодо вдосконалення системи 

відбору офіцерського складу. 

Виклад основного матеріалу. У сучасних країнах НАТО система 

професійно-психологічного відбору та добору осіб офіцерського складу до 

військової служби ґрунтується на комплексному поєднанні психометричних, 

поведінкових та ситуаційних процедур, ефективність яких підтверджується 

результатами емпіричної валідації. Саме тому в центрі уваги перебуває не 

лише зміст психодіагностичного інструментарію, а насамперед його прогнос-

тична цінність, тобто здатність передбачати успішність навчання, службову 

результативність, лідерський потенціал і придатність кандидата до виконання 

офіцерських функцій. Особливо показовим є досвід США, Канади, Великої 

Британії, Німеччини, Польщі та окремих інших держав Альянсу, де 

професійно-психологічний відбір спирається на стандартизовані моделі 

оцінювання, що поєднують когнітивне тестування, особистісну діагностику, 
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структуровані інтерв’ю, групові вправи та моделювання професійних ситуацій 

[3]. 

Американський досвід є одним із найбільш показових, оскільки саме у 

США накопичено значний масив емпіричних даних щодо валідності, 

надійності та прогностичної сили психодіагностичних засобів військового 

відбору. Йдеться насамперед про Armed Services Vocational Aptitude Battery, 

ASVAB (батарея професійно-кваліфікаційних тестів збройних сил) [1], а 

також Air Force Officer Qualifying Test, AFOQT (кваліфікаційний тест для 

кандидатів в офіцери військово-повітряних сил) [14]. У документах 

Міністерства оборони США та аналітичних матеріалах RAND підкреслюється, 

що результати даних інструментів використовуються для первинного 

скринінгу, а також для прогнозування подальшої навчальної успішності, 

професійної спеціалізації та ефективності виконання службових обов’язків 

особами офіцерського складу. За даними RAND, кореляції між окремими 

композитними шкалами AFOQT і показниками успішності професійної підго-

товки в більшості випадків становили 0,30–0,50, а для окремих компонентів 

льотної підготовки зафіксовано статистично значущі зв’язки на рівні 0,27–

0,29, що свідчить про те, що когнітивне тестування у США розглядається як 

емпірично обґрунтований інструмент прогнозування [14]. 

Office of People Analytics доводить, що ефективність прогностичної сили 

ASVAB значною мірою пояснюється вимірюванням таких характеристик, як 

здатність до логічного опрацювання нової інформації та здатність утримувати 

послідовність дій і контролювати етапи виконання завдання. Із таким 

підходом доцільно погодитися, оскільки офіцерська служба вимагає уміння 

діяти в ситуації високого інформаційного навантаження, швидкого переклю-

чення уваги та багатозадачності. Отже, американська система відбору 

демонструє, що психодіагностичний інструментарій набуває реальної цінності 

лише тоді, коли його результати пов’язані з конкретними критеріями 

подальшої військово-професійної ефективності [1]. 

Не менш показовим є досвід Великої Британії, де відбір кандидатів на 

офіцерські посади здійснюється через систему Army Officer Selection Board, 

AOSB (комісія з відбору офіцерів армії) [2]. Її особливістю є поєднання 

психометричного тестування, письмових завдань, індивідуального інтерв’ю, 

лідерських вправ без призначеного керівника, групових завдань та ситуа-

ційного планування. У британській моделі центральне місце посідає комп-

лексна оцінка кандидата в умовах, максимально наближених до майбутньої 

службової діяльності. Дана система є помірно прогностичною щодо подальшої 

успішності підготовки та полкової служби, однак не забезпечує абсолютно 

точного передбачення реальної здатності кандидата до ефективного 

командування після завершення навчання. На нашу думку, центр оцінювання 

як комплексна модель справді дозволяє отримати багатовимірний портрет 
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кандидата, але з іншого боку − навіть найбільш розвинуті процедури не 

можуть повністю змоделювати всі аспекти реальної військової служби, 

особливо в умовах стресу, бойового ризику та невизначеності. 

Британський досвід у даному сенсі є особливо цінним, оскільки він 

показує межі застосування психодіагностичного інструментарію. Не можна 

вважати, що навіть найкраще побудована система відбору повністю 

передбачає майбутню офіцерську ефективність, однак можна стверджувати, 

що багатокомпонентна оцінка суттєво підвищує точність кадрових рішень 

порівняно з моделями, які спираються виключно на формальні співбесіди або 

тести загальних здібностей. Принципово важливим є висновок про те, що 

результативність професійно-психологічного відбору в країнах НАТО 

забезпечується системним поєднанням кількох інструментів, кожен із яких 

вимірює окремий сегмент професійної придатності. 

Суттєве значення для розуміння місця особистісних чинників у 

структурі відбору має досвід Норвегії, яка має одну з найцікавіших емпірич-

них баз щодо офіцерського добору. У дослідженні Т. Скоглунда та співавторів, 

проведеному на вибірці 901 кандидата до офіцерських програм, встановлено, 

що особистісні характеристики мають додаткову прогностичну цінність щодо 

результатів competency-based interview (інтерв’ю на основі компетентностей) 

та польових вправ, що моделювали умови, наближені до бойових [12]. 

Зокрема, екстраверсія виявила невеликий позитивний зв’язок із результатами 

оцінювання, тоді як openness (відкритість до нового досвіду) − незначний 

негативний. Водночас включення особистісних змінних додатково поясню-

вало 7 % варіації оцінок інтерв’ю та 3 % варіації оцінок польових вправ [12]. 

Ми погоджуємося з авторами, що особистісна діагностика має значення, але у 

системі відбору офіцерського складу вона є доповнювальним інструментом, 

демонструючи найбільшу ефективність лише у комбінації з когнітивними 

тестами та поведінковими процедурами. 

Узагальненню такої позиції сприяють і результати метааналітичних 

досліджень. Так, Н. Беккер та співавтори, аналізуючи валідність центрів 

оцінювання, дійшли висновку, що середня скоригована валідність таких 

процедур становить ρ = .396, а в разі поєднання з інтелектуальними тестами 

зростає до ρ = .556. Без інтелектуальних тестів показник помітно  

− ρ = .251 [5]. Хоча висновки не обмежуються лише військовими вибірками, 

вони є надзвичайно релевантними для аналізу систем відбору в країнах НАТО, 

зокрема у Німеччині, де Bundeswehr використовує модель Assessmentcenter für 

Führungskräfte (центр оцінювання для керівного складу), що поєднує 

комп’ютеризовані тести, групові вправи, індивідуальну бесіду, медичний та 

психологічний скринінг [4]. Тому погоджуємося з висновком авторів про те, 

що саме інтеграція когнітивної та поведінкової оцінки забезпечує найвищу 

прогностичну цінність. Для військової служби це має особливе значення, адже 
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офіцер виконує інтелектуально складні, соціально та лідерські навантажені 

функції. 

Канадський досвід демонструє іншу важливу тенденцію − інституційну 

готовність переглядати психодіагностичний інструментарій у разі зміни 

кадрових потреб і появи нових емпіричних викликів. Упродовж тривалого 

часу ключовим інструментом когнітивного оцінювання в Канадських 

збройних силах був Canadian Forces Aptitude Test, CFAT (тест здібностей 

Канадських збройних сил), який офіційно розглядався як засіб вимірювання 

general cognitive ability (загальної когнітивної здатності). Водночас у 

канадських офіційних документах було прямо зазначено необхідність 

повторної оцінки його актуальної валідності, а з 2024 року CFAT був 

замінений на Scored Employment Application Form, SEAF (оцінювану форму 

подання заявки на службу), яка враховує ширше коло показників: освіту, 

досвід, досягнення, лідерські ролі та інші характеристики кандидата [6]. Такий 

підхід свідчить про поступовий перехід від вузького тестоцентризму до більш 

багатовимірного розуміння професійної придатності. Разом з тим тут варто 

зайняти виважену позицію: частково погоджуючись із доцільністю 

розширення критеріїв добору, слід підкреслити, що будь-яка нова модель 

відбору також має пройти власну емпіричну перевірку на надійність, 

достовірність і прогностичну силу, інакше зміна інструменту не гарантує 

підвищення якості кадрових рішень. 

Німеччина та Польща є важливими для аналізу насамперед як приклади 

інституційно стандартизованого комплексного добору. У Німеччині система 

відбору кандидатів на офіцерську кар’єру в Бундесвері орієнтована на 

перевірку інтелектуальної, характерологічної, фізичної та мотиваційної 

придатності в рамках єдиного центру оцінювання. У Польщі офіційні 

процедури також передбачають психологічне обстеження, співбесіду, 

перевірку фізичної підготовленості, а в окремих випадках − мовне тестування 

та спеціалізовані перевірки [15]. Водночас у відкритому доступі щодо цих 

країн значно менше саме психометричних даних про силу кореляцій, 

коефіцієнти надійності чи прогностичну валідність окремих методик. Тому в 

межах нашого дослідження ці кейси доцільно розглядати не як джерело 

однаково деталізованих кількісних результатів, а як підтвердження того, що 

професійно-психологічний відбір на офіцерську посаду дедалі більше 

базується на комплексних процедурах. 

Отже, порівняльний аналіз досвіду країн НАТО дає підстави 

стверджувати, що результати емпіричної апробації психодіагностичного 

інструментарію найпереконливіше підтверджують ефективність тих моделей, 

у яких поєднано когнітивне тестування, особистісне оцінювання, структуро-

ване інтерв’ю, ситуаційні завдання та процедури центру оцінювання. При 

цьому саме когнітивні інструменти найчастіше демонструють вищу прогнос-
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тичну силу, тоді як особистісні методики забезпечують додаткову, але 

обмежену прирістну цінність. Поведінкові та ситуаційні процедури, своєю 

чергою, дозволяють виявити лідерські, комунікативні та стресостійкісні 

якості, які не можуть бути повноцінно виміряні лише тестами. Таким чином, у 

країнах НАТО емпірично підтверджено ефективність інтегрованої моделі 

професійно-психологічного відбору офіцерського складу, де кожен 

інструмент виконує свою специфічну функцію в системі багаторівневого 

оцінювання кандидата. 

 

Таблиця 1 

Порівняльна характеристика психодіагностичного інструментарію та 

емпіричних даних професійно-психологічного відбору осіб 

офіцерського складу в окремих країнах НАТО 
 

Країна 
Основний 

інструментарій 
Що оцінюється Емпіричні результати 

США 

AFOQT, ASVAB 

когнітивні 

здібності, 

академічний 

потенціал, 

професійна 

придатність, 

потенціал до 

навчання 

кореляції між окремими 

композитними шкалами AFOQT і 

показниками успішності 

підготовки здебільшого 

становили 0,30–0,50; для 

окремих компонентів льотної 

підготовки зафіксовано зв’язки 

0,27–0,29 

ASVAB у зв’язку з 

подальшими 

критеріями 

ефективності 

загальні когнітивні 

здібності, 

професійне 

спрямування 

ASVAB використовується для 

прогнозування результатів 

навчання та службової 

ефективності; окремі 

дослідження пояснюють його 

валідність через вимірювання 

рухомого інтелекту та здатності 

утримувати послідовність дій 

Велика 

Британія 

Army Officer Selection 

Board (AOSB), тобто 

центр оцінювання 

офіцерів 

психометричні 

показники, 

комунікація, 

лідерство, поведінка 

в групі, планування, 

письмова 

аргументація 

Офіційна система AOSB поєднує 

тестування, інтерв’ю, письмові 

завдання, групові вправи та 

ситуаційне планування 

Канада CFAT, пізніше SEAF 

загальні когнітивні 

здібності, 

придатність до 

військових 

спеціальностей; у 

новішій моделі 

також освіта, 

досвід, досягнення, 

лідерство 

Канадські офіційні документи 

фіксують, що CFAT був 

центральним інструментом 

персонального відбору, але 

потребував повторної валідації; 

це призвело до переходу до 

ширшої моделі оцінювання 
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Країна 
Основний 

інструментарій 
Що оцінюється Емпіричні результати 

Норвегія 

особистісне 

тестування + 

competency-based 

interview + польова 

вправа 

особистісні риси, 

поведінка, 

комунікація, 

здатність діяти в 

умовах, наближених 

до бойових 

На вибірці 901 кандидата до 

офіцерських програм 

встановлено, що особистісні 

змінні додатково пояснювали 7 

% варіації оцінок інтерв’ю та 3 % 

оцінок польових вправ; 

екстраверсія мала невеликий 

позитивний, а openness 

(відкритість до нового досвіду) − 

невеликий негативний зв’язок з 

результатами. 

Німеччина 

Assessmentcenter für 

Führungskräfte / 

офіцерський центр 

оцінювання 

Bundeswehr 

інтелектуальні, 

характерологічні, 

мотиваційні та 

поведінкові 

характеристики 

метааналіз для німецькомовного 

простору показав, що середня 

скоригована валідність 

assessment centers становила ρ = 

.396, а за поєднання з 

інтелектуальними тестами 

зростала до ρ = .556 

Польща 

психологічне 

обстеження, 

співбесіда, фізична 

перевірка, у частині 

офіцерських 

траєкторій − 

додаткові 

спеціалізовані вимоги 

стресостійкість, 

загальні здібності, 

окремі особистісні 

та професійно 

значущі 

характеристики 

використовує комплексний 

підхід 

Таблицю складено автором на основі джерел [3; 5; 6; 10; 12; 14]. 

 

Порівняльні дані свідчать, що в країнах НАТО найбільш переконливі 

результати емпіричної апробації демонструють ті системи професійно-

психологічного відбору, у яких когнітивне тестування поєднується з особис-

тісною діагностикою, структурованим інтерв’ю та поведінково-ситуаційними 

процедурами.  

Водночас відкритість і насиченість емпіричних даних суттєво відріз-

няються між країнами: якщо у США та Норвегії оприлюднено кількісні 

показники валідності, то в інших країнах частіше доступні насамперед 

офіційні процедури відбору. 

Емпіричний аналіз практик країн НАТО засвідчує, що сучасний 

професійно-психологічний відбір осіб офіцерського складу майже не 

спирається на один ізольований тест і набуває рис багатоетапної системи 

відбору (multi-stage selection system), у межах якої окремі процедури послі-

довно відсіюють кандидатів за різними класами критеріїв: когнітивними, 

особистісними, мотиваційними, поведінковими та фізичними. Країни НАТО 

демонструють доволі схожу базову архітектуру (рис. 1). 
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Рис. 1. Етапи базового професійно-психологічного 

відбору в країнах НАТО, авторська розробка. 

 

Саме така структура простежується у США, Великій Британії, Канаді, 

Німеччині та Польщі, хоча ступінь публічної деталізації окремих етапів 

суттєво різниться. Найбільш відкрито верифікованими залишаються 

американська та британська моделі, оскільки канадська модель показова з 

погляду інституційної модернізації, а німецька та польська − з погляду 

стандартизованої комплексності процедур. 

Американська модель є найбільш репрезентативною для аналізу 

комп’ютеризованого тестування (computer-based testing) як центрального 

елементу відбору. Офіційні матеріали ASVAB підтверджують, що комп’ю-

терна версія − CAT-ASVAB (комп’ютеризований адаптивний тест) − адаптує 

складність завдань до рівня кандидата, забезпечує вищу точність оцінювання 

та коротшу тривалість тесту порівняно з паперовою формою [8].  

Важливо, що дана технологія вбудована в ширшу систему кадрового 

рішення, де результати ASVAB використовуються для визначення придат-

ності, професійного розподілу та прогнозування академічної й професійної 

успішності.  

У свою чергу, дослідження RAND щодо AFOQT (Air Force Officer 

Qualifying Test, кваліфікаційного тесту для кандидатів в офіцери військово-

повітряних сил) показало, що кореляції між окремими композитними шкалами 

тесту та результатами підготовки зазвичай перебувають у межах 0,30–0,50, а 

для окремих компонентів льотної підготовки становлять 0,27–0,29 [14]. Це дає 

підстави розглядати американську модель як таку, що має підтверджену 

прогностичну валідність на етапі професійного добору. Ми погоджуємося з 

висновком RAND про те, що когнітивні інструменти в системі офіцерського 

відбору вимірюють саме ті здібності, що пов’язані з успішністю військової 

підготовки та службової діяльності офіцерського складу. 

Попередній скринінг документів 
і відповідності формальним 

вимогам

Психометричне або 
комп’ютеризоване тестування

Інтерв’ю, групові завдання, 
ситуаційні або лідерські 

вправи

Медичне й фізичне оцінювання 
та кадрове рішення
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Британська модель, навпаки, є найбільш наочною для розуміння ролі 

центрів оцінювання у відборі офіцерів. Офіційна система Army Officer 

Selection Board (комісія з відбору офіцерів армії) складається з двох етапів: 

Briefing (підготовчого етапу) тривалістю 2 дні та Main Board (основного етапу) 

тривалістю 4 дні [2]. Уже на першому етапі кандидат проходить психомет-

ричне тестування, групову дискусію, коротке інтерв’ю, ознайомлення з 

вправою на планування та практичні завдання. Другий етап включає 

психометричні тести, письмове есе на тему поточних подій, інтерв’ю, групові 

практичні завдання, лекцію, вправу з концептуального планування, командні 

завдання та індивідуальний курс задач. Отже, британська модель є класичним 

прикладом багатоетапної та багатометодної оцінки, де особистість кандидата 

фіксується не через один тестовий показник, а через сукупність когнітивних, 

комунікативних і поведінкових проявів у різних ситуаціях. 

Саме британський кейс дозволяє змістовно звернутися до праці П. 

Добсона, який у дисертаційному дослідженні валідності відбору британських 

армійських офіцерів дійшов висновку, що Regular Commissions Board 

(історичний попередник сучасної системи офіцерського добору) є помірно 

прогностичним щодо успіху в підготовці та подальшій полковій службі, але не 

дає достатньо прямих доказів для точного передбачення майбутньої здатності 

офіцеру ефективно командувати взводом [9].  

З одного боку, він переконливо показує межі добре сконструйованого 

assessment center, де жодна селекційна модель не може повністю відтворити 

реальні бойові та управлінські ситуації. З іншого боку, сам факт помірної 

прогностичності є важливим аргументом на користь того, що багатокомпо-

нентні відбіркові процедури суттєво перевершують просте інтерв’ювання або 

одноразове тестування. Тобто ефективність психодіагностичного інструмен-

тарію в країнах НАТО виявляється у підвищенні ймовірності правильного 

кадрового рішення. 

Отже, емпіричні моделі професійно-психологічного відбору в країнах 

НАТО тяжіють до трьох взаємопов’язаних принципів: 

− етапність: кожен наступний блок процедур уточнює рішення 

попереднього; 

− методична комбінованість: поєднання когнітивного тестування, 

особистісної оцінки, інтерв’ю та поведінкових симуляцій; 

− інституційна стандартизація: рішення приймається не окремим 

інтерв’юером, а в рамках визначеної процедури з попередньо встановленими 

критеріями. 

Вищезазначені принципи пояснюють, чому навіть за відсутності повної 

публічної статистики проходження більшість моделей країн НАТО демонст-

рують вищу організаційну зрілість, ніж традиційні системи, що спираються на 

один тест або одну співбесіду. 
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У підсумку, результати аналізу свідчать, що в країнах НАТО найбільш 

життєздатною виявилася інтегрована модель відбору, де психодіагностичний 

інструментарій є лише частиною ширшої системи оцінювання. По-друге, 

когнітивне тестування (cognitive testing) має найстабільніше емпіричне 

підтвердження валідності, але його ефект посилюється, коли воно поєднується 

з центрами оцінювання (assessment centers) та поведінковими симуляціями 

(behavioral simulations). По-третє, особистісна оцінка (personality assessment) у 

військовому доборі має не самостійну, а прирістну цінність, тому її доцільно 

застосовувати як доповнювальний модуль, а не як основний селекційний 

механізм. По-четверте, кількісні показники на кшталт відсотка проходження 

чи відсіву в більшості країн офіційно розкриваються обмежено. Отже, 

коректний порівняльний аналіз повинен розрізняти добре документовані 

психометричні результати і не повністю оцифровані процедури. Саме у такому 

підході полягає наукова коректність порівняння досвіду країн НАТО у сфері 

професійно-психологічного відбору осіб офіцерського складу. 

Варто зазначити, що найвищий рівень відкритої емпіричної верифікації 

демонструє американський інструментарій, де поєднуються чіткі прохідні 

пороги, адаптивне цифрове тестування та підтверджена прогностична 

валідність спеціалізованих офіцерських тестів. Канадський досвід свідчить 

про інституційну готовність переглядати психодіагностичний інструментарій 

відповідно до нових кадрових вимог, однак нова модель ще потребує повнішої 

відкритої психометричної верифікації. Британський кейс демонструє сильні 

показники надійності комп’ютеризованої батареї, але потребує обережності в 

інтерпретації щодо саме офіцерського рівня добору. Німецька система, у свою 

чергу, переконливо демонструє переваги повної цифровізації тестового 

середовища, хоча не супроводжується достатньо деталізованими відкритими 

психометричними коефіцієнтами. Отже, для системи професійно-психо-

логічного відбору осіб офіцерського складу найбільшу практичну цінність 

мають ті психодіагностичні інструменти, які одночасно забезпечують стандар-

тизоване цифрове адміністрування, наявність формалізованих порогових 

рішень та емпірично підтверджений зв’язок із подальшою успішністю 

навчання і служби. 

 

Таблиця 2 

Емпіричні показники апробації 

психодіагностичних інструментів у країнах НАТО 
Країна Інструмент Коефіцієнт / показник 

США 

AFOQT 
0,30–0,50 (кореляції з результатами підготовки) 

0,39 (середня валідність академічного композиту) 

AFQT 

1–99 (шкала результатів) 

≥ 10 (мінімальний поріг зарахування) 

4 % (максимальна частка набору з діапазону 10–30) 
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Країна Інструмент Коефіцієнт / показник 

Норвегія 

особистісні 

предиктори + 

competency-based 

interview 

7 % (додатково пояснена варіація оцінок інтерв’ю) 

особистісні 

предиктори + 

польова вправа 

3 % (додатково пояснена варіація оцінок) 

Велика Британія 
BARB 

0,75–0,86 (test-retest) 

0,74 (concurrent validity) 

assessment centers ρ = .396 

Німеччина 

assessment centers + 

тести інтелекту 
ρ = .556 

assessment centers 

без тестів 

інтелекту 

ρ = .251 

Таблицю складено автором на основі джерел [5; 7; 12; 14]. 

 

Варто зазначити, що сила систем НАТО полягає у інституційному 

механізмі їх постійної перевірки. Визначальним фактором є використання 

великих даних (big data) та штучного інтелекту (artificial intelligence, AI). 

Відкриті офіційні джерела НАТО і національних оборонних відомств підт-

верджують, що AI швидко інституціоналізується в оборонному управлінні, 

однак не дають підстав стверджувати, що у країнах НАТО вже існує масово 

розгорнута й повністю верифікована система AI-відбору офіцерів. НАТО у 

переглянутій стратегії 2024 року зафіксувало шість принципів відповідаль-

ного використання AI в обороні: законність, відповідальність, пояснюваність 

і трасованість, надійність, керованість і пом’якшення упередженості [13]. 

Аналогічно Міністерство оборони США в Responsible Artificial 

Intelligence Strategy and Implementation Pathway наголошує на потребі 

мінімізації упередженості, людського контролю та відповідальності при 

впровадженні AI-рішень [13]. Ми погоджуємося з тим, що AI може 

посилювати аналіз великих масивів даних і допомагати в допоміжному 

скринінгу, але лише частково погоджуємося з перспективою його швидкого 

перенесення в ядро офіцерського добору, адже без достатньої пояснюваності 

та доказової перевірки такі системи можуть підвищити непрозорість рішень. 

Тому на даному етапі AI у відборі офіцерського складу слід розглядати радше 

як перспективний, але нормативно й етично обмежений напрям розвитку. 

Водночас дані про резильєнтність дозволяють уточнити ще один 

важливий фактор ефективності − орієнтацію на потенціал функціонування в 

умовах стресу. У дослідженні Е. Опрінса та співавторів INSPIRE Resilience 

Scale застосовувалася у відборі в п’яти європейських оборонних організаціях 

і в Нідерландській поліцейській академії. Результати кореляційного та регре-

сійного аналізу показали, що бали шкали значуще прогнозували критерії 
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результативності й здоров’я в другій половині першого року підготовки, а 

найкращим предиктором виявилася емоційна стабільність [11]. Ми погод-

жуємося з авторами в тому, що селекційна система має виходити за межі суто 

когнітивних індикаторів, але вважаємо за потрібне підкреслити, резильєнт-

ність є сильним доповнювальним предиктором саме тоді, коли її результати 

співвідносяться з подальшими критеріями тренувальної та функціональної 

успішності, а не використовуються ізольовано. 

На основі відкритих даних країн НАТО можна виокремити таку 

узагальнену модель ефективного психологічного відбору офіцерів: 

− мультикомпонентність оцінки: забезпечує високу точність тестів, 

оскільки складні професійні ролі неможливо надійно відбирати за одним 

критерієм; 

− поєднання психометричних тестів із поведінковими методами: така 

комбінація повніше охоплює когнітивну, особистісну та лідерську придатність 

кандидата; 

− стандартизоване й адаптивне тестування: підвищує точність і 

знижує процедурні викривлення; 

− безперервна емпірична валідація: є системоутворювальним елементом 

відбору; 

− використання AI і big data: розглядається в НАТО як перспективний 

напрям, але його реальна цінність для офіцерського добору прямо залежить 

від виконання вимог відповідальності, пояснюваності, надійності та контролю 

упередженості. 

З огляду на це доцільно свідчити, що інтеграція цифрових аналітичних 

технологій у систему професійно-психологічного відбору має здійснюватися 

поступово та виключно за умови наявності доказової бази їх ефективності. У 

контексті емпіричної апробації це означає, що будь-який новий інструмент, 

включаючи алгоритмічні моделі або індекси резильєнтності, повинен 

оцінюватися за тими самими критеріями, що й класичні психодіагностичні 

методики, зокрема за показниками валідності, надійності та прогностичної 

сили. 

Таким чином, результати аналізу свідчать, що сучасні тенденції 

розвитку систем відбору в країнах НАТО полягають не у відмові від 

традиційного психодіагностичного інструментарію, а у його розширенні за 

рахунок нових емпірично перевірених показників. При цьому ключовим 

залишається принцип доказовості, відповідно до якого будь-яке включення 

нових змінних у систему відбору має бути обґрунтоване їх здатністю 

підвищувати точність прогнозування професійної ефективності осіб 

офіцерського складу. 

Узагальнення результатів емпіричної апробації психодіагностичного 

інструментарію у країнах НАТО дозволяє сформулювати комплекс практично 
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орієнтованих рекомендацій для вдосконалення системи професійно-психо-

логічного відбору та добору осіб офіцерського складу в Україні. 

 

Таблиця 3 

Рекомендації щодо вдосконалення системи професійно-психологічного 

відбору осіб офіцерського складу в Україні на основі досвіду країн НАТО 

Напрям Зміст рекомендації 
Емпіричне 

обґрунтування 

Очікуваний ефект 

для України 

Багаторівневий 

відбір 

впровадження поетапного 

відбору: скринінг → 

тестування → інтерв’ю → 

ситуаційні вправи 

у країнах НАТО 

поетапність підвищує 

точність відбору та 

знижує ризик помилок 

підвищення 

обґрунтованості 

кадрових рішень, 

зменшення 

випадкових відборів 

Центри 

оцінювання 

створення 

структурованих центрів 

оцінювання з груповими 

та лідерськими вправами 

валідність центрів 

оцінювання зростає до 

ρ = .556 при поєднанні 

з когнітивними тестами 

комплексна оцінка 

лідерських, 

комунікативних і 

поведінкових 

якостей 

Психометричні 

тести 

використання валідованих 

когнітивних тестів як 

базового етапу відбору 

у США когнітивні 

тести демонструють 

стабільну прогностичну 

валідність (0,30–0,50) 

підвищення точності 

прогнозування 

навчальної та 

службової 

успішності 

Комбінована 

оцінка 

поєднання когнітивних, 

особистісних і 

поведінкових методів 

особистісні фактори 

дають прирістну 

валідність (≈ 3–7 %) 

більш повне 

охоплення 

професійної 

придатності 

кандидата 

Цифровізація 

впровадження 

комп’ютеризованого та 

адаптивного тестування 

CAT-тести 

забезпечують вищу 

точність і скорочення 

тривалості тестування 

стандартизація 

процедур, 

зменшення 

суб’єктивізму 

Моніторинг 

ефективності 

створення системи 

відстеження зв’язку між 

результатами відбору та 

службою 

у НАТО 

використовується 

постійна емпірична 

валідація інструментів 

перехід до доказової 

моделі відбору 

(evidence-based 

selection) 

Кар’єрне 

прогнозування 

інтеграція результатів 

відбору з управлінням 

кар’єрою офіцера 

результати тестів у 

НАТО 

використовуються для 

розподілу та розвитку 

персоналу 

оптимізація 

кадрового розподілу 

та підвищення 

ефективності служби 

Використання 

AI та big data 

поступове впровадження 

аналітичних систем із 

контролем валідності 

НАТО визначає AI як 

перспективний, але 

контрольований 

інструмент 

підвищення 

аналітичної 

спроможності без 

втрати прозорості 

Авторська розробка. 
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Узагальнення досвіду країн НАТО свідчить, що ефективна система 

професійно-психологічного відбору офіцерського складу формується як 

інтегрована багаторівнева модель, у якій поєднуються психометричні, пове-

дінкові та цифрові інструменти, а результати відбору безперервно переві-

ряються через їх зв’язок із подальшою службовою діяльністю. Для України 

ключовою є побудова цілісної системи відбору, орієнтованої на принципи 

доказовості, стандартизації та довгострокового кадрового прогнозування. 

Висновки та пропозиції. У результаті дослідження встановлено, що 

системи професійно-психологічного відбору осіб офіцерського складу в 

країнах НАТО функціонують як інтегровані багаторівневі моделі, ефектив-

ність яких підтверджується емпіричною валідацією та здатністю прогнозувати 

результати навчання, службову ефективність і лідерський потенціал.  

Доведено, що найбільшою прогностичною стабільністю характери-

зуються когнітивні тести, однак їх ефективність суттєво зростає у поєднанні з 

поведінковими методами та центрами оцінювання, тоді як особистісна 

діагностика виконує допоміжну функцію. Встановлено, що сучасні моделі 

відбору базуються на принципах етапності, комбінованості методів, 

стандартизації та безперервної емпіричної перевірки інструментів. Водночас 

результати відбору мають імовірнісний характер і не забезпечують абсолютної 

точності прогнозування в умовах складної військової діяльності. 

З огляду на це доцільно: впровадити інтегровану багаторівневу модель 

відбору з поєднанням психометричних і поведінкових інструментів; забезпе-

чити використання валідованих тестів із підтвердженою прогностичною 

здатністю; створити систему емпіричного моніторингу ефективності відбору; 

здійснити цифровізацію процедур оцінювання; а також інтегрувати результати 

відбору в систему управління кар’єрою офіцерського складу. Реалізація 

зазначених напрямів сприятиме підвищенню обґрунтованості кадрових 

рішень і наближенню національної системи відбору до стандартів країн 

НАТО. 
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