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ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ НАВЧАЛЬНОГО ПРОЦЕСУ 

 

Анотація. Здійснено комплексний аналіз базової загальновійськової 

підготовки як цілісної організаційно-управлінської системи, у якій 

результативність формується через взаємодію суб’єктів і об’єктів навчального 

процесу. Визначено, що існуючі підходи до оцінювання зосереджені 

переважно на рівні підготовленості здобувачів і не враховують у достатній 

мірі якість організаційно-управлінських механізмів, діяльність суб’єктів 

підготовки та умови реалізації навчального процесу. Доведено, що 

ефективність базової загальновійськової підготовки формується внаслідок 

синергізму суб’єкт-об’єктної взаємодії, який забезпечує узгодженість цілей, 

змісту, методів навчання, ресурсного забезпечення та управлінських рішень. 

Визначено структуру суб’єктів підготовки за рівнями управління, а також 

обґрунтовано характеристику об’єктів через систему результатів підготов-

леності, що включає знання, уміння, навички та психофізіологічну готовність. 

Запропоновано комплексний підхід до оцінювання ефективності БЗВП, який 

передбачає поєднання підготовленості здобувачів, підготовленості суб’єктів 

та якості суб’єкт-об’єктної взаємодії. Розроблено систему показників оціню-
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вання, що охоплює як результати навчання, так і параметри організації, плану-

вання, кадрового, матеріального та інформаційного забезпечення. Обґрунто-

вано доцільність використання інтегрального показника ефективності, 

сформованого на основі багатокритеріального підходу з урахуванням вагових 

коефіцієнтів окремих складових. Визначено принципи побудови методики 

оцінювання та запропоновано алгоритм її реалізації, що включає формування 

системи показників, збір і нормування даних, агрегацію результатів та їх інтер-

претацію у контексті управлінських рішень. Зроблено висновок, що оціню-

вання ефективності БЗВП має розглядатися як управлінсько-аналітичний 

інструмент, спрямований не лише на фіксацію результатів підготовки, а й на 

виявлення причин їх досягнення, що дозволяє забезпечити коригування 

навчального процесу, підвищення якості підготовки та адаптацію системи до 

змін безпекового середовища. 

Ключові слова: базова загальновійськова підготовка, суб’єкт-об’єктна 

взаємодія, організація, планування, забезпечення, інструкторсько-викладаць-

кий склад, синергізм, оцінювання, ефективність, підготовленість, методика, 

система показників. 
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through the interaction between the subjects and objects of the educational process. 

It is determined that existing evaluation approaches are predominantly focused on 

the level of trainees’ preparedness and do not sufficiently take into account the 

quality of organizational and managerial mechanisms, the activities of training 

subjects, and the conditions under which the educational process is implemented. It 

is proven that the effectiveness of basic military training is shaped by the synergistic 

interaction between subjects and objects, ensuring the alignment of objectives, 

content, teaching methods, resource provision, and managerial decisions. The 

structure of training subjects is defined according to management levels, and the 

characteristics of training objects are substantiated through a system of preparedness 

outcomes, including knowledge, skills, abilities, and psychophysiological readiness. 

A comprehensive approach to evaluating the effectiveness of basic military training 

is proposed, which integrates the preparedness of trainees, the preparedness of 

subjects, and the quality of subject–object interaction. A system of evaluation 

indicators is developed, covering both learning outcomes and the parameters of 

organization, planning, personnel, material, and information support. The feasibility 

of using an integral efficiency indicator formed on the basis of a multi-criteria 

approach with weighted coefficients is substantiated. The principles for constructing 

the evaluation methodology are defined, and an implementation algorithm is 

proposed, including the formation of an indicator system, data collection and 

normalization, aggregation of results, and their interpretation in the context of 

managerial decision-making. It is concluded that the evaluation of the effectiveness 

of basic military training should be considered a managerial and analytical tool 

aimed not only at recording training outcomes but also at identifying the causes of 

their achievement, thereby enabling the adjustment of the educational process, 

improving training quality, and adapting the system to changes in the security 

environment. 

Keywords: basic military training, subject–object interaction, organization, 

planning, support, instructional staff, synergism, evaluation, effectiveness, 

preparedness, methodology, system of indicators 

 

Постановка проблеми. В умовах збройної агресії росії проти України 

базова загальновійськова підготовка набуває особливого значення як складова 

формування загальнонаціональної військової підготовленості, ефективність 

якої залежить від узгодженої взаємодії суб’єктів та об’єктів підготовки. Разом 

із тим у практиці оцінювання БЗВП переважно акцентується увага на кінце-

вому рівні підготовленості здобувачів, тоді як недостатньо враховуються 

якість діяльності суб’єктів підготовки, рівень організації, планування, забезпе-

чення та керівництва навчальним процесом, що ускладнює об’єктивне визна-

чення реальної ефективності БЗВП, виявлення проблемних зон і прийняття 
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обґрунтованих управлінських рішень. Отже, актуальною науковою пробле-

мою є розроблення комплексного підходу до оцінювання базової загально-

військової підготовки як суб’єкт-об’єктної системи, у якій результативність 

визначається синергізмом взаємодії учасників навчального процесу, якістю 

організаційно-управлінських механізмів та ефективністю матеріально-

технічного, кадрового, інформаційного й ресурсного забезпечення. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Нормативно-правові засади 

функціонування базової загальновійськової підготовки визначені у докумен-

тах [1; 2; 9], які регламентують порядок її організації, зміст і цілі. У працях 

О. Цевельова, О. Мітягіна, Н. Шабатіної [3] та С. Вавілова, Н. Шабатіної, 

О. Заболотного, А. Зельницького [4] досліджено напрями удосконалення 

військової підготовки громадян і моделювання її системи. Концептуальні 

засади розвитку військової освіти та управління її якістю розкрито у працях 

А. Зельницького, О. Заболотного, О. Васильєва, М. Паламаря [5], а також 

П. Щипанського, Р. Тимошенка, С. Салкуцана [6] і О. Мітягіна [13]. Водночас 

вони орієнтовані переважно на систему вищої військової освіти і не 

враховують специфіку базової підготовки як початкового рівня формування 

військової готовності. Проблематика оцінювання ефективності та формування 

показників досліджується у працях О. Мартинюка, В. Кошки [11], Г. Іванця, 

М. Іванця, С. Манжури [18], а також В. Марценківського, Є. Камалова,                      

М. Клонцака [20]. Питання формування готовності та критеріїв її оцінювання 

розглянуто у дослідженнях О. Шемчука, В. Шемчука [14], А. Станішовського 

[16], Д. Пікуса, А. Бондаренка [17], де акцент зроблено на компетентнісному 

підході та підготовці інструкторського складу. Міжнародні підходи, відобра-

жені у документах НАТО [7; 8; 19], підкреслюють необхідність інтеграції 

освіти, підготовки, навчань і оцінювання в єдину систему. 

Попри наявність значної кількості досліджень у сфері військової освіти 

та підготовки, невирішеними залишаються питання комплексного оцінювання 

БЗВП як системи суб’єкт-об’єктної взаємодії. Зокрема, відсутні інтегральні 

методики, що поєднують оцінювання підготовленості здобувачів, діяльності 

суб’єктів та ефективності організаційно-управлінських механізмів. 

Мета статті – полягає в обґрунтуванні суб’єкт-об’єктної взаємодії у 

системі базової загальновійськової підготовки та розроблення комплексного 

підходу до оцінювання підготовленості суб’єктів і об’єктів БЗВП, а також 

ефективності організації, планування, забезпечення й керівництва навчальним 

процесом на основі системи показників та інтегральної методики оцінювання. 

Виклад основного матеріалу. Базову загальновійськову підготовку   

(далі  БЗВП) доцільно розглядати як цілісну організаційно-управлінську 

систему, у межах якої поєднуються суб’єкти підготовки, об’єкти навчального 

впливу, зміст підготовки, ресурси забезпечення, управлінські рішення, показ-
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ники оцінювання та механізми зворотного зв’язку. Такий підхід відповідає 

сучасному розумінню військової освіти і підготовки як складної системи, що 

функціонує в умовах безпекової нестабільності, потребує постійного онов-

лення змісту, узгодження з бойовим досвідом та орієнтації на результатив-

ність. У нормативному вимірі БЗВП громадян України, які здобувають вищу 

освіту, та поліцейських була врегульована постановою Кабінету Міністрів 

України від 21 червня 2024 року № 734, що визначила порядок її проведення, 

організаційних учасників і загальну логіку реалізації підготовки [1]. 

У Типовій програмі навчальної дисципліни “Базова загальновійськова 

підготовка” метою підготовки визначено здобуття громадянами України 

військово-облікової спеціальності, навичок і умінь, необхідних для виконання 

конституційного обов’язку щодо захисту Вітчизни, незалежності та 

територіальної цілісності України [2]. Отже, БЗВП може бути визначена як 

організований, планований і ресурсно забезпечений процес формування 

первинної військової підготовленості громадян, що реалізується через суб’єкт-

об’єктну взаємодію, керівництво навчальним процесом і систему показників 

оцінювання його ефективності. 

Науково обґрунтованим є підхід О. Цевельова, О. Мітягіна та Н. Шабатіної, 

які акцентують увагу на необхідності оновлення нормативно-правової бази, 

підвищення якості підготовки та побудови моделі публічного управління 

організацією військової підготовки громадян [3]. Підхід авторів розкриває 

БЗВП як об’єкт військового управління. Разом із тим його доцільно розвинути 

у напрямі методики оцінювання: якщо військова підготовка громадян є 

управлінською системою, то вона потребує чітких критеріїв результативності, 

показників підготовленості, індикаторів якості забезпечення та механізмів 

коригування навчального процесу. 

Важливим є підхід С. Вавілова та співавторів, які розглядають моделю-

вання системи військової підготовки громадян України через визначення 

закладів освіти, навчальних центрів, військових навчальних підрозділів та 

інших інституцій, що забезпечують підготовку [4]. Частково погоджуємось, 

адже інституційна структура справді є основою функціонування БЗВП. Однак 

для суб’єкт-об’єктної взаємодії важливо розкрити характер взаємозв’язків: хто 

планує, хто організовує, хто забезпечує, хто навчає, хто контролює, хто оцінює 

і хто є носієм кінцевого результату підготовки. 

А. Зельницький, О. Заболотний О та співавтори наголошують , що БЗВП 

має функціонувати як цілісна система, яка включає структуру, взаємозв’язки 

основних елементів, принципи, цілі та завдання функціонування в мінливих 

умовах зовнішнього і внутрішнього середовища [5]. БЗВП також повинна 

аналізуватися через категорії системності, керованості, взаємозалежності та 

результативності. Проте для неї особливо важливо додати компонент синер-
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гізму, тобто такого узгодження дій суб’єктів, ресурсів, методів, планувальних 

документів і процедур оцінювання, за якого загальний результат перевищує 

просту суму окремих навчальних заходів. 
П. Щипанський, Р. Тимошенко та С. Салкупан підкреслюють значення 

якості підготовки військових фахівців, компетентнісного підходу, правового 
забезпечення, наукового супроводу та системи забезпечення якості військової 
освіти [6]. Тобто, оцінювання БЗВП має бути спрямоване на встановлення 
рівня сформованості підготовленості як інтегрованого результату.  

Важливим міжнародним орієнтиром для методології БЗВП є підхід НАТО 
до освіти, підготовки, навчань і оцінювання, де освіта і тренування розгля-
даються як інструменти розвитку інституцій сектору безпеки й оборони, 
підвищення взаємосумісності та спроможності діяти у складному безпековому 
середовищі [7]. У політиці НАТО щодо освіти, підготовки, навчань і оціню-
вання підкреслюється потреба синхронізації таких процесів із метою поси-
лення взаємосумісності, зокрема через доктрини, стандарти, процедури, 
оцінювання і сертифікацію [8]. Для української БЗВП це означає, що методика 
оцінювання ефективності має охоплювати постановку цілей, планування, 
організацію, ресурсне забезпечення, реалізацію занять, контроль, аналіз 
результатів і коригування навчального процесу. 

 

Таблиця 1  Понятійно-категоріальна основа оцінювання базової  
 

Категорія Зміст у контексті БЗВП 
Значення для методики 

оцінювання 

Підготовка 
Цілеспрямований процес формування 
знань, умінь, навичок і готовності до 
виконання визначених завдань 

Дає змогу оцінювати не лише 
участь у навчанні, а й досягнення 
конкретного результату 

Базова 

загальновійськова 

підготовка 

Первинна система військової 
підготовленості громадян, що 
реалізується через навчальні 
програми, інструкторсько-
викладацький склад, організаційне та 
ресурсне забезпечення 

Є об’єктом комплексного 
оцінювання за показниками 
підготовленості й ефективності 
забезпечення 

Організація 

Упорядкування навчального 
процесу, визначення структури 
занять, розподіл функцій, 
координація суб’єктів 

Відображається у показниках 
керованості, узгодженості та 
своєчасності виконання 
навчальних заходів 

Планування 

Визначення цілей, змісту, строків, 
ресурсів, послідовності навчальних 
дій і форм контролю 

Забезпечує прогнозованість 
результатів і можливість 
порівняння запланованого та 
фактичного рівня підготовленості 

Забезпечення 

Кадрове, матеріально-технічне, 

навчально-методичне, інформаційне та 

організаційне супроводження БЗВП 

Формує умови, без яких 

неможлива стабільна якість 

навчального процесу 

Керівництво 

Управлінський вплив на суб’єктів і 
об’єкти БЗВП з метою досягнення 
визначених результатів 

Дає змогу коригувати процес 
підготовки на основі оцінювання, 
контролю та зворотного зв’язку 
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Таким чином, ефективність БЗВП визначається насамперед якістю 

суб’єкт-об’єктної взаємодії, узгодженістю дій інструкторсько-викладацького 

складу, достатністю забезпечення, обґрунтованістю показників оцінювання та 

здатністю системи своєчасно коригувати навчальний процес відповідно до 

отриманих результатів. 

Суб’єкт-об’єктна структура базової загальновійськової підготовки є 

методологічною основою для розуміння того, хто організовує, планує, 

забезпечує, здійснює, контролює та оцінює підготовку, а також на кого 

спрямований навчальний, виховний, організаційний і управлінський вплив. 

Суб’єктами БЗВП є ті учасники системи, які здійснюють управлінський, 

організаційний, навчально-методичний, виховний, контрольний та ресурсний 

вплив на процес підготовки. До них належать органи військового управління, 

керівники закладів освіти й навчальних підрозділів, інструкторсько-викла-

дацький склад, науково-педагогічні працівники, посадові особи, відповідальні 

за планування, організацію, забезпечення та контроль навчального процесу. У 

широкому розумінні суб’єкт БЗВП є управлінською вертикаллю, що створює 

умови для досягнення кінцевого результату. 
А. Зельницький та співавтори підкреслюють, що система військової 

освіти є складною соціальною, динамічною, ієрархічною освітньо-науковою 
структурою, яка функціонує для забезпечення якості підготовки військових 
фахівців, наукових і науково-педагогічних працівників відповідно до потреб 
Збройних Сил України та інших військових формувань [5]. Таке бачення доз-
воляє виокремити три рівні суб’єктності: стратегічний – органи військового 
управління та центральні органи виконавчої влади; організаційний – заклади 
освіти, навчальні центри, керівники програм; операційний – інструкторсько-
викладацький склад, який безпосередньо формує знання, уміння, навички й 
готовність здобувачів підготовки. 

Особливе значення в системі БЗВП має інструкторсько-викладацький 

склад. Його роль полягає у забезпеченні дисципліни, практичної спрямова-

ності занять, корекції помилок, підтриманні мотивації та формуванні первин-

ної військової ідентичності здобувачів підготовки. Тому характеристиками 

суб’єктів БЗВП мають бути: рівень професійної підготовленості, методична 

компетентність, управлінська спроможність, здатність до оцінювання 

результатів, уміння працювати зі зворотним зв’язком.  

Об’єктами БЗВП є здобувачі підготовки – громадяни України, здобувачі 

вищої освіти, курсанти, поліцейські або інші категорії осіб, щодо яких 

реалізується навчально-виховний, організаційний та управлінський вплив. 

Типова програма БЗВП прямо пов’язує зміст підготовки з формуванням знань, 

умінь і навичок, необхідних для виконання конституційного обов’язку щодо 

захисту держави [2]. Водночас аналіз структури програми свідчить, що 
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підготовка охоплює комплекс взаємопов’язаних напрямів: національно-

патріотичну, психологічну, розвідувальну, інженерну, тактичну, домедичну, 

топографічну та інші складові. 
У контексті методики оцінювання об’єкти БЗВП доцільно характе-

ризувати через чотири основні групи результатів: знання, уміння, навички та 
психофізіологічну готовність. Знання відображають рівень засвоєння основ-
них положень програми, правил, алгоритмів і вимог. Уміння показують здат-
ність застосовувати знання у змодельованих навчальних ситуаціях. Навички 
характеризують відносну стійкість і відпрацьованість дій. Психофізіологічна 
готовність охоплює дисциплінованість, стресостійкість, здатність діяти в 
умовах навантаження, приймати інструкції, підтримувати увагу та взаємодіяти 
з іншими учасниками навчального процесу. У системі БЗВП здобувач 
одночасно є і об’єктом управлінського впливу, і активним учасником навчаль-
ного процесу, від якого залежить ефективність групової взаємодії, дисципліна, 
темп засвоєння матеріалу та якість підсумкового результату. Саме тому у ме-
тодиці оцінювання підготовленості потрібно враховувати групову динаміку. 

Синергізм у системі БЗВП означає такий рівень узгодженості між 
суб’єктами й об’єктами підготовки, за якого результат навчального процесу 
перевищує механічну суму окремих занять, інструктажів, перевірок і ресурсів. 
Інакше кажучи, ефективність БЗВП виникає завдяки погодженій роботі 
програми, викладачів та матеріальної бази в єдиному управлінському циклі: 
планування – організація – проведення – контроль – оцінювання – коригування. 

Синергізм суб’єктів і об’єктів у БЗВП проявляється у кількох площинах. 
По-перше, у цільовій узгодженості, коли всі учасники розуміють кінцеву мету 
підготовки. По-друге, в організаційній узгодженості, коли графіки, ресурси, 
навчальні місця, інструктори й контрольні заходи не існують окремо, а 
працюють як єдина система. По-третє, у методичній узгодженості, коли зміст 
занять, методи навчання і критерії оцінювання відповідають одне одному. По-
четверте, у результативній узгодженості, коли оцінювання підготовленості 
здобувачів прямо пов’язане з оцінюванням ефективності забезпечення 
навчального процесу. 

 

Таблиця 2  Логіка суб’єкт-об’єктної структури БЗВП 
 

Елемент системи БЗВП Основний зміст Показники для оцінювання 

Органи військового 
управління 

Нормативне, організаційне 
та контрольне спрямування 
БЗВП 

якість планування, своєчасність 
управлінських рішень, відповідність 
програмним вимогам 

Керівники закладів і 
навчальних підрозділів 

Організація процесу, 
розподіл ресурсів, контроль 
виконання 

забезпеченість занять, дотримання 
графіків, наявність зворотного 
зв’язку 

Інструкторсько-

викладацький склад 

Безпосереднє навчання, 

виховання, контроль і 

корекція дій здобувачів 

методична компетентність, 

практична спрямованість занять, 

об’єктивність оцінювання 
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Елемент системи БЗВП Основний зміст Показники для оцінювання 

Науково-педагогічні 

працівники 

Методичне, наукове й 

дидактичне забезпечення 

БЗВП 

якість навчально-методичних 

матеріалів, оновлення змісту, 

відповідність сучасним підходам 

Здобувачі підготовки 

Засвоєння знань, 

формування умінь, навичок 

і готовності 

рівень знань, практичні уміння, 

навички, дисципліна, 

психофізіологічна готовність 

Система забезпечення 

Кадрові, матеріально-

технічні, інформаційні й 

організаційні ресурси 

достатність, доступність, 

своєчасність, відповідність 

навчальним цілям 
 

 

Взаємодія має бути покладена в основу методики оцінювання ефектив-

ності БЗВП. Така методика повинна містити два взаємопов’язані блоки: 

оцінювання підготовленості об’єктів і оцінювання ефективності дій суб’єктів 

та забезпечення навчального процесу. Якщо оцінювати лише здобувачів, поза 

увагою залишиться якість організації, планування, керівництва й ресурсного 

забезпечення. Якщо оцінювати лише суб’єктів, неможливо встановити реаль-

ний рівень сформованої підготовленості. Тому об’єктивна оцінка БЗВП має 

бути комплексною. 
Узагальнюючи, можна стверджувати, що суб’єкт-об’єктна структура 

БЗВП є ядром її ефективності. Суб’єкти забезпечують цілеспрямований 
управлінський, методичний і навчальний вплив; об’єкти демонструють рівень 
засвоєння знань, умінь, навичок і готовності; синергізм між ними визначає 
фактичну результативність навчального процесу. Подальша методика оціню-
вання ефективності БЗВП повинна будуватися на інтегральному поєднанні 
показників підготовленості, якості організації, достатності забезпечення, 
управлінської спроможності та результативності суб’єкт-об’єктної взаємодії. 

Організаційно-управлінські механізми функціонування базової загально-

військової підготовки доцільно розглядати як сукупність взаємопов’язаних 

управлінських дій, процедур і ресурсів, спрямованих на досягнення прогно-

зованого результату – формування належного рівня підготовленості здобува-

чів підготовки. Механізми охоплюють чотири ключові компоненти: організа-

цію навчального процесу, планування підготовки, матеріальне, кадрове й 

інформаційне забезпечення, а також керівництво процесом навчання. Їх 

взаємозв’язок є принциповим, оскільки навіть якісна навчальна програма не 

забезпечує очікуваного результату без належної організації, ресурсної 

підтримки, управлінського контролю та системного оцінювання ефективності. 

Організація навчального процесу в системі БЗВП передбачає впорядку-

вання змісту, форм, строків, місць проведення занять, розподілу відповідаль-

ності між суб’єктами підготовки, а також створення умов для безперервного 

контролю та коригування навчальної діяльності. Організація є управлінським 

механізмом, який забезпечує перехід від нормативно визначеної мети 
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підготовки до реального результату. Положення про особливості організації 

та провадження освітнього процесу у вищих військових навчальних закладах, 

військових навчальних підрозділах закладів вищої освіти та закладах фахової 

передвищої військової освіти, затверджене наказом Міністерства оборони 

України від 15 лютого 2024 року № 120, визначає особливості організації 

освітнього процесу, формування освітніх програм, їх реалізації, науково-

методичного супроводу, оцінювання результатів навчання та забезпечення 

якості освітнього процесу [9]. Положення є методологічно значущими для 

БЗВП, адже демонструють, що навчальний процес у військовій сфері повинен 

бути якісно організований від програми і методичного супроводу до 

оцінювання та забезпечення якості. 
З наукової позиції виваженим є підхід А. Зельницького, який розглядає 

забезпечення і гарантування якості військової освіти як процес і результат, 
пов’язуючи якість підготовки із системою внутрішнього та зовнішнього 
оцінювання. Тобто, якість розглядається як результат організаційної спромож-
ності закладу, викладачів і управлінської системи [10]. З даним твердженням 
варто погодитися, оскільки для БЗВП принципово важливим є доведення 
результативності занять через показники підготовленості. Водночас якість 
організації БЗВП має вимірюватися через своєчасність проведення занять, 
відповідність навчального процесу програмі, забезпеченість ресурсами, рівень 
залучення здобувачів і наявність дієвого зворотного зв’язку. 

На відміну від класичного освітнього процесу, БЗВП має підвищену 

залежність від організаційної дисципліни. Її результативність визначається 

тим, наскільки логічно поєднані навчальні модулі, чи достатньо часу відведено 

на практичне засвоєння, чи забезпечено поступове ускладнення завдань, чи 

передбачено контрольні точки для виявлення прогалин. У такому аспекті 

організація БЗВП має виконувати три функції: 

 структурну: впорядкування змісту і послідовності підготовки; 

 координаційну: узгодження дій суб’єктів; 

 контрольно-коригувальну: виявлення відхилень і внесення змін до 

навчального процесу. 

Планування БЗВП є управлінським механізмом, що забезпечує перетво-

рення загальної мети підготовки на конкретні завдання, строки, ресурси, 

форми занять, очікувані результати та критерії оцінювання і має охоплювати 

визначення проміжних результатів, контрольних процедур, потреб у кадрах, 

матеріально-технічному забезпеченні та методичному супроводі. 

Науково обґрунтованою є позиція О. Мартинюка щодо значення оціню-

вання ефективності системи вивчення та впровадження досвіду у Збройних 

Силах України. Автор підкреслює, що така процедура може бути інструмен-

том розвитку дієвої системи збору, аналізу та поширення інформації про 
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передовий воєнний досвід, що сприятиме підвищенню ефективності підго-

товки і застосування складових Збройних Сил України [11]. Водночас досвід 

має впливати на планування, критерії оцінювання, методичні рекомендації та 

управлінські рішення щодо коригування підготовки. 

Варто зазначити, що забезпечення навчального процесу є одним із 

центральних чинників ефективності БЗВП, оскільки саме воно створює умови 

для реалізації програми підготовки. Доцільно виокремити три основні види 

забезпечення  матеріальне, кадрове та інформаційне. 

Матеріальне забезпечення охоплює навчальні приміщення, полігони, 

тренажерні й навчальні засоби, засоби демонстрації, обладнання, інфраструк-

туру безпеки та інші ресурси, необхідні для реалізації теоретичного й 

практичного компонентів підготовки. Кадрове забезпечення стосується 

наявності підготовленого інструкторсько-викладацького складу, методистів, 

керівників занять, осіб, відповідальних за контроль, а також управлінців, 

здатних координувати процес. Інформаційне забезпечення включає навчальні 

програми, методичні матеріали, електронні ресурси, актуалізовані інструк-

тивні документи, аналітичні матеріали та дані оцінювання. 

У Настанові з підготовки персоналу у Збройних Силах України підго-

товка персоналу розглядається як система, спрямована на формування 

здатності приймати відповідальні рішення, бути мобільним, динамічним, 

конструктивним і реалізовувати професійні та творчі здібності у службовій 

діяльності [12]. Положення є значущим для БЗВП, оскільки демонструє, що 

забезпечення підготовки має створювати умови для розвитку практичної 

готовності, дисциплінованості, відповідальності та здатності діяти у змінних 

умовах. У контексті БЗВП необхідно зробити акцент на первинному рівні 

підготовленості. Якщо у професійній військовій підготовці йдеться про 

нарощування фахових спроможностей, то в БЗВП – про формування базового 

рівня готовності. Тому показники забезпечення мають бути адаптовані до 

завдань саме базової підготовки. 

Окрему увагу слід приділити кадровому забезпеченню. У дослідженнях 

трансформації військової освіти наголошується, що одним із напрямів її 

розвитку є формування ефективної системи професійної військової освіти та 

забезпечення її якості, а також впровадження зовнішнього й внутрішнього 

оцінювання відповідності стандартам [13]. Частково погоджуємося з орієнта-

цією на стандарти, однак вважаємо, що для БЗВП стандартизація має поєдну-

ватися з гнучкістю: інструктор повинен не суворо виконувати програму, а й 

адаптувати методику навчання до стартового рівня здобувачів, темпу 

засвоєння матеріалу та результатів поточного контролю. 

Керівництво процесом навчання у БЗВП слід розуміти як цілеспрямо-

ваний управлінський вплив на організацію, зміст, хід і результати підготовки, 
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який охоплює постановку завдань, розподіл відповідальності, контроль 

виконання, методичну підтримку, реагування на проблеми, ухвалення 

коригувальних рішень і підсумкове оцінювання ефективності. У підходах 

НАТО до освіти, підготовки, навчань та оцінювання підкреслюється 

важливість єдності зусиль, виявлення прогалин, уникнення дублювання, 

підвищення ефективності та результативності через програмування 

навчальної діяльності. Також наголошується, що освіта і підготовка сприяють 

підвищенню взаємосумісності та здатності сил діяти спільно [7]. Варто 

погодитися з таким підходом, оскільки він дозволяє розглядати керівництво 

навчанням як механізм забезпечення узгодженості.  

Особливого значення набуває зв’язок між керівництвом і оцінюванням. 

Якщо оцінювання не впливає на управлінські рішення, воно перетворюється 

на формальну процедуру. Якщо ж результати оцінювання використовуються 

для коригування планів, посилення методичного супроводу, перерозподілу 

ресурсів і підвищення якості занять, тоді воно стає реальним інструментом 

управління ефективністю БЗВП. Саме тому керівництво навчальним процесом 

доцільно розглядати як інтегратор усіх організаційно-управлінських механізмів. 

Для розроблення методики оцінювання ефективності БЗВП організа-

ційно-управлінські механізми доцільно представити у вигляді системи 

показників, що відображає не тільки кінцеву підготовленість здобувачів, а й 

умови, за яких ця підготовленість формується. 

 

Таблиця 3  Система організаційно-управлінських показників оцінювання 

ефективності базової загальновійськової підготовки 
 

Організаційно-

управлінський 

механізм 

Зміст у системі БЗВП 
Можливі показники оцінювання 

ефективності 

Організація 

навчального 

процесу 

Упорядкування структури 

занять, розподіл 

відповідальності, 

координація суб’єктів 

підготовки 

відповідність занять програмі; 

дотримання строків; логічність 

послідовності модулів; наявність 

поточного контролю 

Планування 

підготовки 

Визначення мети, завдань, 

строків, ресурсів, форм 

контролю та очікуваних 

результатів 

повнота плану; реалістичність ресурсного 

розрахунку; наявність контрольних точок; 

зв’язок плану з показниками 

підготовленості 

Матеріальне 

забезпечення 

Створення навчально-

матеріальних умов для 

реалізації програми 

достатність навчальних місць; наявність 

обладнання; безпечність середовища; 

відповідність ресурсів змісту занять 

Кадрове 

забезпечення 

Залучення підготовленого 

інструкторсько-

викладацького й 

управлінського персоналу 

рівень професійної підготовленості; 

методична компетентність; практичний 

досвід; здатність до об’єктивного 

оцінювання 
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Організаційно-

управлінський 

механізм 

Зміст у системі БЗВП 
Можливі показники оцінювання 

ефективності 

Інформаційне 

забезпечення 

Надання програмних, 

методичних, аналітичних і 

довідкових матеріалів 

актуальність матеріалів; доступність 

інформації; наявність обліку результатів; 

використання даних для коригування 

Керівництво 

навчанням 

Управлінський вплив на 

перебіг і результати БЗВП 

якість контролю; оперативність 
реагування; наявність зворотного зв’язку; 
ухвалення коригувальних рішень 

 

Отже, організаційно-управлінські механізми функціонування БЗВП виз-
начають реальну спроможність системи досягати запланованого результату. 
Ефективність підготовки прямо залежить від того, наскільки узгоджено діють 
механізми організації, планування, забезпечення та керівництва. Таким чином, 
оцінювання БЗВП має одночасно фіксувати рівень сформованості знань, умінь 
і навичок, а також якість організаційного, кадрового, матеріального, інформа-
ційного й управлінського забезпечення навчального процесу. 

Варто зазначити, що система показників оцінювання підготовленості у 
межах базової загальновійськової підготовки має виконувати управлінсько-
аналітичну функцію. Її призначення полягає у тому, щоб виявити не тільки 
кінцевий рівень засвоєння навчального матеріалу здобувачами підготовки, а й 
якість діяльності суб’єктів БЗВП, результативність інструкторсько-викладаць-
кого впливу, узгодженість дій учасників навчального процесу та фактичну 
ефективність організації, планування, забезпечення і керівництва. Саме тому 
показники оцінювання доцільно поділяти на три взаємопов’язані групи: 
показники підготовленості об’єктів, показники підготовленості суб’єктів та 
інтегральні показники ефективності суб’єкт-об’єктної взаємодії. 

Показники підготовленості об’єктів БЗВП мають характеризувати 
здобувачів підготовки за рівнем сформованості знань, практичних умінь і 
навичок, психологічної готовності та здатності діяти відповідно до змісту 
навчальної програми. У такому випадку об’єктом оцінювання є реальна 
динаміка переходу від початкового рівня обізнаності до функціональної 
підготовленості. Так науковці аналізуючи критерії, показники та рівні 
сформованості готовності майбутніх офіцерів до професійної діяльності в 
екстремальних умовах, акцентують увагу на поєднанні теоретичних знань, 
практичних навичок, спеціальної фізичної підготовленості та здатності діяти 
в умовах підвищеної складності [14]. У межах БЗВП доцільно оцінювати 
первинний, мінімально необхідний рівень знань, умінь, навичок і психоло-
гічної стійкості, достатній для подальшої військової підготовки або виконання 
базових завдань у визначених умовах. 

Першим показником є рівень знань. Він відображає засвоєння здобува-
чами основних положень навчальної програми, правил поведінки, вимог 
безпеки, основ організації військової діяльності, первинних алгоритмів дій і 
нормативних орієнтирів. Для оцінювання рівня знань доцільно застосовувати 



5(22) 
2026 

 

 
 
 
ISSN 3041-1793 Online 
 

 
 

87 

тестові завдання, усне опитування, ситуаційні питання, тематичний контроль 
і підсумкову перевірку. 

Другим показником є рівень практичних умінь і навичок, який характе-
ризує здатність здобувача виконувати передбачені програмою дії за визначе-
ним алгоритмом, дотримуватися вимог безпеки, діяти у складі групи, застосо-
вувати набуті знання у практичному навчальному середовищі. Міністерство 
оборони України, роз’яснюючи структуру БЗВП для рекрутів, зазначає, що 
оновлена програма базової підготовки містить практичні складові, спрямовані 
на формування необхідних знань і навичок, а також ураховує бойовий досвід 
[15]. Це підтверджує, що оцінювання практичної складової має бути одним із 
центральних елементів методики. 

Третім показником є рівень психологічної готовності, який охоплює 
здатність особи зберігати організованість, увагу, дисципліну, емоційну 
стабільність і спроможність до взаємодії в умовах навчального навантаження. 
У дослідженнях військової освіти психологічна та мотиваційна готовність 
часто розглядаються як необхідна складова професійної підготовленості. 
Наприклад, А. Станішовський наголошує на потребі модернізації підготовки 
здобувачів військової освіти та розвитку системи контролю її якості [16]. 
Погоджуємось, але доповнимо, що у межах БЗВП психологічну готовність 
слід оцінювати, як первинну здатність здобувача сприймати навчальні вимоги, 
діяти дисципліновано, витримувати навчальний темп і не втрачати керованості 
в умовах ускладненого навчального завдання. 

Четвертим показником є здатність до виконання навчально-бойових 
завдань. Йдеться про базову здатність діяти відповідно до навчальних алгорит-
мів, інструкцій, команд і вимог безпеки. Саме цей показник може бути 
підсумковим для оцінювання об’єктів БЗВП, оскільки він демонструє не 
фрагментарне засвоєння матеріалу, а інтегрований рівень підготовленості. 

 

Таблиця 4  Показники підготовленості об’єктів БЗВП 
 

Група показників Зміст оцінювання Можливі індикатори 

Рівень знань 

Засвоєння теоретичних 
положень, правил, вимог і 
алгоритмів 

результати тестування; правильність 
відповідей; розуміння базових понять; 
здатність пояснити порядок дій 

Рівень практичних 

умінь і навичок 

Здатність виконувати 
навчальні дії відповідно до 
програми 

правильність виконання; 
послідовність; самостійність; 
дотримання вимог безпеки 

Психологічна 

готовність 

Стійкість, дисципліна, 
організованість, здатність 
діяти під навчальним 
навантаженням 

збереження уваги; виконання команд; 
контроль емоцій; здатність до 
взаємодії 

Здатність до 
виконання 

навчально-бойових 
завдань 

Інтегроване застосування 
знань, умінь і навичок у 
змодельованих умовах 

узгодженість дій; правильність 
рішень; готовність до групової 
роботи; здатність виконувати 
завдання в межах навчального 
сценарію 
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Оцінювання підготовленості суб’єктів БЗВП є не менш важливим, ніж 

оцінювання здобувачів. Якщо об’єкти демонструють кінцевий результат 

навчання, то суб’єкти визначають якість педагогічного, методичного, органі-

заційного й управлінського впливу. Основними показниками є професійна 

компетентність, методична підготовленість, досвід практичної діяльності та 

ефективність педагогічного впливу. 

Д. Пікус та А. Бондаренко, досліджуючи компетентнісний підхід до 

підготовки інструкторів навчальних центрів, наголошують на необхідності 

визначення переліку компетентностей інструкторів, які мають найбільше 

значення для підготовки офіцерів запасу [17]. З підходом авторів варто 

погодитися, оскільки в БЗВП інструкторсько-викладацький склад є ключовим 

носієм якості підготовки. Водночас компетентність інструктора має оціню-

ватися за результатом взаємодії з групою, здатністю адаптувати методику до 

рівня здобувачів, підтримувати дисципліну, забезпечувати безпечність занять 

і формувати вимірюваний приріст підготовленості. 

Показник професійної компетентності суб’єктів охоплює знання норма-

тивної бази, змісту програми БЗВП, вимог до безпеки навчального процесу, 

логіки організації занять і способів контролю результатів. Показник 

методичної підготовленості характеризує спроможність суб’єкта перетворити 

програмні вимоги на зрозумілий, послідовний і результативний навчальний 

процес. Показник досвіду практичної діяльності відображає здатність інструк-

тора чи викладача спиратися на реалістичні приклади, адаптувати навчальні 

ситуації до актуальних вимог і формувати в здобувачів практичну орієнтацію. 

Показник ефективності педагогічного впливу демонструє, наскільки 

діяльність суб’єкта реально впливає на приріст знань, умінь, навичок і 

готовності об’єктів БЗВП. 

А. Станішовський підкреслює значення внутрішнього та зовнішнього 

оцінювання, відповідності стандартам і формування ефективної системи 

професійної військової освіти [16]. Для БЗВП слід застосовувати більш 

прикладну модель оцінювання суб’єктів, яка має бути пов’язана з реальними 

результатами навчальної групи, якістю проведених занять, своєчасністю 

виявлення прогалин і здатністю коригувати навчальний процес. 
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Таблиця 5  Показники підготовленості суб’єктів базової 

загальновійськової підготовки в системі оцінювання ефективності 

навчального процесу 
 

Показник 

підготовленості 

суб’єктів 

Зміст показника Можливі індикатори 

Професійна 

компетентність 

Володіння змістом БЗВП, 

нормативними вимогами, 

логікою організації занять 

відповідність занять програмі; 

правильність інструктажів; знання 

вимог безпеки; здатність пояснювати 

цілі підготовки 

Методична 

підготовленість 

Уміння організувати 

навчання, пояснити матеріал, 

провести тренування і 

контроль 

структура заняття; якість 

демонстрації; доступність пояснення; 

використання зворотного зв’язку 

Досвід практичної 

діяльності 

Здатність пов’язувати 

навчальний матеріал із 

практичними ситуаціями 

реалістичність прикладів; адаптація 

завдань; урахування актуального 

досвіду; практична спрямованість 

Ефективність 

педагогічного 

впливу 

Реальний вплив суб’єкта на 

динаміку підготовленості 

здобувачів 

приріст результатів; зменшення 

типових помилок; дисципліна групи; 

здатність здобувачів виконувати 

навчальні завдання 
 

Інтегральні показники у системі оцінювання БЗВП потрібні для того, щоб 
об’єднати окремі результати в узагальнену картину ефективності навчального 
процесу. Якщо оцінювати лише рівень знань здобувачів, поза увагою 
залишиться якість роботи суб’єктів. Якщо оцінювати лише інструкторсько-
викладацький склад, неможливо встановити реальну підготовленість об’єктів. 
Саме тому інтегральна оцінка повинна поєднувати три ключові виміри: 
синергізм взаємодії, узгодженість дій і результативність навчання. 

У сучасних військово-наукових дослідженнях методики оцінювання 
часто будуються на збиранні, обробці та аналізі даних про стан об’єкта 
оцінювання. Наприклад, Г. Іванець зі співавторами у методиці оцінювання 
технічної готовності військових підрозділів до виконання завдань за 
призначенням пропонують керуючий алгоритм, який передбачає збір, обробку 
й аналіз інформації про укомплектованість, стан і готовність відповідних 
елементів системи [18]. Підхід демонструє, що оцінювання готовності 
повинно бути алгоритмізованим і заснованим на сукупності показників. 
Водночас для БЗВП даний підхід має адаптуватись, щоб об’єктом оцінювання 
була не технічна система, а навчально-управлінський процес. Тоді інтеграль-
ний показник має враховувати як кількісні, так і якісні характеристики. 

Синергізм взаємодії відображає, наскільки ефективно поєднуються дії 

суб’єктів і активність об’єктів БЗВП. Його можна оцінювати через узгодже-

ність між програмними цілями, методами навчання, ресурсами, рівнем залу-

чення здобувачів і досягнутими результатами. Узгодженість дій характеризує 
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ступінь координації між органами управління, керівниками підготовки, 

інструкторсько-викладацьким складом і здобувачами. Результативність 

навчання відображає фактичне досягнення запланованих результатів: приріст 

знань, сформованість практичних умінь, стабільність навичок, психологічну 

готовність і здатність діяти в межах навчальних сценаріїв. 

Методично інтегральний показник ефективності БЗВП доцільно форму-

вати за логікою багатокритеріального оцінювання. Для цього кожна група 

показників може мати вагове значення залежно від мети оцінювання. 

Наприклад, для загальної оцінки ефективності БЗВП можна виділити три 

блоки: підготовленість об’єктів, підготовленість суб’єктів і якість суб’єкт-

об’єктної взаємодії. У спрощеному вигляді інтегральна оцінка може 

розраховуватися як зважена сума нормованих показників: 

ІЕБЗВП = W₁ × ОП + W₂ × СП + W₃ × СВ, 

де ІЕБЗВП – інтегральна ефективність БЗВП; ОП – оцінка підготовленості 

об’єктів; СП – оцінка підготовленості суб’єктів; СВ – оцінка синергізму та 

узгодженості суб’єкт-об’єктної взаємодії; W₁, W₂, W₃ – вагові коефіцієнти 

відповідних блоків. 

Значення моделі полягає в тому, що вона дозволяє уникнути однобічності 

оцінювання. Якщо здобувачі демонструють низький результат, інтегральна 

модель дає змогу встановити, чи проблема полягає у слабкій мотивації та 

недостатній підготовленості самих об’єктів, чи у неякісній організації занять, 

недостатній методичній підготовленості суб’єктів, слабкому забезпеченні або 

відсутності зворотного зв’язку. Саме така система показників дозволяє 

перейти від формального контролю проходження БЗВП до повноцінної мето-

дики оцінювання її ефективності як керованого навчально-управлінського 

процесу. 

Варто зазначити, що методика оцінювання ефективності базової 

загальновійськової підготовки має розглядатися як послідовна управлінсько-

аналітична процедура, що дозволяє встановити не лише факт проходження 

підготовки, а й реальний рівень досягнення її цілей. Така методика повинна 

поєднувати три взаємопов’язані площини: оцінювання підготовленості 

здобувачів, оцінювання якості організації навчального процесу та оцінювання 

ефективності забезпечення БЗВП. Це дає змогу перейти від фрагментарного 

контролю окремих результатів до комплексної оцінки функціонування БЗВП 

як керованої системи суб’єкт-об’єктної взаємодії. 

Першим принципом методики є об’єктивність, яка передбачає, що 

оцінювання має спиратися на заздалегідь визначені показники, критерії, 

шкали та джерела даних. У контексті БЗВП об’єктивність означає поєднання 

результатів тестування, практичного контролю, спостереження за виконанням 

навчальних дій, аналізу організаційної документації та оцінювання ресурсного 
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забезпечення. Такий підхід узгоджується з натовською логікою оцінювання 

навчальних рішень, де етап evaluation передбачає збір даних і встановлення 

ефективності, результативності та доступності підготовки після її реалізації 

[19]. Для БЗВП критично важливо уникнути формалізму, коли оцінювання 

зводиться лише до підсумкової відмітки або факту присутності на заняттях. 

Другим принципом є комплексність. Він означає, що ефективність БЗВП 

не може бути встановлена лише за одним показником, наприклад за 

результатом тестування здобувачів. Необхідно одночасно враховувати рівень 

знань, практичних умінь, навичок, психологічної готовності, якість роботи 

інструкторсько-викладацького складу, стан матеріального забезпечення, якість 

планування, організації та керівництва. У дослідженні В. Марценківського 

щодо оцінювання ефективності функціонування системи військової підго-

товки громадян у військових навчальних підрозділах підкреслено доцільність 

використання показників, які характеризують вартість і результативність, 

тобто якість військової підготовки громадян [20]. Твердження слушно вказує 

на потребу поєднання ресурсних і результативних характеристик, однак для 

БЗВП необхідно доповнити таку логіку показниками суб’єкт-об’єктної 

взаємодії, оскільки результат підготовки залежить не лише від ресурсів, а й від 

якості їхнього управлінського та педагогічного використання. 

Третім принципом є системність, яка полягає у розгляді оцінювання як 

частини єдиного циклу управління БЗВП: постановка цілей – планування – 

організація – забезпечення – реалізація – контроль – оцінювання – 

коригування. 

Четвертим принципом є адаптивність, яка означає здатність методики 

враховувати зміну вхідного рівня здобувачів, ресурсних умов, кадрового 

забезпечення, освітнього середовища, безпекової ситуації та оновлення 

бойового досвіду. Типова програма БЗВП передбачає врахування досвіду 

підготовки військовослужбовців у деяких державах-членах НАТО, а також 

спрямованість на формування знань, умінь і навичок, необхідних для 

виконання конституційного обов’язку [2]. Вважаємо, що адаптивність має 

бути закладена у саму процедуру оцінювання, а результати проміжного 

контролю повинні впливати на коригування занять, розподіл часу, методичну 

допомогу та управлінські рішення. 

Методика оцінювання ефективності БЗВП має реалізовуватися за 

поетапним алгоритмом, який забезпечує логічний перехід від визначення 

показників до управлінської інтерпретації результатів: 

формування системи показників: визначаються групи показників, які 

характеризують підготовленість здобувачів, якість дій суб’єктів підготовки, 

організацію навчального процесу та забезпечення. Показники мають бути 
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вимірюваними, порівнюваними й такими, що відображають не лише кінцевий 

результат, а й умови його досягнення; 

збір даних: охоплює отримання кількісної та якісної інформації про 

перебіг підготовки. Джерелами даних можуть бути результати тестового 

контролю, практичних перевірок, карт спостереження, журналів обліку, звітів 

інструкторів, анкет зворотного зв’язку, матеріалів внутрішнього контролю, 

даних про забезпеченість занять і виконання навчального плану. Збір даних 

має бути стандартизованим, інакше результати різних груп, закладів або 

навчальних підрозділів буде складно порівнювати; 

нормування показників: оскільки різні показники можуть мати різні 

одиниці виміру, їх потрібно привести до єдиної шкали. Нормування дозволяє 

порівнювати результати тестування, практичних дій, кадрового забезпечення, 

матеріальної достатності й організаційної якості в межах єдиної методики. Для 

БЗВП доцільно використовувати спрощену й зрозумілу шкалу 0–1, щоб 

методика була придатною для практичного застосування в навчальних 

центрах і закладах освіти; 

агрегація: нормовані показники об’єднуються у часткові та інтегральний 

показники. Доцільно формувати щонайменше три часткові індекси, наприк-

лад, індекс підготовленості здобувачів, індекс якості організації навчального 

процесу та індекс ефективності забезпечення. Агрегація може здійснюватися 

шляхом зваженої суми, де вагові коефіцієнти визначаються експертно або 

нормативно залежно від цілей оцінювання; 

інтерпретація результатів: зміст полягає у визначенні причин отри-

маного результату. Якщо інтегральна оцінка є низькою, потрібно встановити, 

що саме зумовило проблему: недостатній рівень знань здобувачів, слабка 

практична складова, дефіцит кадрового забезпечення, низька якість 

організації, неефективне планування чи нестача матеріальних ресурсів. Саме 

інтерпретація перетворює оцінювання на інструмент військового управління. 

Інтегральний показник ефективності БЗВП повинен відображати узагаль-

нений стан трьох основних компонентів: підготовленості, якості організації та 

ефективності забезпечення. Такий підхід дає змогу уникнути методичної 

помилки, коли результат здобувачів розглядається ізольовано від умов, у яких 

він був сформований. 

Для практичного застосування можна запропонувати співвідношення 

вагових коефіцієнтів: ІП – 0,50; ІО – 0,25; ІЗ – 0,25. Такий розподіл є методично 

обґрунтованим, оскільки кінцевою метою БЗВП є саме підготовленість 

здобувачів, але вона формується лише за умови належної організації та 

забезпечення навчального процесу. Водночас у конкретних умовах закладу 

освіти або навчального центру вагові коефіцієнти можуть коригуватися 

експертно. 
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У контексті суб’єкт-об’єктної взаємодії інтегральний показник має особ-

ливе значення, оскільки дозволяє оцінити БЗВП як цілісну керовану систему. 

Якщо високим є індекс забезпечення, але низьким індекс підготовленості, це 

свідчить про проблеми в методиці викладання, мотивації або організації 

взаємодії. Якщо високою є підготовленість окремих здобувачів, але низькою 

якість організації, результат може бути нестійким і залежним від окремих 

інструкторів. Якщо ж усі три індекси мають достатній рівень, це свідчить про 

ефективне функціонування БЗВП як системи. 

Отже, методика оцінювання підготовленості та ефективності БЗВП має 

ґрунтуватися на принципах об’єктивності, комплексності, системності та 

адаптивності; реалізовуватися через послідовні етапи формування показників, 

збору даних, нормування, агрегації та інтерпретації; використовувати зрозу-

мілу трирівневу шкалу оцінювання; а також завершуватися розрахунком 

інтегрального показника ефективності. Така методика дозволяє пов’язати 

підготовленість здобувачів із якістю організації, планування, забезпечення та 

керівництва навчальним процесом, тобто зробити оцінювання дієвим 

інструментом військового управління БЗВП. 

Практична реалізація методики оцінювання підготовленості та ефек-

тивності БЗВП має ґрунтуватися на переході від констатації підсумкових 

результатів навчання до управлінського аналізу причин, умов і чинників, які 

забезпечили або, навпаки, обмежили досягнення запланованого рівня 

підготовленості. Застосування інтегральної методики має передбачати 

циклічний процес управління якістю БЗВП, логіка якого полягає у тому, що 

результати оцінювання повинні використовуватися для прийняття конкретних 

управлінських рішень: коригування навчальних планів, уточнення змісту 

занять, посилення практичної складової, удосконалення методичної підго-

товки інструкторсько-викладацького складу, поліпшення матеріально-

технічного та інформаційного забезпечення, а також підвищення якості 

керівництва навчальним процесом. 

Запропонована методика може бути реалізована у три взаємопов’язані 

управлінські цикли: діагностичний, аналітичний та коригувальний. Діагнос-

тичний цикл передбачає збір даних про рівень підготовленості здобувачів, 

якість організації занять і стан забезпечення. Аналітичний цикл спрямований 

на нормування показників, розрахунок часткових та інтегрального індексів, 

виявлення сильних і слабких сторін БЗВП. Коригувальний цикл передбачає 

прийняття рішень щодо усунення виявлених недоліків та підвищення 

результативності підготовки. 
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Таблиця 6  Управлінська матриця практичного застосування методики 

оцінювання ефективності БЗВП 
 

Етап 

реалізації 
Зміст управлінських дій 

Очікуваний 

результат 

Управлінське 

значення для БЗВП 

Первинна 

діагностика 

Визначення вхідного рівня 

знань, практичних умінь, 

мотиваційної та 

психофізіологічної 

готовності здобувачів 

Встановлення 

стартового рівня 

підготовленості 

Дає змогу адаптувати 

навчальний процес до 

реального рівня 

здобувачів 

Поточний 

моніторинг 

Відстеження динаміки 

засвоєння матеріалу, 

якості виконання 

практичних дій, 

дисципліни та залученості 

Виявлення 

проміжних прогалин 

у підготовці 

Забезпечує своєчасне 

коригування занять і 

методичних підходів 

Оцінювання 

суб’єктів 

підготовки 

Аналіз професійної, 

методичної та 

організаційної 

спроможності 

інструкторсько-

викладацького складу 

Встановлення якості 

педагогічного й 

управлінського 

впливу 

Дозволяє оцінити не 

лише здобувачів, а й 

тих, хто забезпечує 

результат 

Оцінювання 

забезпечення 

Перевірка достатності 

кадрових, матеріальних, 

інформаційних і 

методичних ресурсів 

Виявлення ресурсних 

обмежень 

навчального процесу 

Дає підстави для 

перерозподілу або 

посилення 

забезпечення 

Розрахунок 

інтегрального 

показника 

Узагальнення нормованих 
показників 
підготовленості, 
організації та забезпечення 

Отримання 
комплексної оцінки 
ефективності БЗВП 

Формує об’єктивну 
основу для 
управлінських рішень 

Інтерпретація 

результатів 

Встановлення причин 
високого, середнього або 
недостатнього рівня 
ефективності 

Виявлення 
проблемних зон 

Перетворює 
оцінювання на 
інструмент військового 
управління 

Коригування 

підготовки 

Оновлення планів, змісту 

занять, методичних 

матеріалів, ресурсного 

забезпечення та контролю 

Підвищення 

результативності 

наступних циклів 

БЗВП 

Забезпечує 

адаптивність і 

безперервне 

вдосконалення 

системи підготовки 
 

Практична цінність такої матриці полягає у тому, що вона дозволяє 
пов’язати оцінювання з конкретними управлінськими діями. Якщо за резуль-
татами інтегрального оцінювання встановлено високий рівень підготовленості 
здобувачів, але низьку якість забезпечення, це означає, що досягнутий 
результат може бути нестійким і залежним від окремих інструкторів або 
додаткових неформальних зусиль. Якщо, навпаки, забезпечення є достатнім, 
але рівень підготовленості залишається низьким, проблема може полягати у 
методичній слабкості занять, недостатній практичній спрямованості, неефек-
тивному контролі або слабкій мотиваційній роботі. Якщо ж низькими є всі 
складові, ідеться про системну проблему організації БЗВП. 
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У прикладному вимірі результати оцінювання доцільно використовувати 

для формування управлінського профілю БЗВП. Такий профіль має відобра-

жати співвідношення між трьома базовими компонентами: підготовленістю 

здобувачів, якістю організації навчального процесу та ефективністю забезпе-

чення. 

 

Таблиця 7  Інтерпретаційна модель управлінських рішень за 

результатами оцінювання ефективності БЗВП 
 

Результат оцінювання Ймовірна управлінська 

інтерпретація 

Доцільні управлінські 

рішення 

Високий рівень 
підготовленості, належна 
організація і достатнє 

забезпечення 

Система БЗВП функціонує 
результативно, основні 
елементи взаємодії узгоджені 

Закріплення позитивної 
практики, поширення досвіду, 
підтримання чинної моделі 
підготовки 

Достатня підготовленість, 

але слабке забезпечення 

Результат досягається 
переважно за рахунок зусиль 
суб’єктів підготовки, але 
ресурсна база є нестійкою 

Посилення матеріально-
технічного, інформаційного 
або кадрового забезпечення 

Належне забезпечення, 
але недостатня 
підготовленість 

Ресурси наявні, однак вони не 
трансформуються у результат 
через методичні або 
організаційні недоліки 

Перегляд методики 
викладання, підвищення 
кваліфікації інструкторів, 
посилення поточного 
контролю 

Низька організаційна 
якість за середньої 
підготовленості 

Результати мають нестабільний 
характер і залежать від окремих 
виконавців 

Удосконалення планування, 
координації, розкладу, 
контролю й управлінського 
супроводу 

Низькі показники за 

всіма компонентами 

Система БЗВП не забезпечує 

досягнення запланованих 

результатів 

Комплексний перегляд 

організації підготовки, 

ресурсного забезпечення, 

кадрового складу та 

управління 
 

Запропонована інтерпретаційна модель відображає, наскільки результа-
тивно взаємодіють суб’єкти й об’єкти підготовки. 

Особливої уваги потребує питання зворотного зв’язку. У межах інте-
гральної методики він має виконувати центральну функцію. Дані оцінювання 
повинні повертатися до системи управління БЗВП у вигляді аналітичних 
висновків, рекомендацій, коригувальних заходів і оновлених планів. Якщо 
зворотний зв’язок відсутній, оцінювання втрачає управлінське значення і 
перетворюється на формальну процедуру. Якщо ж результати аналізу вико-
ристовуються для коригування змісту, методики, ресурсного забезпечення й 
організації занять, оцінювання стає механізмом підвищення ефективності 
БЗВП. 

Практичне впровадження методики оцінювання ефективності БЗВП 

доцільно здійснювати за такими напрямами: по-перше, запровадити єдину 
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систему показників для оцінювання підготовленості здобувачів, суб’єктів 

підготовки та забезпечення навчального процесу; по-друге, забезпечити 

регулярний збір і порівняння даних за навчальними групами, закладами, 

програмними модулями й етапами підготовки; по-третє, використовувати 

інтегральний показник, як інструмент виявлення проблемних зон; по-четверте, 

закріпити обов’язковість управлінського реагування на результати оціню-

вання; по-п’яте, забезпечити оновлення навчально-методичних матеріалів з 

урахуванням результатів аналізу та практичного досвіду. 

Висновки 

У результаті дослідження обґрунтовано, що базова загальновійськова 

підготовка має розглядатися як цілісна керована система суб’єкт-об’єктної 

взаємодії, ефективність якої визначається не лише рівнем підготовленості 

здобувачів, а й якістю організації, планування, забезпечення та керівництва 

навчальним процесом. Доведено, що ключовим чинником результативності 

БЗВП є синергізм суб’єкт-об’єктної взаємодії, який проявляється в узгодже-

ності цілей, організації, методів навчання, ресурсного забезпечення та проце-

дур оцінювання. Запропоновано систему показників, що забезпечує перехід 

від фрагментарного контролю результатів до комплексного оцінювання якості 

функціонування навчального процесу, включаючи організаційно-управлінські 

механізми. Практичне значення одержаних результатів полягає у можливості 

застосування інтегральної методики для діагностики ефективності підготовки, 

виявлення проблемних зон та прийняття обґрунтованих управлінських рішень 

щодо коригування змісту, методики й забезпечення БЗВП.  
Обґрунтовано доцільність впровадження циклічної моделі управління 

якістю БЗВП (діагностика – аналіз – коригування), що перетворює оцінювання 
на дієвий інструмент підвищення ефективності підготовки та забезпечує 
адаптивність системи до змін безпекового середовища і бойового досвіду. 

Перспективи подальших досліджень пов’язані з удосконаленням 
алгоритмів нормування та вагового розподілу показників інтегральної оцінки, 
розробленням цифрових інструментів моніторингу БЗВП, а також апробацією 
запропонованої методики у різних типах закладів освіти й навчальних центрів 
з урахуванням стандартів НАТО та сучасних підходів до військової освіти. 
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