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Анотація. У статті здійснено комплексний теоретико-прикладний аналіз 

стандартизації соціально-правового захисту військовослужбовців і членів 

їхніх сімей у країнах НАТО в умовах трансформації безпекового середовища 

та посилення воєнних загроз. Проаналізовано наукові підходи до визначення 

сутності соціально-правового захисту як міждисциплінарної категорії, що 

поєднує правові, соціальні, інституційні та безпекові компоненти, а також 

обґрунтовано його стратегічне значення як інструменту забезпечення оборо-

ноздатності через підтримку людського потенціалу сектору безпеки і оборони. 

Узагальнено концептуальні положення щодо ролі соціального захисту у 

формуванні соціальної стійкості військовослужбовців і довіри до державних 

інститутів. Досліджено теоретико-методологічні засади стандартизації у 
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межах Північноатлантичного альянсу, зокрема принципи універсальності, 

державної відповідальності, доступності, комплексності, адаптивності, 

інституційної інтегрованості та превентивності. Доведено, що ефективність 

соціально-правового захисту визначається не лише масштабом гарантій, а 

передбачуваністю правил їх реалізації, прозорістю процедур, чіткістю 

маршрутів доступу до послуг і вимірюваністю результатів. Систематизовано 

інституційну модель соціально-правового захисту військовослужбовців у 

країнах НАТО як багаторівневу систему управління. Узагальнено практики 

стандартизації у сферах матеріального забезпечення, страхових і компен-

саційних механізмів, пенсійних моделей, доктринальної стандартизації 

медичної допомоги, реабілітації, психологічної підтримки та сімейно-

орієнтованих програм. Порівняльний аналіз моделей країн НАТО дозволив 

визначити особливості високогарантійних і гнучких моделей соціального 

забезпечення, а також встановити спільні ознаки. Зроблено висновок, що 

стандартизація соціально-правового захисту у країнах НАТО проявляється як 

інтеграція фінансових, правових і соціально-гуманітарних механізмів у сис-

тему оборонного планування та управління людським потенціалом. Визначено 

напрями адаптації відповідних стандартів у систему публічного управління 

України з урахуванням необхідності підвищення ефективності соціального 

забезпечення та забезпечення соціальної стійкості військовослужбовців і 

членів їхніх сімей. 

Ключові слова: стандартизація, соціально-правовий захист, військово-

службовці, члени сімей військовослужбовців, оборонне планування, реабіліта-

ція, соціальна стійкість. 
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STANDARDIZATION OF SOCIAL AND LEGAL PROTECTION OF 

MILITARY PERSONNEL AND THEIR FAMILY MEMBERS  

IN NATO COUNTRIES 

 

Abstract. The article provides a comprehensive theoretical and applied 

analysis of the standardization of social and legal protection of military personnel 

and their family members in NATO countries in the context of the transformation of 

the security environment and the intensification of military threats. Scholarly 

approaches to defining the essence of social and legal protection are examined, 

conceptualizing it as an interdisciplinary category that integrates legal, social, 

institutional, and security components. Its strategic significance is substantiated as 

an instrument for strengthening national defence capacity through the support of 

human potential within the security and defence sector. The conceptual foundations 

of the role of social protection in fostering the social resilience of military personnel 

and trust in state institutions are generalized. The study explores the theoretical and 

methodological foundations of standardization within the North Atlantic Alliance, 

including the principles of universality, state responsibility, accessibility, 

comprehensiveness, adaptability, institutional integration, and preventiveness. It is 

demonstrated that the effectiveness of social and legal protection is determined not 

solely by the scope of guarantees provided, but by the predictability of their 

implementation rules, procedural transparency, clarity of access pathways to 

services, and measurability of outcomes. The institutional model of social and legal 

protection of military personnel in NATO countries is systematized as a multi-level 

governance framework. Standardization practices are generalized in the areas of 

material provision, insurance and compensation mechanisms, pension models, 

doctrinal standardization of medical support, rehabilitation, psychological 

assistance, and family-oriented programmes. A comparative analysis of NATO 

member states’ models makes it possible to identify the distinctive features of high-

guarantee and flexible social protection systems, as well as their common 

characteristics. It is concluded that the standardization of social and legal protection 

in NATO countries manifests itself through the integration of financial, legal, and 

socio-humanitarian mechanisms into defence planning and human resource 

management systems. The directions for adapting the relevant standards to the 

system of public administration in Ukraine are identified, taking into account the 
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need to enhance the effectiveness of social protection and to ensure the social 

resilience of military personnel and their family members. 

Keywords: standardization, social and legal protection, military personnel, 

family members of military personnel, defence planning, rehabilitation, social 

resilience. 

 

Постановка проблеми. У сучасних умовах трансформації безпекового 

середовища, посилення гібридних загроз та тривалого збройного конфлікту 

питання забезпечення належного рівня соціально-правового захисту 

військовослужбовців і членів їхніх сімей набуває особливої актуальності. Для 

держав – членів НАТО дана сфера є одним із ключових елементів системи 

обороноздатності, оскільки безпосередньо впливає на мотивацію військової 

служби, кадрову стабільність, соціальну згуртованість та довіру до державних 

інститутів. 

Попри наявність спільних підходів у межах Північноатлантичного 

альянсу, стандартизація соціально-правового захисту не є повністю уніфіко-

ваною, що зумовлено відмінностями національних правових систем, економіч-

них можливостей і моделей соціальної політики. Водночас у країнах НАТО 

сформовано комплекс базових принципів і стандартів, які охоплюють со-

ціальне забезпечення, медичну допомогу, страхування, пенсійне забезпечення, 

реабілітацію, психологічну підтримку, а також гарантії для членів сімей 

військовослужбовців. 

Для України, яка перебуває в умовах повномасштабної війни та водночас 

реалізує курс на євроатлантичну інтеграцію, особливого значення набуває 

адаптація та імплементація відповідних стандартів НАТО у сфері соціально-

правового захисту військовослужбовців. Однак існуюча система соціального 

забезпечення характеризується фрагментарністю, недостатнім рівнем інтегра-

ції між інституціями, обмеженістю ресурсного забезпечення та відсутністю 

комплексного підходу до стандартизації гарантій. Виникає наукова та 

практична проблема необхідності системного аналізу стандартів соціально-

правового захисту у країнах НАТО, визначення їх структурних компонентів, 

механізмів реалізації та можливостей адаптації до національної системи 

публічного управління України з урахуванням умов воєнного часу. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Аналіз останніх досліджень і 

публікацій засвідчує зростаючу увагу науковців до проблеми стандартизації 

соціально-правового захисту військовослужбовців та членів їхніх сімей у 

контексті безпекової політики та євроатлантичної інтеграції. А. Сидоренко 

(2022) [1] акцентує на необхідності комплексного підходу до соціального 

захисту членів сімей військовослужбовців. В. Бєлоусов (2024) [4] розглядає со-

ціальний захист як складову соціальної безпеки держави. С. Добровольський 
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(2024) [8] аналізує досвід країн ЄС і США, виокремлюючи спільні принципи 

соціально-правового забезпечення військовослужбовців, зокрема гарантій-

ність, доступність і інституційну визначеність. Доктрина медичного забезпе-

чення НАТО AJP-4.10 [2] формує рамкові підходи до безперервності медичної 

підтримки, а діяльність NATO Standardization Office [16] демонструє інститу-

ційний вимір узгодження стандартів. OECD у своїх аналітичних матеріалах 

щодо підтримки ветеранів [22] підкреслює важливість інтеграції фінансових, 

реабілітаційних і соціальних інструментів у єдину систему. Окремі дослід-

ження (2019) [14] акцентують увагу на добробуті членів сімей військовослуж-

бовців як індикаторі ефективності соціальної політики, тоді як С. Сівков (2025) 

[24] розглядає реінтеграцію ветеранів як комплексний міжсекторальний 

процес. 
Таким чином, сучасні дослідження формують наукове підґрунтя для 

осмислення стандартизації соціально-правового захисту військовослужбовців 
та членів їхніх сімей як складової стратегічного управління людським 
потенціалом сектору безпеки і оборони. 

Мета статті  комплексний аналіз теоретичних засад, інституційних 
механізмів та практик стандартизації соціально-правового захисту військово-
службовців і членів їхніх сімей у країнах НАТО, з подальшим обґрунтуванням 
напрямів адаптації та впровадження відповідних стандартів у систему 
публічного управління України задля підвищення ефективності соціального 
забезпечення та забезпечення соціальної стійкості військовослужбовців в 
умовах воєнних викликів. 

Методологія дослідження. Методологічну основу дослідження стано-
вить комплекс загальнонаукових і спеціальних методів пізнання, що 
забезпечили системний аналіз процесів стандартизації соціально-правового 
захисту військовослужбовців і членів їхніх сімей у країнах НАТО. Викорис-
тано методи аналізу та синтезу для узагальнення наукових підходів до 
дефініції соціально-правового захисту та виокремлення його структурних 
компонентів; системний метод – для розгляду соціального захисту як скла-
дової оборонного планування та публічного управління; порівняльно-право-
вий метод – для зіставлення національних моделей країн НАТО за критеріями 
інституційної організації, фінансування та процедурної стандартизації. 

Нормативно-доктринальний аналіз застосовано при дослідженні міжна-
родних документів і доктринальних актів НАТО, зокрема у сфері медичного 
забезпечення та стандартизаційних процедур. Інституційний підхід дозволив 
визначити рівні управління та суб’єктів реалізації соціально-правових 
гарантій, а структурно-функціональний – окреслити взаємозв’язок фінансо-
вих, правових і соціально-гуманітарних механізмів. 

Виклад основного матеріалу. Соціально-правовий захист військово-

службовців розглядається як складна міждисциплінарна категорія, що поєднує 
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правові, соціальні та інституційні механізми забезпечення належного рівня 

життя, реалізації прав і гарантій осіб, які виконують функції із забезпечення 

національної безпеки. А. Сидоренко підкреслює, що соціально-правовий 

захист військовослужбовців є діяльністю держави, спрямованою на встанов-

лення системи правових і соціальних гарантій, які забезпечують реалізацію 

конституційних прав і свобод, а також задоволення матеріальних і духовних 

потреб військовослужбовців і членів їхніх сімей [1, с. 151-155]. З таким 

підходом погоджуємось, оскільки він відображає комплексний характер 

досліджуваного явища, проте уточнюємо, що у контексті стандартів НАТО 

соціально-правовий захист має стратегічний характер, виступаючи інстру-

ментом забезпечення обороноздатності держави через підтримку людського 

потенціалу сектору безпеки. 

У праці В. Бєлоусова наголошується, що соціальний захист військово-

службовців виконує функцію мінімізації соціальних ризиків, запобігання со-

ціальній ізоляції та забезпечення соціальної стабільності держави [4, с. 5-10]. 

Частково погоджуємось із підходом автора, однак вважаємо, що в умовах 

воєнних загроз та інтеграції до НАТО дана функція розширюється до форму-

вання соціальної стійкості військовослужбовців та їхніх сімей як ключового 

елементу безпекової політики. 

Важливим теоретичним підґрунтям стандартизації соціально-правового 

захисту у країнах НАТО є концепція “Citizen in Uniform” (громадянин у 

формі), яка передбачає, що військовослужбовець зберігає основні права і 

свободи громадянина та має рівний соціально-правовий статус із цивільними 

особами, з урахуванням специфіки військової служби. Згідно з позицією 

EUROMIL, військовий має розглядатися як громадянин, на якого поши-

рюються ті самі права й обов’язки, що й на інших членів суспільства [26]. 

Концепція формує фундамент для уніфікації стандартів соціального захисту, 

однак зазначимо, що в умовах воєнного часу ця рівність трансформується у 

посилену систему гарантій, що компенсує підвищені ризики служби. 
Дослідження С. Добровольського дозволяє виокремити ключові прин-

ципи соціально-правового захисту військовослужбовців, які є спільними для 
країн ЄС і НАТО: рівність прав, гарантування гідного рівня життя, доступ до 
медичних, освітніх та соціальних послуг [8, с. 50-54]. На основі їх аналізу 
доцільно систематизувати базові принципи стандартизації: 

 універсальність: передбачає поширення соціальних гарантій на всіх 
військовослужбовців незалежно від статусу та умов служби; 

 державна відповідальність: полягає у закріпленні обов’язку держави 
забезпечувати належний рівень соціального захисту; 

 доступність: означає реальну можливість отримання соціальних 

послуг і гарантій; 
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 комплексність: передбачає інтеграцію соціальних, медичних, правових 

та психологічних заходів; 

 адаптивність до умов війни: виявляється у здатності системи швидко 

реагувати на нові ризики та виклики. 

Погоджуючись із наведеними принципами, вважаємо за необхідне 

доповнити їх принципом інституційної інтегрованості, який у країнах НАТО 

реалізується через узгодження соціальної політики з оборонним плануванням, 

а також принципом превентивності та полягає у запобіганні соціальним 

ризикам ще до їх настання. 

Особливого значення набуває стандартизація як інструмент уніфікації 

підходів і забезпечення якості соціально-правових гарантій. Ю. Труфанова та 

Н. Майка визначають стандарти соціального захисту як систему нормативно 

закріплених показників і гарантій, що встановлюють мінімально допустимий 

рівень забезпечення прав і соціальних потреб військовослужбовців [27]. 

Підкреслюємо, що у системі НАТО стандартизація має гнучкий характер і 

реалізується через формування спільних принципів, рекомендацій і моделей, 

які адаптуються на національному рівні. 

Таким чином, теоретико-методологічні засади стандартизації соціально-

правового захисту військовослужбовців у країнах НАТО ґрунтуються на 

поєднанні прав людини, соціальної держави та безпекової політики, де 

соціальний захист розглядається не лише як гарантія прав, а як стратегічний 

ресурс забезпечення обороноздатності, що створює концептуальну основу для 

адаптації відповідних стандартів в Україні з урахуванням умов воєнного часу 

та необхідності підвищення ефективності публічного управління у сфері 

безпеки і оборони. 

Інституційна модель соціально-правового захисту військовослужбовців у 

країнах НАТО ґрунтується на багаторівневій системі управління, яка 

забезпечує узгодженість політики, ресурсів та практик реалізації соціальних 

гарантій. Ефективність соціального захисту прямо залежить від інтеграції 

інституційних механізмів і їх координації на різних рівнях. На наднаціо-

нальному рівні ключову роль відіграє North Atlantic Treaty Organization, яка 

формує політики, стандарти та рекомендації, що впливають на соціальну 

складову оборонної політики. Зокрема, у системі НАТО функціонує NATO 

Standardization Office, що координує стандартизаційні процеси, включаючи 

питання взаємосумісності  та управління ресурсами [16]. Крім того, фінансово-

інституційний вимір забезпечується через спільні бюджети та інвестиційні 

програми НАТО, які підтримують оборонну інфраструктуру та управлінські 

системи [11]. Отже, НАТО не створює жорстко уніфіковану систему соціаль-

ного захисту, однак через механізми стандартів і фінансування формується 

єдиний інституційний простір, який впливає на національні моделі. 
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Національний рівень є визначальним у практичній реалізації соціально-
правового захисту. У більшості країн НАТО дана функція покладена на уряди 
та міністерства оборони, які координують діяльність спеціалізованих агентств. 
Наприклад: 

 Department of Veterans Affairs забезпечує комплексну підтримку ветера-
нів (медичну, соціальну, фінансову) [28]; 

 National Office for Veterans and Victims of War здійснює соціальну 
підтримку та визнання статусу ветеранів [19]. 

Згідно з аналітичними матеріалами OECD, країни НАТО активно впро-
ваджують політики підтримки переходу від військової служби до цивільного 
життя, включаючи працевлаштування, психологічну допомогу та підтримку 
сімей [22]. Погоджуємось із підходом OECD, оскільки він підтверджує 
ключову роль держави, однак зазначимо, що сучасна модель дедалі більше 
включає елементи державно-приватного партнерства. 

Відомчий рівень забезпечує безпосередню реалізацію соціальних гаран-
тій через мережу спеціалізованих служб. До них належать військові медичні 
установи, центри психологічної підтримки, служби підтримки сімей, а також 
соціальні підрозділи в структурах збройних сил. Наприклад, у країнах НАТО 
реалізуються програми підтримки сімей військовослужбовців, зокрема прог-
рами допомоги молодим батькам, що включають соціальний супровід, 
навчання та психологічну підтримку [18]. Окрему роль відіграють громадські 
та благодійні організації, які забезпечують підтримку військовослужбовців і 
їхніх сімей на рівні громад. 

З метою систематизації інституційної моделі забезпечення соціально-
правового захисту військовослужбовців у країнах НАТО доцільно узагальнити 
ключові рівні управління, суб’єкти реалізації та їх функціональне призна-
чення. 

 

Таблиця 1 

Інституційні рівні та суб’єкти соціально-правового захисту 

військовослужбовців у країнах НАТО 
 

Рівень Основні суб’єкти Функції 

Наднаціональний 
НАТО, NATO Standardization Office стандартизація, політики, 

фінансування 

Національний 
уряди, міністерства оборони, 

агентства ветеранів 

законодавство, фінансування, 

управління 

Відомчий 
військові частини, соціальні служби, 

НУО 

реалізація програм, підтримка 

сімей 

Авторська розробка. 

 

Отже, узагальнення інституційних рівнів і суб’єктів соціально-правового 

захисту військовослужбовців у країнах НАТО свідчить про наявність 
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багаторівневої, ієрархічно організованої та водночас інтегрованої системи, в 

якій кожен рівень виконує чітко визначені функції. 

Варто зазначити, що, фінансове забезпечення соціального захисту в 

країнах НАТО здійснюється через державні бюджети, страхові системи, 

компенсаційні фонди та міжнародні інструменти, зокрема трастові фонди 

НАТО. Фонди забезпечують фінансування програм розвитку, реабілітації та 

підтримки партнерських країн [17]. Фінансова стабільність є ключовою 

умовою ефективності соціального захисту, однак у військовій сфері вона 

повинна мати довгостроковий і гарантований характер. 

Особливістю країн НАТО є інтеграція соціального захисту у систему 

оборонного планування, що проявляється у включенні соціальних програм до 

загальної структури безпекової політики. Як показує дослідження С. Сівкова, 

реінтеграція військовослужбовців розглядається як комплексний процес, що 

включає професійну адаптацію, медичну реабілітацію, соціальну підтримку, а 

також допомогу сім’ям [24]. Погоджуємось із підходом автора, адже інтеграція 

забезпечує не лише соціальний захист, а й підвищення боєздатності через 

підтримку людського потенціалу. 

Отже, інституційна модель соціально-правового захисту військовослуж-

бовців у країнах НАТО базується на багаторівневій системі управління, де 

наднаціональні стандарти поєднуються з національними політиками та 

відомчими механізмами реалізації. Її ключовими характеристиками є 

інституційна інтегрованість, фінансова стабільність та орієнтація на підтримку 

військовослужбовця і його сім’ї як центрального елементу оборонної системи, 

що створює науково обґрунтовану основу для адаптації відповідної моделі в 

Україні в умовах воєнних викликів та євроатлантичної інтеграції. 

Практики стандартизації у країнах НАТО проявляються, як узгоджений 

набір мінімальних вимог і управлінських рішень, які держави-члени напов-

нюють власним змістом через національне право та бюджети. Стандартизація 

працює через спільні підходи до структури витрат, доктринальні документи, 

типові інструменти соціального забезпечення та порівнюваність показників. 

Найпомітніше це видно в тому, що НАТО використовує уніфіковане 

визначення оборонних видатків, де видатки на персонал включають пенсії 

пенсіонерам, тобто пенсійний компонент прямо “вшитий” у фінансову рамку 

оборони [7]. 

Щодо грошового забезпечення, варто зазначити, що стандартизована 

практика в межах НАТО  це чітка тарифікація виплат за званням/ 

посадою/вислугою та прозорість правил нарахування. Як приклад відкритих 

офіційних механізмів можна навести публікацію таблиць базової оплати у 

США через DFAS (Defense Finance and Accounting Service – Служба фінансів і 

бухгалтерського обліку оборони), де базова оплата визначається за грейдом і 
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роками служби [20]. Ми погоджуємось із підходом прозорої тарифікації як 

стандарту належного врядування, але наголошуємо, для цілей стандартизації 

важливий не сам розмір виплат, а передбачуваність правил та можливість 

аудиту. 

Також для країн НАТО типовими є державні/квазідержавні схеми 

страхування. У США базовим прикладом є SGLI (Servicemembers’ Group Life 

Insurance – групове страхування життя військовослужбовців), яке адмініструє 

VA (Department of Veterans Affairs – Міністерство у справах ветеранів) [23]. 

Страхування є інструментом розподілу ризику служби, однак для стандартів 

НАТО критичною є масовість охоплення  та автоматизм доступу. 
Практика компенсацій часто поєднує страхові виплати та державні 

виплати/пільги. Для США показовою є VA disability compensation (компенса-
ція у зв’язку з інвалідністю), що визначається як щомісячна неоподатковувана 
виплата за станами, пов’язаними зі службою, включно із психічним здоров’ям, 
наприклад ПТСР [30]. Ми погоджуємось із підходом “службове ушкодження 
→ гарантований канал компенсації”, але додаємо: у стандартизації важлива 
єдність медико-правових критеріїв встановлення причинного зв’язку. 

Пенсійний компонент у країнах НАТО є структурною частиною персо-
нальних витрат у секторі безпеки та оборон. НАТО прямо фіксує, що персо-
нальні видатки включають пенсії пенсіонерам, що забезпечує порівнюваність 
бюджетів між країнами [7]. Як приклад інституційно спрощеного механізму 
можна навести підхід Великої Британії,  де усі військовослужбовці автома-
тично включені до пенсійної схеми Збройних сил [Pensions and compensation]. 
Частково погоджуємось із твердженням, що пенсії є лише соціальною 

гарантією після служби, адже у практиці країн НАТО пенсійні правила  також 
довгостроковий інструмент управління людським капіталом і планування 
комплектування. 

Ключова особливість НАТО-підходу  доктринальна стандартизація 
медичного забезпечення. Спільна доктрина НАТО з медичного забезпечення 
прямо задає рамку принципів і організації медичної підтримки у спільних 
операціях, спираючись на узгоджені документи Військового комітету та 
STANAG 2228 (угода про стандартизацію) [2]. У доктрині домінує теза про 
необхідність безперервної медичної допомоги: від первинної допомоги при 
евакуації до реабілітації та психологічної підтримки. На нашу думку, для 
стандартів соціально-правового захисту критичним є перехід від доктрини до 
правових гарантій доступу (тобто “має існувати система” → “кожен 
військовий має право і реальний доступ”). Окремим блоком є психологічна 
підтримка та посттравматичні стани. Включення психічного здоров’я до 
переліку станів, що можуть давати право на компенсації/підтримку, як у VA 
disability compensation, демонструє тенденцію до психологічної допомоги як 
стандарту, а не винятку [30]. 
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Сімейно-орієнтована стандартизація у НАТО-країнах проявляється через 

цільові програми підтримки у сферах житла, освіти, психологічної допомоги, 

зайнятості партнера/партнерки та сервісів під час розгортання. Для Великої 

Британії показовою є UK Armed Forces Families Strategy 2022–2032, яка прямо 

описує виклики мобільності, розлуки та доступу до якісної освіти/меди-

цини/житла для військовослужбовців та їхніх сімей [29]. Для США як приклад 

сервісної стандартизації можна навести Military OneSource  систему 

цілодобового доступу до ресурсів і конфіденційної допомоги для військових 

та їхніх сімей, а також перелік програм (зокрема Military & Family Life 

Counseling – короткострокове конфіденційне консультування для військових і 

сімей) [15]. Ми погоджуємось із підходами, де сім’я є повноцінним об’єктом 

соціальної політики оборонного сектора,  але для стандартів важливо, щоб 

вони мали вимірювані індикатори та відповідальних виконавців. 
Важливим практичним виміром є військова дисципліна та військова 

юстиція. Узагальнення стандартів і рекомендацій OSCE/ODIHR та DCAF 
фіксує, що держави мають “межі розсуду”, але водночас повинні забезпечу-
вати сумісність дисциплінарних процедур і судочинства з правами людини 
[12]. Варто зауважити, що у контексті соціально-правового захисту стандарти 
правової процедури є таким самим стандартом, як виплати чи медицина, 
оскільки забезпечують реальний захист прав військовослужбовців та членів 
їхніх сімей. 

 

Таблиця 2 

Практики стандартизації соціально-правового захисту у країнах НАТО: 

інструменти та джерела верифікації 
 

Напрям Типові стандартизовані інструменти 

Матеріальне забезпечення тарифікація грошового забезпечення, правила надбавок 

Страхування та 

компенсації 

групове страхування, механізми компенсації за службові 

ушкодження 

Пенсійні системи 
включення пенсій у персональні витрати, автоматичне членство 

в схемах 

Медична допомога і 

реабілітація 

доктринальна стандартизація, STANAG, протоколи 

медпідтримки 

Підтримка сімей сімейні стратегії, консультативні сервіси, програми добробуту 

Правові гарантії 
стандарти прав людини у військах, дисципліна/юстиція з 

гарантіями процедури 

Таблицю складено автором на основі узагальнення джерел [2; 20; 23; 29]. 

 

Таким чином, практики стандартизації в країнах НАТО формують 

цілісний портфель гарантій, де фінансові механізми, медицина, підтримка 

сімей та правові процедури взаємно підсилюють одне одного, а стандартизація 

виявляється у єдності інструментів, прозорості правил та порівнюваності 
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показників. Для України ключовим уроком є потреба перенести стандартність 

із рівня декларацій на рівень процедур: гарантований доступ до виплат/меди-

цини/реабілітації, вимірювані сімейні програми та процесуальні гарантії 

правового захисту. 

Порівняння моделей соціально-правового захисту військовослужбовців і 

членів їхніх сімей у країнах НАТО доцільно здійснювати через кластери 

держав за домінуючою логікою забезпечення гарантій: високогарантійні 

соціально-державні моделі, більш гнучкі/ринково-орієнтовані моделі та 

трансформаційні моделі. К. Касару та Е. Оллсон, аналізуюючи добробут 

військових сімей у різних країнах, довели, що відмінності у державних 

моделях соціальної політики та військових системах створюють помітно різні 

«профілі» доступу до послуг і підтримки [14]. Погоджуємось із тезою авторів, 

однак уточнюємо, для теми стандартизації в НАТО ключовим є порівню-

ваність гарантій за функціями і наявність мінімальних стандартів якості на 

рівні практик та інституцій. 

У німецькій моделі сильним елементом є інституційна вбудованість 

соціальної підтримки у структуру збройних сил. Так, соціальні служби 

Бундесверу прямо надають консультації щодо підтримки сімейних опікунів, 

допомагають із заявами на статус догляду, спеціальні відпустки тощо [9]. 

Одночасно Медична служба Бундесверу відповідає за медичне забезпечення 

військовослужбовців та членів їхніх сімей у світі, прямо вказуючи на 

підтримку як одну зі своїх функцій [25]. 

Французька практика демонструє зв’язок між ветеранською інституцією 

та режимом компенсацій. Держава через Національний офіс у справах 

ветеранів і жертв війни здійснює супровід постраждалих до моменту надання 

військової пенсії з інвалідності, включно з наслідками фізичного або 

психологічного ушкодження [6]. Наголошуємо: для стандартизації в НАТО 

важливо, щоб маршрут від травми до гарантій мав єдині, прозорі й доступні 

процедури. 

У Канаді помітним прикладом фінансового стандарту є Income 

Replacement Benefit (IRB – допомога із заміщення доходу). Стандарт гарантує, 

що сукупний дохід військовослужбовця буде щонайменше 90% від валової 

допенсійної (до звільнення) зарплати, поки ветеран бере участь у програмах 

реабілітації/професійної допомоги або має знижену здатність до заробітку 

[13]. Додатково стандарт адмініструє допомогу на освіту і навчання як елемент 

реінтеграції військовослужбовців.  

Американська модель характеризується масштабністю сервісної системи 

VA і значною диференціацією програм за категоріями потреб. Наприклад, 

Caregiver Support Program (CSP – програма підтримки доглядальників) забез-

печує клінічні послуги, ресурси та підтримку членам сімей та доглядальників 
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військовослужбовців у системі [5]. Великобританія розвиває модель через 

Armed Forces Covenant (Ковенант Збройних сил)  обов’язок держави й сус-

пільства, що військові, ветерани та їхні сім’ї мають бути справедливо забезпе-

чені та не зазнавати обмеження доступом до послуг. Офіційні урядові мате-

ріали підкреслюють саме принцип недискримінації та справедливого доступу 

[3]. 

 

Таблиця 3 

Порівняння моделей соціально-правового захисту (кластери НАТО) за 

ключовими критеріями 
 

Критерій 
Високі гарантії (Німеччина, 

Франція, Канада) 

Гнучкі/ринкові (США, Велика 

Британія) 

Рівень 

соціальних 

гарантій 

Системно інтегрований у 

державну/відомчу інфраструктуру 

(соцслужби, медицина, компенсації) 

Високий за спектром програм, але 

складні “маршрути доступу”; 

принципові рамки справедливого 

доступу 

Обсяг 

фінансування 

 З акцентом на 

реабілітацію/доходи/послуги (напр., 

IRB 90% у Канаді) 

Значний, але розпорошений по 

програмах/рівнях 

Інтегрованість 

системи 

Висока (відомча соціальна 

інфраструктура + медична система) 

Середня/висока, але 

фрагментована за програмами; 

потребує навігації 

Роль держави 

Домінуюча (державні інституції + 

відомчі служби) 

Сильна, але з більшим простором 

для ринкових/недержавних 

елементів сервісу 

Підтримка сімей 

Розвинена (соцслужби, супровід, 

сімейні сервіси) 

Формалізована через принцип 

недискримінації та спеціальні 

програми 

Реабілітаційна 

політика 

Сильний акцент 

(медицина+стійкість+реабілітація) 

Потужна, але програмна мозаїка  

Авторська розробка. 

 

Порівняльний аналіз підтверджує, що у НАТО стандартизація соціально-

правового захисту проявляється як стандартизація функцій і процедур. 

Найбільш корисними для України є практики, які створюють прозорі й швидкі 

траєкторії від потреби військового/сім’ї до послуги: (а) відомчі соціальні 

служби та медицина (Німеччина), (б) інтеграція доходу з реабілітацією та 

освітою (Канада), (в) принцип недискримінації та особлива увага як базова 

рамка (Велика Британія). 

Доцільно зауважити, що стандартизація соціально-правового захисту 

військовослужбовців та членів їхніх сімей у країнах НАТО розвивається в 

умовах, коли Альянс одночасно прагне до інтероперабельності та зберігає 

суверенне право держав-членів визначати власні соціальні моделі. Подвійна 
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логіка створює структурні виклики, оскільки з одного боку, потрібні спільні 

орієнтири й порівнюваність, а з іншого  на практиці діють різні правові 

режими, бюджети й соціальні традиції. Альянс здатен формувати спільні 

процедури, але не створює єдиного обов’язкового соціального стандарту для 

військових (зокрема щодо рівня виплат чи набору пільг), оскільки це виходить 

за межі наднаціональних повноважень. Різні країни можуть декларувати 

гарантії, але їх фактична забезпеченість залежить від національних правил 

доступу, а не від формальної приналежності до НАТО. 

Нерівномірність економічного потенціалу союзників створює асиметрію 

у можливостях фінансувати однаково дорогі соціальні гарантії. У аналітичн-

ому документі OECD 2026 року підкреслено, що зростання оборонних 

бюджетів накладається на уже наявні фіскальні напруження (старіння 

населення, витрати на охорону здоров’я та інші довгострокові зобов’язання), 

що змушує уряди балансувати пріоритети [10]. Тобто, стандартизація без 

урахування фіскальної спроможності може призвести до стандартів лише на 

папері. Коректним є порівняння не абсолютних сум, а частки видатків, 

охоплення програмами та результативності (наприклад, швидкість доступу до 

реабілітації військовослужбовців). Даний виклик доцільно описувати, як 

конкуренцію ресурсів між обороною та соціальною політикою. Отже, 

дисбаланс виникає тоді, коли нарощування технічного компонента оборони не 

супроводжується пропорційним розвитком людського виміру (підтримки 

військовослужбовців та членів їхніх сімей). 

Посттравматичні стани та труднощі реінтеграції військовослужбовців 

становлять складний довгостроковий виклик, що обмежено піддається 

уніфікованій стандартизації внаслідок інституційної різнорідності систем 

охорони здоров’я та соціального забезпечення в країнах НАТО. Ефективна 

реінтеграція передбачає реалізацію комплексного міжсекторального підходу, 

який інтегрує медичні, освітні, трудові, сімейно-соціальні та місцеві інститу-

ційні механізми підтримки. Водночас у межах стандартизації доцільно зосере-

дитися на формалізації маршрутів надання допомоги, визначенні мінімальних 

гарантованих пакетів послуг, встановленні нормативів своєчасності доступу, 

а також впровадженні системи вимірюваних індикаторів результативності, 

зокрема рівня охоплення психологічною підтримкою та показників 

повернення до зайнятості після проходження відповідних програм. 
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Таблиця 4 

Ключові проблеми стандартизації соціального захисту в НАТО 
 

Проблема Як проявляється на практиці 
Що саме можна 

стандартизувати 

Немає обов’язкового 

стандарту 

добровільність імплементації; 

різні соціальні режими 

процедурні мінімальні вимоги, 

терміни, підзвітність 

Різний рівень 

економічного розвитку 

різні фіскальні можливості 

фінансувати гарантії 

порівняння часток витрат, 

охоплення, результати 

Дисбаланс «оборона–

соціальні витрати» 

ризики витіснення соціальних 

видатків 

інтеграція людського виміру в 

оборонне планування 

Зростання пенсійних 

витрат 

персональні витрати 

зменшують ресурс модернізації 

фінансова стійкість пенсійних 

схем, прозорість обліку 

ПТСР і реінтеграція 
довгостроковий попит на 

медичні/соціальні послуги 

стандарти маршрутів допомоги 

та індикаторів результатів 

Авторська розробка. 

 
Таким чином, головний виклик стандартизації в НАТО полягає у 

відсутності єдиного обов’язкового соціального стандарту, але це не скасовує 
можливості стандартизувати процедури, критерії доступу та показники якості. 
Економічна неоднорідність союзників і фіскальний тиск роблять критично 
важливим перехід від порівняння рівнів виплат до порівняння функціональної 
спроможності системи. Отже, для України вектор адаптації стандартів НАТО 
має включати фінансову стійкість та індикаторну систему оцінювання ефектів 
соціального захисту.  

Аналіз інституційних моделей, фінансових механізмів і процедурної 
стандартизації у країнах НАТО дозволяє сформувати цілісну рамку адаптації 
відповідних підходів в Україні. В умовах воєнного часу та одночасної 
євроатлантичної інтеграції адаптація повинна мати системний характер і 
охоплювати інституційний, нормативно-правовий, фінансово-економічний, 
соціально-гуманітарний та цифровий виміри публічного управління. 
Імплементація стандартів НАТО має здійснюватися за логікою “від 
закріплення базових гарантій – до чітких маршрутів доступу, вимірюваних 
показників та персональної відповідальності інституцій”. 

Інституційна адаптація передбачає подолання фрагментарності системи 
соціального забезпечення військовослужбовців шляхом створення єдиного 
центру координації соціально-правового захисту. Такий центр має виконувати 
функції стратегічного планування, міжвідомчої інтеграції та моніторингу 
результативності програм. На відміну від існуючої моделі, де функції 
розпорошені між Міністерством оборони України, Міністерством охорони 
здоров’я України та Міністерством соціальної політики України, доцільною є 
модель інтегрованої координації, що забезпечує узгоджене формування 
політики, єдині маршрути доступу до послуг, централізований моніторинг 
показників, а також стратегічне планування ресурсів.  
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Інституційна інтеграція має здійснюватися за принципом “єдиного вікна” 

для військовослужбовця та членів його сім’ї, що відповідає практикам країн 

НАТО, де соціальний захист інтегровано в систему оборонного планування. 

Нормативна адаптація має ґрунтуватися на кодифікації законодавства у сфері 

соціального захисту військовослужбовців, що дозволить усунути дублювання 

норм та прогалини. Також доцільно закріпити єдині мінімальні стандарти 

гарантій, зокрема: 

 гарантований доступ до медичної допомоги та реабілітації; 

 стандартизовані правила компенсації службових ушкоджень; 

 чіткі строки призначення виплат; 

 процесуальні гарантії правового захисту. 

На відміну від декларативного закріплення гарантій, стандарт НАТО-

підходу передбачає формалізацію критеріїв доступу та процедур доведення 

причинного зв’язку між службою і шкодою здоров’ю, що було продемонстро-

вано у зарубіжних моделях .Правова адаптація повинна включати не лише 

перелік пільг, а й єдині процесуальні алгоритми їх реалізації. 

Фінансова адаптація стандартів НАТО вимагає переходу до стабільних та 

довгострокових моделей фінансування соціального захисту. Ключовими 

напрямами є: 

 формування гарантованої частки оборонного бюджету на персональні 

витрати; 

 запровадження страхових механізмів розподілу ризиків служби; 

 створення довгострокових пенсійних моделей як інструменту управ-

ління людським капіталом. 

Особливу увагу слід приділити поєднанню компенсаційних виплат із 

програмами реабілітації та працевлаштування, що відповідає логіці інтеграції 

доходу та відновлення працездатності, характерній для окремих країн НАТО. 

Соціально-гуманітарна адаптація передбачає переорієнтацію системи з 

реактивної на превентивну модель. Пріоритетами є: 

 комплексна підтримка сімей військовослужбовців; 

 стандартизовані маршрути психологічної допомоги; 

 інтеграція медичної, освітньої та соціальної підтримки; 

 міжсекторальна координація реінтеграції. 

Особливу увагу слід приділити стандартизації маршрутів допомоги при 

посттравматичних станах, із визначенням максимальних строків доступу, 

мінімального пакету послуг та показників результативності (частка охоплення 

реабілітацією, рівень повернення до зайнятості тощо).  

Узгодженість таких механізмів із оборонною політикою відповідає 

підходам, що розглядають соціальний захист як елемент обороноздатності 
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держави. Як висновок, соціально-гуманітарна адаптація має забезпечити фор-

мування соціальної стійкості військовослужбовців та їхніх сімей. Адаптація 

стандартів НАТО у сфері соціально-правового захисту військовослужбовців в 

Україні повинна мати багаторівневий характер і ґрунтуватися на принципах 

інституційної інтегрованості, правової визначеності, фінансової стабільності, 

соціальної стійкості та цифрової прозорості. 

Таким чином, стандартизація має перейти від формального закріплення 

гарантій до створення процедурно вимірюваної системи, де кожна соціальна 

гарантія має визначений маршрут доступу, відповідального суб’єкта, чіткий 

строк реалізації та індикатор результативності. Саме така модель дозволить 

інтегрувати соціально-правовий захист у систему оборонного планування та 

перетворити його на стратегічний ресурс зміцнення кадрового потенціалу 

сектору безпеки і оборони України. 

Висновки та пропозиції. Аналіз показав, що стандартизація соціально-

правового захисту військовослужбовців у країнах НАТО має функціонально-

процедурний характер і не зводиться до жорсткої уніфікації соціальних моде-

лей, ґрунтуючись на принципах універсальності гарантій, державної відпові-

дальності, інституційної інтегрованості та орієнтації на підтримку військово-

службовців та членів їхніх сімей як стратегічного ресурсу обороноздатності 

держави. Порівняльний аналіз моделей країн НАТО підтвердив, що ключовим 

елементом стандартизації є передбачуваність механізмів реалізації гарантій та 

вимірюваність результатів. Для України основною проблемою залишається 

фрагментарність інституцій і недостатня процедурна узгодженість гарантій, 

що знижує їх ефективність в умовах воєнних викликів. 

З метою адаптації стандартів НАТО в Україні доцільно забезпечити 

інституційну інтеграцію політики Міністерства оборони України, Мініс-

терства охорони здоров’я України та Міністерства соціальної політики 

України через запровадження координаційного механізму та принципу єди-

ного маршруту доступу до соціальних послуг. Фінансова модель має передба-

чати стабільне бюджетне планування персональних витрат, поєднання страхо-

вих і компенсаційних механізмів із програмами реабілітації та професійної 

адаптації. Соціально-гуманітарний вимір потребує стандартизації маршрутів 

психологічної допомоги та підтримки сімей військовослужбовців із визна-

ченням вимірюваних індикаторів результативності. 

Реалізація зазначених напрямів дозволить трансформувати систему 

соціально-правового захисту у процедурно впорядкований і стратегічно 

інтегрований механізм зміцнення кадрового потенціалу сектору безпеки і 

оборони України. 
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