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Анотація. У статті здійснено комплексне теоретико-прикладне 

дослідження концептуальних засад трансформації професійно-психологічного 

відбору майбутніх офіцерів Збройних Сил України в умовах зміни безпекового 

середовища та адаптації системи військової освіти до стандартів держав-

членів НАТО. Актуальність дослідження обумовлена необхідністю подолання 

суперечностей між традиційними підходами до відбору. Обґрунтовано доціль-

ність застосування моделі SAT/ADDIE як універсальної рамки проєктування, 

впровадження та оцінювання системи відбору, що забезпечує її узгодження із 

логікою професійної військової освіти та принципами безперервного нав-
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офіцера, яка включає п’ять взаємопов’язаних доменів: когнітивно-аналітич-

ний, лідерсько-управлінський, психоемоційний, морально-ціннісний та кому-

нікативно-міжкультурний. Проаналізовано механізм інтеграції результатів 

відбору із системою професійної військової освіти на основі контурів 

зворотного зв’язку, що дозволяє забезпечити калібрування критеріїв і 

інструментів оцінювання відповідно до фактичних результатів навчання та 

службової діяльності офіцерів. Узагальнено, що така інтеграція створює умови 

для персоналізації освітніх траєкторій, раннього виявлення ризиків адаптації 

та підвищення ефективності підготовки на різних рівнях професійної 

військової освіти. Окрему увагу приділено інноваційним інструментам 

відбору, зокрема комп’ютеризованому адаптивному тестуванню, системам 

прогнозування на основі штучного інтелекту, аналітиці ризиків та 

використанню симуляційних технологій. Зроблено висновок, що інституційна 

інтеграція професійно-психологічного відбору із системою професійної 

військової освіти є необхідною передумовою формування сучасного офіцерсь-

кого корпусу, сумісного зі стандартами НАТО. Запропонована концепція 

забезпечує перехід до цілісної, адаптивної та доказово обґрунтованої системи 

кадрового відбору, спрямованої на підвищення якості підготовки, професіо-

налізацію офіцерського складу та зміцнення інституційної спроможності 

сектору безпеки і оборони України. 

Ключові слова: професійно-психологічний відбір, військова освіта, 

компетентнісний підхід, офіцерський корпус, прогностична валідність, 

кадрове управління, військове лідерство, цифрові інструменти. 
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CONCEPTUAL FOUNDATIONS OF THE TRANSFORMATION OF 

PROFESSIONAL AND PSYCHOLOGICAL SELECTION OF 

FUTURE OFFICERS OF THE ARMED FORCES OF UKRAINE IN 

THE CONTEXT OF PROFESSIONAL MILITARY EDUCATION 

STANDARDS 
 

Abstract. The article presents a comprehensive theoretical and applied study 
of the conceptual foundations for the transformation of professional and 
psychological selection of future officers of the Armed Forces of Ukraine under 
conditions of a changing security environment and the adaptation of the military 
education system to the standards of NATO member states. The relevance of the 
study caused by the need to overcome the contradictions between traditional 
selection approaches. The expediency of applying the SAT/ADDIE model as a 
universal framework for designing, implementing, and evaluating the selection 
system is substantiated, as it ensures alignment with the logic of professional 
military education and the principles of lifelong learning. The article substantiates 
the concept of an integrated competency-based model of an officer, which includes 
five interrelated domains: cognitive-analytical, leadership-managerial, psycho-
emotional, moral-value, and communicative-intercultural. The mechanism of 
integrating selection results into the system of professional military education based 
on feedback loops is analyzed, which makes it possible to calibrate evaluation 
criteria and tools in accordance with the actual results of training and officers’ 
professional performance. It is generalized that such integration creates conditions 
for the personalization of educational trajectories, early identification of adaptation 
risks, and improvement of training effectiveness at different levels of professional 
military education. Special attention is paid to innovative selection tools, in 
particular computerized adaptive testing, artificial intelligence-based predictive 
systems, risk analytics, and the use of simulation technologies. It is concluded that 
the institutional integration of professional and psychological selection with the 
system of professional military education is a necessary prerequisite for the 
formation of a modern officer corps compatible with NATO standards. The 
proposed concept ensures the transition to a holistic, adaptive, and evidence-based 
personnel selection system aimed at improving the quality of training, 
professionalization of the officer corps, and strengthening the institutional capacity 
of the security and defense sector of Ukraine. 
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Постановка проблеми. У сучасних умовах трансформації безпекового 

середовища та інтенсифікації інтеграційних процесів України до євроатлан-

тичного простору особливого значення набуває питання модернізації системи 

професійно-психологічного відбору майбутніх офіцерів Збройних Сил 

України. Традиційні підходи до психологічного добору, сформовані в умовах 

попередніх організаційно-управлінських парадигм, характеризуються обме-

женою прогностичною валідністю та орієнтацією переважно на статичні 

психофізіологічні показники, що не забезпечує належного рівня відповідності 

сучасним вимогам військового лідерства, адаптивності та прийняття рішень у 

складних і невизначених умовах. 

Водночас стандарти професійної військової освіти країн-членів НАТО 

базуються на компетентнісному підході, що передбачає інтеграцію 

когнітивних, особистісно-психологічних, лідерських і етичних характеристик 

майбутнього офіцера, а також їх динамічний розвиток упродовж освітнього 

процесу.  Актуальність дослідження зумовлюється наявністю низки супереч-

ностей: між потребою у формуванні офіцера нового типу та збереженням 

застарілих методик оцінювання; між вимогами стандартів професійної 

військової освіти і відсутністю єдиного інтегрованого профілю офіцера; між 

необхідністю прогнозування професійної успішності та обмеженістю 

застосовуваних діагностичних інструментів. Недостатня наукова розробле-

ність концептуальних засад інтеграції психологічного добору з освітнім 

процесом у військових закладах вищої освіти обумовлює потребу у 

формуванні нових підходів до його організації та змісту. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Аналіз останніх досліджень і 

публікацій засвідчує зростаючу увагу науковців до проблематики трансфор-

мації професійно-психологічного відбору у контексті розвитку компетент-

нісно орієнтованої системи підготовки офіцерських кадрів. О. Бойко (2020) [1] 

у своїй фундаментальній праці акцентує увагу на необхідності формування 

лідерської компетентності офіцера як інтегрованої якості, що поєднує управ-

лінські, моральні та поведінкові характеристики, підкреслюючи системний 

характер її розвитку в процесі військової освіти. Т. Бондаренко (2022) [2], 

досліджуючи практики професійно-психологічного відбору у країнах НАТО, 

обґрунтовує доцільність використання комплексних методів оцінювання, 

орієнтованих на прогнозування професійної ефективності військовослуж-

бовців. У свою чергу, К. Кравченко, О. Соколіна та К. Кравченко (2023) [3] 

розглядають професійно-психологічний відбір як складову цілісної системи 
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кадрового забезпечення сектору безпеки і оборони. В. Мірненко, Д. Вітер та 

В. Оліферук (2023) [4] підкреслюють, що трансформація системи військової 

освіти в Україні має відбуватися на засадах узгодженості структурних 

елементів підготовки та їх відповідності сучасним викликам безпекового 

середовища. О. Павленко (2022) [5], визначає критерії та показники діагнос-

тування управлінської компетентності майбутніх офіцерів. Нормативно-

правове підґрунтя організації професійно-психологічного відбору в Україні 

визначається відповідною Інструкцією, затвердженою наказом Міністерства 

оборони України (2022) [6], що регламентує процедури та інструменти 

оцінювання кандидатів. Сучасні підходи до розвитку системи професійної 

військової освіти відображені у впровадженні L-курсів [7], а також у 

рекомендаціях НАТО щодо професійної військової освіти [10]. Методологічну 

основу трансформації освітніх і відбіркових процесів становить системний 

підхід до підготовки (SAT/ADDIE) [12; 17]. Окремий напрям становлять 

інноваційні підходи до оцінювання (2022) [9].  

Таким чином, аналіз наукових джерел дозволяє зробити висновок, що 

сучасні дослідження формують підґрунтя для переходу до інтегрованої, 

компетентнісно орієнтованої та прогностично спрямованої системи 

професійно-психологічного відбору. Водночас недостатньо розробленими 

залишаються питання його інституційної інтеграції із системою професійної 

військової освіти та побудови механізмів зворотного зв’язку, що й зумовлює 

необхідність подальших наукових досліджень. 

Метою статті є теоретичне обґрунтування та розроблення концептуаль-

них засад трансформації системи професійно-психологічного відбору 

майбутніх офіцерів Збройних Сил України на основі компетентнісного 

підходу відповідно до стандартів професійної військової освіти НАТО. 

Методологія дослідження. Методологічну основу дослідження стано-

вить поєднання системного, компетентнісного, особистісно-орієнтованого, 

діяльнісного та інтегративного підходів, що забезпечують розгляд профе-

сійно-психологічного відбору як складової цілісної системи підготовки офі-

церських кадрів. У дослідженні використано загальнонаукові методи (аналіз, 

синтез, узагальнення) та спеціальні методи (порівняльний аналіз стандартів 

НАТО, моделювання, структурно-функціональний аналіз). Концептуальною 

основою виступає модель SAT/ADDIE, яка визначає логіку проєктування та 

оцінювання системи відбору. Застосування зазначених підходів і методів 

забезпечило обґрунтування інтеграції професійно-психологічного відбору із 

системою професійної військової освіти. 

Виклад основного матеріалу. Трансформація професійно-психологіч-

ного відбору (далі  ППВ) майбутніх офіцерів ЗСУ в контексті стандартів 

професійної військової освіти доцільна лише за умови синтезу взаємосумісних 
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підходів. Синтез виправданий тим, що сучасний офіцерський фах виступає 

цілісною здатністю діяти і навчатися в умовах невизначеності, ризику, 

моральних дилем і багаторівневої відповідальності: 

 системний підхід: задає рамку взаємозв’язків: відбір → навчання → 

оцінювання результатів → подальший розвиток → корекція вимог до відбору. 

У НАТО-орієнтованій логіці професійної військової освіти (далі  PME) це 

узгоджується з ідеєю “освіти протягом служби” та побудови наскрізних 

траєкторій підготовки офіцера. Дану ідею відображає NATO Generic Officer 

PME Reference Curriculum, що задає орієнтир на професіоналізацію 

офіцерського корпусу через системні освітні рішення [10]; 

 компетентнісний підхід: переводить відбір із площини відповідності у 

площину виявлення та прогнозу здатності формувати компетентності. Нам 

імпонує позиція О. Павленка, який у військовій освіті описує компетентність 

як багатокомпонентне утворення (мотиваційно-ціннісний, когнітивний, 

операційно-діяльнісний, особистісний компоненти). Погоджуємось із такою 

структуризацією, оскільки вона дозволяє напряму прив’язати відбір до 

освітніх результатів і критеріїв підготовки офіцера; 

 особистісно-орієнтований підхід: потрібен, щоб відбір враховував 

індивідуальні ресурси: саморегуляцію, цінності, мотивацію, потенціал 

розвитку. В умовах сучасної війни та швидкої зміни тактики саме здатність до 

розвитку й адаптації стає ключовою; 

 діяльнісний підхід: вимагає, щоб оцінювання спиралося на прояви в 

діяльності (кейс-завдання, ситуаційні вправи, поведінкові індикатори), що 

особливо важливо для лідерських і командних компетентностей. Цей підхід 

узгоджується з натівським фокусом на результатах навчання й практико-

орієнтованих методах підготовки [10]; 

 інтегративний підхід: об’єднує попередні підходи, забезпечуючи 

перехід від фрагментарних психодіагностичних процедур до інтегрованого 

профілю кандидата, який може стати підґрунтям для індивідуальної траєкторії 

професійної офіцерської освіти. 

Для українського контексту важливо, що професійно-психологічний 

відбір уже нормативно закріплений Наказом Міністерства оборони України  

“Про затвердження Інструкції з організації професійно-психологічного 

відбору у Збройних Силах України та Державній спеціальній службі транс-

порту” № 272 від 12 вересня 2022 року, як складова системи комплектування 

та проходження служби, а також визначений через відповідні процедури і 

понятійний апарат (зокрема, застосування програмних психодіагностичних 

комплексів тощо) [6]. Погоджуємось із необхідністю нормативної регламен-

тації як умови керованості та стандартизації процесу. К. Кравченко та                           

О. Соколіна також підкреслюють, що професійно-психологічний відбір у ЗСУ 
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є важливою частиною військово-професійного відбору й має розглядатися 

комплексно, а не як окремий тестовий етап [3]. Погоджуємось із 

комплексністю, оскільки вона прямо відповідає концепції інтеграції ППВ у 

професійну військову освіту, однак наголошуємо, що комплексність має бути 

системою, що дозволяє порівнювати прогнози відбору з реальними 

результатами навчання.  
Т. Бондаренко, описуючи проблематику ППВ, показує тенденцію до 

розширення критеріїв відбору  від вузько психологічних характеристик до 
показників, пов’язаних із виконанням ролей, стресостійкістю, соціально-
психологічною адаптацією та службовою ефективністю. Частково погод-
жуємось із підходами, де автор пропонує розширити критерії без методів за-
безпечення їх вимірюваності і порівнюваності через ризик декларативності 
[2]. Додатково важливо враховувати напрацювання НАТО у сфері відбору для 
специфічних військових контингентів, де акцент робиться на побудові 
системи оцінювання з чіткими етапами, критеріями, валідністю інструментів 
та перевіркою ефективності відбору. Погоджуємось із принципом доказовості  
і вважаємо, що саме він має стати мостом між професійно-психологічним 
відбором і стандартами професійної військової освіти. 

Найбільш продуктивною рамкою для трансформації є SAT/ADDIE 
(analysis–design–development–implementation–evaluation). У методичних реко-
мендаціях Національного університету оборони країни (далі – НУОУ) SAT 
прямо пов’язується з ADDIE та подається як систематичний підхід до 
підготовки [12]. Додатково ADDIE як базову рамку використовує і довідник 
НАТО з Advanced Distributed Learning, що важливо для цифровізації та 
стандартизації освітніх/оціночних процесів [17]. Власне бачення полягає в 
тому, що SAT/ADDIE може бути застосована до конструювання системи ППВ, 
інтегрованої у професійну військову освіту: 

 аналіз: аналіз моделі офіцера та вимог професійної військової освіти 
(командування, лідерство, етика, стрес-толерантність, здатність до навчання) 
+ аналіз ризиків відсіву/неуспішності; 

 проєктування: проєктування компетентнісного профілю кандидата та 
матриці критеріїв/індикаторів, узгоджених з результатами навчання; 

 розробка: розроблення та/або адаптація діагностичних інструментів 
(психометрія, ситуаційні методики, структуровані інтерв’ю) з перевіркою 
валідності; 

 впровадження: вбудовування ППВ у вступні процедури та подальший 
освітній супровід (індивідуальні траєкторії, підтримка розвитку дефіцитних 
компетентностей); 

 оцінювання: оцінювання точності прогнозів відбору через показники 

успішності навчання і службової ефективності; запуск “петлі зворотного 

зв’язку” для перегляду критеріїв та інструментів. 
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Зазначимо, що SAT/ADDIE є універсальною рамкою НАТО для 

управління якістю освіти й підготовки і саме тому її використання як 

методології трансформації ППВ є найбільш коректним шляхом наближення 

ЗСУ до стандартів професійної військової освіти. Таким чином, методологія 

трансформації ППВ має спиратися на синтез системного, компетентнісного, 

особистісно-орієнтованого, діяльнісного та інтегративного підходів, оскільки 

саме їх поєднання забезпечує зв’язок між психологічними характеристиками 

кандидата і професійною дією офіцера. У стандартах професійної військової 

освіти НАТО закладено логіку безперервності підготовки, тому ППВ доцільно 

концептуалізувати як елемент безперервності, який формує основу для 

індивідуальної траєкторії навчання майбутніх офіцерів ЗСУ. 

У межах запропонованої концепції компетентнісна модель офіцера має 

бути подана як інтегрований профіль, який охоплює п’ять взаємопов’язаних 

доменів: 

 когнітивно-аналітичні компетентності: здатність до аналізу складної 

інформації, критичного мислення, оцінки ризиків, ухвалення рішень за 

дефіциту часу та даних. У сучасних операціях саме когнітивна складова часто 

визначає якість командування в умовах VUCA (мінливість, невизначеність, 

складність, неоднозначність). Дослідження компетентностей лідерів у 

турбулентному середовищі підкреслює потребу в системі компетентностей, 

що підтримує ефективне управління в умовах невизначеності [13]. На нашу 

думку, для військового контексту когнітивні компетентності мають бути 

розраховані на тактичні/оперативні задачі, де важлива не лише раціональність, 

а й стійкість до стресу та етична відповідальність рішення; 

 лідерські та управлінські якості: для офіцера критичною є здатність 

організувати підрозділ, підтримувати дисципліну, делегувати, навчати 

підлеглих і тримати довіру. О. Бойко акцентує на розвитку лідерства як 

результаті системної підготовки та виховання [1]. Часково погоджуємось із 

тезою про системність формування лідерства, однак лідерство описується 

переважно як виховний вплив, без достатньої прив’язки до управління 

ризиками, моральних дилем і відповідальності за рішення в бойовій 

обстановці; 

 психоемоційна стійкість: психоемоційна стійкість у компетентнісній 

моделі офіцера має розумітися як здатність зберігати працездатність, керова-

ність поведінки й адекватність рішень під впливом стресорів (невизначеність, 

втрати, перевантаження, інформаційний тиск). На рівні практик відбору та 

оцінювання НАТО-орієнтовані підходи наголошують на доказовості та 

валідності інструментів assessment & selection (оцінювання і відбір), що 

передбачає перевірку, чи пов’язані результати оцінювання з подальшою 
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ефективністю [19]. Психоемоційна стійкість має оцінюватися через 

інструменти, які демонструють зв’язок із результативністю підготовки; 

 морально-ціннісні орієнтири: ціннісно-етичний домен є ядром 
професіоналізму, оскільки офіцер ухвалює рішення, що мають правові й 
моральні наслідки, а також впливають на життя людей і репутацію інституції; 

 комунікативні та міжкультурні компетентності: сучасні операції 
часто передбачають багатонаціональну взаємодію, координацію зі союзни-
ками та взаємодію з цивільним населенням. Комунікативна компетентність 
має охоплювати роботу в команді, чітке донесення наказів, аргументацію, 

переговори й управління конфліктами; міжкультурна  розуміння норм 
взаємодії в мультинаціональних середовищах, чутливість до культурних 
відмінностей, ефективну взаємодію в спільних штабах. 

Таким чином, п’ятидоменна компетентнісна модель офіцера формує 
цілісне підґрунтя для переосмислення змісту, процедур і критеріїв 
професійно-психологічного відбору, а її інтегративний характер дозволяє 
відійти від фрагментарного підходу до оцінювання кандидатів і перейти до 
системної діагностики здатності діяти в умовах сучасного безпекового 
середовища. 

У сучасній кадровій науці відбір дедалі частіше розглядають як 
комплексну систему прогнозування майбутньої ефективності. Метааналіз 
Ф. Шмідта і Д. Гантера узагальнив багаторічні результати досліджень 
валідності методів добору і показав, що предиктори, які максимально 
наближені до реальної діяльності (наприклад, зразки роботи), а також 
структуровані підходи, як правило, мають вищу прогностичну цінність для 
результативності роботи та навчання, ніж випадкові або неструктуровані 
процедури [15]. Ми погоджуємось із загальною логікою доказового добору, 
оскільки вона прямо відповідає вимозі трансформації відбору в системі 
професійної військової освіти: оцінювати те, що реально пов’язане з 
майбутньою ефективністю. Водночас частково погоджуємось із практикою 
механічного перенесення висновків загальної психології добору в військовий 
контекст, оскільки специфіка бойової діяльності потребує перевірки валід-
ності інструментів саме на релевантних критеріях (успішність навчання, 
лідерська поведінка в стресі, надійність рішень. Це зумовлює три взаємо-
пов’язані переходи у змісті професійно-психологічного відбору: 

 від ізольованих психодіагностичних тестів → до комплексної оцінки 
компетентностей: компетентність у даному випадку операціоналізується 
через сукупність когнітивних, поведінкових, мотиваційних та ціннісних 

індикаторів  у контексті реалістичних завдань, близьких до службових; 

 від статичних показників → до динамічного прогнозування 

успішності: ключовим є прогноз траєкторії  як кандидат буде навчатися, 

адаптуватися й демонструвати стійкість під навантаженням; 
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 від медико-психологічного контролю → до психолого-педагогічного 

супроводу розвитку: результати відбору мають працювати як дані для 

індивідуалізації підготовки, раннього виявлення ризиків (наприклад, зриву 

адаптації) і корекційних заходів у навчанні. 

Зміст відбору доцільно перебудувати як багаторівневий пакет методів, у 

якому кожен компонент закриває різні аспекти компетентностей і дає 

можливість взаємної перевірки результатів: 

 психометричні методи: стандартизованість і порівнюваність: психо-

метрія потрібна для надійного вимірювання когнітивних здібностей; 

 ситуаційні та кейс-методи: ситуаційні тести судження SJT (situational 

judgment tests  тести ситуаційного судження) широко застосовують у ППВ, 

оскільки вони оцінюють, як кандидат обирає рішення в типових професійних 

ситуаціях. Метааналіз підтвердив валідність SJT для прогнозування релевант-

них результатів і показав, що інструменти, які моделюють професійну 

поведінку, можуть мати прикладну прогностичну цінність [18]; 

 поведінкові інтерв’ю: розвиток відбору в напрямі компетентностей 

потребує структурованих інтерв’ю, де запитання, шкали оцінювання й 

критерії фіксовані. Структуровані процедури показують суттєво кращу 

прогностичність, ніж неструктуровані, що важливо для справедливості й 

відтворюваності відбору. У військовому відборі структуроване інтерв’ю має 

перейти у формат “оцінювання індикаторів компетентності”; 

 оцінка у змодельованих умовах: для військового контексту особливо 

релевантні оцінювання на основі симуляцій, де кандидат виконує серію 

завдань (командні вправи, рольові сценарії, планування, прийняття рішень). 

Для відбору майбутніх офіцерів це є критично важливим шляхом наближення 

оцінювання до реальної діяльності. 

Зміст трансформованого відбору має спиратися на дані військової 

психології про те, що в умовах операційного стресу змінюються когнітивні 

процеси й якість рішень. Емпіричне дослідження впливу змодельованого 

операційного стресу на тактичне адаптивне прийняття рішень (48-годинний 

протокол) показало, що стресове навантаження пов’язане з показниками 

прийняття рішень, а отже, оцінювання “поза стресом” може не відображати 

реальну поведінку кандидата [16]. Ми погоджуємось, адже для відбору май-

бутніх офіцерів важливо включати елементи оцінки в умовах навантаження. 
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Таблиця 1 

Логіка трансформації змісту професійно-психологічного відбору  

майбутніх офіцерів ЗСУ 
 

Напрям переходу Традиційна логіка Трансформована логіка 

Ізольовані тести → 
комплекс 

компетентностей 

Перевага окремих 
тестів, слабка 

інтеграція результатів 

Комбінування психометрії + 
ситуаційних методів + інтерв’ю + 
симуляцій для оцінки компетентностей 

Статичні показники → 
динамічне 

прогнозування 

Разовий зріз на вході 
Прогноз навчальної успішності й 
адаптації через комбіновані предиктори, 
перевірка прогнозу на даних навчання 

Контроль → супровід 
розвитку 

Відбір як допуск/відсів 
Відбір як джерело даних для 
індивідуалізації навчання і раннього 
виявлення ризиків 

Бюрократичні 
процедури → 

поведінкові докази 

Мінімум 
спостережуваної 

поведінки 

Поведінкові інтерв’ю, ситуаційні задачі, 
командні вправи 

Таблицю складено авторами на основі узагальнення джерел [15-18]. 

 
Узагальнюючи, доцільно зазначити, що трансформація змісту профе-

сійно-психологічного відбору майбутніх офіцерів ЗСУ має відбутися як 
перехід до комплексної компетентнісної оцінки, де психометрія доповнюється 
ситуаційними методами, структурованими поведінковими інтерв’ю та 
симуляційним оцінюванням. Врахування даних військової психології про 
вплив стресу на рішення обґрунтовує включення оцінювання в умовах 
навантаження та зміщує акцент від контролю до керованого психолого-
педагогічного супроводу розвитку компетентностей у процесі навчання. 

Інституційна логіка переходу України до моделі професійної військової 
освіти, структурованої за L-курсами, уже зафіксована у публічних 
комунікаціях профільних органів. Зокрема, у 2024 році було оприлюднено 
повний перелік курсів професійної військової освіти у ВВНЗ та військових 
навчальних підрозділах ЗВО [7], що принципово важливо для трансформації 
професійно-психологічного відбору, адже L-структура дозволяє перевести 
результати діагностики у зрозумілу мову освітніх потреб і навчальних 
результатів. Наукові праці українських дослідників трансформації військової 
освіти підкреслюють системність змін та необхідність узгодження 
структурних елементів військової освіти за рівнями. В. Мірненко, Д. Вітер та 
В Оліферук, аналізуючи тенденції розвитку системи військової освіти 
України, акцентують потребу забезпечувати зв’язність її елементів і 
керованість переходів між рівнями підготовки [4]. Додаткове підтвердження 
рамки L1–L5 дає профільний ресурс НАТО DEEP, де зазначено, що система 
PME була реорганізована за рекомендаціями DEEP у структуру L1–L5 [14]. 
Даний факт створює вікно можливостей для стандартизації інтерфейсів між 
відбором і курсами різних рівнів, щоб результати діагностики працювали на 
всьому циклі підготовки. 
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Отже, результати професійно-психологічного відбору мають ставати 

підставою для індивідуальної освітньої траєкторії, передбачаючи створення 

профілю компетентностей кандидата з інтерпретацією для освітнього 

середовища: які домени потрібно посилити на L-1, які  моніторити як ризики, 

які  розвивати через лідерські ролі, тактичні симуляції та навчальні проєкти. 
У контексті трансформації ППВ майбутніх офіцерів Збройних Сил 

України відповідно до стандартів професійної військової освіти держав-членів 
НАТО принципово важливим є забезпечення безперервного зв’язку між 
етапами відбору та подальшої підготовки офіцерських кадрів. Такий підхід 
передбачає формування замкненого циклу зворотного зв’язку, який дозволяє 
коригувати критерії, індикатори та інструменти оцінювання на основі 
реальних результатів навчання і службової діяльності. Таблиця 2 відображає 
механізм інтеграції результатів професійно-психологічного відбору з рівнями 
професійної військової освіти, демонструючи логіку їх поетапного 
використання в освітньому процесі та повернення аналітичних даних у 
систему відбору для підвищення її прогностичної валідності та ефективності. 

 

Таблиця 2 

Механізм інтеграції результатів відбору з професійною військовою 

освітою та контуром зворотного зв’язку 
 

Рівень 

PME 

Які результати відбору 

потрібні 

Як вони вбудовуються 

в освіту 

Який вихід 

повертається у систему 

відбору 

Вступ / 

перед-L-1 

Профіль стартових 
компетентностей; ризики 
адаптації; навчальний 
потенціал 

Розподіл на навчальні 
модулі/підтримку; 
наставництво; 
індивідуальні цілі на 
перший семестр 

Дані успішності 
навчання, вибуття/ 
переведення, поведінкові 
індикатори лідерства 

L-1 

(базовий 

рівень) 

Комунікація, 
саморегуляція, базові 
когнітивні навички, 
командна взаємодія 

Індивідуальні «пакети 
розвитку» 
(комунікація/стрес-
менеджмент/планування) 

Кореляція профілю 
відбору з оцінками курсів 
і практичних завдань 

L-2 

Лідерський потенціал, 
здатність навчати 
підлеглих, тактичне 
мислення 

Рольові та командні 
вправи, оцінювання в 
симуляціях 

Оновлення ваг критеріїв 
відбору, калібрування 
індикаторів 

L-3 / L-4 

Оперативне  мислення, 
командування в складних 
умовах, етичні рішення 

Кейс-методи, штабні 
тренування, 
багатофакторні сценарії 

Перевірка прогностичної 
валідності (чи 
прогнозував відбір успіх 
на рівнях L-3/L-4) 

L-5 

(вищий 

рівень) 

Стратегічне мислення, 
інституційне лідерство, 
міжвідомча взаємодія 

Програми старших 
лідерів, стратегічні 
симуляції, міжкультурні 
модулі 

Дані службової 
результативності та 
розвитку 
компетентностей для 
перегляду моделі відбору 

Авторська розробка. 
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Таким чином, запропонований механізм інтеграції результатів відбору з 

системою професійної військової освіти формує основу для побудови 

адаптивної, доказово орієнтованої моделі управління кадровим потенціалом у 

секторі безпеки і оборони. Реалізація контуру зворотного зв’язку забезпечує 

постійне вдосконалення інструментів ППВ шляхом їх калібрування відповідно 

до фактичних результатів підготовки та службової ефективності офіцерів на 

різних рівнях військової освіти. Це, у свою чергу, сприяє підвищенню точності 

прогнозування професійної придатності, узгодженню відбору з компетент-

нісною моделлю офіцера та забезпеченню інституційної сумісності із 

підходами НАТО до підготовки військових лідерів. Впровадження такого 

механізму є ключовою передумовою формування стійкої, гнучкої та 

результативної системи розвитку офіцерського корпусу України в умовах 

сучасних безпекових викликів. 

Інноваційність у сфері професійно-психологічного відбору доцільно 

розглядати, як системне підвищення якості відбору через зростання точності, 

об’єктивності та прогностичної валідності застосовуваних інструментів. Вона 

передбачає також формування можливостей для комплексного контролю 

якості даних і управлінських рішень на всіх етапах оцінювання майбутніх 

офіцерів. Цифрові інструменти доцільно структурувати за трьома 

взаємопов’язаними функціональними напрямами: забезпечення більш точного 

тестування, прогнозування навчальної та службової результативності, а також 

аналітика ризиків і моніторинг якості процедур відбору. Комп’ютеризоване 

адаптивне тестування (далі  CAT) змінює логіку оцінювання. Так, система 

підбирає завдання залежно від відповідей кандидата, що потенційно підвищує 

точність вимірювання при меншій кількості завдань. Систематичний огляд 

розглядає, як CAT впливає на мотивацію й тривожність порівняно з 

традиційними фіксованими тестами; автори підкреслюють, що психологічні 

ефекти CAT є предметом емпіричної перевірки і не завжди однозначні [9]. У 

відборі майбутніх офіцерів важливо оцінювати те, як формат тесту впливає на 

стан кандидата та поведінку під час тестування. Водночас для військового 

відбору потрібні чіткі протоколи стандартизації, еквівалентності умов та 

контроль технічних факторів (інтерфейс, таймінг, стабільність мережі), інакше 

порівнюваність результатів знижується. Для трансформації відбору в системі 

ПВО CAT доречно використовувати там, де потрібна точність і швидкість, але 

з обов’язковим вимірюванням реакцій кандидатів та контролем факторів, що 

впливають на стрес/довіру до процедури. На нашу думку, CAT найбільш 

доречний як інструмент первинного скринінгу когнітивно-аналітичних 

компонентів (наприклад, швидкість обробки інформації, логічні операції) і має 

інтегруватися з поведінковими та ситуаційними методами. 
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У свою чергу, використання AI у ППВ доцільно позиціонувати як 

можливість будувати прогностичні моделі (ймовірність успішності навчання, 

ризик відсіву, потреби підтримки). ISO/IEC TR 24027:2021 (оцінювання 

упередженості та справедливості в AI-системах) пропонує підхід до вимірю-

вання та управління упередженістю в AI-рішеннях [11]. Ми погоджуємось із 

ключовою ідеєю стандарту: упередженість і справедливість мають розгляда-

тися як керований ризик, який документується, вимірюється, перевіряється 

протягом життєвого циклу системи. Водночас навіть за наявності методик 

потрібні якісні дані, контроль змін моделі, аудит та людський нагляд. 

Європейський AI Act (Акт про штучний інтелект) запровадив ризик-

орієнтований режим регулювання AI з 1 серпня 2024 року [8], що важливо для 

України, як зовнішня рамка вимог до прозорості, нагляду та управління 

ризиками в AI-інструментах для оцінювання людей. Застосування AI у відборі 

повинно одразу проєктуватися з урахуванням вимог документування, нагляду 

та перевірки якості даних, інакше інструмент стає юридично й етично 

вразливим. 

Аналітика ризиків у відборі є побудовою системи показників, які дають 

змогу відстежувати ризики неуспішності/відсіву, контролювати якість 

інструментів та перевіряти, чи справді відбір прогнозує результати навчання. 

На практичному рівні це означає створення аналітичних панелей із ключовими 

метриками: частка вибуття, помилки прогнозу, частота апеляцій, розбіжності 

між групами, стабільність результатів у часі, кореляція “вхідні оцінки → 

успішність на курсі → службові оцінки”. Методологічно така аналітика має 

спиратися на управління упередженістю й справедливістю в AI-системах (за 

ISO/IEC TR 24027) та на прозорі правила інтерпретації даних [11]. 

Варто зауважити, що побудова баз даних психологічних профілів 

кандидатів може забезпечити три критично важливі функції  персоналізацію 

навчання, валідацію відбору та стандартизацію якості. Однак такі бази даних 

містять високочутливу інформацію, тому їх концепція має включати мінімі-

зацію даних, рольовий доступ, логування переглядів, політики зберігання, 

процедури виправлення помилок і механізми людського контролю. 
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Таблиця 3 

Інноваційні інструменти відбору: функції, дані, ризики та умови 

доказовості 
 

Інструмент Що оцінює Необхідні дані Ризики 

Умови 

доказового 

впровадження 

CAT 

Точність 

вимірювання 

базових 

когнітивних 

показників при 

обмеженому часі 

Банк завдань, 

психометричні 

параметри, 

тестування 

Непорівнюваність 

умов, ефекти 

інтерфейсу, 

реакції/стрес 

Стандартизація, 

перевірка реакцій 

кандидатів, 

контроль 

технічних 

факторів 

AI-

прогнозування 

Ризик відсіву, 

прогноз 

успішності, ранні 

маркери потреб 

підтримки 

Якісні освітні та 

службові дані, 

ознаки, 

історичні 

результати 

Упередженість, 

непрозорість, 

помилки 

узагальнення 

Аудит 

упередженості, 

людський 

нагляд, 

документація та 

моніторинг 

Аналітичні 

панелі 

ризиків 

Контроль якості 

відбору, 

стабільність 

інструментів, 

перевірка 

прогнозів 

Метрики 

успішності, 

відсіву, 

апеляцій, 

групових 

відмінностей 

Неправильна 

інтерпретація 

Підв’язка метрик 

до службових 

критеріїв, 

регулярний 

перегляд правил 

інтерпретації 

VR/AR-

симуляції та 

тренажери 

Поведінка в 

невизначеності, 

командна 

взаємодія, 

рішення під 

тиском 

Сценарії, 

критерії, дані 

поведінки/ 

рішень, 

оцінювачі 

Низька 

валідність 

сценаріїв, 

суб’єктивність 

оцінювачів 

Стандартизовані 

сценарії, шкали 

поведінкових 

індикаторів, 

калібрування 

оцінювачів 

Бази профілів 

кандидатів 

Персоналізація 

навчання, 

валідація відбору, 

накопичення 

доказів 

Профілі, 

результати 

навчання/ 

служби, контроль 

доступу 

Конфіденційність, 

зловживання 

даними 

Мінімізація даних, 

рольовий доступ, 

логування, 

політики 

зберігання, аудит 

Авторська розробка. 

 

Узагальнення доводить, що CAT, AI-прогнозування та аналітика ризиків 

доцільні лише як частина доказової архітектури, де точність і справедливість 

контролюються емпірично, а рішення лишається під людським наглядом. У 

свою чергу, бази даних психологічних профілів можуть стати ключем до 

інтеграції відбору з професійною військовою освітою через персоналізацію і 

перевірку прогнозів, однак вимагають жорстких політик захисту й управління 

упередженістю, особливо при використанні AI. 

Якщо традиційна модель добору виконувала переважно селекційну та 

контрольну роль, то трансформована модель повинна забезпечувати науково 
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обґрунтований прогноз майбутньої навчальної, командирської та службово-

бойової ефективності кандидата. Саме прогностичність стає ключовим кри-

терієм відповідності ППВ стандартам професійної військової освіти, орієнто-

ваної на результат, компетентність і довгострокову професіоналізацію офі-

церського корпусу. Розроблення моделей прогнозування доцільно здійсню-

вати за трьома стратегічними напрямами: прогноз успішності навчання, 

прогноз ефективності командування та прогноз стійкості до бойового стресу. 

Зазначені напрями безпосередньо пов’язані з п’ятидоменним інтегрованим 

профілем офіцера та логікою L1–L5 професійної військової освіти. 

 

Таблиця 4 

Структура прогностичних моделей у системі трансформованого 

професійно-психологічного відбору майбутніх офіцерів ЗСУ 
 

Напрям 

прогнозування 
Ключові предиктори Критерії валідації Зв’язок із PME 

Успішність 

навчання 

Когнітивні здібності, 

саморегуляція, навчальна 

мотивація, адаптивність 

Академічні результати, 

динаміка компетентностей, 

вибуття/переведення 

L-1–L-2 (базова 

та тактична 

підготовка) 

Ефективність 

командування 

Лідерський потенціал, 

відповідальність, 

командна взаємодія, 

морально-ціннісні 

орієнтири 

Оцінки в симуляціях, 

результати командних 

вправ, зворотний зв’язок 

підлеглих 

L-2–L-4 

(тактичний та 

оперативний 

рівні) 

Стійкість до 

бойового стресу 

Психоемоційна 

стабільність, 

толерантність до 

невизначеності, якість 

рішень під 

навантаженням 

Поведінкові показники у 

стрес-моделюванні, 

стабільність результатів 

Усі рівні, 

особливо L-3–

L-4 

Авторська розробка. 

 

Аналіз засвідчує, що прогностична функція ППВ не обмежується одним 

показником або окремим тестом. Йдеться про побудову багатофакторних 

моделей, де кожен предиктор співвідноситься з конкретним критерієм 

успішності на відповідному рівні професійної військової освіти. Такий підхід 

забезпечує перевірку прогностичної валідності інструментів не абстрактно, а 

через їхню реальну кореляцію з освітніми та службовими результатами. 

Трансформація ППВ передбачає використання інтегрованих індикаторів, 

які поєднують: 

 когнітивні показники: аналітичне мислення, швидкість обробки 

інформації, тактичне судження;  

 поведінкові індикатори: лідерська поведінка, стиль взаємодії, здатність 

до делегування;  
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 мотиваційні параметри: внутрішня мотивація служіння, орієнтація на 

розвиток, відповідальність;  

 ціннісно-етичні маркери: дотримання норм, готовність до морального 

вибору в складних ситуаціях.  

Саме комбінація вищезазначених блоків дозволяє перейти від статичного 

вимірювання окремих психічних функцій до системного прогнозу поведінки 

офіцера в умовах невизначеності. У межах компетентнісної моделі офіцера 

інтегровані індикатори стають інструментом зв’язку між психологічною 

діагностикою та результатами військової освіти. 

 

Таблиця 5 

Матриця комплексних індикаторів прогнозування професійної 

успішності майбутніх офіцерів ЗСУ 
 

Група 

індикаторів 
Що вимірюється Роль у прогнозі 

Когнітивні 
Аналітичність, швидкість рішень, 

логічність 

Прогноз навчальної успішності та 

якості тактичних рішень 

Поведінкові 
Лідерські прояви, взаємодія в 

команді 

Прогноз ефективності командування 

Мотиваційні 
Орієнтація на службу, розвиток, 

відповідальність 

Прогноз стійкості професійної 

мотивації 

Психоемоційні 
Саморегуляція, стресостійкість Прогноз стабільності в бойових 

умовах 

Ціннісні 
Етичність, інституційна 

лояльність 

Прогноз моральної надійності 

Авторська розробка. 

 

Матриця демонструє, що жоден окремий індикатор не може забезпечити 

достатню прогностичну силу. Лише багатовимірна модель дозволяє оцінити 

як короткострокові результати навчання, так і довгострокову професійну 

траєкторію. Отже, прогностична функція професійно-психологічного відбору 

в умовах трансформації системи військової освіти повинна розглядатися як 

стратегічний інструмент формування якісного офіцерського корпусу. 

Побудова багаторівневих моделей прогнозування, використання комплексних 

індикаторів та орієнтація на довгострокові результати дозволяють інтегрувати 

ППВ у стандарти професійної військової освіти як механізм управління 

кадровим потенціалом. 

Така трансформація забезпечує підвищення точності прогнозування 

професійної придатності, узгодження критеріїв відбору з компетентнісною 

моделлю офіцера та створює підґрунтя для формування стійкого, адаптивного 

офіцерського корпусу Збройних Сил України відповідно до євроатлантичних 

стандартів. 
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Очікуваний науковий результат запропонованої концепції полягає у 

формуванні цілісної теоретико-методологічної конструкції, що забезпечує 

інституційне поєднання професійно-психологічного відбору із системою 

професійної військової освіти. Йдеться про перехід від фрагментарної, проце-

дурно орієнтованої моделі до інтегрованої, компетентнісно та прогностично 

спрямованої системи формування офіцерського корпусу. 

 

Таблиця 6 

Структурні компоненти цілісної моделі трансформації професійно-

психологічного відбору майбутніх офіцерів ЗСУ 
 

Компонент моделі Змістове наповнення Функціональне 

призначення 

Теоретико-

методологічний 

П’ятидоменна компетентнісна модель 

офіцера 

Визначення цільового 

профілю придатності 

Діагностичний 

Комплекс когнітивних, поведінкових, 

мотиваційних та психоемоційних 

індикаторів 

Об’єктивне оцінювання 

потенціалу 

Прогностичний 
Моделі прогнозування навчальної, 

командирської та бойової ефективності 

Підвищення валідності 

відбору 

Освітньо-

інтеграційний 

Узгодження результатів відбору із 

системою професійної освіти 

Персоналізація освітніх 

траєкторій 

Аналітично-

коригувальний 

Контур зворотного зв’язку, аналіз 

службових результатів 

Постійне вдосконалення 

системи 

Авторська розробка. 

 

Запропонована модель дозволяє системно поєднати психологічну 

діагностику з освітнім та службовим результатом, що відповідає принципам 

результативності та інституційної сумісності із стандартами професійної 

військової освіти країн НАТО. Ключовим очікуваним результатом є 

концептуалізація переходу до прогностично орієнтованої системи кадрового 

відбору офіцерів. У такій системі відбір оцінюється за його здатністю 

прогнозувати успішність на L-курсах, індикатори регулярно калібруються 

відповідно до службових результатів, кадрові рішення ґрунтуються на 

аналітичних моделях, а також забезпечується довгострокове управління 

професійною траєкторією офіцера.  

Отже, очікуваний науковий результат концепції трансформації 

професійно-психологічного відбору полягає у створенні інтегрованої, 

прогностично орієнтованої та інституційно узгодженої моделі формування 

офіцерського корпусу Збройних Сил України. Розроблена концепція 

забезпечує теоретичну цілісність, методичну визначеність та нормативну 

перспективність трансформаційних процесів, а також створює підґрунтя для 

переходу до системи кадрового управління, сумісної зі стандартами 
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професійної військової освіти держав-членів НАТО. Її впровадження 

сприятиме підвищенню якості відбору, довгостроковій професіоналізації 

офіцерів та зміцненню інституційної спроможності сектору безпеки і оборони 

України. 

Висновки та пропозиції. У результаті дослідження теоретично 

обґрунтовано та розроблено концептуальні засади трансформації професійно-

психологічного відбору майбутніх офіцерів Збройних Сил України на основі 

компетентнісного підходу відповідно до стандартів професійної військової 

освіти НАТО. Доведено, що сучасна система відбору має трансформуватися 

від фрагментарної та процедурно орієнтованої моделі до інтегрованої, 

прогностично спрямованої системи, яка забезпечує зв’язок між результатами 

психологічної діагностики, освітнім процесом та подальшою службовою 

ефективністю офіцера. 

Обґрунтовано доцільність впровадження п’ятидоменної компетентнісної 

моделі офіцера, яка формує основу для комплексної оцінки кандидатів та 

побудови індивідуальних освітніх траєкторій. Встановлено, що підвищення 

прогностичної валідності відбору забезпечується використанням багатофак-

торних моделей, інтегрованих індикаторів та поєднанням психометричних, 

поведінкових і ситуаційних методів оцінювання. Запропоновано механізм 

інтеграції результатів відбору із системою професійної військової освіти на 

основі контурів зворотного зв’язку, що забезпечує постійне вдосконалення 

критеріїв та інструментів оцінювання. 

Практичними пропозиціями є: впровадження інтегрованої моделі 

професійно-психологічного відбору як елемента системи професійної війсь-

кової освіти; розроблення стандартизованих процедур оцінювання на основі 

компетентнісного підходу; створення системи аналітичного моніторингу та 

зворотного зв’язку для перевірки прогностичної валідності відбору; викорис-

тання цифрових інструментів із дотриманням вимог безпеки та етичності 

даних. 

Реалізація запропонованих підходів забезпечить підвищення точності 

прогнозування професійної придатності, узгодження відбору з освітніми 

стандартами НАТО та формування адаптивного й професійно спроможного 

офіцерського корпусу Збройних Сил України. 
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