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МАТЕМАТИЧНА МОДЕЛЬ ОЦІНКИ ЛЮДСЬКОГО 

ПОТЕНЦІАЛУ РЕГІОНУ В ІНТЕРЕСАХ ОБОРОНИ ДЕРЖАВИ 

 

Анотація. Стаття присвячена комплексному дослідженню оцінки людсь-

кого потенціалу як критичного індикатора національної безпеки та фунда-

ментальної основи для стратегічного планування комплектування людськими 

ресурсами сил оборони України. В умовах сучасних геополітичних викликів 

автори обґрунтовують необхідність переходу від фрагментарних оцінок до 

цілісного багаторівневого підходу, який інтегрує соціальні, економічні та 

безпекові аспекти в єдину аналітичну систему. 

Основною метою дослідження є розробка практичного механізму для 

системного моніторингу та цілеспрямованого планування інвестицій у людсь-

кий капітал сил оборони на регіональному рівні. Цей механізм покликаний 

забезпечити не тільки оцінку поточної кількості доступних ресурсів, але й 

аналіз якісних характеристик, таких як рівень освіти, стан здоров'я, професійні 

навички та мотивація. 

Актуальність роботи зумовлена гострою необхідністю створення науково 

обґрунтованого інструменту для аналізу наявних людських ресурсів у розрізі 

регіонів, що дозволить реально оцінити їх спроможність забезпечити стале та 

ефективне комплектування військових організаційних структур. Запропоно-

вана методологія дозволяє здійснювати оцінку людського потенціалу окремих 
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територій, прогнозувати довгострокові тенденції його розвитку та приймати 

проактивні рішення. 
Отримані результати та висновки призначені для органів державної влади 

та органів військового управління, які відповідають за формування та реаліза-
цію військової кадрової політики в силах оборони України. Впровадження 
запропонованого підходу дозволить значно підвищити ефективність процесів 
призову та залучення громадян на військову службу за рахунок цілеспря-
мованого та диференційованого підходу до кожного регіону. Це, у свою чергу, 
безпосередньо вплине на зміцнення обороноздатності держави шляхом ство-
рення оптимального балансу між потребами оборони, соціально-економічним 
розвитком регіонів та інтересами громадян. 

Реалізація цього механізму сприятиме переходу до управління людсь-
кими ресурсами на основі методу прийняття рішень, який заснований на 
аналізі та інтерпретації об'єктивних даних (data-driven approach), що є 
запорукою прийняття збалансованих державних рішень, раціонального 
розподілу ресурсів та забезпечення стабільного розвитку оборонного сектору 
України в довгостроковій перспективі. 

Ключові слова: військовий облік, людські ресурси, людський потенціал, 
математична модель, сили оборони України, територія відповідальності, 
обороноздатність. 
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MATHEMATICAL MODEL FOR ASSESSING THE HUMAN 
POTENTIAL OF A REGION IN THE INTERESTSOF NATIONAL 

DEFENSE 
 

Abstract. The article is devoted to a comprehensive study of human potential 

assessment as a critical indicator of national security and a fundamental basis for 
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strategic planning of human resources for the Ukrainian defense forces. In the context 

of contemporary geopolitical challenges, the authors justify the need to move from 

fragmented assessments to a holistic, multi-level approach that integrates social, 

economic, and security aspects into a single analytical system. 

The main objective of the study is to develop a practical mechanism for 

systematic monitoring and targeted planning of investments in human capital for 

defense forces at the regional level. This mechanism is designed to ensure not only 

an assessment of the current amount of available resources, but also an analysis of 

qualitative characteristics such as education level, health status, professional skills, 

and motivation. 

The relevance of this work is determined by the urgent need to create a 

scientifically sound tool for analyzing available human resources in different regions, 

which will allow for a realistic assessment of their ability to ensure sustainable and 

effective staffing of military organizational structures. The proposed methodology 

allows for the assessment of human potential in individual territories, the forecasting 

of long-term trends in its development, and the adoption of proactive decisions. 

The results and conclusions are intended for government agencies and military 

authorities responsible for developing and implementing military personnel policy in 

the Ukrainian armed forces. The implementation of the proposed approach will 

significantly improve the efficiency of conscription and recruitment processes 

through a targeted and differentiated approach to each region. This, in turn, will 

directly contribute to strengthening the country's defense capabilities by creating an 

optimal balance between defense needs, socio-economic development of regions, and 

the interests of citizens. 

The implementation of this mechanism will facilitate the transition to human 

resource management based on a data-driven approach to decision-making, which is 

a prerequisite for balanced government decisions, rational resource allocation, and 

the long-term stable development of Ukraine's defense sector. 

Keywords: military registration, human resources, human potential, mathematical 

model, Ukrainian defense forces, area of responsibility, defense capability. 

 

Постановка проблеми. Одним із структурних елементів військового 

потенціалу військових організаційних структур сектору безпеки і оборони, є 

людський потенціал, який в сучасній науковій спільноті розглядається як 

складна категорія, дослідження якої потребує системного і комплексного 

підходів. В цей же час вивченню цієї категорії в умовах збройної агресії 

російської федерації проти України приділяється недостатньо уваги. Оцінка 

людського потенціалу регіону, визначення важелів впливу і методів 

раціонального його використання в інтересах забезпечення національної 

безпеки визначають напрямок військової кадрової політики. Недостатнє 
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врахування людського потенціалу регіону у значні мірі породжує проблеми, 

такі як: недиференційований розподіл завдань між областями, не врахування 

демографічних і міграційних процесів що призводить до невиконання планів 

призову громадян на військову службу і як наслідок не доукомплектування 

військових організаційних структур особовим складом як в мирний час так і 

у особливий період.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Аналіз попередніх досліджень 

та публікацій за темою дослідження [1-6] свідчить, що єдиних поглядів на 

оцінювання людського потенціалу регіону не існує.  

Категорія “людського потенціалу” в сучасних законодавчих та норма-

тивно-правових актах що регламентують систему комплектування Збройних 

Сил України (далі – ЗС України) та інших складових сил оборони в цій 

інтерпретації відсутня. Так в Концепції [1] визначено поняття “кадровий 

потенціал”, він розглядається як сукупність кількісно-якісних характеристик 

кадрів, які визначають їх спроможності вирішувати поточні і перспективні 

завдання у сфері забезпечення боєздатності ЗС України. У цьому контексті 

мова йде про громадян які вже проходять військову службу тобто військо-

вослужбовців. У Стратегії [2] є визначення “людські ресурси” – призовники, 

військовозобов’язані та резервісти (зі складу військового оперативного 

резерву) з відповідним потенціалом розвитку, які придатні до військової 

служби за станом здоров’я, мають визначений рівень фізичної підготовки і 

освіти та перебувають на військовому обліку для комплектування сил оброни 

України. Саме це трактування більш в повній мірі окреслює категорію 

дослідження цієї статті.  

Підходи, які розглядалися, стосуються систем вищого рівня зокрема 

економіки та системи державного управління. Так, у роботі [3] розглянуті 

підходи щодо оцінки трудового потенціалу території. Статті [3-5] присвячені 

питанням оцінки трудового потенціалу його соціально-психологічним 

аспектам, а також розгляду демографічних його аспектів. 

У роботі [6] розглянуті поняття економічного потенціалу адміністра-

тивних і виробничих систем основою яких є трудовий потенціал.  

Розроблений попередниками науково-методичний та понятійно-катего-

рійний апарат є базовою основою для формулювання поняття людського 

потенціалу для його використання в інтересах сил оборони держави 

Поява категорії людського потенціалу регіону пов’язано з інтенсифіка-

ційними процесами у військовій сфері, необхідністю переходу від кількісних 

показників комплектування військових організаційних структур особовим 

складом до якісних. 

Автори вважають що категорія “людського потенціалу” на відміну від 

окремих категорій “кадровий потенціал” та “людські ресурси” являє собою 
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поєднання якостей що визначають готовність громадян захищати свою 

Вітчизну, в тому числі їх фізичний, психологічний та моральний потенціал, 

об’єм загальних і спеціальних знань і навичок. 

Мета статті – розробка математичної моделі для визначення рівня 

наявного людського потенціалу певного регіону (території відповідальності), 

його оцінки та прогнозування для забезпечення комплектування сил оборони 

особовим складом в умовах зростаючих викликів безпеки.  

Виклад основного матеріалу. Людський потенціал регіону (території) 

для комплектування Збройних Сил та інших складових сил оборони – це 

сукупність демографічних, соціальних, професійних, освітніх, фізичних та 

морально-психологічних характеристик населення певної адміністративно-

територіальної одиниці, яка визначає здатність (спроможність) цього регіону 

забезпечувати військові організаційні структури сил оборони особовим 

складом у мирний час та в особливий період. 

Цей потенціал охоплює: 

кількісні показники: чисельність населення, зокрема осіб призовного 

віку, військовозобов’язаних, резервістів; 

якісні характеристики: стан здоров’я, рівень освіти, наявність 

військово-облікових спеціальностей, рівень фізичної підготовки, патріотичні 

настрої; 

організаційні можливості: наявність людських ресурсів та ефективність 

роботи територіальних центрів комплектування та соціальної підтримки 

(далі – ТЦК та СП), мобілізаційна інфраструктура, взаємодія з місцевими 

органами влади; 

ресурсно-територіальні показники: рівень урбанізації, інфраструктуру 

регіону, безпекову ситуацію.  

Мета оцінки людського потенціалу – забезпечити ефективне планування 

та проведення мобілізаційних заходів та заходів комплектування військових 

частин ЗС України та інших складових сил оборони особовим складом, а 

також їх прогнозування. 

На відміну від поняття “людського ресурсу” яке в більшості випадків 

розглядається як витратний матеріал в умовах виконання бойових завдань, 

“людський потенціал” – це поєднання категорій сили і цінності, як поняття 

загальних людських можливостей регіону, які можуть бути реалізовані у 

сфері оборони держави через механізм виконання громадянами військового 

обов’язку.  

Зміст терміну “потенціалу” існує незалежно від того використовується 

він в цей час чи ні. За умови його використання це вже не потенціал, а фактор 

який має суттєвий вплив на систему комплектування. В мирний час частка 

використання цього потенціалу значно менша ніж в особливий період, це 
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пов’язано з багатьма факторами, такими як: об’єм людських ресурсів 

необхідних для забезпечення виконання заходів оборони, втрати особового 

складу в ході виконання бойових завдань тощо. Втім саме у мирний час 

створюються умови що впливають на величину і якість людського 

потенціалу капіталу шляхом організації підготовки населення до виконання 

заходів оборони що являється умовою його успішного розвитку та викорис-

тання. 
Людським потенціалом регіону є населення, яке за своїми віковими, 

фізичними, психічними, освітніми та правовими характеристиками може 
бути залучене до виконання обов’язків військової служби або інших завдань 
у сфері оборони держави. 

Відповідно до Закону [7] до складу такого потенціалу входять: 
допризовники – особи, які підлягають взяттю на військовий облік; 
призовники – особи, які взяті на військовий облік; 
військовозобов’язані – особи, які перебувають у запасі для комплек-

тування Збройних Сил України та інших військових формувань на особливий 
період, а також для виконання робіт із забезпечення оборони держави; 

резервісти – особи, які проходять службу у військовому резерві ЗС 
України, інших військових формувань і призначені для їх комплектування у 
мирний час та в особливий період, жінки, які придатні до проходження 
військової служби за станом здоров’я та віком і виявили бажання проходити 
військову службу.  

Таким чином, людський потенціал – це не лише фактична кількість 
доступних для мобілізації осіб, але й людський капітал для довгострокового 
планування обороноздатності через підготовку, навчання та патріотичне 
виховання населення.  

Ключовими моментами сутності людського потенціалу в інтересах 
сталого функціонування системи комплектування особовим складом сил 
оборони держави є важливими для забезпечення національної безпеки та 
готовності до реагування на можливі загрози. Основні аспекти, що мають 
безпосереднє значення можна поділити на кілька ключових компонентів: 
чисельність населення, демографічна структура, освітній рівень та 
професійні навички, інтелектуальний потенціал, психологічна стійкість в 
умовах бойових дій, готовність до мобілізації тощо.  

Досліджуючи людський потенціал регіону з точки зору залучення гро-
мадян до військової служби, необхідно розглядати цю категорію статично – 
через її структуру, і в динаміці – виходячи зі зміни умов і факторів в часі, які 
визначають умови його формування для його використання. 

Для оцінки людського потенціалу регіону щодо виконання військового 

обов'язку пропонується використовувати наступні показники та критерії, 

розподілені за ключовими категоріями: 
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демографічні показники: чисельність населення призовного віку 

(чоловіків та жінок, згідно із законодавством); вікова структура (розподіл за 

віковими групами; рівень природного приросту/зменшення громадян 

призивного віку у довгостроковій перспективі; рівень міграції (відтік або 

притік населення призовного віку); 

показники стану здоров’я: відсоток осіб, визнаних придатними до 

військової служби (за даними військово-лікарських комісій), розподіл за 

категоріями придатності, поширеність хронічних захворювань серед 

населення призовного віку, рівень фізичної готовності (на основі нормативів, 

напр. біг, підтягування, тести на витривалість тощо); 

професійно-кваліфікаційні показники: кількість спеціалістів з критично 

важливими для армії професіями (IT, інженери, лікарі, водії, зв’язківці тощо); 

рівень освіти (% осіб з середньою, професійною та вищою освітою); досвід 

проходження військової служби або навчання (кількість резервістів, 

ветеранів, осіб зі спеціальним військовим вишколом); 

морально-психологічні показники: рівень мотивації до проходження 

служби (опитування, соціологічні дослідження), рівень патріотичної 

свідомості (активність у волонтерських ініціативах, участь у військово-

патріотичних заходах), відсоток ухиляння від призову або мобілізації, 

соціальна активність (участь у громадських організаціях, добровольчих 

формуваннях), наявність програм підтримки резервістів та ветеранів; 

показники наявної інфраструктури та підготовки: кількість навчаль-

них центрів, спортивних об’єктів, тирів що можуть бути використані для 

військової підготовки; рівень організації допризовної підготовки у школах та 

закладах вищої освіти (далі – ЗВО). 

Ця модель дозволить об’єктивно оцінити людський потенціал і–го 

регіону стосовно виконання військового обов’язку та прийняти обґрунтовані 

рішення щодо політики залучення та призову громадян на військову службу. 

Загальний вигляд моделі: 

Загальний людський потенціал і–го регіону для цілей оборони (𝐻𝑃𝑅𝑖) 
являє собою зважену суму двох головних індексів: кількісного потенціалу 

(𝑃𝑞) та якісного потенціалу (𝑃𝑔), розраховується за формулою (1). 

   

𝐻𝑃𝑅𝑖 = 𝑃𝑞 · 𝛼 + 𝑃𝑔 · 𝛽⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡(1) 

 

де: α та β – вагові коефіцієнти, що визначають важливість кожного 

індексу, визначаються експертним шляхом, при чому (α + β = 1).  
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1. Кількісний людський потенціал (𝑃𝑞) – враховує чисельність 

населення, придатного для служби, розраховується за формулою (2). 

 

                                      ⁡⁡⁡⁡𝑃𝑞 =⁡
(𝑁1+𝑁2+𝑁3)

𝑁₀
⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡                                          (2) 

де: N₀ – загальна чисельність населення регіону. 

N₁ – чисельність населення чоловічої статі призовного віку (18-60 років), 

що не має незворотних медичних протипоказань. 
N₂ – чисельність населення жіночої статі відповідного віку (18-60 років), 

що має військово-облікові спеціальності (ВОС) та виявили бажання 
проходити військову службу. 

N₃ – чисельність осіб, що можуть бути залучені на військову службу на 
допоміжні ролі (з обмеженнями медичного характеру, старші вікові групи). 

Цей індекс показує, яка частка населення регіону теоретично може бути 
призвана на військову службу. 

2. Якісний потенціал (𝑃𝑔) 

Це складний індекс, який розраховується за формулою (3) на основі 
низки субіндексів. Кожен субіндекс нормалізується до значення в діапазоні 
[0; 1]. 

 

⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡𝑃𝑔 = 𝐼ℎ ∙ 𝑤1 + 𝐼𝑒𝑑 ∙ 𝑤2 + 𝐼𝑚 ∙ 𝑤3 + 𝐼𝑒 ∙ 𝑤4 + 𝐼𝑖 ∙ 𝑤5                      (3) 

 

де 𝐼ℎ – субіндекс здоров'я; 

𝐼𝑒𝑑 ⁡– субіндекс освіти; 

𝐼𝑚⁡– субіндекс мотивації; 

𝐼𝑒 ⁡– субіндекс досвіду; 

𝐼𝑖 ⁡– субіндекс інфраструктури; 
w₁...w₅ – вагові коефіцієнти для кожного субіндексу, при чому (w₁ + w₂ + 

... + w₅ = 1). 

2.1. Субіндекс здоров'я (𝐼ℎ) 
Відображає фізичну готовність населення, розраховується за формулою (4). 

 

⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡𝐼ℎ = (1 − 𝐾𝑑) · 𝑆⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡(4) 
 

𝐾𝑑 – коефіцієнт захворюваності (частка осіб з серйозними хронічними 

захворюваннями серед 𝑃𝑞). 

S – частка осіб, які регулярно займаються спортом, серед 𝑃𝑞. 

2.2. Субіндекс освіти та навичок (𝐼𝑒𝑑) 
Відображає освітній рівень та рівень професійної підготовки, розрахо-

вується за формулою (5). 
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                         𝐼𝑒𝑑 = 𝐾ВОС · 𝑞
1 + 𝐾ℎ𝑒 · 𝑞2 + 𝐾𝑡𝑠 · 𝑞3⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡(5) 

 

де: 𝐾ВОС – частка з 𝑃𝑞, що має військово-облікові спеціальності. 

𝐾ℎ𝑒 – частка з 𝑃𝑞 що має вищу освіту. 

𝐾𝑡𝑠 – частка з 𝑃𝑞 з технічними або IT-спеціальностями. 

q₁, q₂, q₃ – вагові коефіцієнти для цих показників. 

2.3. Субіндекс мотивації (Im) 

Найважчий для кількісної оцінки. Може оцінюватися через опитування 

та статистику, розраховується за формулою (6). 

 

⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡𝐼𝑚 =
𝐴𝑣+𝐴𝑝+𝐴𝑚

𝑃𝑞.
⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡            (6) 

 

де: 𝐴𝑣 – кількість добровольців, які пішли до ЗСУ/ТРО з регіону. 

𝐴𝑝 – оцінна величина на основі соціологічних опитувань (наприклад, % 

громадян, готових захищати державу). 

𝐴𝑚 – кількість осіб призовного віку, які виїхали з регіону з початком 

повномасштабної війни (екстрапольована з даних мобільних операторів або 

соцопитувань). 

2.4. Субіндекс військового досвіду (𝐼𝑒), розраховується за формулою (7). 

 

⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡𝐼𝑒 =
𝑉𝑣+𝑉𝑒+𝑉𝑡𝑟𝑜

𝑃𝑞.
⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡(7) 

 

де: 𝑉𝑣 – кількість ветеранів попередніх кампаній; 

𝑉𝑒 – кількість осіб, які пройшли строкову службу або служили за 

контрактом; 

𝑉𝑡𝑟𝑜 – кількість осіб, які отримали досвід в ТРО. 

2.5. Субіндекс інфраструктури (𝐼𝑖) 
Відображає можливості регіону для підготовки та підтримки, 

розраховується за формулою (8). 

 

⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡𝐼𝑖 =
𝐶𝑒𝑐+𝐶ℎ+𝐶𝑙𝑜𝑔

3
⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡⁡(8) 

 

𝐶𝑒𝑐 – наявність та потужність навчальних центрів ЗСУ, НГУ, ТРО, 

спортивних клубів (оцінка за шкалою 0-1). 

𝐶ℎ – забезпеченість регіону лікарнями, травмпунктами, центрами реабі-

літації (кількість ліжок/лікарів на 1000 чол. призовного віку, нормалізована 

до 1). 
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𝐶𝑙𝑜𝑔 – доступність транспортної інфраструктури для перекидання 

резервів (наявність залізниці, аеродрому, станцій тощо). 

Результат та інтерпретація. 

Підсумкове значення 𝐻𝑃𝑅𝑖 буде знаходитися в діапазоні від 0 до 1 (або 

може бути переведено у 100-бальну шкалу для наочності). 

 
Таблиця 

Шкала оцінювання людського потенціалу, (𝐻𝑃𝑅𝑖) 
Порогові значення 

100-бальна шкала Відповідність критерію 
min max 

0,80 1,00 80-100 ВИСОКИЙ 

0,50 0,79 50-79 СЕРЕДНІЙ 

0 0,50 0-49 НИЗЬКИЙ 

 

Регіон із “високим” людським потенціалом, спроможний повністю 

забезпечити власні потреби в комплектуванні сил оборони особовим 

складом, має можливість створювати резерви та розвивати територіальну 

оборону без негативного впливу на економіку регіону. 

Регіон із “середнім” людським потенціалом, у основному спроможний 

забезпечити комплектування сил оборони особовим складом, однак 

можливості щодо формування резервів та територіальної оборони обмежені 

та потребує додаткового планування.  

Регіон з “низьким” людським потенціалом, неспроможний самостійно 

закрити потреби в комплектуванні сил оборони особовим складом і потребує 

зовнішньої допомоги. Формування резервів неможливе, а організація 

територіальної оборони суттєво ускладнена. 

Модель дає кількісну оцінку, на основі якої можна будувати прогнози, а 

органам військового управління об’єктивно розподіляти плани по регіонах та 

приймати обґрунтовані управлінські рішення. 

Переваги цієї математичної моделі: 

Гнучкість: модель дозволяє регулювати ваги (α, β, w, q) відповідно до 

пріоритетів (наприклад, для мобілізації або для рекрутингу). 

Адаптивність: субіндекси можна доповнювати або вилучати залежно 

від наявності вхідних даних. 

Візуалізація: Результати легко представити у вигляді таблиць, діаграм 

для порівняльного аналізу спроможностей регіонів. 

Для реалізації цієї моделі оцінювання необхідна якісна статистична база 

даних від Державної служби статистики, Міністерства охорони здоров'я, 

Міністерства освіти і науки та інших відомств. Однак найбільш ефективний 

результат може забезпечити співпраця суб’єкта оцінювання з обласним ТЦК 
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та СП, який є органом адміністрування Єдиного державного реєстру призов-

ників, військовозобов’язаних та резервістів [7] має доступ до відповідних 

даних у межах своїх повноважень. 

Узагальнені облікові дані, доступні в інформаційно-комунікаційній 

системі “Оберіг”, дозволяють здійснити збір і систематизацію необхідної 

інформації відповідно до показників запропонованої математичної моделі, а 

також оперативно та з високою точністю отримати результат. 

Для інтеграції цієї моделі в діяльність органів державної влади та 

військового управління необхідно розробити програмний продукт (модуль), 

який буде функціональною частиною ІКС “Оберіг” і призначено для 

визначення людського потенціалу регіону. Аналогічний модуль може бути 

розроблений і на стратегічному рівні, це дасть змогу використовувати 

отримані результати під час визначення планових показників призову 

громадян під час мобілізації, планових показників залучення громадян на 

військову службу за контрактом тощо. 

Таким чином, держава, яка серйозно ставиться до своєї безпеки, інвестує 

не лише в техніку та зброю, а перш за все – у своїх людей, створюючи цілісну 

систему від школяра до ветерана. 

Ці моменти утворюють комплексну картину, що визначає здатність 

регіону ефективно комплектувати особовим складом та підтримувати сили 

оборони держави. Вони взаємопов’язані і вимагають від місцевої влади чіткої 

координації з центральними органами для забезпечення обороноздатності. 

Висновки. Таким чином у статті сформована цілісна математична 

модель для оцінювання людського потенціалу регіону (території відпові-

дальності). Обґрунтовано доцільність системного підходу до оцінки 

людського потенціалу регіону, який розглядається не лише як кількісний 

показник, а як комплексна багаторівнева система. Цей підхід дозволяє 

перейти від узагальнених оцінок до цілеспрямованого аналізу. 

Розроблена математична модель, що є практичним інструментом для 

моніторингу та аналізу наявних людських ресурсів на регіональному рівні.  

Реалізація моделі на практиці забезпечить органи державної влади та 

військового управління об'єктивною інформаційною базою для планування 

комплектування, оптимізації призову та розподілу людських ресурсів. 

Отримані результати створюють наукову основу для подальших 

досліджень, зокрема, для динамічного прогнозування розвитку людського 

потенціалу з урахуванням нових загроз та адаптації системи комплектування 

до сучасних викликів національної безпеки. 

Таким чином, розроблена математична модель є актуальним і 

ефективним інструментом для переходу від реактивного до проактивного 

планування в інтересах оборони держави на регіональному рівні. 
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