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СТРАТЕГІЧНІ ПРІОРИТЕТИ МОДЕРНІЗАЦІЇ КАДРОВОЇ ПОЛІТИКИ СЕКТОРУ 
БЕЗПЕКИ І ОБОРОНИ УКРАЇНИ

Розроблено концептуальні підходи до стратегічної модернізації кадрової політики сектору безпеки і оборони 
України з урахуванням трансформацій безпекового середовища, спричинених повномасштабним вторгненням 
російської федерації 24.02.2022 р. Здійснено аналіз правових основ та нормативної бази, зокрема Законів Украї-
ни «Про національну безпеку України» № 2469-VIII, «Про оборону України» № 1932-XII, «Про військовий обов’язок 
і військову службу» № 2232-XII, «Про державну службу» № 889-VIII, «Про освіту» № 2145-VIII, «Про вищу осві-
ту» № 1556-VII, «Про електронні документи та електронний документообіг» № 851-IV, «Про електронну 
ідентифікацію та електронні довірчі послуги» № 2155-VIII, а також Указів Президента України № 64/2022,  
№ 69/2022 та № 121/2021, положень Стратегічного оборонного бюлетеня України 2016 р. та міжнародних 
програм співробітництва, зокрема Comprehensive Assistance Package (CAP) НАТО для України.

Встановлено, що модернізація кадрової політики у секторі безпеки і оборони України потребує системного 
підходу, який інтегрує цифровізацію, інновації та стандарти НАТО і ЄС у процеси управління персоналом. Здій-
снено виокремлення шести принципів трансформації: стратегічності, професіоналізації, гнучкості, техноло-
гічності, інституційної інтегрованості та сумісності з євроатлантичними стандартами. Розроблено меха-
нізми забезпечення професійної підготовки військовослужбовців та управлінського персоналу, що включають 
формування кадрового резерву, оцінювання результативності службової діяльності, мотивацію та управління 
кар’єрним розвитком на основі інтегрованих інформаційних систем і підходів data-driven HRM.

Здійснено аналіз фрагментарності кадрового управління в межах сектору безпеки і оборони, що вклю-
чає Міністерство оборони України, Збройні Сили України, Службу безпеки України, Національну гвардію 
України, Державну прикордонну службу України та Національну поліцію України, та запропоновано шляхи 
міжвідомчої інтеграції кадрових процесів. Обґрунтовано, що модернізація кадрової політики сприяє підви-
щенню обороноздатності держави, ефективності роботи Департаменту кадрової політики Міністер-
ства оборони України та інших органів управління сектору безпеки і оборони, а також формуванню висо-
копрофесійного кадрового потенціалу, здатного реагувати на сучасні безпекові виклики.

Розроблено рекомендації щодо цифровізації кадрової політики, впровадження інновацій та новітніх тех-
нологій у кадровому менеджменті, інтеграції стандартів НАТО і ЄС, що створює передумови для цілісного 
та ефективного управління людським потенціалом сектору безпеки і оборони України.

Ключові слова: кадрова політика, сектор безпеки і оборони, стратегічна модернізація, цифровізація, 
інновації, стандарти НАТО, e-HRM, професіоналізація.
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STRATEGIC PRIORITIES OF MODERNIZATION OF PERSONNEL POLICY 
OF THE SECURITY AND DEFENSE SECTOR OF UKRAINE

Conceptual approaches to the strategic modernization of the personnel policy of the security and defense 
sector of Ukraine have been developed, taking into account the transformations of the security environment caused 
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by the full-scale invasion of the Russian Federation on February 24, 2022. An analysis of the legal foundations 
and regulatory framework has been carried out, in particular the Laws of Ukraine “On National Security of Ukraine” 
No. 2469-VIII, “On Defense of Ukraine” No. 1932-XII, “On Military Duty and Military Service” No. 2232-XII, “On Civil 
Service” No. 889-VIII, “On Education” No. 2145-VIII, “On Higher Education” No. 1556-VII, “On Electronic Documents 
and Electronic Document Flow” No. 851-IV, “On Electronic Identification and Electronic Trust Services” No. 2155-VIII,  
as well as the Decrees of the President of Ukraine No. 64/2022, No. 69/2022 and No. 121/2021, the provisions 
of the Strategic Defense Bulletin of Ukraine 2016 and international cooperation programs, in particular NATO's 
Comprehensive Assistance Package (CAP) for Ukraine.

It has been established that the modernization of personnel policy in the security and defense of Ukraine 
requires a systemic approach that integrates digitalization, innovation and NATO and EU standards into personnel 
management processes. Six principles of transformation have been identified: strategicity, professionalization, 
necessity, technology, institutional integration and compatibility with Euro-Atlantic standards. Mechanisms have 
been developed to ensure the professional training of military personnel and management personnel, including 
the formation of a personnel reserve, assessment of performance, motivation and career development management 
based on integrated information systems and data-driven HRM approaches.

An analysis of the fragmentation of personnel management within the security and defense sector, which includes 
the Ministry of Defense of Ukraine, the Armed Forces of Ukraine, the Security Service of Ukraine, the National 
Guard of Ukraine, the State Border Service of Ukraine and the National Police of Ukraine, is carried out, and ways 
of interdepartmental integration of personnel processes are proposed. It is substantiated that the modernization 
of personnel management increases the defense capability of the state, the efficiency of the Department of Personnel 
Policy of the Ministry of Defense Policy of Ukraine and other management bodies of the security and defense sector, as 
well as the formation of highly professional personnel potential capable of responding to modern security challenges.

Recommendations have been developed on the digitalization of personnel policy, the introduction of innovations 
and the latest technologies in personnel management, the integration of NATO and EU standards, which creates 
the prerequisites for targeted and effective management of the human potential of the security and defense sector 
of Ukraine.

Key words: personnel policy, security and defense sector, strategic modernization, digitalization, innovations, 
NATO standards, e-HRM, professionalization.

Актуальність проблеми. Кадрова полі-
тика сектору безпеки і оборони України в умо-
вах повномасштабної війни та трансформації 
безпекового середовища залишається фраг-
ментарною, недостатньо інтегрованою та не 
завжди забезпечує зв’язок між оцінюванням 
результативності службової діяльності, мотива-
цією та кар’єрним розвитком персоналу. Існуючі 
підходи до управління людським потенціалом 
потребують модернізації через цифровізацію, 
застосування інновацій, інтеграцію стандар-
тів НАТО і ЄС та формування єдиної системи 
управління кадрами, здатної ефективно реагу-
вати на сучасні безпекові виклики й забезпечу-
вати обороноздатність держави.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Останні дослідження з питань кадрової 
політики та управління людськими ресур-
сами в секторі безпеки і оборони акценту-
ють увагу на необхідності інтеграції сучасних 
методів рекрутингу, цифровізації HR-процесів 
та застосування аналітики для підвищення 
ефективності управління персоналом. 
Зокрема, Татаренко Г., Хилюк О., Гармаш Т. 
(Татаренко та ін., 2025) розглядають досвід 
Європи та США у сфері рекрутингу у збройних 
силах і підкреслюють перспективи адаптації 
цих практик для України, зокрема щодо опти-
мізації підбору кадрів і стимулювання профе-
сійного розвитку персоналу.

У контексті євроатлантичної інтеграції НАТО 
пропонує комплексну допомогу Україні через 
Комплексний пакет допомоги (Comprehensive 
Assistance Package, CAP), що включає модер-
нізацію кадрових процесів та підвищення рівня 
управлінської компетентності (Комплексний 
пакет допомоги, NATO, 2016; оновлено 2023–
2025). Положення даного документу демон-
струють значення електронного HR (e-HRM) 
для підвищення продуктивності та мотивації 
персоналу в умовах міжнародних стандартів. 
Аналіз українських нормативних актів, таких 
як Закон України «Про державну службу» 
(Про державну службу, 2015, ред. 2026), «Про 
освіту» (Про освіту, 2017, ред. 2026) та «Про 
Раду національної безпеки і оборони України» 
(Про Раду національної безпеки і оборони 
України, 1998, ред. 2026), демонструє спроби 
законодавчого забезпечення інтеграції євро-
пейських стандартів управління персоналом у 
національну систему.

Наразі, однак, відзначаються прогалини у 
застосуванні сучасних аналітичних методів, 
цифрових технологій і міжнародного досвіду у 
практичному управлінні кадрами, що зумовлює 
потребу в модернізації кадрової політики, опти-
мізації процесів рекрутингу та впровадженні 
систем моніторингу ефективності службової 
діяльності. Ця потреба особливо актуальна в 
умовах мобілізації та військових викликів,
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Мета статті – проаналізувати сучасні під-
ходи до кадрової політики та управління пер-
соналом у секторі безпеки й оборони, оцінити 
можливості застосування міжнародного досвіду 
та цифрових HR-інструментів в умовах України, 
а також окреслити напрямки підвищення ефек-
тивності рекрутингу та управління персоналом.

Виклад основного матеріалу. Форму-
вання сучасної кадрової політики сектору без-
пеки і оборони України відбувається в умовах 
докорінної трансформації безпекового серед-
овища, що обумовлює необхідність перегляду 
традиційних підходів до управління людським 
потенціалом оборонної сфери. Повномасш-
табне вторгнення російської федерації на тери-
торію України стало системним фактором, який 
радикально змінив характер функціонування 
безпекових інституцій держави та вимоги до 
кадрового забезпечення сектору оборони як 
ключового елементу реалізації національних 
безпекових концепцій.

Введення воєнного стану та оголошення 
загальної мобілізації (Про введення воєнного 
стану в Україні, 2022; Про загальну мобіліза-
цію, 2022) передбачало оперативне залучення 
людських ресурсів держави для забезпечення 
обороноздатності та поповнення Збройних 
Сил України. Масштаб мобілізації та одно-
часне залучення значної кількості громадян до 
військової служби створило безпрецедентне 
навантаження на кадрові системи, зокрема на 
механізми рекрутингу, професійного відбору та 
підготовки військовослужбовців. 

У довоєнний період кадрова політика сектору 
безпеки і оборони України значною мірою орі-
єнтувалася на стабільне функціонування контр-
актної системи комплектування (Татаренко та 
ін., 2025). В умовах повномасштабної війни ця 
політика змушена поєднувати механізми мобі-
лізаційного розгортання, оперативного підбору 
персоналу та довгострокового формування 
професійного кадрового потенціалу. Як слушно 
відзначено у науковому дослідженні Г. Тата-
ренко, сучасні системи рекрутингу у збройних 
силах потребують змін крізь досвід Європи, 
США і перспективи для України, трансформа-
ція сектору безпеки і оборони України в умовах 
боротьби за незалежність Української держави 
створює принципово нові вимоги до організа-
ції кадрових процесів, що включають забезпе-
чення кількісного поповнення особового складу 
та підтримання належного рівня професійної 
підготовки, а також управлінської спроможності 
військових інституцій (Татаренко, 2025).

Паралельно відбувається трансформація 
Збройних Сил України відповідно до стандартів 
Північноатлантичного альянсу та курсу на євро-
атлантичну інтеграцію. Комплекс реформ 2014–

2023 рр., що включає Стратегічний оборонний 
бюлетень України (2021) (Указ Президента 
України № 473, 2021), міжнародні програми спів-
робітництва, зокрема, Комплексний план НАТО 
для України, 2016 (renewal 2023–2025)), закони 
України «Про національну безпеку України»  
№ 2469-VIII (Про національну безпеку України: 
Закон України, 2018) і «Про оборону України» 
№ 1932-XII (Про оборону України Закон Укра-
їни, 1991), забезпечує запровадження сучасних 
принципів стратегічного планування, демокра-
тичного цивільного контролю та управління 
персоналом.

Це породжує подвійний виклик для кадро-
вої політики, що детермінований необхідністю 
швидкого реагування на потреби воєнного часу 
та паралельного переходу до сучасних управ-
лінських стандартів НАТО, де ключове зна-
чення приділяється професіоналізації персо-
налу, розвитку управлінських компетентностей і 
інтеграції кадрових механізмів у єдину систему 
управління людським потенціалом. У цьому 
контексті, професіоналізація сектору безпеки і 
оборони України стає критично важливою.

До уваги підлягає не лише персонал, безпо-
середньо залучений до бойових завдань, але й 
фахівці, що здійснюють організацію кадрового 
забезпечення, рекрутингу, планування кар’єри 
та управління людськими ресурсами, адже 
сукупно такі дії забезпечують державну та наці-
ональну безпеку України. Можемо погодитися з 
думкою С. Попова та ін., де авторський колек-
тив аналізує зміст та концептуальні засади 
кадрового менеджменту в Збройних Силах 
України та відмічає, що рівень професійної ком-
петентності такої діяльності прямо визначає 
ефективність формування кадрового потенці-
алу із залученням відповідних механізмів, що є 
ключовим елементом та індикатором ефектив-
ності державного управління у цій сфері (Попов 
та ін., 2024).

Серед системних проблем кадрової політики 
варто виділити фрагментарність управління, де 
інституції мають власні стандарти відбору, під-
готовки та просування персоналу, що не забез-
печує сталість та стійкість кадрового мілітар-
ного відбору на загальнонаціональному рівні. 
До сектору безпеки і оборони входять Міністер-
ство оборони України, Збройні Сили, Служба 
безпеки України, Національна гвардія України, 
Державна прикордонна служба України, Наці-
ональна поліція України та інші, що формує 
неоднорідність процедур і ускладнює проце-
дури міжвідомчої взаємодії як нормативно, так 
і інституційно. Зазначимо, що відповідальним 
за формування та реалізацію кадрової політики 
держави сектору безпеки і оборони України на 
рівні мілітарно-військової координації є Депар-
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тамент кадрової політики Міністерства оборони 
України, що, на наш погляд, створює потребу в 
системній уніфікації стандартів кадрового спря-
мування та концептуалізації підходів, застосов-
них для усього оборонно-безпекового сектору 
Української держави загалом.

Іншою важливою проблемою є слабкий 
зв’язок між мотивацією персоналу, оцінюванням 
результативності службової діяльності та управ-
лінням кар’єрою. У сучасних системах управ-
ління персоналом ці елементи взаємопов’язані 
та формують єдиний механізм стимулювання 
професійного розвитку, тоді як в Україні на рівні 
державного управління сектором безпеки і обо-
рони оцінювання часто формальне, без сучас-
них методик та інтеграції результатів у процеси 
планування кар’єри, що знижує мотивацію 
та стримує формування високопрофесійного 
кадрового корпусу (наприклад, досить корисні 
за наповненням НДР НМЦ КП МОУ не мають 
реалізаційного забезпечення, як-от НДР Мініс-
терства оборони України (науково-дослідного 
відділу кадрової політики НМЦ КП МОУ) «Дослі-
дження ефективності підготовки та прийняття 
кадрових рішень на підставі застосування вимог 
до кандидатів на посади військовослужбовців 
Збройних Сил України» (НМЦ КП МОУ, 2018 р.).

Виходячи з цього, стратегічна модернізація 
кадрової політики повинна спиратися на комп-
лексний підхід, що поєднує інституційні, техно-
логічні та нормативні зміни. Концепція модер-
нізації, запропонована нами, ґрунтується на 
шести ключових принципах:

1)	 Стратегічність кадрової політики, що 
передбачає довгострокове планування потреб 
сектору безпеки з урахуванням трансформації 
безпекового середовища та сучасних конфліктів.

2)	 Професіоналізація кадрової політики, 
коли просування за посадою визначається про-
фесійною підготовкою та результатами службо-
вої діяльності.

3)	 Гнучкість кадрової політики, що дозволяє 
оперативно реагувати на зміни у безпековому 
середовищі та трансформацію організаційних 
структур.

4)	 Технологічність кадрового управління, що 
передбачає цифровізацію кадрових процесів 
та використання сучасних інформаційних сис-
тем для прогнозування і управління людським 
потенціалом.

5)	 Інституційна інтегрованість кадрової 
політики, спрямована на подолання фрагмен-
тарності та формування єдиної системи управ-
ління персоналом у секторі безпеки і оборони.

6)	 Сумісність із євроатлантичними стандар-
тами, що передбачає адаптацію національ-
ної кадрової політики до практик НАТО та ЄС 
та запровадження демократичного цивільного 
контролю.

Ключовими напрямами реалізації цих прин-
ципів, відтак, на наш погляд, виступають:

1)	 Цифровізація кадрових процесів, яка 
дозволяє створити інтегровану інформаційну 
базу для управлінських рішень, підвищує про-
зорість та ефективність оцінювання персоналу;

2)	 Впровадження інновацій та управління 
військовим персоналом на основі оператив-
них даних та інформації (data-driven HRM), що 
забезпечує аналітичне обґрунтування кадрових 
рішень та підвищення ефективності управління 
людським потенціалом;

3)	 Інтеграція стандартів НАТО та ЄС у 
кадрову політику, що сприяє гармонізації про-
цесів підготовки, оцінювання та кар’єрного роз-
витку персоналу відповідно до міжнародних 
практик.

Отже, стратегічна модернізація кадро-
вої політики сектору безпеки і оборони Укра-
їни виступає не лише елементом внутрішньої 
ефективності, а й критичною умовою забезпе-
чення національної безпеки та інтеграції Укра-
їни у євроатлантичну систему безпеки.

Висновки і перспективи подальших 
досліджень Таким чином, сучасний науково-
методологічний дискурс свідчить про необхід-
ність формування інтегрованої моделі управ-
ління персоналом сектору безпеки і оборони 
України, де мотивація, оцінювання результа-
тивності та управління кар’єрою функціонують 
як взаємопов’язані елементи, що забезпечують 
стратегічну стабільність кадрового складу та 
готовність до виконання завдань у довгостро-
ковій перспективі. Інтеграція до західних стан-
дартів НАТО пропонує модель синхронізації 
процесів, яка може слугувати орієнтиром для 
вдосконалення механізмів державного управ-
ління в межах української кадрової оборонної 
політики та підвищення її ефективності в умо-
вах сучасних безпекових викликів для націо-
нальної та державної безпеки.
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