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відповідність партії товару вимогам технічної документації та 
договору постачання. 
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МАРТИРОЛОГІЯ КРІЗЬ ПРИЗМУ УПРАВЛІНСЬКИХ 

ПОМИЛОК: АНАЛІЗ БОЙОВОГО ДОСВІДУ ЯК 
ІНСТРУМЕНТ РОЗВИТКУ ВІЙСЬКОВОГО ЛІДЕРСТВА 

 
Сучасна воєнна історія України формується в умовах 

екзистенційного протистояння, де ціна кожної управлінської 
помилки вимірюється людськими життями. Мартирологія 
загиблих захисників України є не лише літописом героїзму, а й 
найсуворішим джерелом для проведення об’єктивного аналізу 
ефективності військового управління. Перехід від радянської 
парадигми «виконання завдання будь-якою ціною» до стандартів 
НАТО, де життя солдата є найвищою цінністю, вимагає глибокої 
рефлексії над бойовим досвідом. Аналіз бойових втрат крізь 
призму управлінських рішень стає фундаментом для розвитку 
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нової моделі військового лідерства, здатної мінімізувати ризики в 
умовах високоінтенсивних конфліктів. 

Управлінська помилка в бойових умовах часто є наслідком 
застарілої системи прийняття рішень, яка базується на жорсткій 
ієрархії та ігноруванні ситуаційної обізнаності нижчих ланок. 
Радянська спадщина в ЗСУ тривалий час формувала тип 
командира-виконавця, який боїться виявляти ініціативу та чекає 
деталізованих наказів зверху. Мартирологія окремих операцій 
початку повномасштабного вторгнення та періоду АТО/ООС 
свідчить, що значна частина втрат була зумовлена саме 
дефіцитом гнучкого лідерства (Mission Command). 
Трансформація системи управління за стандартами Альянсу 
передбачає впровадження культури аналізу проведених дій (After 
Action Review – AAR), де помилка розглядається не як привід для 
покарання, а як критичний урок для всієї організації. 

Лідерство в сучасних координатах воєнної безпеки – це 
здатність командира балансувати між оперативною необхідністю 
та збереженням людського капіталу. Мартирологія крізь призму 
управління висвітлює проблеми в системі розвідки, зв’язку та 
логістики, які часто ставали причиною трагічних інцидентів. 
Професіоналізація офіцерського та сержантського складу за 
програмами НАТО (зокрема L-курси) має на меті виховати 
лідера, який володіє методологією ризик-менеджменту. Такий 
командир розуміє, що втрата підготовленого фахівця є 
стратегічною поразкою, яка послаблює потенціал держави в 
довгостроковій перспективі. Людський капітал у цій парадигмі 
стає інтелектуальним активом, захист якого є прямим обов’язком 
командира. 

Аналіз бойового досвіду дозволяє виявити системні 
прогалини в підготовці особового складу та управлінні 
підрозділами в урбанізованій місцевості або під час масованих 
артобстрілів. Кожна сторінка мартирологу має бути конвертована 
в оновлення бойових статутів та навчальних програм. Наприклад, 
аналіз втрат через неефективну контрбатарейну боротьбу чи 
відсутність РЕБ-захисту безпосередньо впливає на зміну 
пріоритетів у закупівлі озброєнь та підготовці операторів 
складних систем. Це і є трансформація науково-освітнього 
простору Збройних Сил України (далі – ЗСУ): коли академічні 
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знання поєднуються з «живим» досвідом фронту для запобігання 
помилкам у майбутньому [2]. 

Важливим аспектом розвитку лідерства є також 
психологічна стійкість та етика управління. Визнання помилок 
керівництвом формує довіру всередині підрозділу. Мартирологія, 
як інструмент аналізу, допомагає уникнути «героїзації помилок», 
коли за актами самопожертви намагаються приховати 
прорахунки планування. Військове лідерство нового зразка 
базується на чесності перед особовим складом та спроможності 
вчитися на трагедіях минулого. Це створює умови для 
формування армії, де кожен боєць впевнений у професіоналізмі 
свого командира та доцільності отриманого наказу. 

Отже, трансформація ЗСУ від радянської моделі масових 
втрат до стандартів збереження життя є безперервним процесом 
інтелектуалізації військової справи. Аналіз мартирології через 
призму управлінських рішень є моральним та професійним 
обов’язком сучасних лідерів. Тільки через критичний розбір 
бойового досвіду, впровадження технологічних засобів захисту та 
зміну філософії управління Україна зможе забезпечити стійкість 
свого людського капіталу. Кожне збережене життя завдяки 
виправленій управлінській помилці є найкращою шаною пам’яті 
тих, хто загинув, вказуючи шлях до змін [1]. 
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