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досвіду наукового центру, підполковник В. ЩЕРБАКАН; 

науковий співробітник науково-дослідного відділу вивчення та впровадження досвіду 

наукового центру, майор А. ДЕРКАЧ; 
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ЗС України Н. КАЛЮЖНА. 

 

 

 

 

 

 

 

Керівництво Військової академії (м. Одеса), Вчена рада та організаційний комітет 

конференції висловлюють Вам щиру вдячність за подані наукові тези та активну участь 

 у роботі науково-практичного заходу. 

Високо оцінюємо Ваш інтелектуальний внесок у формування змістовного наукового діалогу, 

спрямованого на осмислення та вирішення актуальних викликів сучасності. Переконані,  

що подальший розвиток наукової взаємодії сприятиме поглибленню міждисциплінарних підходів  

і виробленню ефективних практико-орієнтованих рішень. 

Сподіваємося на відновлення повноцінного очного формату проведення наукових заходів, 

що створить належні умови для безпосередньої фахової комунікації, обміну науковими ідеями 

та апробації результатів досліджень, спрямованих на відновлення та сталий післявоєнний розвиток 

України. 
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ВІТАЛЬНЕ СЛОВО 

Начальника Військової академії генерал-майора Андрія КОВАЛЬЧУКА 

 

ШАНОВНІ КОЛЕГИ! 

Проведення Всеукраїнської науково-практичної 

конференції «Національна безпека України в умовах воєнного 

стану: проблеми та шляхи їх вирішення»є вагомим свідченням 

консолідації наукової спільноти навколо стратегічних завдань 

держави в умовах збройної агресії. 

Сьогодні національна безпека – це не лише сфера 

державної політики,а комплексна система, у якій поєднуються 

військові, правові, економічніта управлінські рішення. Саме 

тому міждисциплінарний характер представлених досліджень 

є надзвичайно цінним і своєчасним. 

У ході конференції було продемонстровано високий рівень наукового 

мислення, здатність до критичного аналізу та орієнтацію на практичний 

результат. Напрацьовані підходи мають потенціал для безпосереднього 

використання у процесах зміцнення обороноздатності держави, удосконалення 

системи управління сектором безпеки і оборони та формування ефективної 

державної політики у цій сфері. 

Попри дистанційний формат, конференція стала повноцінним 

майданчиком для професійного діалогу, обміну досвідом і генерації нових ідей, 

спрямованих на протидію сучасним викликам і загрозам. 

Щиро дякуємо співорганізаторам та партнерам за плідну співпрацю, 

а всім учасникам – за активну позицію, наукову ініціативність і відданість справі 

зміцнення національної безпеки України. 

Переконаний, що результати цієї конференції матимуть практичне 

продовження та сприятимуть формуванню нової якості безпекового мислення 

в Україні. 

 

СЛАВА УКРАЇНІ! 

ГЕРОЯМ СЛАВА! 

ДЯКУЮ ЗА УВАГУ! 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
  



 

5 

ВІТАЛЬНЕ СЛОВО 
 

 

директора Департаменту кадрової політики  

Міністерства оборони України,  

полковника Марка АНДРУСЯКА 

 

 

 

 

 

Шановні учасники конференції, бойові побратими і посестри 

та організатори всеукраїнської науково-практичної конференції 

«Національна безпека України в умовах воєнного стану: проблеми та шляхи їх вирішення»! 

 

Від імені Міністерства оборони України та від себе особисто щиро вітаю вас із відкриттям  

та проведенням науково-практичного заходу, присвяченого обговоренню актуальних питань 

зміцнення національної безпеки України в умовах сучасних викликів та загроз. Проведення таких 

конференцій є важливим майданчиком для фахового діалогу між представниками органів державної 

влади, наукової спільноти, військових фахівців і експертів у сфері безпеки та оборони. 

Сьогодні, коли Україна продовжує протистояти складним безпековим викликам, особливого 

значення набуває консолідація інтелектуального потенціалу держави задля формування ефективних 

управлінських рішень, удосконалення механізмів функціонування сектору безпеки і оборони, а також 

розвитку сучасної системи кадрового, мобілізаційного та організаційного забезпечення Збройних Сил 

України. 

Переконаний, що результати наукових дискусій, представлені під час конференції, сприятимуть 

виробленню нових підходів до розв’язання актуальних проблем у сфері національної безпеки, 

підвищенню ефективності державної політики у сфері оборони, а також розвитку міжвідомчої  

та наукової співпраці. Особливу цінність мають практичні рекомендації, спрямовані на вдосконалення 

управління діями підрозділів та застосування військової техніки у сучасних бойових діях, кадрової 

політики, зміцнення інституційної спроможності сектору безпеки і оборони та підвищення рівня 

підготовки фахівців, які забезпечують обороноздатність нашої держави. 

Бажаю всім учасникам конференції плідної роботи, змістовних дискусій, нових наукових ідей  

та успішної реалізації напрацювань, спрямованих на зміцнення безпеки і обороноздатності України. 

 

 

СЛАВА УКРАЇНІ! 

Директор Департаменту кадрової політики 

Міністерства оборони України 

полковник Марк АНДРУСЯК 
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принципах професіоналізму, доброчесності, прозорості та відповідальності. Водночас необхідним є 

використання сучасних інструментів оцінювання професійних компетентностей, що дозволяє 

забезпечити більш об’єктивний підхід до прийняття кадрових рішень. 

Особливу роль у забезпеченні внутрішньої безпеки відіграє розвиток системи кадрового 

менеджменту, спрямованої на підвищення ефективності управління людськими ресурсами. Сучасні 

підходи до кадрової політики передбачають формування системи професійного розвитку персоналу, 

створення умов для підвищення кваліфікації, а також забезпечення чітких механізмів кар’єрного 

зростання військовослужбовців. Такий підхід сприяє зміцненню мотивації особового складу, 

підвищенню рівня професійної відповідальності та формуванню стійкого кадрового потенціалу. 

Не менш важливим аспектом є розвиток механізмів запобігання корупційним ризикам у системі 

оборонного управління. Умови воєнного часу, пов’язані з інтенсивними процесами мобілізації ресурсів 

та розширенням управлінських функцій, потребують посилення контролю за дотриманням принципів 

доброчесності та законності. Запровадження ефективних інструментів внутрішнього контролю, 

удосконалення процедур перевірки персоналу та підвищення рівня відповідальності посадових осіб є 

важливими складовими формування надійної системи кадрової безпеки. 

У контексті забезпечення внутрішньої безпеки особливого значення набуває також розвиток 

організаційної культури в системі Міністерства оборони України та Збройних Сил України. 

Формування середовища, заснованого на принципах взаємної довіри, професійної етики та 

відповідальності, сприяє підвищенню ефективності діяльності органів військового управління та 

зміцненню інституційної стійкості оборонного сектору. 

Важливим чинником підвищення ефективності кадрової політики є використання сучасних 

інформаційних технологій у процесі управління персоналом. Цифровізація кадрових процесів дозволяє 

оптимізувати процедури обліку, оцінювання та планування кадрового потенціалу, а також підвищити 

рівень прозорості управлінських рішень. Крім того, інтеграція інформаційних систем сприяє 

підвищенню оперативності аналізу кадрової ситуації та прогнозуванню потреб у персоналі. 

Окрему увагу слід приділити питанням взаємодії між органами державної влади, сектором 

безпеки і оборони та інституціями громадянського суспільства у сфері забезпечення кадрової безпеки. 

Така взаємодія сприяє підвищенню рівня довіри до державних інституцій, забезпечує прозорість 

управлінських процесів та створює умови для формування ефективної системи демократичного 

цивільного контролю над сектором безпеки і оборони. 

Отже, посилення внутрішньої та кадрової безпеки в системі Міністерства оборони України і 

Збройних Сил України є важливим чинником забезпечення стійкості держави в умовах 

повномасштабної війни. Комплексний підхід до удосконалення кадрової політики, розвитку 

механізмів внутрішнього контролю та формування сучасної системи управління людськими ресурсами 

дозволяє підвищити ефективність функціонування оборонного сектору та забезпечити належний 

рівень готовності до протидії сучасним безпековим викликам. 

Зважаючи на викладене, можемо зробити висновок, що в умовах воєнного стану внутрішня та 

кадрова безпека набуває стратегічного значення для системи оборонного управління. Подальше 

удосконалення кадрової політики, посилення механізмів доброчесності та розвиток сучасних підходів 

до управління персоналом сприятимуть зміцненню інституційної стійкості Міністерства оборони 

України та Збройних Сил України, а також підвищенню ефективності реалізації державної політики у 

сфері національної безпеки і оборони. 

 

Андрій СЕРГА, капітан  

Науково-методичний центр кадрової політики Міністерства оборони України, (м. Київ), Україна 

ORCID ID: 0009-0002-3564-7368 

 

ПСИХОФІЗІОЛОГІЧНІ ТА ПСИХОЛОГІЧНІ ДОСЛІДЖЕННЯ ЯК ІНСТРУМЕНТ 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ КАДРОВОЇ БЕЗПЕКИ У СЕКТОРІ ОБОРОНИ  

В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

 

Збройна агресія Росії проти України значно посилила вимоги до ефективності функціонування 

сектору безпеки і оборони. У сучасних умовах успішне виконання завдань оборони держави залежить 

не лише від технічного оснащення та рівня бойової підготовки військ, але й від якості людського 

ресурсу, який є ключовим елементом будь-якої військової організації. Саме тому особливого значення 

набуває забезпечення кадрової безпеки, що включає систему заходів, спрямованих на формування 

професійного, надійного та психологічно стійкого особового складу. 
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Кадрова безпека у військовій сфері передбачає комплексний підхід до управління людськими 

ресурсами, який охоплює добір, оцінювання, підготовку та супроводження персоналу протягом усього 

періоду проходження служби. У цьому контексті важливу роль відіграють психофізіологічні та 

психологічні дослідження, що дозволяють об’єктивно оцінити індивідуальні особливості 

військовослужбовців, їхню здатність діяти у складних умовах та рівень готовності до виконання 

службових обов’язків. 

Сучасні бойові дії характеризуються високим рівнем інтенсивності, значним психоемоційним 

навантаженням та необхідністю швидкого прийняття рішень у критичних ситуаціях. У таких умовах 

психофізіологічні характеристики військовослужбовців, зокрема рівень стресостійкості, здатність до 

концентрації уваги, швидкість реакції та емоційна стабільність, набувають особливого значення. 

Проведення системних досліджень у цій сфері дозволяє виявляти потенційні ризики, пов’язані з 

психологічною готовністю особового складу, та своєчасно вживати заходів для їх мінімізації. 

Одним із важливих напрямів використання психофізіологічних та психологічних досліджень є 

вдосконалення процедур професійного відбору військовослужбовців. Науково обґрунтовані методики 

оцінювання дозволяють визначити відповідність кандидатів вимогам військових спеціальностей, а 

також прогнозувати їхню ефективність у процесі виконання службових завдань. Такий підхід сприяє 

формуванню більш якісного кадрового складу та зменшує ймовірність виникнення ризиків, пов’язаних 

із невідповідністю особистісних характеристик вимогам служби. 

Крім того, результати психофізіологічних досліджень можуть використовуватися для 

оптимізації розподілу військовослужбовців за напрямами діяльності. Різні військові спеціальності 

передбачають специфічні вимоги до психічних та фізіологічних якостей особового складу. Врахування 

індивідуальних особливостей військовослужбовців дозволяє підвищити ефективність їхньої 

діяльності, знизити ризик професійного вигорання та забезпечити більш раціональне використання 

кадрового потенціалу. 

Важливим аспектом забезпечення кадрової безпеки є також моніторинг психологічного стану 

військовослужбовців у процесі проходження служби. Тривале перебування в умовах бойових дій, 

вплив бойового стресу та високий рівень відповідальності можуть призводити до психоемоційного 

виснаження. Регулярне проведення психологічних досліджень дозволяє своєчасно виявляти ознаки 

негативних психологічних змін та організовувати необхідні заходи підтримки і реабілітації. 

У сучасних умовах важливим напрямом розвитку системи психофізіологічних досліджень є 

використання інноваційних технологій та міждисциплінарних підходів. Поєднання методів психології, 

психофізіології, нейронауки та інформаційних технологій створює можливості для більш глибокого 

аналізу особистісних характеристик військовослужбовців. Це сприяє підвищенню точності 

оцінювання професійної придатності та розширює можливості прогнозування ефективності діяльності 

персоналу у складних умовах. 

Довідково: Нейронаука (англ. Neuroscience, нім. Neurowissenschaften) – комплекс наукових 

дисциплін, які займаються вивченням нервової системи на різних рівнях, від молекулярного до рівня 

цілого організму (Вікіпедія). 

Особливого значення набуває також науково-методичне забезпечення проведення 

психофізіологічних та психологічних досліджень у системі оборонного управління. Розроблення 

єдиних методичних підходів, удосконалення інструментів оцінювання та підготовка кваліфікованих 

фахівців у цій сфері є важливими передумовами підвищення ефективності системи кадрової безпеки. 

Отже, психофізіологічні та психологічні дослідження виступають важливим інструментом 

формування надійного кадрового потенціалу сектору безпеки і оборони. Їх системне використання 

дозволяє підвищити якість професійного відбору, забезпечити ефективний розподіл персоналу, 

своєчасно виявляти ризики психологічної дестабілізації та формувати умови для підтримання високого 

рівня боєздатності військових підрозділів. 

Таким чином, можемо зробити висновок, що в умовах воєнного стану проведення 

психофізіологічних та психологічних досліджень набуває стратегічного значення для забезпечення 

кадрової безпеки у секторі оборони. Подальший розвиток наукових підходів до оцінювання 

психологічних та психофізіологічних характеристик військовослужбовців сприятиме підвищенню 

ефективності кадрової політики, зміцненню інституційної стійкості оборонного сектору та 

забезпеченню належного рівня національної безпеки України. 
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