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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА 

 

Орієнтування випускової роботи на вирішення реальних проблем 

управління в умовах ринкової економіки є одним із найважливіших 

засобів активізації навчального процесу на завершальній стадії 

підготовки магістрів. 

Виконуючи дипломну роботу студенти повинні показати знання із 

фундаментальних і спеціальних профілюючих дисциплін,засвоїти і 

закріпити практичні навики використання прогресивних методів 

господарювання в умовах ринку. В магістерській роботі  повинно 

бути враховано сучасні тенденції розвитку науки, техніки і нових 

форм господарювання в умовах ринкових відносин. Підвищенню 

якості дипломної роботи сприяє  використання елементів системного 

аналізу, моделювання досліджуваних процесів, застосування 

відповідного математичного апарату, комп’ютеризація проектування 

тощо. 

Магістр – це освітньо-класифікаційний рівень фахівця, який на 

основі базової вищої освіти або кваліфікації бакалавра здобув 

поглиблену природничо-наукову, гуманітарну, соціально-економічну, 

психолого-педагогічну, спеціальну та науково-практичну підготовку 

за вибраною спеціальністю та підтвердив свою здатність до науково- 

дослідної або іншої інноваційної діяльності через продукування нових 

знань для вирішення проблемних професійних завдань у певній галузі 

народного господарства. 

Підготовка магістрів на основі кваліфікації бакалавра ведеться з 

осіб, які отримали диплом відповідного напряму у вищих навчальних 

закладах третього або четвертого рівнів акредитації, виявивши 

високий рівень підготовки, здібності та нахили до науково-дослідної 

або іншої інноваційної діяльності, рекомендовані для навчання на 

магістерському рівні Державною екзаменаційною комісією, що 

підтверджена відповідним записом в додатку до диплома бакалавра. 

Ця підготовка може вестися виключно за спеціальностями, 

ліцензованими за четвертим рівнем, що підтверджено відповідним 

сертифікатом. 

За освітньо-класифікаційним рівнем магістр за спеціальністями: 

8.03060101 “Менеджмент організацій і адміністрування”, 8.03060102 

“Менеджмент інноваційної діяльності”, 8.03060103 “Менеджмент 

природоохоронної діяльності” Державна екзаменаційна комісія 

присвоює відповідні кваліфікації: “магістр з менеджменту організацій 
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і адміністрування”, “магістр з менеджменту інноваційної діяльності”, 

“магістр з менеджменту природокористування” або (менеджер 

(управитель) організації) з узагальненим об’єктом діяльності – 

управління  структурними підрозділами,операційними системами та 

процесами в організаціях різних форм власності та організаційно-

правових форм; науково-педагогічна діяльність. Основні напрями 

професійної діяльності магістра – організаційно-управлінська, 

адміністративно-господарська, інформаційно-аналітична, освітня, 

науково-дослідна, консультаційна. За умови набуття відповідного 

досвіду магістр може адаптуватися до таких напрямів діяльності, як 

фінансово-економічна, маркетингова, обліково-контрольна, 

зовнішньоекономічна. 

Магістерська робота виконується відповідно до напрямів наукових 

і прикладних досліджень та має засвідчити:  

� рівень професійної підготовки випускника; 

� вміння застосовувати здобуті знання для розв’язання складних 

науково-практичних завдань, свідоме засвоєння знань та їх 

систематизацію;  

� наявність у студента навичок наукової роботи; 

� здатність критично і креативно мислити та вміння 

аргументувати власну точку зору. 

Керівником магістерської роботи призначається викладач, який 

має науковий ступінь доктора або кандидата наук, вчене звання. 
 

1. ЗАВДАННЯ ТА КВАЛІФІКАЦІЙНІ ВИМОГИ ДО 

ВИКОНАННЯ МАГІСТЕРСЬКОЇ РОБОТИ 
 

На завершальному етапі підготовки державна атестація студентів-

магістрів здійснюється на підставі оцінювання ступеня професійних 

знань, умінь і навиків випускників зі спеціальностей: “Менеджмент 

організацій і адміністрування”, “Менеджмент інноваційної 

діяльності”, “Менеджмент природоохоронної діяльності”, 

передбачених ГСВО Міністерства освіти і науки України, з 

використанням загальнодержавних методів комплексної діагностики, 

включаючи захист випускної роботи. 

Магістерська робота – це кваліфікаційна навчально-дослідна 

робота, яка виконується на завершальному етапі навчання у вищому 

навчальному закладі після засвоєння повного теоретичного курсу, 

передбаченого освітньо-професійною програмою підготовки магістрів 
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галузі знань “Менеджмент і адміністрування” та проходження 

відповідної практики і захищається після складання державного 

екзамену. 

Магістерська кваліфікаційна робота (проект) повинна 

виконуватися на актуальну тему, мати комплексний та науковий 

характер, відрізнятися глибиною опрацювання проблеми з 

використанням сучасних методів дослідження і містити 

аргументовані та практично значущі результати. 

Виконання та захист магістерської кваліфікаційної роботи мають 

на меті перевірку готовності майбутнього магістра до виконання 

наукових досліджень, самостійного визначення галузі та об’єктів 

практичного застосування отриманих результатів. 

До магістерських кваліфікаційних робіт ставляться додаткові 

особливі вимоги, зокрема: 

� актуальність тематики, відповідність її сучасному стану і 

перспективним напрямам розвитку певної галузі науки, практичним 

проблемам відповідної сфери діяльності; 

� відображення в роботі історії та сучасного стану досліджуваної 

проблеми; 

� критичного аналізу висвітлення теми дослідження у наукових 

вітчизняних і зарубіжних виданнях; 

� описання застосованих методів дослідження, виконаних 

експериментів тощо; 

� обов’язковість використання комп’ютерних технологій як 

інструменту дослідження; 

� наукове та економічне обґрунтування рекомендацій і заходів 

щодо прикладного застосування результатів дослідження тощо. 

Виконуючи магістерську кваліфікаційну роботу, необхідно 

використовувати відповідний математичний апарат і сучасну 

комп’ютерну техніку. 

Випускна робота повинна бути логічно завершеною працею. 

Терміни її виконання та захисту встановлюються навчальним планом 

згідно із спеціальністю. 

 

2. ТЕМАТИКА ВИПУСКНИХ РОБІТ (ПРОЕКТІВ) 

 

Тематика магістерської роботи повинна відповідати сучасному 

стану та перспективним напрямам розвитку науки і техніки. Теми 
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випускних робіт тісно пов’язуються з вирішенням наукових і 

практичних завдань реальних організацій (підприємств). 

Тематику випускних робіт формують з урахуванням таких 

вимог:  

� кваліфікаційної характеристики магістрів, що проходять 

підготовку на кафедрі; потреб економіки України; 

� договорів-замовлень організацій (підприємств) усіх форм 

власності на підготовку фахівців; 

� перспективних напрямів розвитку науки і техніки;  

� наукових інтересів кафедри та її викладачів.  

Тема випускної роботи має відображати функції та типові завдання 

діяльності організації (підприємства), які надані в ГСВО Міністерства 

освіти і науки України відповідно до спеціальності. Тематика 

випускних робіт визначається у варіативній компоненті кожного 

вищого навчального закладу. 

Теми магістерських робіт формує випускова кафедра. Тематика 

робіт охоплює питання підвищення ефективного функціонування та 

інноваційного розвитку організаційно-правових форм господарюючих 

суб’єктів, виробничого, операційного, фінансового, інвестиційного та 

інноваційного менеджменту, маркетингової діяльності тощо. 

Загальний перелік рекомендованих тем магістерських робіт 

представлено у додатку А, при цьому тему магістерської роботи 

студент вибирає відповідно до переліку, або самостійно формулює і 

обґрунтовує її. 

Випускні роботи повинні бути виконані з використанням реальних 

матеріалів підприємств і організацій різних розмірів, організаційно-

правових форм, видів господарювання, які характеризують їх 

діяльність загалом чи окремих підрозділів. 

Теми магістерських робіт можуть бути логічним продовженням 

тем бакалаврських робіт. 

Допускається розроблення комплексних тем, які виконуються 

групою студентів у співавторстві, за умовами різних індивідуальних 

завдань. 

Теми магістерських кваліфікаційних робіт, запропоновані 

кафедрою та кандидатури наукових керівників цих робіт 

затверджуються наказом ректора вищого навчального закладу. 
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3. СТРУКТУРА І ЗМІСТ ПОЯСНЮВАЛЬНОЇ ЗАПИСКИ 

МАГІСТЕРСЬКОЇ  РОБОТИ 

 

Магістерська робота обсягом 5,5 – 6,5 авторських аркушів (100 – 

120 сторінок) виконується за тематикою завдань професійної 

діяльності, містить елемент наукової новизни та практичної 

значущості. Робота виконується за матеріалами реальної організації та 

місить пояснювальну записку і графічну частину. 

Пояснювальна записка магістерської роботи повинна містити 

наведені нижче розділи та документи: нормативних матеріалів, 

уточненої маркетингової інформації, прогнозних показників 

діяльності об’єкта з урахуванням впровадження проектних рішень та 

імовірних факторів їх досягнення. 

Інформаційне забезпечення економічних розрахунків магістерської 

кваліфікаційної роботи формується під час проходження практики за 

темою випускної роботи. Надалі інформаційна база уточнюється та 

поповнюється за результатами виконання розділів роботи. 

Пояснювальна записка магістерської кваліфікаційної роботи 

(проекту) складається з таких елементів: 

� титульна сторінка, яку оформляють на стандартному бланку 

(додаток Б) зі всіма підписами (студента, керівника, консультантів, 

завідувача кафедри); 

� завдання на магістерську роботу (проект), яке видається на 

стандартному бланку (додаток В); 

� анотація; 

� зміст;  

� вступ (орієнтовно 3 % від обсягу пояснювальної записки);  

� теоретико-методологічний розділ  (орієнтовно 20% від обсягу 

пояснювальної записки); 

� дослідницько-аналітичний розділ (орієнтовно 30% від обсягу 

пояснювальної записки); 

� проектно-рекомендаційний  розділ (орієнтовно 40% від обсягу 

пояснювальної записки); 

� висновки та пропозицій (орієнтовно 5% від обсягу 

пояснювальної записки); 

� список використаних джерел (орієнтовно 2% від обсягу 

пояснювальної записки); 

� додатки. 
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До змісту складових елементів пояснювальної записки 

магістерської роботи (проекту) ставляться наведені нижче вимоги. 

Анотація. В анотації подається короткий зміст виконаної роботи. 

Одну анотацію пишуть українською мовою, другу, ідентичну за 

змістом, однією з іноземних мов. 

Зміст. У змісті вказуються назви та номери початкових сторінок 

усіх розділів, підрозділів, пунктів, починаючи із вступу і закінчуючи 

списком використаної літератури та додатків за їх наявності. 

Вступ містить проблему, що необхідно вирішити та ступінь її 

дослідження, обґрунтування актуальності  вибраної теми і мети 

роботи. Крім того у вступі формулюється об’єкт і предмет 

дослідження, елементи наукової новизни, практична значущість, 

методи наукових досліджень, апробація результатів на підприємствах 

( у разі наявності).  

Актуальність теми подається у вигляді критичного аналізу та 

напрямі розв’язання проблеми, обґрунтування необхідності 

досліджень для підприємства. 

Мета та завдання роботи повинні бути чітко сформульованими 

та відображати тематику дослідження. 

Об’єкт дослідження – це процес або явище, що породжує 

проблемну ситуацію та обране для вивчення. Не слід називати 

об’єктом дослідження конкретне підприємство, організацію, установу 

чи орган державної влади або його підрозділ, на прикладі якого 

виконується робота, адже це є базою дослідження.  

Предмет дослідження – це соціально-економічні закономірності 

функціонування та розвитку об’єкта, різноманітні його якості, 

властивості, тобто це  конкретна задача, що міститься в межах об’єкта 

дослідження. Об’єкт і предмет дослідження як категорії наукового 

процесу співвідносяться між собою як загальне і часткове. В об’єкті 

виділяється та його частина, яка є предметом дослідження, саме на 

нього спрямована увага студента, оскільки предмет дослідження 

визначає тему дипломної роботи. 

Методи дослідження –спосіб набуття достовірних наукових 

знань, умінь та практичних навичок у різних сферах діяльності. 

Елементи наукової новизни повинні мати узагальнюючий 

характер і містити власні висновки та рекомендації з предмету 

дослідження. 
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Практична значущість повинна містити результати самостійно 

проведених досліджень, що можуть бути впроваджені в діяльність 

організації. 

Апробація результатів має містити назви статей, тез доповідей, 

підготовлених за матеріалами роботи,виступи на науково-практичних 

конференціях. 

Обсяг вступу, як правило, не повинен перевищувати 3 – 4 

сторінки. 

Основна частина дипломної магістерської роботи складається з 

розділів: теоретико-методологічного, дослідницько-аналітичного, 

проектно-рекомендаційного. В кінці кожного розділу формулюються 

висновки зі стислим викладенням наведених у ньому результатів 

наукових і прикладних досліджень. 

Теоретико-методологічний розділ. У цьому розділі 

розглядаються теоретичні та методологічні аспекти досліджуваної 

проблеми, проводиться критичний аналіз літературних джерел та 

різних поглядів з предмета наукового дослідження, виявляються та 

аналізуються основні фактори впливу на стан і розвиток 

досліджуваного об’єкта. Теоретичне обґрунтування, суть, значення, 

класифікаційні характеристики, історія та тенденція розвитку 

предмета дослідження, методологічні підходи повинні розкривати 

власну позицію щодо предмета дослідження і можуть бути 

використані в наступних розділах. При аналізі для обґрунтування 

загальнотеоретичних висновків та тенденцій доцільно 

використовувати також дані, опубліковані у відповідних монографіях, 

енциклопедіях, довідниках, зарубіжних виданнях тощо. 

В дослідницько-аналітичному розділі за матеріалами реальної 

організації студент-магістр аналізує та розкриває зміст питань на 

прикладі конкретного підприємства. 

Розділ повинен містити матеріали за такими напрямами: загальна 

характеристика об’єкта дослідження; поглиблений аналіз проблеми за 

темою випускної роботи; рекомендації та пропозиції щодо вирішення 

проблеми в організації (підприємстві). 

При аналізі загальної характеристики об’єкта дослідження 

характеризують: місце та юридичну адресу розташування 

підприємства, види діяльності, мету, місію, основні завдання, 

життєвий цикл організації, імідж в ділових кругах; вплив зовнішнього 

середовища на ділову активність організації тощо. 
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Аналіз внутрішнього середовища підприємства передбачає 

дослідження: технічної, організаційної, виробничої, економічної, 

маркетингової тощо характеристик об’єкта; результати організаційно- 

господарської та фінансової діяльності за 2 – 3 поточні роки; та 

поглиблений аналіз проблеми за темою магістерської роботи. 

Дослідження проблеми має здійснюватися на основі накопиченого 

і систематизованого матеріалу з використанням реальних документів 

підприємства. Всі аналітичні матеріали повинні супроводжуватися 

висновками, які дають змогу з’ясовувати сутність економічних і 

управлінських процесів, що наявні в організації (підприємстві), їх 

особливості та тенденції розвитку, а також дозволять виявити 

невикористані резерви. 

Джерелами для виконання аналітичної частини є планові та 

фактичні показники операційно-господарської діяльності; 

статистична, бухгалтерська й фінансова звітність; накази, 

розпорядження, результати спостережень, опитувань, обстежень 

тощо, зібрані під час проходження практики. 

Третій проектно-рекомендаційний розділ повинен містити 

підрозділи, в яких надаються конкретні науково обґрунтовані 

пропозиції, проекти інноваційного характеру щодо вдосконалення 

управління та підвищення ефективності діяльності підприємства.  

В цьому розділі розкриваються також зміст і результати власних 

наукових досліджень, наводяться конкретні методики та моделі 

управління параметрами розвитку діяльності організації на базі 

основних теоретичних положень, методологічних підходів та 

інструментарію, що викладені у першому розділі, а також аналізу та 

висновків, зроблених у другому розділі дослідження.  

Рекомендаційна частина розділу є аргументованою пропозицією 

щодо вдосконалення діяльності організації (підприємства) відповідно 

до напряму дослідження. Кожна пропозиція повинна мати 

обґрунтування на основі попередніх теоретичних і аналітичних 

досліджень. 

Форма подання рекомендаційного матеріалу може бути 

табличною, графічною, у вигляді моделей чи блок-схем тощо. 

В економічному обґрунтуванні проектних рішень (рекомендацій, 

пропозицій) повинні бути відображені: 

� характеристики видів ефектів, які очікуються від розроблення 

та впровадження проектних рішень і розрахунки їх вартісного 

значення; 
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� розрахунки і описання кількісно-вартісних або якісних 

показників ефективності проектних рішень;  

� визначення впливу розроблення та впровадження проектних 

рішень (рекомендацій, пропозицій) на показники економічного 

зростання організації (підприємства), що є об’єктом дослідження та 

проектування. 

Зведені результати економічного обґрунтування проектних рішень 

оформлюють відповідно до вибраної методики розрахунків і 

визначаються керівником магістерської кваліфікаційної роботи. 

Аналізуючи вплив впровадження проектних рішень (рекомендацій, 

пропозицій) на економічне зростання, необхідно охоплювати 

найважливіші показники, що характеризують діяльність організації 

(підприємства), з урахуванням чинників, які на них впливають. 

Висновки – це завершальний етап дипломної магістерської роботи.  

Висновки містять стислий виклад підсумків проведеного 

дослідження, наводяться одержані наукові та практичні результати, 

рекомендації щодо їх впровадження. 

Формулювання висновків повинно базуватися на матеріалах 

основної частини роботи відповідно до поставлених завдань. 

Обсяг висновків, як правило, не повинен перевищувати 3 – 4 

сторінки. 

Список літератури. У списку наводиться перелік усіх 

використаних документів і літературних джерел ,а саме: законодавчо-

нормативних актів, підручників, навчальних посібників, монографій, 

наукових статей у періодичних вітчизняних та зарубіжних виданнях, 

інтернет-сайтів тощо. Неопубліковані джерела (фінансова звітність, 

технічна документація, інша внутрішня документація підприємства, 

конспект лекцій студента, тощо) до списку використаної літератури 

не вносяться. Кількість використаних джерел залежить від ступеня 

вивченості проблеми і ступеня її нормативного врегулювання, але не 

повинна бути менше 70 – 80 джерел. 

Додатки формуються у разі потреби. До них включають копії 

документів фінансової звітності підприємства, витяги із законодавчо-

нормативних документів, звіти, положення, результати соціологічних 

та маркетингових досліджень, схему організаційної структури 

управління підприємства (організації); великі за обсягом розрахункові 

таблиці; таблиці допоміжних цифрових даних; протоколи, акти; 

інструкції та методики, опис алгоритмів і програм вирішення задач на 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 12

комп’ютері, які розроблені в процесі виконання магістерської 

роботи тощо. 

 

4. ВИМОГИ ДО ГРАФІЧНОЇ ЧАСТИНИ РОБОТИ 

Графічна частина магістерської роботи виконується у вигляді 

презентації слайдів та роздрукованих матеріалів на аркушах паперу 

формату А4, або на аркушах паперу формату А1. Ця частина має 

ілюстративний допоміжний характер для розкриття теми і результатів 

роботи під час захисту. Графічний матеріал може містити графіки, 

схеми, таблиці, фотографії тощо. Кількість слайдів не повинна бути 

меншою, ніж десять, (кількість аркушів формату А1 – не менше 5 – 6). 

Назва слайдів має відображати зміст структурних елементів 

пояснювальної записки. 

Графічна частина повинна: характеризувати результати виконаних 

розділів, висновки та пропозиції; мати логічну послідовність. 

 

5. ПРАВИЛА ОФОРМЛЕННЯ ПОЯСНЮВАЛЬНОЇ 
ЗАПИСКИ ТА ГРАФІЧНОГО МАТЕРІАЛУ 

 

Пояснювальну записку магістерської роботи  оформляють, як 

правило, машинописним способом або за допомогою комп’ютера. 

Текст розміщують на одному боці стандартного аркуша (210 x 297 

мм) через два міжрядкові машинописні (1,5 комп’ютерні) інтервали 

до тридцяти рядків на сторінці. Мінімальна висота шрифту 1,8 мм, що 

відповідає 14-му розміру комп’ютерного шрифту. На кожному аркуші 

повинні бути поля: ліворуч, зверху та знизу – не менше ніж 20 мм, 

праворуч – не менше за 10 мм. Шрифт друку повинен бути чітким, 

чорного кольору. Щільність тексту має бути однаковою. Друкарські 

помилки, описки та графічні нечіткості, виявлені під час оформлення 

записки, повинні виправлятися тим самим кольором після акуратного 

підчищення чи за допомогою коректора. 

Виклад змісту тексту має бути коротким, чітким, без зайвого 

суб’єктивного тлумачення. Терміни та визначення повинні 

відповідати стандартам, а за їх відсутності – загальноприйнятим у 

науково-технічній літературі. Текст пояснювальної записки 

поділяється на розділи, підрозділи, пункти. Розділи та підрозділи, які 

відображають зміст і результати роботи, повинні мати заголовки. 

Заголовки розділів тексту, що відповідають структурним частинам 
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випускної роботи, друкують великими літерами симетрично до 

тексту. Кожний розділ потрібно починати з нової сторінки. 

Заголовки підрозділів і пунктів (якщо такі є) друкуються малими 

літерами (крім першої великої) з абзацного відступу. У кінці 

заголовка крапку не ставлять. Підкреслювати заголовки і переносити 

слова в них не допускається. Відстань між заголовками та подальшим 

текстом має дорівнювати трьом міжрядковим інтервалам, а відстань 

між заголовком і останнім рядком попереднього тексту (якщо кінець 

одного і початок іншого підрозділу розташовуються на одній 

сторінці) – чотирьом міжрядковим інтервалам. Кожну сторінку 

роботи нумерують. Нумерація має бути наскрізною, причому першою 

сторінкою є титульний аркуш, другою – індивідуальне завдання, 

третьою – анотація. Сторінки нумерують арабськими цифрами у 

правому верхньому куті аркуша. На титульному аркуші та 

індивідуальному завданні номер не ставиться. Якщо в тексті є 

рисунки і таблиці, виконані на окремих сторінках, їх необхідно 

включити в загальну нумерацію. Сторінки з додатками та списком 

літератури також наскрізно нумерують. Після номера розділу 

ставлять крапку. Підрозділи, пункти слід нумерувати арабськими 

цифрами в межах кожного розділу. Номер підрозділу повинен 

складатися з номера розділу та підрозділу, розділених крапкою. У 

кінці номера підрозділу також ставиться крапка ( наприклад, “2.1.”).  

Номер пункту має складатися з номера розділу, підрозділу і пункту, 

розділених крапками (наприклад, “2.1.3.”).  

Кількість ілюстрацій у роботі визначається її змістом і має бути 

достатньою для розкриття ідей роботи . Усі ілюстрації (фотографії, 

схеми, креслення тощо) називаються рисунками, які нумерують 

послідовно в межах розділу або наскрізно (якщо рисунків небагато) 

арабськими цифрами. Номер рисунка має складатися із номера 

розділу та порядкового номера рисунка, розділених крапкою 

(наприклад, “Рис. 1.2.”). 

Цифровий матеріал записки необхідно оформляти у вигляді 

таблиць. Кожна таблиця повинна мати змістовний заголовок, який 

розміщується під словом "Таблиця" з її номером. Таблицю слід 

розміщувати після першої згадки у тексті записки так, щоби її зручно 

було розглядати. Переносячи частину таблиці на наступну сторінку, 

нумерацію вертикальних стовпців слід повторити, а над нею 

розмістити слова "Продовження табл." із зазначенням її номера.  

Номер таблиці складається з номера розділу і порядкового номера 
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таблиці, розділених крапкою (наприклад, “Таблиця 1.2.”). 

Посилаючись в тексті на таблицю, вказують її повний номер, а слово 

“Таблиця” пишуть у скороченому вигляді, наприклад, “(Табл. 1.2)”.  

Формули нумерують у межах розділу арабськими цифрами. Номер 

формули складається з номера розділу і її порядкового номеру, 

розділених крапкою, наприклад, “(1.2)”. Номер формули слід брати у 

круглі дужки і розташовувати праворуч на рівні нижнього рядка 

формули, якої він стосується. Посилаючись на формулу в тексті, 

необхідно подати її повний номер у дужках, наприклад, “У формулі 

(1.2)...”.  

До списку літератури включають усі використані джерела, які 

розташовують у послідовності посилань по тексту записки або за 

алфавітом. Інформація про видання (монографії, книги, брошури, 

довідники тощо) має містити: прізвище та ініціали автора, заголовок, 

місце видання, видавництво і рік видання, обсяг у сторінках. 

Прізвище автора подається в називному відмінку, наприклад: 1. 

Гриньова В. М. Соціально–економічні проблеми інноваційного 

розвитку підприємств: монографія / В. М. Гриньова, О. В. Козирєва. – 

Х.: ВД “ІНЖЕК”, 2006. – 192 с.  

У тексті пояснювальної записки робляться посилання на відповідні 

джерела, матеріали чи окремі результати, що використовувались для 

виконання роботи і наведені у списку літератури. Посилання в тексті 

на джерела необхідно позначати порядковим номером за переліком їх 

у списку літератури у квадратних дужках, наприклад “... у працях [3, 

8, 10, 12]”   чи “...[18, с. 28 – 32]...”.  

Додатки оформляються після списку літератури, як продовження 

роботи на наступних її сторінках. Тексту додатків передує аркуш з 

номером розділу і назвою “Додатки”. Кожен додаток починається з 

нової сторінки, в правому верхньому куті якої друкують слово 

“Додаток”. Додаток повинен мати заголовок, надрукований угорі 

малими літерами з першої великої симетрично до тексту сторінки 

(“Додаток А”). 

Графічні матеріали випускної роботи  повинні в наочній формі 

відображати основні результати, висновки та рекомендації, мати 

певну логічну послідовність, а в сукупності повністю розкрити тему 

роботи. 

Залежно від теми роботи графічний матеріал може виконуватися у 

вигляді слайдів, демонстраційних креслень і плакатів, що містять 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 15

таблиці, графіки, діаграми, формули, схеми тощо, які є у 

пояснювальній записці.  

 

6. ПОРЯДОК ЗАХИСТУ МАГІСТЕРСЬКОЇ РОБОТИ  

 

До захисту не допускаються студенти-магістри, які не виконали 

навчальний план і на момент подання до захисту магістерської роботи 

мають академічну заборгованість. Питання про не допуск дипломної 

роботи магістра до захисту розглядається на засіданні випускової 

кафедри. 

Згідно з регламентом студент-магістр зобов’язаний подати 

магістерську роботу керівнику на перевірку у встановлені строки. При 

підготовці до захисту необхідно усунути всі зауваження. 

Керівник надає рецензію, в якій визначаються: актуальність 

дослідження, ефективність використаної методології, рівень 

застосування здобутих у процесі навчання теоретичних знань та 

підготовки до виконання наукових досліджень, вміння самостійно 

вирішувати наукові та практичні задачі, вміння логічно та 

аргументовано викладати матеріал і робити висновки, 

перспективність запропонованих рекомендацій та висновків, недоліки 

роботи.  

Під час рецензування рекомендується відзначати: 
� новизну постановки і розроблення задачі; 

� використання наукових методів дослідження; 

� обґрунтованість висновків і пропозицій; 

� участь студента у проведених дослідженнях, аналітичній 

обробці отриманих результатів та формуванні наукової ідеї; 

� вміння студента чітко, грамотно та аргументовано викладати 

матеріал;  

� недоліки щодо змістової частини роботи, оформлення. 

Загальні критерії оцінювання магістерської роботи 

Автор дипломної магістерської роботи повинен продемонструвати 

вміння: логічно і аргументовано викладати матеріал; коректно 

використовувати статистичні, математичні та інші методи; проводити 

власні дослідження; володіти навичками узагальнення; працювати з 

інформаційними джерелами та формулювати висновки; ініціювати та 

обґрунтовувати інноваційні підходи та напрями вирішення завдань, 

які досліджуються. 

Критеріями оцінювання магістерської роботи є: 
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� чіткість, повнота та послідовність розкриття кожного питання 

плану і теми роботи в цілому; 

� науковість стилю викладання; 

� відсутність орфографічних та синтаксичних помилок; 

� правильне оформлення роботи відповідно до стандарту. 

Магістерська робота, в якій розкрито тему, проаналізовані 

літературні джерела та інформаційні і статистичні бази даних, 

проведено дослідження, сформульовано висновки без необхідного їх 

обґрунтування допускається до захисту, але не може бути оцінена 

вище ніж “задовільно”. 

Робота, в якій зроблено власне оцінювання використаних 

літературних джерел, самостійно проаналізовано підібраний матеріал, 

звітні дані підприємства, проведено комплексні дослідження, 

зроблено висновки та сформульовані пропозиції, але вони не є 

достатньо аргументованими, може бути оцінена на “добре”.  

Робота, в якій зроблено власний критичний аналіз та оцінювання 

літературних джерел, використано сучасні методи дослідження, 

побудовано формалізовану модель проблеми, проведено комплексні 

наукові дослідження, розрахунки і на їх основ аргументовано 

висновки та обґрунтовано пропозиції; результати наукового 

дослідження опубліковано у наукових виданнях, або матеріалах 

наукових конференцій, може бути оцінена на “відмінно”. 

Оцінка магістерської роботи проводиться з використанням шкали 

ЄКТС (“А”, ”В”, ”С”:, тощо), за національною шкалою (“відмінно”, 

“добре”, тощо) та за стобальною шкалою, на підставі відгуку 

керівника, результатів захисту роботи. Державна екзаменаційна 

комісія приймає мотивоване рішення по кожному студенту про 

присвоєння кваліфікації магістра з менеджменту (табл.1).  

Таблиця 1. 

Критерії комплексної системи оцінювання магістерської роботи 

№ Критерії оцінки Бали 

1 2 3 

1 

Новизна та оригінальність теми: 
 

а) робота виконана за традиційною темою, що 

включена до тематики магістерських робіт 

 

б) робота виконана за темою, що не включена до 

затвердженого переліку тем магістерських робіт 

(запропонована студентом самостійно) 
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Продовження таблиці 1. 

1 2 3 

2 

Оригінальність плану магістерської роботи:  

а) робота виконана за традиційним планом, 

розробленим кафедрою 

 

б) робота виконана за планом, розробленим студентом, 

і включає оригінальні підходи щодо вирішення 

поставлених задач 

 

3 

Якість виконання теоретичної частини:  

а) майже не містить елементів дослідження та 

незначно пов’язана з проектною частиною 

 

б) виконана за традиційною методикою аналізу 

показників діяльності підприємства 

 

4 

Якість виконання аналітичної частини:  

а) виконана за традиційною методикою аналізу 

показників діяльності підприємства 

 

б) виконана за традиційною методикою аналізу 

показників діяльності підприємства з оригінальними 

елементами 

 

5 

Якість виконання проектної частини:  

а) рекомендації носять загальний характер  

б) рекомендації носять оригінальний характер та 

розроблені з урахуванням специфіки організації 

 

6 

Оприлюднення результатів за темою дослідження:  

а) публікації відсутні  

б) публікації в виданнях університету  

в) публікації в міжвузівських виданнях  

7 

Використання економіко-математичних, графічних 

та ін. методів: 

 

а) не використовувалися  

б) частково використовувалися  

в) системно використовувалися  

8 

Якість оформлення пояснювальної записки:  

а) із незначними відхиленням від стандарту  

б) у відповідності до стандарту  
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Продовження таблиці 1. 

1 2 3 

9 

Дотримання графіку виконання магістерської 
роботи: 

 

а) систематичні порушення  

б) одиничні порушення  

в) повне дотримання  

10 

Проходження системи “Антиплагіат”:  

а) значний відсоток дублювання  

б) незначний відсоток дублювання  

 

Усього балів за зміст магістерської роботи та 

дотримання графіку її виконання, на підставі яких 

виставляється оцінка у відзиві 

 

11 

Презентація роботи:  

а) із використанням роздаткового (ілюстративного) 

матеріалу 

 

б) із використанням Power Point  

12 

Відповіді на запитання членів ДЕК:  

а) задовільно  

б) добре  

в) відмінно  

 Всього балів за захист магістерської роботи  

 Загальна оцінка  

 

За кожним пунктом таблиці 1 проводиться оцінювання 

магістерської роботи та виставляється сумарна оцінка за всіма 

перерахованими критеріями. 
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ДОДАТКИ 

Додаток A. 

Орієнтована тематика магістерських робіт 

№ з/п Тематичні напрями магістерських робіт (проектів) 

1 2 

І. Розвиток організаційно-правових форм господарювання та 

адаптації діяльності організацій (підприємств) до ринкових умов 

1. 
Проект удосконалення корпоративного управління в  

умовах реструктуризації організацій (підприємств) 

2. 
Проект обґрунтування вибору джерел інвестування на етапі 

приватизації організації (підприємства) 

3. 

Проект техніко-економічного обґрунтування доцільності 

створення організацій (підприємств) з іноземними 

інвестиціями 

4. 

Проект удосконалення методів адаптації діяльності 

організації (підприємства) до ринкових умов 

господарювання 

5. 
Проект розроблення напрямів адаптації діяльності 

організації (підприємства) до умов ринкового середовища 

6. 
Обґрунтування вибору варіантів стратегічної орієнтації 

організації (підприємства) 

7. 
Проект техніко-економічного обґрунтування доцільності 

реструктуризації організації (підприємства) 

II. Виробничий (операційний) менеджмент 

А. Управління покращанням забезпечення та використанням 

виробничих (операційних) ресурсів в організації (підприємстві) 

8. 
Проект удосконалення системи управління використанням 

виробничих ресурсів в організації (підприємстві) 

9. 
Проект створення (удосконалення) системи управління 

використанням потенціалу організації (підприємства) 

10. 

Проект розроблення системи управління інтенсивним 

використанням виробничих потужностей підприємства 

(цеху) 

11. 
Дослідження методів оцінювання інтенсивного 

використання потужностей організації (підприємства) 

12. 

Проект формування механізму оновлення та покращання 

використання основних виробничих фондів в організації 

(підприємстві) 
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Продовження додатку А.

1 2 

13. 

Проект формування мотиваційного механізму підвищення 

рівня використання технологічного устаткування в 

організації (підприємстві) 

14. 
Дослідження шляхів покращання використання основного 

капіталу організації (підприємства) 

15. 
Дослідження впливу реструктуризації організації на 

використання основних фондів організації (підприємства) 

16. Проект оптимізації використання сировини на підприємстві 

17. 
Дослідження економічно-організаційних методів 

стимулювання росту виробництва на підприємстві 

18. Проект диверсифікації діяльності підприємства (організації) 

19. 

Проект створення системи управління використанням 

резервів максимізації прибутку в ринкових умовах в 

організації (підприємстві) 

20. 
Проект удосконалення системи управління витратами в 

організації (підприємстві) 

21. 
Обґрунтування проекту підвищення використання 

виробничого потенціалу підприємства 

22. 
Обґрунтування та розробка стратегії ресурсозбереження на 

підприємстві 

23. 
Дослідження методів оцінки інтенсивного використання 

потужності організації 

24. 
Розробка проекту підвищення ефективності формування і 

використання ресурсного потенціалу підприємства 

Б. Удосконалення організування та системи оплати праці в 

організації (підприємстві) 

25. 
Проект удосконалення організації оплати праці в  

організації (підприємстві) в умовах ринкових відносин 

26. 
Дослідження шляхів підвищення рівня мотивації праці в 

організації (підприємстві) 

27. 

Проект розроблення методів покращання мотивації 

керівників і спеціалістів маркетингової служби організації 

(підприємства) 

28. 
Проект удосконалення механізмів оплати праці керівників 

підприємства в ринкових умовах господарювання 
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Продовження додатку А.

1 2 

29. 
Проект удосконалення механізму оплати та стимулювання 

праці в організації (підприємстві) 

30. 
Проект удосконалення системи організування та 

нормування праці в організації (підприємстві) 

31. 
Проект удосконалення менеджменту персоналу в  

організації (підприємстві) 

32. 
Стратегія створення ефективних систем оплати праці на 

підприємстві 

В. Управління якістю продукції (послуг) в  

організації (підприємстві) 

33. 

Проект розвитку системи управління якістю продукції 

(послуг) та забезпечення її конкурентоспроможності в 

організації (підприємстві) 

34. 

Проект формування та удосконалення організаційно-

економічних важелів управління якістю продукції (послуг)  

в організації (підприємстві) 

35. 

Дослідження ступеня значущості якості продукції (послуг) і 

праці в системі маркетингу та менеджменту організації 

(підприємства) 

36. 

Дослідження економічних та організаційних методів 

управління конкурентоспроможністю продукції (послуг) в 

організації (підприємстві) 

Г. Реформування організаційної структури та розвиток  

системи управління організації (підприємства) 

37. 
Проект удосконалення організаційної структури  

управління організації (підприємства) 

38. 
Проект удосконалення управління організацією 

(підприємством) в умовах ринку 

39. 
Проект удосконалення корпоративного управління в  

умовах реструктуризації організації (підприємства) 

40. 
Проект розроблення та впровадження ринковоорієнтованих 

елементів в управління організації (підприємства) 

41. 
Проектування ринкового управління організацією 

(підприємством) 

42. 
Обґрунтування проекту ефективної організаційної 

структури управління і форм господарювання 
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Продовження додатку А.

1 2 

Д. Планування, облік, контроль і аналіз в організації 

(підприємстві) 

43. 
Розроблення бізнес-плану технічного переозброєння 

підприємства 

44. 
Розроблення бізнес-плану випуску нової продукції 

(послуги) в організації (підприємстві) 

45. 
Використання бізнес-плану як інструменту управління 

освоєнням продукції (послуг) в організації (підприємстві) 

46. 
Використання бізнес-плану як інструменту управління 

розвитком організації (підприємства) 

47. 
Розроблення бізнес-плану створення організації 

(підприємства) 

48. 
Бізнес-планування реструктуризації організації 

(підприємства) 

49. 

Дослідження та розроблення шляхів поліпшення 

використання облікової інформації в сучасному 

менеджменті організації (підприємства)  

50. 
Проект впровадження контролінгу оборотних засобів в 

організації (підприємстві) 

51. Організація стратегічного планування на підприємстві 

III. Розвиток маркетингової та зовнішньоекономічної  
діяльності організації (підприємства) 

52. 
Проект удосконалення організування маркетингової 

діяльності в організації (підприємстві) 

53. 
Організаційне проектування служби маркетингу та її 

діяльності в організації (підприємстві) 

54. 
Удосконалення планування оновлення продукції в системі 

маркетингу організації (підприємства) 

55. 
Обґрунтування стратегії оновлення продукції в організації 

(підприємстві) 

56. 
Удосконалення планування оновлення продукції в системі 

маркетингу організації (підприємства) 

57. 
Обґрунтування методів прогнозування цін у системі 

маркетингу організації (підприємства) 

58. 
Дослідження ефективності методів прогнозування цін у 

системі маркетингу організації (підприємства) 
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Продовження додатку А.

1 2 

59. 
Проект управління збутовою діяльністю в організації 

(підприємстві) 

60. 
Дослідження і обґрунтування вибору оптимальних каналів 

збуту продукції організації (підприємства) 

61. 

Проект обґрунтування доцільності залучення іноземних 

інвестицій для активізації ринкової діяльності організації 

(підприємства) 

62. 
Проект оптимізації управління зовнішньоекономічною 

діяльністю організації (підприємства) 

63. 
Проект оптимізація витрат на дослідження міжнародних 

ринків збуту в організації (підприємстві) 

64. 
Обґрунтування стратегії виходу організації (підприємства) 

на зовнішні ринки 

65. 
Обґрунтування методів оцінювання привабливості ринку 

збуту послуг організації (підприємства) 

66. 
Обґрунтування методів формування (вибору цільових) 

ринків збуту організації (підприємства) 

67. 

Дослідження і обґрунтування методів оцінювання 

конкурентоспроможності продукції організації 

(підприємства) 

68. 
Проект організування маркетингових досліджень в 

організації (підприємстві) 

69. 
Удосконалення планування маркетингу в організації 

(підприємстві) 

70. 
Стратегія розвитку зовнішньоекономічної підприємницької 

діяльності підприємства 

71. 
Маркетинговий потенціал підприємства: стратегія розвитку 

та підвищення ефективності 

72. 
Проектування стратегії конкуренції для фірми з певним 

ступенем домінування на ринку 

73. 
Управління конкурентоспроможністю стратегічного 

потенціалу підприємства 

IV. Фінансовий та інвестиційний менеджмент  

в організації (підприємстві) 

74. 
Проектування фінансової стратегії організації 

(підприємства) 
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Продовження додатку А.

1 2 

75. 
Обґрунтування економічного оцінювання інвестиційного 

проекту організації (підприємства) 

76. 
Дослідження і обґрунтування інвестиційної стратегії в 

організації (підприємстві) 

77. 
Проект розроблення пакета інвестиційних послуг клієнта 

комерційного банку 

78. 
Проект удосконалення системи управління інвестиційною 

діяльністю організації (підприємства) 

79. 
Проект обґрунтування інвестиційної привабливості та 

кредитоспроможності організації (підприємства) 

80. 
Інвестиційна привабливість і шляхи поліпшення 

підприємницької інвестиційної політики фірми 

81. 
Обґрунтування та розробка інвестиційного проекту 

розвитку підприємства 

V. Інноваційний менеджмент в організації (підприємстві) 

82. 
Проект обґрунтування доцільності наукового забезпечення 

економічної діяльності організації (підприємства) 

83. 
Проект організування технологічної підготовки 

виробництва на підприємстві 

84. 
Проект управління інноваційним процесом  

в організації (підприємстві) 

85. 
Проект управління інноваційною діяльністю в організації 

(підприємстві) 

86. 
Дослідження перспектив розвитку інжинірингової 

діяльності в організації (підприємстві) 

87. 
Проект управління інноваційним потенціалом організації 

(підприємства) 

88. 
Формування і обґрунтування стратегії інноваційного 

розвитку організації (підприємства) 

89. 
Проект розроблення мотиваційних механізмів прискорення 

інноваційної діяльності організації (підприємства) 

90. 
Проект удосконалення управління технічною підготовкою 

виробництва нових виробів на підприємстві 

91. 
Обґрунтування інноваційної стратегії організації 

(підприємства) 
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Продовження додатку А.

1 2 

92. Прогнозування інноваційного розвитку фірми 

93. Проект інноваційного розвитку підприємства 

VI. Управління конфліктами, змінами і стресами  

в організації (підприємстві) 

94. 
Проект розроблення системи адаптації спеціалістів до 

корпоративної культури організації (підприємства) 

95. 
Проект розроблення системи підвищення кваліфікації та 

перепідготовки працівників організації (підприємства) 

96. 
Проект розроблення системи управління конфліктами та 

стресовими ситуаціями в організації (підприємстві) 

97. 
Обґрунтування стратегії організаційного розвитку 

організації (підприємства) 

98. 
Розробка програми антикризового управління малим 

підприємством 

99. 
Проект організаційних змін підприємства у кризовій 

ситуації 

100. 
Стратегія реорганізації – як складова реструктуризаційних 

змін підприємства 

VII. Прийняття і реалізація управлінських рішень 

в організації (підприємстві) 

101. 
Проект оптимізації управлінських рішень у системі 

менеджменту організації (підприємства) 

102. 

Дослідження та обґрунтування вимог до якості 

управлінських рішень у системі менеджменту організації 

(підприємства) 

103. 

Проект розроблення моделі прийняття та реалізації 

управлінських рішень в системі менеджменту організації 

(підприємства) 

104. 
Проект розроблення моделі науково-технічного 

забезпечення системи менеджменту підприємства 

105. 
Обґрунтування стратегії виходу суб’єкта підприємницької 

діяльності з кризового стану 
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Додаток Б. 

_______________________________________________________ 
(повне найменування вищого навчального закладу) 

______________________________________________________ 
(повне найменування інституту, назва факультету (відділення)) 

_______________________________________________________ 
(повна назва кафедри (предметної, циклової комісії)) 

 

Пояснювальна записка 

до магістерської роботи (проекту) 
_______________________________________________________ 

(освітньо-кваліфікаційний рівень) 

на тему_________________________________________________ 

_______________________________________________________ 

_______________________________________________________ 

 

 

 

 

Виконав: студент ___ курсу, групи ______ 

спеціальності _________________________ 
(шифр і назва спеціальності) 

              _____________________________________ 
                      (прізвище та ініціали) 

 

Керівник ____________________________ 
                                (прізвище та ініціали) 

 

Рецензент _____________________ 
                                 (прізвище та ініціали) 

 

 

 

Рівне – 20__ року 
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Додаток В. 

____________________________________________________________ 
(повне найменування вищого навчального закладу) 

Інститут, факультет, відділення _________________________________ 

Кафедра ____________________________________________________ 

Освітньо-кваліфікаційний рівень _______________________________ 

Спеціальність ________________________________________________ 
  

ЗАТВЕРДЖУЮ 

Зав. кафедри менеджменту 

_______________________ 

«____» ____________2014р. 
 

 

ЗАВДАННЯ 

на магістерську роботу (проект) студенту 
__________________________________________________________________ 

(прізвище, ім’я, по батькові) 

1. Тема магістерської роботи (проекту) _____________________________ 

__________________________________________________________________ 

керівник роботи (проекту) ________________________________________ 

__________________________________________________________________, 
(прізвище, ім’я, по батькові, науковий ступінь, вчене звання) 

затверджені наказом по університету від “___” _______ 201__р. № __ 
 

2. Строк подання студентом завершеної роботи (проекту) __________ 
 

3. Вихідні дані до роботи (проекту) _____________________________ 

____________________________________________________________

____________________________________________________________ 
 

4. Зміст розрахунково-пояснювальної записки (перелік питань, що їх 

належить розробити) __________________________________________ 

____________________________________________________________

____________________________________________________________ 

 

5. Перелік графічного матеріалу (з точним зазначенням обов’язкових 

креслень) ___________________________________________________ 

____________________________________________________________

____________________________________________________________ 
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6. Консультанти розділів магістерської роботи (проекту)  

Розділ 
Консультант (прізвище, 

ініціали та посада) 

Підпис, дата 

завдання 

видав 

завдання 

прийняв 

    

    

    

    

    

    

    

 

7. Дата видачі завдання _______________________________________ 

 

 

КАЛЕНДАРНИЙ ПЛАН ВИКОНАННЯ РОБОТИ 

№ з/п 
Назва етапів магістерської 

роботи (проекту) 

Строк 

виконання 

етапів роботи 

(проекту) 

Примітка 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 

 

Студент __________________  ___________________________ 
(підпис)    (прізвище та ініціали) 

 

Керівник роботи (проекту) _________  _____________________ 
                (підпис)          (прізвище та ініціали) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


