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Ɍ. ȼ. ɉɨɩɨɤ 
ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ 1 ɤɭɪɫɭ, ɝɪɭɩɚ ȿɄ – 11, ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ–ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɫɬ.ɜɢɤɥɚɞɚɱ Ɉ. Ʌ. Ʉɚɪɞɚɲ 
 

Нацɿɨɧаɥьɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞаɪɫɬɜа ɬа ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜаɧɧя,  
ɦ. Рɿɜɧɟ,Уɤɪаʀɧа 

 

ȼɢɫɜіɬɥеɧɨ ɫɭɬɧіɫɬɶ ɲɬɭɱɧɨɝɨ іɧɬеɥеɤɬɭ. ɉɪɨаɧаɥіɡɨɜаɧɨ ɩеɪɫɩеɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɲɬɭɱɧɨɝɨ іɧɬеɥеɤɬɭ. ȼɢɹɜɥеɧɨ ɡаɝɪɨɡɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɲɬɭɱɧɨɝɨ іɧɬеɥеɤɬɭ. 
Ʉɥɸɱɨɜі ɫɥɨɜа: ɲɬɭɱɧɢɣ ɿɧɬɟɥɟɤɬ, ɧɟɣɪɨɧɧɿ ɦɟɪɟɠɿ, ɟɤɫɩɟɪɬɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɪɨɛɨɬɟɯɧɿɤɚ. 
 
Ɉɫɜеɳеɧа ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜеɧɧɨɝɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа. ɉɪɨаɧаɥɢɡɢɪɨɜаɧɵ ɩеɪɫɩеɤɬɢɜɵ 
ɪаɡɜɢɬɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜеɧɧɨɝɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа. ȼɵɹɜɥеɧɨ ɭɝɪɨɡɵ ɪаɡɜɢɬɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜеɧɧɨɝɨ 
ɢɧɬеɥɥеɤɬа. 
Ʉɥɸɱеɜɵе ɫɥɨɜа: ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ. 
 
ɋСКrКctОrТгОН tСО ЧКturО ШП КrtТПТcТКl ТЧtОllТРОЧcО. AЧКlвгОН tСО prШspОcts ШП КrtТПТcТКl 
ТЧtОllТРОЧcО. DОtОctОН tСrОКts ШП КrtТПТcТКl ТЧtОllТРОЧcО. 
KОвwШrНs: КrtТПТМТКl ТЧtОllТРОЧМО, ЧОurКl ЧОtаШrks, ОбpОrt sвstОms, rШЛШtТМs. 

 
Ʉɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɪɨɧɢɤɥɢ ɭ ɠɢɬɬɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɭ ɜɫɿɯ ɣɨɝɨ ɩɥɨɳɢɧɚɯ, 

ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɱɢ ɥɸɞɫɬɜɭ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɨɞɧɚɤ, ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ, ɧɟɫɭɱɢ ɪɹɞ ɡɚɝɪɨɡ. əɫɤɪɚɜɢɦ 
ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɰɶɨɝɨ є ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɧɨɜɨʀ ɮɨɪɦɢ ɪɨɡɭɦɭ, ɚ ɫɚɦɟ, - ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ. 

ɒɬɭɱɧɢɣ ɿɧɬɟɥɟɤɬ (ɒІ) - ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɮɨɪɦɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɬɚ ɜɢɹɜɥɹɬɢ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ, ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɿ ɡ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ ɥɸɞɢɧɢ. 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɬɚɤɢɦɢ ɧɚɭɤɚɦɢ ɹɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ, 
ɧɟɣɪɨɮɿɡɿɨɥɨɝɿɹ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. 

ɒɬɭɱɧɢɣ ɿɧɬɟɥɟɤɬ - ɞɭɠɟ ɦɨɥɨɞɚ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɚ ɭ 1943 ɪ. 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɦɢ ɧɟɣɪɨɮɿɡɿɨɥɨɝɚɦɢ ɍɨɪɪɟɧɨɦ Ɇɚɤ-Ʉɚɥɥɨɤɨɦ ɿ ɍɨɥɬɟɪɨɦ ɉɿɬɬɫɨɦ, ɹɤɿ 
ɪɨɡɪɨɛɢɥɢ ɩɟɪɲɭ «ɧɟɣɬɪɨɧɧɭ» ɦɨɞɟɥɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɬɟɨɪɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɤɭ ɥɸɞɢɧɢ. 
ɍ 1950 ɪɨɰɿ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɢɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨɦ Ⱥɥɚɧ Ɍɶɸɪɿɧɝɨɦ ɛɭɥɨ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɩɟɪɲɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ.1956 ɪɿɤ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɪɨɤɨɦ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɒІ ɧɚɭɤɨɜɨɸ ɨɛɥɚɫɬɸ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɒІ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɿ ɧɟɪɨɡɤɪɢɬɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɹɸɱɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɭ ɩɨɧɹɬɶ 
ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɧɟɣɪɨɧɧɿ ɦɟɪɟɠɿ, ɧɟɱɿɬɤɭ ɥɨɝɿɤɭ, ɟɤɫɩɟɪɬɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ, 
ȿɈɆ ɩ’ɹɬɨɝɨ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ, ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɦɢɫɥɟɧɧɹ. əɫɤɪɚɜɢɦ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɒІ є ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɪɹɞɨɦ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɡɨɤɪɟɦɚ GШШРlО, MОrМОНОs-BОЧг, Хɨɧɞɚ ɫɚɦɨɤɟɪɨɜɚɧɢɣ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ, ɹɤɢɣ ɨɛɥɚɞɧɚɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɛɟɡɩɿɥɨɬɧɨɝɨ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ, GPS ɧɚɜɿɝɚɬɨɪɚɦɢ, 
ɧɚɞɩɨɬɭɠɧɢɦɢ ɤɚɦɟɪɚɦɢ ɬɚ ɫɟɧɫɨɪɚɦɢ, ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ: ɩɟɪɟɦɢɤɚɬɢɫɹ ɭ ɚɜɬɨɧɨɦɧɢɣ ɪɟɠɢɦ, 
ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɬɢ ɞɨɪɨɠɧɸ ɪɨɡɦɿɬɤɭ, ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɫɜɨʀ ɦɿɫɰɟ ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɩɪɨɤɥɚɞɚɬɢ ɦɚɪɲɪɭɬ, 
ɜɿɞɲɭɤɭɜɚɬɢ ɜɿɥɶɧɟ ɦɿɫɰɟ ɬɚ ɩɚɪɤɭɜɚɬɢɫɹ. ɍ 2011 ɪɨɰɿ ɒɬɚɬ ɇɟɜɚɞɚ ɋɒȺ ɩɪɢɣɧɹɜ ɡɚɤɨɧ, ɳɨ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɚɦɨɤɟɪɨɜɚɧɢɯ ɚɜɬɨ, ɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ GШШРlО ɪɨɡɩɨɱɚɥɚ ɩɪɨɫɭɜɚɬɢ 
ɡɚɤɨɧɢ ɳɨɞɨ ɜɨɞɿɣɫɶɤɢɯ ɩɪɚɜ ɞɥɹ ɫɚɦɨɤɟɪɨɜɚɧɢɯ ɚɜɬɨ. Ɋɨɡɪɨɛɧɢɤɢ ɡɚɩɟɜɧɹɸɬɶ – ɭ 2030 ɪɨɰɿ 
ɫɚɦɨɤɟɪɨɜɚɧɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ ɜɢɣɞɟ ɭ ɫɟɪɿɣɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ. 

ɍ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ, ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɤɚ ɿ ɲɬɭɱɧɢɣ ɿɧɬɟɥɟɤɬ ɱɚɫɬɨ ɚɫɨɰɿɸɸɬɶɫɹ ɨɞɧɟ ɡ ɨɞɧɢɦ. 
Іɧɬɟɝɪɚɰɿɸ ɰɢɯ ɞɜɨɯ ɧɚɭɤ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɪɨɛɨɬɿɜ, ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ɳɟ ɨɞɧɢɦ 
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ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɒІ. ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ є: ɝɭɦɚɧɨʀɞɧɢɣ ɪɨɛɨɬ AsТmШ, ɹɤɢɣ ɜɩɪɚɜɧɨ ɜɨɥɨɞɿє ɫɜɨʀɦ ɬɿɥɨɦ, 
ASIMO ɜɦɿє ɛɢɬɢ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɦɭ ɦ'ɹɱɭ, ɿɦɿɬɭɜɚɬɢ ɦɨɜɭ ɠɟɫɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɟɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɭ 
ɠɟɫɬɢɤɭɥɹɰɿɸ; DК VТЧМТ (Ɋɨɛɨɬ ɞɚ ȼɿɧɱɿ)- ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɦɟɞɢɰɢɧɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɪɢ 
ɯɿɪɭɪɝɿɱɧɨɦɭ ɥɿɤɭɜɚɧɧɿ; KТstmОt – ɪɨɛɨɬ ɹɤɢɣ ɡɞɚɬɟɧ ɜɢɪɚɠɚɬɢ ɟɦɨɰɿɸ ɿ ɦɿɦɿɤɭ ɫɯɨɠɭ ɞɨ 
ɥɸɞɫɶɤɢɯ; TШвШtК PКrtЧОr RШЛШt - ɫɤɪɢɩɚɥɶ – ɪɨɛɨɬ ɹɤɢɣ ɝɪɚє ɧɚ ɫɤɪɢɩɰɿ, ɤɨɠɧɚ ɡ ɣɨɝɨ ɪɭɤ 
ɤɟɪɭєɬɶɫɹ ɦɚɫɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦ ɡɚɜɞɹɤɢ ɱɨɦɭ ɣɨɝɨ ɪɭɤɢ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ ɫɯɨɠɿɫɬɸ ɡ ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ ɫɢɥɨɸ ɿ 
ɬɨɱɧɿɫɬɸ ɪɭɯɿɜ. 

ɋɭɱɚɫɧɿ "ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿ ɦɚɲɢɧɢ" ɡɞɚɬɧɿ ɿɦɿɬɭɜɚɬɢ ɨɤɪɟɦɿ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɥɸɞɢɧɢ ɿ, ɧɚɜɿɬɶ, ɨɤɪɟɦɿ ɩɫɢɯɿɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɚɥɟ ɜɨɧɢ ɧɟ ɡɞɚɬɧɿ ɞɨ ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ 
ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɥɸɞɫɶɤɭ ɦɨɜɭ, ɜɫɬɭɩɚɬɢ ɡ ɥɸɞɢɧɨɸ ɜ ɨɫɦɢɫɥɟɧɢɣ ɞɿɚɥɨɝ, ɧɟ ɡɞɚɬɧɿ ɬɜɨɪɱɨ 
ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɒɬɭɱɧɢɣ ɿɧɬɟɥɟɤɬ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɜ ɫɟɛɟ ɭ ɟɤɫɩɟɪɬɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ȼɚɬɫɨɧ- ɰɟ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɡɞɚɬɧɚ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɥɸɞɫɶɤɭ ɦɨɜɭ (ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɭ) ɬɚ ɞɚɜɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɢɬɚɧɶ. ɍ 
1997 ɪɨɰɿ ɜɩɟɪɲɟ ɱɟɦɩɿɨɧ ɫɜɿɬɭ ɡ ɲɚɯɿɜ ɫɟɪɟɞ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɿɜ ɩɟɪɟɦɿɝ ɱɟɦɩɿɨɧɚ ɫɟɪɟɞ ɥɸɞɟɣ - 
Ƚɚɪɪɿ Ʉɚɫɩɚɪɨɜɚ Ʉɨɦɩ'ɸɬɟɪɢ ɫɬɚɥɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɛɿɝɪɚɜɚɬɢ ɱɟɦɩɿɨɧɿɜ ɫɜɿɬɭ ɡ ɲɚɯɿɜ ɿ ɤɪɚɳɢɯ 
ɲɚɯɿɫɬɿɜ ɫɜɿɬɭ. 

Ⱦɨɞɚɬɨɤ ɞɨ ТPСШЧО – ɤɨɦɩɚɧɿɹ ApplО, ɪɨɡɪɨɛɢɥɚ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɭ ɞɚɞɚɬɨɤ CШrtКЧК, ɹɤɢɣ 
ɡɞɚɬɧɢɣ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɝɨɥɨɫɨɜɢɣ ɩɨɲɭɤ, ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ ɥɢɫɬɚɦɢ ɿ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜɥɚɫɧɢɤɚ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɿ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɧɚɝɚɞɭɜɚɬɢ ɚɛɨ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɿ 
ɪɿɲɟɧɧɹ. 

ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɿ є ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɹɩɨɧɫɶɤɢɦɢ 
ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ ɪɨɛɨɬɢɡɨɜɚɧɢɣ ɟɤɡɨɫɤɟɥɟɬ CвЛОrНвЧО, ɹɤɢɣ ɦɨɠɟ ɡɱɢɬɭɜɚɬɢ ɿɦɩɭɥɶɫɢ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 
ɦɨɡɤɭ ɬɚ ɧɚɞɫɢɥɚɬɢ ʀɯ ɲɬɭɱɧɢɦ ɤɿɧɰɿɜɤɚɦ,ɹɤɿ ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ ɪɭɯɚɬɢɫɶ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ 
IЧtОl, ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɨɦɭ ɜɱɟɧɨɦɭ-ɮɿɡɢɤɭ ɋɬɿɜɟɧɭ Хɨɤɿɧґɭ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɣɨɝɨ 
ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɡɿɦɿɬɭɜɚɬɢ ɦɨɜɭ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɭ. ɒɬɭɱɧɢɣ ɿɧɬɟɥɟɤɬ (ɒІ) ɞɭɠɟ 
ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɬɚɤ ɛɚɧɤɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ 
ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɢ ɝɪɿ ɧɚ ɛɿɪɠɿ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɒІ ɜɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ: 
 ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨʀ ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ ɜ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭ ɿɧɠɟɧɟɪɿɸ;  
 ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɿɦɿɬɚɰɿʀ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ; 

ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ «ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ»;  
 ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɿɛɟɪɧɟɬɢɱɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɪɨɡɭɦɭ ɬɚ ɲɬɭɱɧɨʀ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ.  

Ɉɞɧɚɤ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɒІ ɧɟɫɟ ɪɹɞ ɡɚɝɪɨɡ ɥɸɞɫɬɜɭ, ɩɪɨ ɰɟ ɜɿɞɤɪɢɬɨ ɫɤɚɡɚɜ Ȼɿɥɥ Ƚɟɣɰ: 
"Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɰɿɥɤɨɜɢɬɨ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɦɨɠɟ ɨɡɧɚɱɚɬɢ ɤɿɧɟɰɶ ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɪɚɫɢ". 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɝɪɨɡɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɒІ ɞɥɹ ɥɸɞɢɧɢ є:  
- ɱɚɫɬɤɨɜɚ ɚɛɨ ɩɨɜɧɚ ɡɚɦɿɧɚ ɥɸɞɢɧɢ ɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚɯ (ɦɚɫɨɜɟ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ); 
- ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ ɬɚ ɟɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ (ɤɨɧɮɥТɤɬ ɦТɠ ɩɪɢɪɨɞɧɨɸ Т 

ɲɬɭɱɧɨɸ ɮɨɪɦɚɦɢ ɦɢɫɥɹɱɨɝɨ ɠɢɬɬɹ);  
- ɡɧɢɳɟɧɧɹ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɫɬɿ; 
- ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɒІ ɞɨ ɫɚɦɨɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɜɬɪɚɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡ ɛɨɤɭ ɥɸɞɢɧɢ. 

ɋɜɿɬɨɜɿ ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɨɞɧɨɫɬɚɣɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɳɨ ɛɭɞɟ ɡɿ ɫɜɿɬɨɦ, ɤɨɥɢ 
ɡɚɩɚɧɭє ɜɥɚɞɚ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ. ɑɢ ɩɪɢɧɟɫɟ ɰɟ ɥɸɞɫɬɜɭ ɛɟɡɫɦɟɪɬɹ ɱɢ, ɧɚɜɩɚɤɢ, ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɩɿɞ ɡɚɝɪɨɡɭ ɣɨɝɨ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ? Ɉɞɧɟ ɦɢ ɦɨɠɟɦɨ ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ, ɟɪɭ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɭɠɟ 
ɪɨɡɩɨɱɚɬɨ.  
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