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ɎАКɌɈɊИ ɉȱȾВИЩȿɇɇə ɆȱɀɇАɊɈȾɇɈȲ КɈɇКɍɊȿɇɌɈɋɉɊɈɆɈɀɇɈɋɌȱ 
ȿКɈɇɈɆȱКИ ɍКɊАȲɇИ 

 
В. Ɍɯɨɪɭɤ 

ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ 2 ɤɭɪɫɭ ɝɪɭɩɢ ɎɿɄ-21, ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɤ.ɟ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ Ƚ. ȿ. Ƚɪɨɧɬɤɨɜɫɶɤɚ 

 

Нɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧя,  
ɦ. Ɋɿɜɧɟ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

 
ɋɬɚɬɬɹ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ ɛɚɡɨɜɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɚɧɚɥɿɡɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ ɲɥɹɯɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ʀʀ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. 
Кɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɿɧɞɟɤɫ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ.  
 
ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɱɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɭɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɢɧɞɟɤɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
 
TСО artТМlО НОals аТtС tСО basТМ ПaМtors oП ТntОrnatТonal МompОtТtТЯОnОss, analвsТs tСО НomОstТМ 
ОМonomв МompОtТtТЯО posТtТon anН ТНОntТПТОs tСО аaвs to ТnМrОasО Тts Рlobal МompОtТtТЯОnОss.   
KОваorНs: ТЧtОrЧКtТШЧКl МШЦpОtТtТЯОЧОss, К МШЦpОtТtТЯО КНЯКЧtКРО, GlШЛКl МШЦpОtТtТЯОЧОss ТЧНОб. 
 

Вɢɛɿɪ ɍɤɪɚʀɧɨɸ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɤɭɪɫ ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɡɚɫɜɿɞɱɭє ɩɪɨ ɧɚɦɿɪ ɤɪɚʀɧɢ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɫɬɭɩɿɧɶ 
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɫɬɿ ɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɣ ɪɿɜɟɧɶ ʀʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɭ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɧɚɞɚɫɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɞɢɧɚɦɿɱɧɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɣ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɿɣɤɢɯ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ, ɚɤɬɭɚɥɿɡɭє ɚɧɚɥɿɡ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ʀɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɫɬɚɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɜɿɞɨɦɢɯ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ, Ɇ. ɉɨɡɧɟɪ, ɉ. Ʉɪɭɝɦɚɧ, Ⱦɠ. ɋɚɤɫ, 
Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪ ɬɚ ɿɧ., ʀɦ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɩɪɚɰɿ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ – Ʌ. Ⱥɧɬɨɧɸɤ, 
ȼ. Ȼɨɞɪɨɜɚ, З. ȼɚɪɧɚɥɿɹ, І. Ʉɪɸɱɤɨɜɨʀ, Ⱥ. ɉɨɪɭɱɧɢɤɚ, ȼ. ɑɭɠɢɤɨɜɚ, Ⱥ. Ɏɿɥɿɩɟɧɤɚ ɬɚ ɿɧ. 
ɇɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɲɢɪɨɤɟ ɤɨɥɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ – ɜɿɞ ɫɩɪɨɛ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɞɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɿɧɤɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ʀʀ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ. Зɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ 
ɲɜɢɞɤɨɩɥɢɧɧɿɫɬɶ ɡɦɿɧ, ɳɨ  ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɬɚ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ ɿ ɜɿɞɤɪɢɬɨɸ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 

Ɇɟɬɨɸ ɞɚɧɨʀ ɫɬɚɬɬɿ є ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɚɡɨɜɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɚɧɚɥɿɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɲɥɹɯɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ʀʀ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɤɪɚʀɧɢ ɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
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ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɹɤɿ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɤɪɚʀɧɢ ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ. Ɉɞɧɚ ɡ ɧɚɣɜɿɞɨɦɿɲɢɯ ɫɩɪɨɛ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɢɯ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ  (ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ «ɪɨɦɛɭ» ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ) 
ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɦɭ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɭ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɭ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ 
ɩɟɪɟɜɚɝ ɧɢɦ ɛɭɥɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ: ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɪɿɜɟɧɶ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɢɯ ɬɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɮɿɪɦ ɬɚ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. ɐɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɡɞɚɬɧɿ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɦɿɤɪɨ- ɬɚ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɹɤɟ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɫɤɥɚɞɧɨ ɜɿɞɬɜɨɪɢɬɢ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ 
ɜɱɟɧɢɣ ɡɜɟɪɧɭɜ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɩɥɢɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ 
ɱɚɫɬɢɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ) ɬɚ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ (ɲɨɤɿɜ ɩɨɩɢɬɭ ɱɢ 
ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɧɧɹ). ɑɢɦɚɥɨ ɜɱɟɧɢɯ (Ɇ. ɉɨɡɧɟɪ, Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪ ɬɚ ɿɧ.) ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɥɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɪɨɥɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ «ɩɨɬɨɤɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ», ɹɤɿ ɚɫɢɦɟɬɪɢɱɧɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɜ ɪɿɡɧɢɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ ɿ ɪɿɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ, ɚ ɤɪɚʀɧɚ ɦɨɠɟ ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɩɨɡɢɰɿɸ ɥɿɞɟɪɚ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɥɢɲɟ 
ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ⱦɿɣɫɧɨ, ɹɤɳɨ ɞɨ ɧɟɞɚɜɧɶɨɝɨ ɱɚɫɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɤɪɚʀɧɢ ɡɧɚɱɧɨɸ 
ɦɿɪɨɸ ɜɢɡɧɚɱɚɥɚɫɹ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɬɨ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ʀʀ 
ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ – ɪɿɜɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɧɚɭɤɨɜɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɪɿɜɟɧɶ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬɶ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ 
ɞɟɪɠɚɜɢ. Зɦɿɧɭ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ʀʀ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ, ɧɚɣɜɿɞɨɦɿɲɢɦ ɡ ɹɤɢɯ є Іɧɞɟɤɫ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ (GlШЛКl CШЦpОtТtТЯОЧОss IЧНОб, GCI) ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɮɨɪɭɦɭ (ȼȿɎ) – ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɜ ɪɨɛɨɬɿ ɹɤɨʀ ɛɟɪɭɬɶ 
ɭɱɚɫɬɶ ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜ, ɩɪɨɜɿɞɧɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ. ɐɟɣ ɿɧɞɟɤɫ ɩɭɛɥɿɤɭєɬɶɫɹ ɭ 
ɳɨɪɿɱɧɢɯ ɡɜɿɬɚɯ ȼȿɎ ɡ 2004 ɪ. ɩɨɪɹɞ ɡ ɿɧɲɢɦ – Іɧɞɟɤɫɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ 
(BusТЧОss CШЦpОtТtТЯОЧОss IЧНОб, BCI). Іɧɞɟɤɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜɤɥɸɱɚє  
12 ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ: ɹɤɿɫɬɶ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ, ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ, ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɿ 
ɩɨɱɚɬɤɨɜɚ ɨɫɜɿɬɚ, ɜɢɳɚ ɨɫɜɿɬɚ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɢɧɤɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ, ɪɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ, ɪɨɡɦɿɪ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ. ɐɿ 
ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ 113 ɡɦɿɧɧɢɯ. Зɧɚɱɟɧɧɹ Іɧɞɟɤɫɭ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɜ ɩɪɨɦɿɠɤɭ ɜɿɞ 1 ɞɨ 7, 
ɱɢɦ ɜɨɧɢ ɜɢɳɿ ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ, ɬɢɦ ɜɢɳɨɸ є ɩɨɡɢɰɿɹ ɤɪɚʀɧɢ ɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɩɨɧɚɞ 140 ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ Д1].  

Зɝɿɞɧɨ ɡ ɞɚɧɢɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ȼȿɎ 2014-2015 (144 ɤɪɚʀɧɢ) ɥɿɞɟɪɨɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ, ɹɤɚ ɨɱɨɥɸє ɣɨɝɨ ɲɨɫɬɿɣ ɪɿɤ ɩɨɫɩɿɥɶ. Ⱦɨ 
ɞɟɫɹɬɤɢ ɥɿɞɟɪɿɜ ɜɯɨɞɹɬɶ ɋɿɧɝɚɩɭɪ, ɋɒȺ, Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, əɩɨɧɿɹ, Ƚɨɧɤɨɧɝ, 
ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ ɬɚ ɒɜɟɰɿɹ. Зɧɚɱɧɿ ɜɿɞɦɿɧɢ ɡɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɦɚɸɬɶ ɞɟɪɠɚɜɢ ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ. ɇɚɣɤɪɚɳɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ ȿɫɬɨɧɿɹ – 29 ɦɿɫɰɟ, Ʌɢɬɜɚ – 41, Ʌɚɬɜɿɹ – 42, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ – 38, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ – 50. 
Ɋɟɲɬɚ ɤɪɚʀɧ ɨɩɢɧɢɥɢɫɹ ɭ ɧɢɠɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɪɟɣɬɢɧɝɭ: Ƚɪɭɡɿɹ – 69 ɦɿɫɰɟ, ɍɤɪɚʀɧɚ – 76, Ɇɨɥɞɨɜɚ 
– 82,  ȼɿɪɦɟɧɿɹ – 85, Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ – 91, Ʉɢɪɝɢɡɫɬɚɧ – 108 Д2]. 

əɤ ɡɚɫɜɿɞɱɭɸɬɶ ɞɚɧɿ ɬɚɛɥ. 1, ɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ȼȿɎ 
ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ ɡ ɩɟɪɟɦɿɧɧɢɦ ɭɫɩɿɯɨɦ ɞɪɟɣɮɭє ɦɿɠ 68 ɬɚ 
89 ɦɿɫɰɹɦɢ, ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɱɢ ɫɟɪɟɞ ɤɪɚʀɧ, ɹɤɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɜɢɫɨɤɨɸ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ ɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɸ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ ɧɟɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɸ, ɜɢɫɨɤɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɭ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɡ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɪɢɧɤɿɜ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ, 
ɧɟɡɚɯɢɳɟɧɿɫɬɸ ɩɪɚɜ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɤɨɪɭɩɰɿʀ.    
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ɉɨɡɢɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 

ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɮɨɪɭɦɭ (2005-2014 ɪɪ.) Д3] 
Ɋɿɤ 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Ɇɿɫɰɟ ɭ 
ɪɟɣɬɢɧɝɭ 68 78 73 72 82 89 82 73 84 76 

 
Ⱥɧɚɥɿɡ ɞɚɧɢɯ ɳɨɞɨ ɩɨɡɢɰɿɣ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ Іɧɞɟɤɫɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɭ ɬɚɛɥ. 2, ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɹɜɢɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɿ ɧɚɣɦɟɧɲ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɫɮɟɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
ɉɨɡɢɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɛɚɡɨɜɢɦɢ ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ Іɧɞɟɤɫɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 

ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɮɨɪɭɦɭ 2014-2015 Д4, ɫ. 33] 
 ɉɨɡɢɰɿя ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɋɭɦɚ ɛɚɥɿɜ (1-7) 

Бɚɡɨɜɿ ɜɢɦɨɝɢ 87 4,36 

1. əɤɿɫɬɶ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ 130 2,98 
2. Іɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 68 4,16 
3. Ɇɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ 105 4,14 
4. Зɞɨɪɨɜ’ɹ ɬɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɚ ɨɫɜɿɬɚ 43 6,14 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 67 4,11 

5. ȼɢɳɚ ɨɫɜɿɬɚ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ 40 4,93 
6. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɢɧɤɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ 112 3.99 
7. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ 80 4.12 
8. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ 107 3,54 
9. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 85 3,5 
10. Ɋɨɡɦɿɪ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭ 38 4,58 

Іɧɧɨɜɚɰɿʀ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь 92 3,41 

11. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 99 3,66 
12. Іɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 81 3,16 

 
ɇɚɣɤɪɚɳɿ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɦɚɸɬɶ ɫɮɟɪɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɿ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ ɨɫɜɿɬɢ (43), ɜɢɳɨʀ 

ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ (40), єɦɧɨɫɬɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭ (38). ɇɚɣɛɿɥɶɲ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦɢ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɹɤɿɫɬɶ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ (130), ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ (105), 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɢɧɤɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ (112), ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ (107). ɇɢɡɶɤɢɦɢ 
ɬɚɤɨɠ є ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɥɟɝɤɨɫɬɿ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ (99), ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ (80), 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ (81) ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ (85), ɹɤɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ʀʀ ɹɤɿɫɬɶ. ɋɥɿɞ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 2014-2015, ɹɤ ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ ɟɤɫɩɟɪɬɢ Д1], ɩɨɤɢ ɳɨ ɧɟ ɜɩɥɢɧɭɥɢ 
ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɧɚ ɫɯɨɞɿ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɚɧɟɤɫɿʀ Ʉɪɢɦɭ. Ɉɞɧɚɤ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɜɬɪɚɬɭ 
ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɰɢɯ ɩɨɞɿɣ ɞɨ 20% ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɡɧɚɱɧɟ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɡ ɪɿɡɤɢɦ ɨɛɜɚɥɨɦ ɝɪɢɜɧɿ, ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ, ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɬɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɪɿɜɧɹ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, 
ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɤɪɚʀɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɫɭɬɬєɜɨ ɩɨɝɿɪɲɢɬɢɫɶ. Зɚ 
ɨɡɧɚɱɟɧɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ ɬɚ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɩɨɤɢ ɳɨ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɡɪɭɲɟɧɶ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɢɞɚєɬɶɫɹ ɛɿɥɶɲ, ɧɿɠ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɢɦ. 

ɒɥɹɯɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɭɥɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿєɸ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ 2007 – 
2015 ɪɪ. Д5]. ɍ ɰɿɣ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɪɨɝɪɚɦɿ ɨɤɪɟɫɥɟɧɨ 10 ɛɚɡɨɜɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɢɯ ɭ ɬɪɢ ɮɚɤɬɨɪɧɿ ɝɪɭɩɢ, ɹɤɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ 
ɭɡɝɨɞɠɭɸɬɶɫɹ ɡ ɝɪɭɩɚɦɢ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ Іɧɞɟɤɫɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ: 
І. Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ: ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ; ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 
ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ (ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɞɟɪɠɚɜɢ; ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɿ ɪɭɯɨɦɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɜɫɿɯ 
ɜɢɞɿɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ). 

ІІ. Чɢɧɧɢɤɢ ɩɿɞɜɢщɟɧɧя ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ: ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɢɧɤɿɜ; ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ; 
ɩɚɥɢɜɧɨ-ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ІІІ. Чɢɧɧɢɤɢ ɩɨɫɢɥɟɧɧя ɿɧɧɨɜɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ: ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹ ɿ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. 

 Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɩɨɡɢɰɿɣ ɤɪɚʀɧɢ ɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ȼȿɎ ɡɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ, ɧɚ ɠɚɥɶ, ɡɚɫɜɿɞɱɭє, ɳɨ ɡɚɞɿɹɬɢ ɰɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɪɟɚɥɶɧɨ ɧɟ ɜɞɚɥɨɫɹ.   

Ɉɬɠɟ, ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɫɭɬɬєɜɟ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɤɪɚʀɧɿ, 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɚ ɰɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ, 
ɹɤ ɜɢɞɚєɬɶɫɹ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ 
ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ ɬɪɚєɤɬɨɪɿɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. Ʉɥɸɱɨɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɰɶɨɦɭ ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɡɿɝɪɚɬɢ ɪɨɡɩɨɱɚɬɚ ɪɟɮɨɪɦɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɚ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɥɟɝɤɿɫɬɶ ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɛɿɡɧɟɫɭ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢɦɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɞɨ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɩɿɞɜɢɳɢɬɶ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɥɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ (ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɿ ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ ɬɚ 
ɫɭɞɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɿɧ.) ɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɦɨɠɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɹɤɨɫɬɿ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɜɿɞɞɚɥɟɧɢɦɢ є ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɩɨɡɢɰɿɣ ɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɧɢɧɿ, ɜɥɚɫɧɟ, ɣ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɥɿɞɢɪɭɸɱɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɤɪɚʀɧ ɭ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. 
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