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ɍȾɄ 658.14 

ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə ɋɈɐȱȺɅɖɇɈ-ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ ɋɍɌɇɈɋɌȱ ɌȺ ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȿɃ 
ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɎȱɇȺɇɋɈȼɂɏ ɊȿɋɍɊɋȱȼ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼ ȼ ɍɆɈȼȺɏ 

ɋɖɈȽɈȾȿɇɇə 

Ⱥ. Ɉ. Ɍɭɪɨɜɫɶɤɚ  
ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ 2 ɤɭɪɫɭ, ɝɪɭɩɚ Ɇ-21, ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ  

ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɚɫɢɫɬɟɧɬ Ɉ. ȱ. ɉɚɧɚɫɸɤ   

Наɰɿɨɧаɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞаɪɫɬɜа ɬа ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜаɧɧɹ,  
ɦ. Ɋɿɜɧɟ, ɍɤɪаʀɧа 

ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɨɧɹɬɬɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ʀɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɳɨɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 
Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ, ɪɢɧɤɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ. 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɧɹɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 
The article presents the results of the analysis of the concept of financial resources and 

features of their formation in the conditions of the present time in order to everyday 

management decision-making concerning the formation and use of these resources. 

Keywords: financial resources, funds, market economy, the company. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɡɚɣɦɚє ɜɚɠɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɧɚɭɰɿ.  

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ» – ɨɞɧɚ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɭɠɢɜɚɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɭ ɩɨɧɹɬɿɣɧɨɦɭ ɚɩɚɪɚɬɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ. Ɍɨɦɭ ɤɨɠɟɧ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ ɩɪɢɞɿɥɹє ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 

Ɂɧɚɱɧɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡɪɨɛɢɥɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɜɱɟɧɿ-
ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ    Д1-12Ж:  Ɉ.Ⱦ. ȼɚɫɢɥɢɤ,   ɋ.ȱ.   ɘɪɿɣ,   Ɍ.Ɉ.   Ʉɿɡɢɦɚ,  ɇ.ɉ.   Ɂɥɟɩɤɨ,  Ɇ.Ɇ.  Ɍɪɿɩɚɤ,  
Ɇ.ə.  Ʉɨɪɨɛɨɜ,  Ɉ.Ɇ.  Ȼɚɧɞɭɪɤɨ,  ɉ.ȱ.  Ɉɪɥɨɜ,  Ʉ.ə.  ɉɟɬɪɨɜ,   ɋ.ȼ.  Ɇɨɱɟɪɧɢɣ,   Ƚ.ə.  ɒɚɯɨɜɚ,  
Ⱥ.ȱ. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜɚ, ȼ. Ɉɩɚɪɿɧ, Ʌ. Ʌɚɯɬɿɨɧɨɜɚ, ȼ. Ȼɟɥɨɥɿɩɟɰɶɤɢɣ, ȱ. Ɇɟɪɡɥɹɤɨɜ, ɋ.ȼ. ɏɚɱɚɬɭɪɹɧ, 
ɉ.Ⱥ. ɋɬɟɰɸɤ ɬɚ ɿɧɲɢɯ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ 
ɩɢɬɚɧɧɹ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɦ. 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɞɢɫɤɭɫɿʀ ɦɿɠ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ ɜɱɟɧɢɦɢ ɳɨɞɨ ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ 
«ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ» ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɿɲɨɝɨ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɝɟɧɟɡɢɫɭ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɣ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɭɦɤɢ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɹɤɿ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɨɤɪɟɦɚ. 

Ɇɟɬɨɸ ɞɚɧɨʀ ɫɬɚɬɬɿ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ʀɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɦɿɧɥɢɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ɉɟɪɟɯɿɞ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɡɚɫɚɞ. 

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɿɫɧɭɸɱɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ» ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ 
ɫɟɪɟɞ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ-ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ ɞɨɫɿ ɧɟ ɿɫɧɭє ɨɞɧɨɫɬɚɣɧɨʀ ɞɭɦɤɢ 
ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɪɨɥɿ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ 
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ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤɚ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɿɫɬɶ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє, ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɜɿɞɿɪɜɚɧɿɫɬɶ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ ɜɿɞ ɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ ɿ ɹɜɢɳ, ɹɤɿ ɧɢɧɿ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɚ ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɰɟ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɩɟɜɧɟ ɧɟɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ʀʀ ɡɚɤɨɧɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ, ɚɥɟ ɧɟɭɯɢɥɶɧɨ ɩɪɢɯɨɞɹɬɶ ɧɚ ɡɦɿɧɭ ɤɨɦɚɧɞɧɨ-

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ, ɚɛɨ ɠ ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ ɩɪɨ ɧɟɜɞɚɥɭ ɫɩɪɨɛɭ ɩɨєɞɧɚɬɢ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɰɢɯ 
ɞɜɨɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ єɞɢɧɨɦɭ ɫɢɦɛɿɨɡɿ. 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɜ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɹɤ ɫɭɦɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ, ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ, ɞɨɯɨɞɿɜ ɚɛɨ ɮɨɧɞɿɜ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɩɪɨɬɟ ɠɨɞɧɟ ɿɡ ɧɢɯ ɧɟ 
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭє ɪɨɡɦɿɪɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɓɟ ɨɞɧɿєɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ є ɿ ɬɟ, ɳɨ ɫɟɪɟɞ ɜɱɟɧɢɯ-

ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ ɧɟɦɚє єɞɢɧɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɢ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɨɞɧɿ ɧɚɞɚɸɬɶ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɮɨɧɞɨɜɿɣ ɮɨɪɦɿ, ɞɪɭɝɿ ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ɨɫɧɨɜɨɸ є 
ɧɟɮɨɧɞɨɜɚ ɮɨɪɦɚ, ɚ ɬɪɟɬɿ ɩɨєɞɧɭɸɬɶ ɰɿ ɮɨɪɦɢ. Ɍɚɤɨɠ ɫɥɿɞ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ ɡɜɨɞɹɬɶɫɹ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɨɧɞɿɜ ɤɨɲɬɿɜ, ɡɧɚɱɧɨ ɫɤɨɪɨɱɭє ɫɤɥɚɞ ɰɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɤɨɲɬɢ ɜ ɨɛɨɯ ɮɨɪɦɚɯ. Ⱦɨ 
ɪɟɱɿ, ɩɨɧɹɬɬɹ «ɤɨɲɬɢ» ɡɧɚɱɧɨ ɲɢɪɲɟ, ɧɿɠ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ» Д7Ж, ɹɤɿ ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɤɨɲɬɿɜ 
ɜɢɪɚɠɚɸɬɶ ɧɟ ɡɦɿɧɭ ɮɨɪɦ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ.  

Ɉɬɠɟ, ɹɤ ɛɚɱɢɦɨ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ – ɰɟ ɞɨɫɢɬɶ ɪɨɡɲɢɪɟɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ, ɹɤɚ 
ɨɬɨɬɨɠɧɸєɬɶɫɹ ɡ ɩɨɧɹɬɬɹɦ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚɞɠɟ ɬɚɤ ɫɚɦɨ ɥɟɠɢɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɿ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ɉɪɨɬɟ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɦ ɬɚ ɨɛɲɢɪɧɢɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ, ɹɤɟ ɞɨɫɢɬɶ ɬɨɱɧɨ ɬɚ ɱɿɬɤɨ ɩɨɹɫɧɸє 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɡɦɿɫɬ ɞɚɧɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɭ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɹɤɟ ɛɭɥɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɬɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ 
ɬɚɤɢɦɢ ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ, ɹɤ ɇ.ɇ. ɉɨɣɞɚ-ɇɨɫɢɤ ɿ ɋ.ɋ. Ƚɪɚɛɚɪɱɭɤ Д8Ж. Ƀɨɝɨ ɡɦɿɫɬ ɩɨɥɹɝɚє ɭ 
ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ: ɩɿɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɫɥɿɞ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɭɫɿɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ ɧɚɞɿɣɲɥɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɡɚ ɩɟɜɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɚɛɨ ɧɚ ɩɟɜɧɭ ɞɚɬɭ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ – ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ), ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɿ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ (ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ) ɿ ɜɢɞɚɱɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ (ɦɚɣɧɨɜɢɯ ɿ ɛɨɪɝɨɜɢɯ – ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ). 

ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ ɬɟɪɦɿɧɭ 
«ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɚɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɦɨɠɧɚ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɬɚ ɧɟ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɹɤɿ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɿ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɿɧɲɿ ɜɢɞɢ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɚɛɨ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ. 

ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɬɨɱɨɤ ɡɨɪɭ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɳɨɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɪɢɪɨɞɢ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ» ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɚɤɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ: 

- ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɦɚɸɬɶ ɫɬɚɞɿɸ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ; 
- ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ; 
- ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɦɚɸɬɶ ɞɠɟɪɟɥɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɰɿɥɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ; 
- ɜɿɞ ɞɠɟɪɟɥ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 
Ɂɝɿɞɧɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ» ɦɨɠɧɚ ɜɢɪɿɡɧɢɬɢ ɬɚɤɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ: 
- ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ; 
- ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɿɧɲɢɯ 

ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ; 
- ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɿɡ ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; 
- ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɬɚɬɭɬɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
- ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ; 
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- ɞɠɟɪɟɥɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɜɢɛɭɬɬɹ ɬɚ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ. 

ɉɟɪɟɯɿɞ ɞɨ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɭє ɧɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ȼɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɿɞɿɝɪɚє ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɞɠɟɪɟɥ ʀɯ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ.  

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 
ɭɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɥɚɫɧɢɯ ɬɚ ɩɪɢɪɿɜɧɹɧɢɯ ɞɨ ɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɦɨɛɿɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ ɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɮɨɧɞɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɩɟɪɟɞ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɸ 
ɫɢɫɬɟɦɨɸ, ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɬɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɦɿɠɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ. Ȳɯ 
ɪɭɯ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɭє ɪɭɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. 

əɤ ɩɨɤɚɡɚɜ ɚɧɚɥɿɡ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ ɞɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡɚɣɦɚɥɚɫɹ ɡɧɚɱɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɨɞɧɚɤ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɞɨɫɿ ɧɟ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɝɨ єɞɢɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɐɟ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɹɦɢ ɭ ɩɨɝɥɹɞɚɯ ɪɿɡɧɢɯ 
ɜɱɟɧɢɯ ɧɚ ɰɸ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ, ɚ ɿ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ ɫɚɦɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ». 

ȼ ɰɿɥɨɦɭ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɩɨɝɥɹɞɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, ɩɿɞɯɨɞɢ 
ɳɨɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɪɢɪɨɞɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ʀɯ 
ɦɨɠɧɚ ɡɝɪɭɩɭɜɚɬɢ ɬɚɤ: 

- ɝɪɭɩɚ 1 – ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɭɫɿɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɮɨɧɞɨɜɿɣ 
ɬɚ ɧɟɮɨɧɞɨɜɿɣ ɮɨɪɦɿ, ɳɨ є ɭ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

- ɝɪɭɩɚ 2 – ɜɢɡɧɚɱɚє ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɹɤ ɮɨɧɞɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡ ɩɟɜɧɢɦ ɰɿɥɶɨɜɢɦ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ, ɬɨɛɬɨ ɡɚ ɰɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɿɫɧɭɸɬɶ ɬɿɥɶɤɢ ɭ ɮɨɧɞɨɜɿɣ ɮɨɪɦɿ ɬɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɰɿɥɶɨɜɢɦ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ; 

- ɝɪɭɩɚ 3 – ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶ ɥɢɲɟ ɩɟɜɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɛɨ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɚ ɦɨɠɟ ɜɜɚɠɚɬɢɫɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɦɚɸɬɶ ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ⱥɞɠɟ 
ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɨɡɦɿɪ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє: ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɸ ɨɛɫɹɝɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɣɨɝɨ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ; ɜɢɫɨɤɢɣ, ɩɪɨɬɟ ɧɟ ɩɨɜɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ; ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɚ, ɨɬɠɟ, 
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɬɢ ɚɜɚɧɫɨɜɚɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɜ ɨɛɫɹɡɿ, ɳɨ ɧɟ 
ɛɭɞɟ ɩɨɫɬɭɩɚɬɢɫɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨɦɭ. 
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