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1. ɁȺȽȺɅЬɇȱ ɉɈɅɈɀȿɇɇə 

 

Ʉɭɪɫɨɜɚ ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ» є ɨɞɧɨɸ ɡ ɩɪɨɮɿɥɶɧɢɯ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 
ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 6.030507 «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ».  

Ʉɭɪɫɨɜɚ ɪɨɛɨɬɚ є ɩɟɪɟɜɿɪɤɨɸ ɫɬɭɩɟɧɹ ɡɚɫɜɨєɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ», ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɜɦɿɧɧɹ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɜɚɬɢ ɿ 
ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɹɜɢɳɚ. Ɋɨɛɨɬɚ є ɩɿɞɫɭɦɤɨɦ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɞɧɨʀ ɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɤɭɪɫɨɜɚ ɪɨɛɨɬɚ є ɜɚɠɥɢɜɢɦ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. 

Ɇɟɬɨɸ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ є ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ 
ɡɧɚɧɶ, ɧɚɛɭɬɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ». 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ: 
 ɜɢɜɱɟɧɧɹ  ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ; 

 ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ;  

 ɧɚɛɭɬɬɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ ɭ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ȼɢɤɨɧɭɸɱɢ ɤɭɪɫɨɜɭ ɪɨɛɨɬɭ, ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ 

ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɿ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɹɤ ɡɚɝɚɥɶɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ. 

Ɉɛ'єɤɬ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɚє ɛɭɬɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɿ ɫɢɫɬɟɦɧɨ 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ, ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɢɦ ɞɨ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ 

1/4 ɱɚɫɬɢɧɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɬɟɤɫɬɭ. Ɍɪɢ ɱɜɟɪɬɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ 
ɪɨɛɨɬɢ ɦɚє ɛɭɬɢ ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɬɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɡɿ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɚɛɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

ɉɨɪɹɞ ɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ ɡɧɚɱɧɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɤɭɪɫɨɜɿɣ 
ɪɨɛɨɬɿ ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɚɣɦɚɬɢ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ - ɚɧɚɥɿɡ ɹɤɨɫɬɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɨɸ «4P» ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɚɛɨ ʀʀ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ 
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ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. əɤɳɨ ɬɟɦɚ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɨɯɨɩɥɸє 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɫɬɚɧ 
ɰɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɦɟɬɨɞɢ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɚ ɣ ɨɯɨɩɥɸє ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ 
ɩɢɬɚɧɶ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɧɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ. ɍɫɟ ɰɟ ɞɨɩɨɦɨɠɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɳɟ ɪɚɡ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ 
ɧɚɛɭɬɿ ɡɧɚɧɧɹ ɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ʀɯ ɩɪɢ ɚɧɚɥɿɡɿ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ ɫɭɱɚɫɧɨʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. əɤɿɫɧɨ ɜɢɤɨɧɚɧɚ ɤɭɪɫɨɜɚ ɪɨɛɨɬɚ ɜ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɢɦɟ ɱɚɫɬɢɧɭ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ є 
ɨɪɿєɧɬɢɪɨɦ ɞɥɹ ʀʀ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ. Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ, ɳɨɛ ɬɟɦɚ 
ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɚ ɬɟɦɿ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɿ 
ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɩɟɜɧɢɣ ʀʀ ɪɨɡɞɿɥ. 

Ɉɛɢɪɚɸɱɢ ɬɟɦɭ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɫɬɭɞɟɧɬ ɦɚє ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɹɤ 
ɧɚɭɤɨɜɭ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ, ɬɚɤ ɿ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɳɨ є ɧɚɜɟɞɟɧɢɦɢ ɭ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ, ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ ɬɚ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɳɨɪɿɱɧɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɬɟɦɚ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ» ɩɨɜɢɧɧɚ ґɪɭɧɬɭɜɚɬɢɫɶ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, ɛɭɬɢ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨɸ ɿ ɦɚɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɉɪɿєɧɬɨɜɧɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɬɟɦ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ 
ɧɚɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɞɨɞɚɬɤɭ Ⱥ. 

Ʉɭɪɫɨɜɚ ɪɨɛɨɬɚ ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ ɜ ɩɟɜɧɿɣ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ. ɋɩɨɱɚɬɤɭ 
ɮɨɪɦɭɥɸєɬɶɫɹ ɫɚɦɚ ɧɚɡɜɚ ɬɟɦɢ ɩɿɫɥɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɿɡ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɹɤɨʀ ɬɪɟɛɚ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿ ɞɚєɬɶɫɹ ʀʀ 
ɧɚɭɤɨɜɟ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ. ɉɨɬɿɦ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɩɥɚɧ ɪɨɛɨɬɢ, ɹɤɢɣ ɦɚє 
ɛɭɬɢ ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɣ ɫɩɿɥɶɧɨ ɡɿ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɟɦ. 

Ʉɭɪɫɨɜɚ ɪɨɛɨɬɚ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɬɚɤɢɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɪɨɡɞɿɥɿɜ: 
1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ, ɳɨ ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ ɫɭɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ 

ɩɪɨɛɥɟɦɢ;  
2. Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ, ɞɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɦɚɤɪɨ- ɬɚ ɦɿɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɭ 
ɹɤɨɦɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɞɚɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ; 

3. ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɡɚɯɨɞɢ. 
ɍ ɩɥɚɧɿ ɬɚɤɨɠ ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɚɬɢ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ, ɞɨɞɚɬɤɢ ɬɨɳɨ. 

Ⱦɨ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜɢɫɭɜɚɸɬɶɫɹ ɬɚɤɿ ɜɢɦɨɝɢ: 
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 ɞɨɫɬɚɬɧɹ ɩɨɜɧɨɬɚ ɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɶ ɡɿɛɪɚɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɳɨ 

ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɜɫɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɨɛɪɚɧɨʀ ɬɟɦɢ; 
 ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɝɪɚɦɨɬɧɿɫɬɶ ɿ ɝɥɢɛɢɧɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɡɿɛɪɚɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɬɚ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ; 
 ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɡ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

 ɧɚɥɟɠɧɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ. 
 

 

2. ȼɂɏȱȾɇȱ ȾȺɇȱ ȾɈ ȼɂɄɈɇȺɇɇə ɄɍɊɋɈȼɈȲ ɊɈȻɈɌɂ 

 

Ⱦɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɨɛɪɚɬɢ ɞɿɸɱɟ  
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɳɨ ɩɪɚɰɸє ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɿɣ ɝɚɥɭɡɿ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɪɿɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɜ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɣɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. 

ȼɢɯɿɞɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ є: 
• ɫɬɚɬɭɬ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
• ɿɫɬɨɪɿɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
• ɨɛɫɹɝɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ); 
• ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɩɨɫɥɭɝ); 
• ɩɪɚɣɫ-ɥɢɫɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ; 
• ɨɛɫɹɝɢ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭ (ɡɛɭɬɨɜɭ) ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ; 
• ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
• ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
• ɲɬɚɬɧɢɣ ɪɨɡɩɢɫ; 
• ɫɟɪɟɞɧɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; 
• ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɣ ɬɚ ɹɤɿɫɧɢɣ ɫɤɥɚɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ (ɡɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ); 
• ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ (ɮɨɪɦɚ 1 - ɛɚɥɚɧɫ, ɮɨɪɦɚ 2 - ɡɜɿɬ ɩɪɨ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ). 
 

 

3. ɆȿɌɈȾɂɄȺ ȼɂɄɈɇȺɇɇə ɄɍɊɋɈȼɈȲ ɊɈȻɈɌɂ 

 

Ʉɭɪɫɨɜɚ ɪɨɛɨɬɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɦɿɫɬɢɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɬɟɦɢ ɿ ɞɚɸɬɶ ɡɦɨɝɭ ɩɨɜɧɨ ɬɚ ɝɥɢɛɨɤɨ ʀʀ ɜɢɫɜɿɬɥɸɜɚɬɢ. ɍ 

ɪɨɛɨɬɿ ɜɢɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ 
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ɬɟɦɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɭɬɨɱɧɸɸɬɶɫɹ ɬɚ ɩɨɝɥɢɛɥɸɸɬɶɫɹ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɡɚɫɚɞ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ɋɬɭɞɟɧɬ ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɩɨɤɚɡɚɬɢ ɝɥɢɛɨɤɿ ɡɧɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 
ɜɢɹɜɢɬɢ ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɚ ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɬɟɦɢ, 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɫɜɨє ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɧɢɯ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ, ɦɟɬɨɞɢ ɬɚ ɡɚɫɨɛɢ ɦɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ. 

ɉɿɞ ɱɚɫ ɜɢɤɥɚɞɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɨɜɢɧɟɧ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɬɢ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɨɛɪɚɧɨʀ ɬɟɦɢ, ɪɨɡɤɪɢɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɭ ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɪɨɛɨɬɢ, ɡɪɨɛɢɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ, ɳɨ 
ɞɨɩɨɦɨɠɟ ɣɨɦɭ ɡ'ɹɫɭɜɚɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡɚ ɨɛɪɚɧɨɸ ɬɟɦɚɬɢɤɨɸ ɤɭɪɫɨɜɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɲɥɹɯɢ ʀɯ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ, ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ. 

ɉɨɱɚɬɤɨɜɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɦɚє ɛɭɬɢ ɜɫɬɭɩ (2-3 

ɫɬɨɪɿɧɤɢ). ɍ ɜɫɬɭɩɿ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɨɛɪɚɧɨʀ ɬɟɦɢ, ʀʀ 
ɧɚɭɤɨɜɟ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ, 
ɩɟɪɟɥɿɤ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ, ɹɤɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɜ ɤɭɪɫɨɜɿɣ ɪɨɛɨɬɿ. Ɍɚɤɢɣ 
ɨɝɥɹɞ ɞɚɫɬɶ ɡɦɨɝɭ ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ ɦɟɬɨɞɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɿ ɟɬɚɩɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɤɿɧɰɟɜɭ ɦɟɬɭ ɪɨɛɨɬɢ. 

Ɉɬɠɟ, ɭ ɜɫɬɭɩɿ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ:  
- ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ɨɛɪɚɧɨʀ ɬɟɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ;  
- ɦɟɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ; 
- ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ;  
- ɩɪɟɞɦɟɬ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ;  
- ɨɛ'єɤɬ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ; 
- ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.  
Рɨɡɞɿɥ 1 «Тɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ (ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɧя) ɬɚ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿя ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧя 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ __________ ɝɚɥɭɡɿ (ɞɨ яɤɨʀ ɧɚɥɟɠɢɬь ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɟ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ)».  

ɍ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿ 1.1. «Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ________ 

(ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ)» ɫɥɿɞ ɜɢɤɥɚɫɬɢ ɫɭɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ɫɬɭɩɿɧɶ ʀʀ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɪɨɡɪɨɛɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɧɚɹɜɧɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɬɚ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɿ 
ɚɫɩɟɤɬɢ ɬɚ ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ 
ɟɜɨɥɸɰɿɸ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ʀɯ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ, ɜɢɤɥɚɫɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɬɚ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɡɚ ɨɛɪɚɧɨɸ ɬɟɦɨɸ. ɐɟ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ 
ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ, ʀɯ ɤɪɢɬɢɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɿ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɚє ɛɭɬɢ 
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ɦɨɞɟɥɶ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɨɛ'єɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ 
ɩɢɬɚɧɶ, ɹɤɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɦɭɬɶɫɹ ɜ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɬɚ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɚɛɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

ɍ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿ 1.2. «Оɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ (ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ)». ɍ ɞɚɧɨɦɭ ɩɿɞɩɭɧɤɬɿ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɞɨ ɹɤɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚɥɟɠɢɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɬɚ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɰɿєʀ ɝɚɥɭɡɿ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ: 

 ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɝɚɥɭɡɿ, ɿɫɬɨɪɿɹ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ;  
 ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɚɥɭɡɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ (ɞɢɧɚɦɿɤɚ 

ɨɛɫɹɝɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɫɢɪɨɜɢɧɧɚ ɛɚɡɚ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɝɚɥɭɡɿ; ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ ɪɢɧɤɭ, ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɬɚ ɪɢɡɢɤɢ; ɡɨɜɧɿɲɧɹ ɬɨɪɝɿɜɥɹ, 
ɨɛɫɹɝɢ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɬɚ ɿɦɩɨɪɬɭ, ɝɟɨɝɪɚɮɿɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɡɚ ɤɪɚʀɧɚɦɢ; 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ, ɚɧɚɥɿɡ ɰɿɧ, ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ 
ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɿɧɢ; ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿɹ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ; ɤɚɧɚɥɢ ɡɛɭɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɿ 
ɪɟɤɥɚɦɚ); 

 ɫɭɱɚɫɧɿ ɝɚɥɭɡɟɜɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɿɫɧɭɸɱɿ ɪɢɡɢɤ; 
 ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɝɚɥɭɡɿ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɝɚɥɭɡɿ. 
ȿɬɚɩɢ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɝɚɥɭɡɿ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ ɞɨɞɚɬɤɭ Ȼ. 
ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɧɿ ɪɨɡɞɿɥɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɞɨɜɿɞɧɢɤɢ, 

ɫɬɚɬɬɿ ɭ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ, ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɬɚ ɝɚɥɭɡɟɜɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ 
ɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɚɤɬɢ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɡ ɦɟɪɟɠɿ Іɧɬɟɪɧɟɬ. Ⱦɚɧɢɣ ɩɚɪɚɝɪɚɮ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɩɿɞɫɢɥɢɬɢ ɲɥɹɯɨɦ ɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɬɚɛɥɢɰɶ ɿ ɪɢɫɭɧɤɿɜ. 

ɍ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿ 1.3. «Мɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜ ɩɨɥɿɬɢɰɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
________ ɝɚɥɭɡɿ (ɳɨ ɞɨɫɥɿɞɠɭєɬьɫɹ)».  

 ɍ ɞɚɧɨɦɭ ɩɿɞɩɭɧɤɬɿ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɭ 
ɩɨɥɿɬɢɰɿ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. 

Рɨɡɞɿɥ 2 «Аɧɚɥɿɡ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ 
ɞɿяɥьɧɨɫɬɿ (ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ)» ɦɚє ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɶ ɧɚ ɚɧɚɥɿɡɿ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ 
ɞɿɸɱɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɐɟɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



8 

 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

ɍ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿ 2.1 «Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ» ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɪɨɛɢɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɦɿɫɬɢɬɢ: 
ɤɨɪɨɬɤɭ ɿɫɬɨɪɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɟɯɧɿɤɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ 
ɨɫɬɚɧɧɿ ɬɪɢ  ɪɨɤɢ, ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɣ ɬɚ ɹɤɿɫɧɢɣ ɫɤɥɚɞ ɤɚɞɪɿɜ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɩɪɚɰɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ (ɞɨɞɚɬɨɤ ȼ). ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɚɧɢɯ ɪɨɛɢɬɶɫɹ 
ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɡ ɦɟɬɨɸ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ. Ɉɛґɪɭɧɬɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɢɦɢ. 

ɍ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿ 2.2 «ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ» ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɪɨɛɢɬɢ ɚɧɚɥɿɡ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɹɤ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ, ɳɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭє ɜɯɿɞɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɭ 
ɝɨɬɨɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ (ɩɨɫɥɭɝɢ) ɦɿɫɬɢɬɶ ɡɚɫɨɛɢ ɩɪɚɰɿ (ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɩɥɨɳɿ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɢ, ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɚ ɬɟɯɧɿɤɚ), 
ɬɪɭɞɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ (ɨɫɧɨɜɧɿ, ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ, ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɿ ɪɨɛɿɬɧɢɤɢ) ɬɚ 
ɩɪɟɞɦɟɬɢ ɩɪɚɰɿ (ɪɟɫɭɪɫɢ). ɉɪɢ ɚɧɚɥɿɡɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ (ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ) 
ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɬɢɩ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɨɛɫɹɝɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, 
ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɩɨɫɥɭɝ), ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ, ɹɤɿɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɩɨɫɥɭɝ) ɬɨɳɨ. 

ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɬɚɛɥɢɰɿ (ɞɨɞɚɬɨɤ Ƚ). 
ɍ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿ 2.3. «Аɧɚɥɿɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ» 

ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɬɚ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɬɪɢ ɪɨɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ 
ɝɪɭɩɚɦɢ: ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ (ɞɨɞɚɬɨɤ Ⱦ), ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ (ɞɨɞɚɬɨɤ ȿ),   ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ (ɞɨɞɚɬɨɤ 
ɀ), ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ (ɞɨɞɚɬɨɤ Ɂ). 

Оɫɧɨɜɧɚ ɦɟɬɚ ɩɿɞɩɭɧɤɬɭ 2.4 «Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɦɚɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ 
ɞɿɥɨɜɨɝɨ ɨɬɨɱɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ» ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ ɿ 
ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɿ ɫɢɥɶɧɢɯ ɿ ɫɥɚɛɤɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɬɚ ɡɚɝɪɨɡɚɦɢ. 
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Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɭɸɱɢ  ɞɿɥɨɜɟ (ɛɟɡɫɩɨɫɟɞɧє, ɦɟɡɨ- ɚɛɨ ɛɿɡɧɟɫ-) ɨɬɨɱɟɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ,  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɬɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ ɮɿɪɦɚ ɦɨɠɟ 
ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɚɛɨ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɩɪɨɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ: ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
(ɛɚɧɤɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɿ 
ɮɿɪɦɢ ɬɨɳɨ), ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɬɚ ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɿ ɨɪɝɚɧɢ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ (ɞɨɞɚɬɨɤ Ʉ). ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɬɚ ɫɬɭɩɿɧɶ 
ɜɩɥɢɜɭ ɬɚɤɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɞɿɥɨɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɬɚ 
ɨɛɟɪɧɟɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɧɢɯ ɫɚɦɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

ɉɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɞɨɰɿɥɶɧɨ: 
- ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ  ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɚ ɝɚɥɭɡɟɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ; 
- ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɤɥɸɱɨɜɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɭɫɩɿɯɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ.  
Ⱥɧɚɥɿɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɹɤ ɟɥɟɦɟɧɬɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ,  ɩɨɜɢɧɟɧ ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢ ɬɚɤɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ: 
- ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɫɥɭɠɛɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɱɢ ɩɨɫɚɞɨɜɨʀ 

ɨɫɨɛɢ; 
- ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ;  
- ɬɨɜɚɪɧɭ    ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ,    ɫɢɫɬɟɦɭ    ɤɨɧɬɪɨɸ    ɹɤɨɫɬɿ,    

ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɨɜɚɪɭ, ɫɟɪɜɿɫɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ;  
- ɰɿɧɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɡɧɢɠɨɤ ɿ ɧɚɞɛɚɜɨɤ, ɝɪɚɧɢɱɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 

ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ; 
- ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɡɛɭɬɭ, ɤɚɧɚɥɢ ɡɛɭɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 
- ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɬɚ ɪɟɤɥɚɦɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ.  
Ⱥɧɚɥɿɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɨɰɿɥɶɧɨ 

ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɬɢ ɨɬɪɢɦɚɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ (ɞɨɞɚɬɨɤ Ʌ). 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɚɧɚɥɿɡɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ є ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɦɚɬɪɢɰɿ SWOT-ɚɧɚɥɿɡɭ (ɞɨɞɚɬɨɤ Ɇ). 

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ SPACE-ɚɧɚɥɿɡɭ  - 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɨɤɪɟɫɥɟɧɧɹ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ.  

SPACE-ɚɧɚɥɿɡ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ  4 ɝɪɭɩ ɮɚɤɬɨɪɿɜ (ɞɨɞɚɬɨɤ 
ɉ): 

- ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ (ES); 

- ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ (IS); 

- ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ (CA); 

- ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ (FS). 

ɋɟɪɟɞɧє ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚ ɤɨɠɧɨɸ ɝɪɭɩɨɸ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɿɞɤɥɚɞɚɸɬɶ ɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ ɜɿɫɿ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɡ 
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ɨɞɧɢɦ ɿɡ 4-ɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ: ɚɝɪɟɫɢɜɧɢɦ, ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɢɦ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɦ 
ɱɢ ɨɛɨɪɨɧɧɢɦ ɫɬɚɧɨɦ.  

Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɨɤɪɟɫɥɸɸɬɶ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

Рɨɡɞɿɥ 3 «Еɮɟɤɬɢɜɧɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɪɿɲɟɧɧя ɳɨɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ   ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ» ɦɚє ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɍ ɞɚɧɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 

ɡɨɤɪɟɦɚ: ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤɨɫɬɿ, 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ    ɫɟɪɜɿɫɧɟ    ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ,    ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ    ɚɛɨ 
ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ,  ɡɦɿɧɭ ɰɿɧɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɩɨɲɭɤ ɧɨɜɢɯ 
ɤɚɧɚɥɿɜ ɡɛɭɬɭ, ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɪɨɰɟɫɭ ɡɛɭɬɭ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɡɚɫɨɛɿɜ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɭɬɭ; ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜ  ɩɪɨɰɟɫɢ   

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ    ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɬɨɳɨ. 
Вɢɫɧɨɜɤɢ (2-3 ɫɬɨɪɿɧɨɤ) ɦɿɫɬɹɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɡ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 
 

 

4. ɈɎɈɊɆɅȿɇɇə ɊȿɁɍɅЬɌȺɌȱȼ ɄɍɊɋɈȼɈȲ ɊɈȻɈɌɂ 

 

Ʉɭɪɫɨɜɚ ɪɨɛɨɬɚ ɦɚє ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɚ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ ɚɪɤɭɲɚɯ 
ɩɚɩɟɪɭ ɮɨɪɦɚɬɭ Ⱥ-4. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ ɨɛɫɹɝɭ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ - 

40-50 ɫɬɨɪɿɧɨɤ ɬɟɤɫɬɭ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɭ ɛɟɡ ɞɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɫɩɢɫɤɭ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ, ɧɚɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ ɱɟɪɟɡ 1,5 ɿɧɬɟɪɜɚɥ (ɲɪɢɮɬ 14) ɧɚ ɨɞɧɨɦɭ 
ɛɨɰɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɚɪɤɭɲɚ ɩɚɩɟɪɭ.  Ɍɟɤɫɬ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɢɤɨɧɚɬɢ, ɡɚɥɢɲɚɸɱɢ ɩɨɥɹ ɬɚɤɢɯ ɪɨɡɦɿɪɿɜ: ɜɟɪɯɧє ɿ ɧɢɠɧє - ɧɟ ɦɟɧɲɟ 
20 ɦɦ, ɥɿɜɟ - ɧɟ ɦɟɧɲɟ 25 ɦɦ, ɩɪɚɜɟ - ɧɟ ɦɟɧɲɟ - 10 ɦɦ, 

ɉɟɪɲɨɸ ɫɬɨɪɿɧɤɨɸ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ є ɬɢɬɭɥɶɧɢɣ ɚɪɤɭɲ, ɞɪɭɝɨɸ - 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɳɨ ɜɢɞɚєɬɶɫɹ ɜɢɤɥɚɞɚɱɟɦ. 

ɇɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɩɨɞɚєɬɶɫɹ ɡɦɿɫɬ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡɿ 
ɜɫɬɭɩɭ, ɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ, ɫɩɢɫɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥ, ɞɨɞɚɬɤɿɜ. 

Ɍɟɤɫɬ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ ɧɚ ɪɨɡɞɿɥɢ ɬɚ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ 
(ɩɚɪɚɝɪɚɮɢ), ɹɤɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɦɚɬɢ ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ. ɇɨɦɟɪ ɪɨɡɞɿɥɭ ɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɩɿɫɥɹ ɫɥɨɜɚ «ɊɈɁȾІɅ», ɩɿɫɥɹ ɧɨɦɟɪɚ ɤɪɚɩɤɭ ɧɟ ɫɬɚɜɥɹɬɶ, ɞɚɥɿ ɡ 
ɧɨɜɨɝɨ ɪɹɞɤɚ ɩɨɫɟɪɟɞɢɧɿ ɜɟɥɢɤɢɦɢ ɥɿɬɟɪɚɦɢ ɞɪɭɤɭɸɬɶ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ 
ɪɨɡɞɿɥɭ ɛɟɡ ɤɪɚɩɤɢ ɜ ɤɿɧɰɿ. ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚєɬɶɫɹ ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢ ɧɚɡɜɭ 
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ɪɨɡɞɿɥɭ, ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɜ ɧɢɠɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɫɬɨɪɿɧɤɢ, ɹɤɳɨ ɩɿɫɥɹ ɧɟʀ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɨ ɬɿɥɶɤɢ ɨɞɢɧ ɪɹɞɨɤ ɬɟɤɫɬɭ. 

Ⱦɨ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɶ ɡɚɝɨɥɨɜɤɿɜ, ɪɨɡɞɿɥɿɜ ɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɤɭɪɫɨɜɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɬɚɤɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɢɦɨɝɢ: ɫɬɢɫɥɿɫɬɶ, ɱɿɬɤɿɫɬɶ ɿ 
ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɚ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ ɭ ɩɨɛɭɞɨɜɿ ɪɟɱɟɧɶ, ɡ ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ ɩɪɨɫɬɢɯ, 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɟ ɬɚ ɬɨɱɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɥɨɝɿɤɢ ɡɦɿɫɬɭ ɪɨɛɨɬɢ. 

ɇɭɦɟɪɚɰɿɸ ɫɬɨɪɿɧɨɤ, ɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɪɢɫɭɧɤɿɜ, ɬɚɛɥɢɰɶ, 
ɮɨɪɦɭɥ ɩɨɞɚɸɬɶ ɚɪɚɛɫɶɤɢɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ ɛɟɡ ɡɧɚɤɚ №. ɍɫɿ ɫɬɨɪɿɧɤɢ 
ɧɭɦɟɪɭɸɬɶɫɹ ɜɿɞ ɬɢɬɭɥɶɧɨʀ ɞɨ ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ ɛɟɡ ɩɪɨɩɭɫɤɿɜ. ɇɚ 
ɬɢɬɭɥɶɧɨɦɭ ɚɪɤɭɲɿ ɧɨɦɟɪ ɫɬɨɪɿɧɤɢ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ. 

ɇɚɡɜɢ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɹɤ ɜɫɬɭɩ, ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɫɩɢɫɨɤ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ, ɞɨɞɚɬɤɢ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɶ ɹɤ ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ. ȼɨɧɢ ɧɟ 
ɦɚɸɬɶ ɩɨɪɹɞɤɨɜɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ. Ɋɨɡɬɚɲɨɜɭɜɚɬɢ ʀɯ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɩɨɫɟɪɟɞɢɧɿ 
ɪɹɞɤɚ ɿ ɞɪɭɤɭɜɚɬɢ ɜɟɥɢɤɢɦɢ ɥɿɬɟɪɚɦɢ. 

ɉɿɞɪɨɡɞɿɥɢ ɧɭɦɟɪɭɸɬɶ ɭ ɦɟɠɚɯ ɤɨɠɧɨɝɨ ɪɨɡɞɿɥɭ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ «2.3» 
(ɬɪɟɬɿɣ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɨɡɞɿɥɭ). 

Ɍɟɤɫɬ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɱɿɬɤɢɦ, ɫɬɢɫɥɢɦ ɿ ɧɚɫɢɱɟɧɢɦ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ ɮɚɤɬɚɦɢ ɬɚ ʀɯ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹɦ. ɉɨɫɢɥɚɧɧɹ ɧɚ 
ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɩɨɞɚɸɬɶ ɭ ɤɜɚɞɪɚɬɧɢɯ ɞɭɠɤɚɯ, ɜɨɧɨ ɦɿɫɬɢɬɶ 
ɧɨɦɟɪ ɞɠɟɪɟɥɚ ɡɿ ɫɩɢɫɤɭ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ, ɿ ɜ ɪɚɡɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɧɨɦɟɪ 
ɫɬɨɪɿɧɤɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ Д18, ɫ.75Ж. 

Ɋɨɛɨɬɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɜ ɥɨɝɿɱɧɿɣ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ, 
ɝɪɚɦɨɬɧɨ, ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɨɸ ɦɨɜɨɸ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ 
ɩɪɢɣɧɹɬɨʀ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ, ɩɨɡɧɚɱɟɧɶ, ɭɦɨɜɧɢɯ ɫɤɨɪɨɱɟɧɶ ɿ ɫɢɦɜɨɥɿɜ. ɍ 
ɬɟɤɫɬɿ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɿ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ (ɫ. - ɫɬɨɪɿɧɤɚ, ɫɬ. - 
ɫɬɚɬɬɹ, ɿ ɬ. ɿɧ. - ɿ ɬɚɤɟ ɿɧɲɟ, ɿ ɬ.ɞ. - ɿ ɬɚɤ ɞɚɥɿ, ɬɚ ɿɧ. - ɬɚ ɿɧɲɟ). 

Ⱦɥɹ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ ɬɟɤɫɬɭ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɿɥɸɫɬɪɚɰɿʀ 
(ɪɢɫɭɧɤɢ, ɝɪɚɮɿɤɢ, ɫɯɟɦɢ, ɞɿɚɝɪɚɦɢ, ɮɨɬɨɦɚɬɟɪɿɚɥɢ) ɿ ɬɚɛɥɢɰɿ. 
Іɥɸɫɬɪɚɰɿʀ ɿ ɬɚɛɥɢɰɿ ɩɨɞɚɸɬɶɫɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɿɫɥɹ ɩɟɪɲɨʀ ʀɯ ɡɝɚɞɤɢ 
ɭ ɬɟɤɫɬɿ ɚɛɨ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɿɣ ɫɬɨɪɿɧɰɿ. ɇɚ ɧɢɯ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɜ 
ɬɟɤɫɬɿ. Іɥɸɫɬɪɚɰɿʀ ɩɨɡɧɚɱɚɸɬɶ ɫɥɨɜɨɦ ɪɢɫ. ɿ ɧɭɦɟɪɭɸɬɶ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ ɜ 
ɦɟɠɚɯ ɪɨɡɞɿɥɭ. ɇɨɦɟɪ ɿɥɸɫɬɪɚɰɿʀ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɧɨɦɟɪɚ ɪɨɡɞɿɥɭ ɿ 
ɩɨɪɹɞɤɨɜɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ ɿɥɸɫɬɪɚɰɿʀ, ɦɿɠ ɧɢɦɢ ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ ɤɪɚɩɤɚ. 
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ: «Ɋɢɫ. 3.2». əɤɳɨ ɿɥɸɫɬɪɚɰɿʀ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɿ ɧɟ ɚɜɬɨɪɨɦ 
ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɜ ʀɯ ɧɚɡɜɿ ɬɪɟɛɚ ɧɚɡɜɚɬɢ ɞɠɟɪɟɥɨ. 
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ɐɢɮɪɨɜɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɶ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɬɚɛɥɢɰɶ. 
Ɍɚɛɥɢɰɸ ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɸɬɶ ɩɿɫɥɹ ɬɟɤɫɬɭ, ɞɟ ɜɨɧɚ ɡɝɚɞɭєɬɶɫɹ ɜɩɟɪɲɟ, ɚɛɨ 
ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɿɣ ɫɬɨɪɿɧɰɿ. ɇɚ ɜɫɿ ɬɚɛɥɢɰɿ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɜ ɬɟɤɫɬɿ. 

Ɍɚɛɥɢɰɿ, ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɬɚɛɥɢɰɶ ɜ ɞɨɞɚɬɤɚɯ, ɩɨɡɧɚɱɚɸɬɶ ɨɤɪɟɦɨɸ 
ɧɭɦɟɪɚɰɿєɸ ɚɪɚɛɫɶɤɢɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ ɜ ɦɟɠɚɯ ɪɨɡɞɿɥɭ. ɇɨɦɟɪ ɬɚɛɥɢɰɿ 
ɪɨɡɬɚɲɨɜɭєɬɶɫɹ ɛɿɥɹ ɩɪɚɜɨɝɨ ɛɟɪɟɝɚ ɿ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɧɨɦɟɪɚ ɪɨɡɞɿɥɭ ɿ 
ɩɨɪɹɞɤɨɜɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ ɬɚɛɥɢɰɿ, ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɢɯ ɤɪɚɩɤɨɸ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ: 
«Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.4». ɇɚɡɜɭ ɬɚɛɥɢɰɿ ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶ ɧɚɞ ɬɚɛɥɢɰɟɸ ɩɨɫɟɪɟɞɢɧɿ. 

Ɏɨɪɦɭɥɢ ɬɚ ɪɿɜɧɹɧɧɹ ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɸɬɶ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɿɫɥɹ ɬɟɤɫɬɭ, 
ɞɟ ɜɨɧɢ ɡɝɚɞɭɸɬɶɫɹ, ɩɨɫɟɪɟɞɢɧɿ ɫɬɨɪɿɧɤɢ. ɇɭɦɟɪɭɸɬɶ ʀɯ ɚɪɚɛɫɶɤɢɦɢ 
ɰɢɮɪɚɦɢ ɭ ɦɟɠɚɯ ɪɨɡɞɿɥɭ. ɇɨɦɟɪ ɮɨɪɦɭɥɢ ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 
ɮɨɪɦɭɥɢ ɜ ɤɪɭɝɥɢɯ ɞɭɠɤɚɯ ɭ ɤɪɚɣɧɶɨɦɭ ɩɪɚɜɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɧɿ ɧɚ 
ɪɹɞɤɭ. ȼɿɧ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɧɨɦɟɪɚ ɪɨɡɞɿɥɭ ɿ ɩɨɪɹɞɤɨɜɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ 
ɮɨɪɦɭɥɢ, ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɢɯ ɤɪɚɩɤɨɸ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ: ɮɨɪɦɭɥɚ (3.2). ɍ 
ɮɨɪɦɭɥɚɯ ɿ ɪɿɜɧɹɧɧɹɯ ɹɤ ɫɢɦɜɨɥɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ, 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. ɉɨɹɫɧɟɧɧɹ 
ɡɧɚɱɟɧɶ ɫɢɦɜɨɥɿɜ ɿ ɱɢɫɥɨɜɢɯ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɧɚɜɨɞɹɬɶɫɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɩɿɞ ɮɨɪɦɭɥɨɸ ɜ ɬɿɣ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ, ɜ ɹɤɿɣ ɜɨɧɢ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɭ ɮɨɪɦɭɥɿ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɩɨɞɚєɬɶɫɹ ɜ ɤɿɧɰɿ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɿ 
ɪɨɡɬɚɲɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ ɚɥɮɚɜɿɬɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɜ ɬɚɤɿɣ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ: 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ ɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ; 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɚ ɧɚɭɤɨɜɚ. 

ȼɫɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɧɭɦɟɪɭɸɬɶ ɧɚɫɤɪɿɡɧɨ ɚɪɚɛɫɶɤɢɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ. Ⱦɠɟɪɟɥɨ, 
ɧɚ ɹɤɟ ɩɨɫɢɥɚɸɬɶɫɹ ɜ ɬɟɤɫɬɿ, ɩɨɡɧɚɱɚɸɬɶ ɩɨɪɹɞɤɨɜɢɦ ɧɨɦɟɪɨɦ 
ɩɨɡɢɰɿʀ ɭ ɫɩɢɫɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ. Ⱦɨ ɤɨɠɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 
(ɩɪɚɰɿ) ɧɚɜɨɞɹɬɶɫɹ ɬɚɤɿ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ: ɩɪɿɡɜɢɳɟ ɬɚ ɿɧɿɰɿɚɥɢ ɚɜɬɨɪɚ, ɩɨɜɧɚ 
ɿ ɬɨɱɧɚ ɧɚɡɜɚ ɩɪɚɰɿ, ɞɚɧɿ ɩɪɨ ɜɢɞɚɧɧɹ, ɦɿɫɬɨ ɜɢɞɚɧɧɹ, ɧɚɡɜɚ 
ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɚ, ɪɿɤ ɜɢɞɚɧɧɹ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɬɨɪɿɧɨɤ ɿɡ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ «ɫ». 

ɍ ɞɨɞɚɬɤɚɯ ɜɦɿɳɭɸɬɶ ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ, ɹɤɢɣ ɞɨɩɨɜɧɸє ɬɟɤɫɬ 
ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɚɥɟ ɜɟɥɢɤɢɣ ɡɚ ɨɛɫɹɝɨɦ, ɦɚє ɨɫɨɛɥɢɜɿ ɫɩɨɫɨɛɢ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɚɛɨ ɹɤɳɨ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɦɨɠɟ 
ɡɦɿɧɢɬɢ ɜɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɟ ɣ ɥɨɝɿɱɧɟ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɪɨɛɨɬɭ. Ⱦɨɞɚɬɤɚɦɢ 
ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ: ɬɚɛɥɢɰɿ ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɤɨɩɿʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ ɬɨɳɨ. 
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ⱥ 

 

Ɉɪɿєɧɬɨɜɧɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɬɟɦ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 

 

1. ȼɢɛɿɪ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

2. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ 
ɞɨ ɭɦɨɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

3. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ. 

4. Ɉɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

5. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

6. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. 
7. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. 
8. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. 
9. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ ɬɨɜɚɪɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
10. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɨɜɚɪɧɢɦ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
11. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ ɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿɣ ɬɨɜɚɪɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
12. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ ɬɨɜɚɪɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
13. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ Ɍɉɉ ɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿɣ ɬɨɜɚɪɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ. 
14. ɐɿɧɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɧɚ ɪɢɧɤɭ Ɍɉɉ. 
15. Ⱦɢɫɬɪɢɛɭɰɿɣɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɬɚ ɥɨɝɿɫɬɢɤɚ ɡɛɭɬɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
16. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɡɛɭɬɭ Ɍɉɉ. 
17. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɭ ɡɛɭɬɿ. 
18. Іɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ Ɍɉɉ. 
19. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɬɚ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɭɬɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ Ɍɉɉ. 
20. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ  ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

21. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ   ɫɢɫɬɟɦɢ   ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ   ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ   ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 
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22. Ɇɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

23. Ɍɨɜɚɪɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɲɥɹɯɢ ʀʀ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. 

24. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ  ɫɢɫɬɟɦɢ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɧɨɜɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

25. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ  
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

26. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɭ ɬɨɜɚɪɧɿɣ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ. 
27. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɰɿɧɨɜɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɢ ɜɢɜɟɞɟɧɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɧɚ 

ɪɢɧɨɤ. 
28. ɉɚɪɬɧɟɪɫɶɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
29. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. 
30. Іɧɧɨɜɚɰɿʀ ɹɤ ɨɛ’єɤɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
31. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ ɜ ɬɨɜɚɪɿɜ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

32. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ. 

33. Ɉɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɛɨɪɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɡ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɬɨɜɚɪɨɦ. 

34. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ 
ɪɢɧɤɢ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ. 

35. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. 
36. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. 
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ȼ 

 ȿɬɚɩɢ ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ  
1. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɢɧɤɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ: 
1.1. Ɉɩɢɫ ɪɢɧɤɭ; 
1.2. Ⱥɧɚɥɿɡ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɭ; 
1.3. Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɢɧɤɚ, єɦɧɿɫɬɶ ɪɢɧɤɭ; 
1.4. ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɿɹ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɚ; 
1.5. ɋɢɪɨɜɢɧɧɚ ɛɚɡɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 
1.6. Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɝɚɥɭɡɿ. 
2. ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ: 
2.1. Ɉɛɫɹɝɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ; 
2.2. Ɉɛɫɹɝɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭ ɜɚɪɬɿɫɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ; 
2.3. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɪɨɫɬɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ. 
3. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ ɪɢɧɤɭ: 
3.1. ɉɟɪɟɥɿɤ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ʀɯ ɨɩɢɫ; 
3.2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɧɧɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ (ɡɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ, ɝɪɭɩɚɦɢ, 

ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿєɸ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨ); 
3.3. ɑɚɫɬɤɢ ɪɢɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ ɪɢɧɤɭ; 
3.4. Ɋɿɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɬɚ ɪɢɡɢɤɢ. 
4. Ɂɨɜɧɿɲɧɹ ɬɨɪɝɿɜɥɹ:  
4.1. ȿɤɫɩɨɪɬ (ɨɛɫɹɝɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɰɿɧɢ, ɝɟɨɝɪɚɮɿɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɡɚ 

ɤɪɚʀɧɚɦɢ); 
4.2. Іɦɩɨɪɬ (ɨɛɫɹɝɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɰɿɧɢ, ɝɟɨɝɪɚɮɿɹ ɡɚ ɤɪɚʀɧɚɦɢ). 
5. Ⱥɧɚɥɿɡ ɰɿɧ: 
5.1. Ⱥɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɪɢɧɤɭ; 
5.1. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɰɿɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ; 
5.2. Ɏɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɿɧɢ, ʀɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; 
5.3. ɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ.  
6. ɋɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ: 
6.1. ɍɩɨɞɨɛɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɬɨɜɚɪɭ, ɩɨɪɬɪɟɬ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ; 
6.2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿɹ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ; 
6.3. ɉɨɬɪɟɛɢ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ/ ɩɨɫɥɭɝɚɯ; 
6.4. Ɋɿɜɟɧɶ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. 
7. Ʉɚɧɚɥɢ ɡɛɭɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɿ ɪɟɤɥɚɦɚ.  
8. Іɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɝɚɥɭɡɿ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɝɚɥɭɡɿ. 
9.  Іɫɧɭɸɱɿ ɪɢɡɢɤɢ ɬɚ ɩɟɪɟɩɨɧɢ ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɨɤ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



17 

 

Ⱦɨɞɚɬɨɤ ȼ 

ȼɢɯɿɞɧɿ ɞɚɧɿ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɟɯɧɿɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

 

 

 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 

 

Ɋɨɤɢ 

 

 

  

1. Ɍɨɜɚɪɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɭ ɞɿɸɱɢɯ ɰɿɧɚɯ, 
ɬɢɫ.ɝɪɧ. 

   

2. ɑɢɫɬɢɣ ɞɨɯɿɞ (ɜɢɪɭɱɤɚ) ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɬɢɫ.ɝɪɧ. 

   

3. Ɉɛɫɹɝ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɪɨɛɿɬ, 
ɩɨɫɥɭɝ), ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ 

   

4. ɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
(ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ), ɬɢɫ.ɝɪɧ. 

   

5. ȼɚɥɨɜɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ (ɡɛɢɬɨɤ), ɬɢɫ.ɝɪɧ.    

6. ɑɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ (ɡɛɢɬɨɤ), ɬɢɫ.ɝɪɧ.    

7. ɋɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, 
ɬɢɫ.ɝɪɧ. 

   

8. ɋɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ, ɬɢɫ.ɝɪɧ. 

   

9.  Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ, ɬɢɫ.ɝɪɧ.    

10. ɋɟɪɟɞɧɶɨɨɛɥɿɤɨɜɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, 
ɨɫɿɛ 

   

11. ɋɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɩɪɚɰɸɸɱɨɝɨ, ɝɪɧ. 

   

12. Ⱦɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɬɢɫ.ɝɪɧ.     

13. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɬɢɫ.ɝɪɧ.     

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, %    
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ƚ 

 

Ɉɰɿɧɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɪɟɫɭɪɫɿɜ  ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ Ɋɨɤɢ 

   

1. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɮɨɧɞɿɜ  
Ɏɨɧɞɨɜɿɞɞɚɱɚ, ɝɪɧ./ɝɪɧ.    

Ɏɨɧɞɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ, ɝɪɧ./ɝɪɧ.    

ɉɪɢɪɿɫɬ ɬɨɜɚɪɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɦɿɧɢ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɪɚɡɨɦ, ɭ ɬ.ɱ.: 

ɡɦɿɧɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɮɨɧɞɿɜ, ɬɢɫ.ɝɪɧ. 
ɡɦɿɧɢ ɮɨɧɞɨɜɿɞɞɚɱɿ, ɬɢɫ.ɝɪɧ. 

   

2. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɨɜɿɞɞɚɱɚ, ɝɪɧ./ɝɪɧ.    

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɝɪɧ./ɝɪɧ.    

ɉɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ 

   

ɉɪɢɪɿɫɬ ɬɨɜɚɪɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɦɿɧɢ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɪɚɡɨɦ, ɭ ɬ.ɱ.: 

ɡɦɿɧɢ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɬɢɫ.ɝɪɧ. 
ɡɦɿɧɢ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɜɿɞɞɚɱɿ,  ɬɢɫ.ɝɪɧ. 

   

3. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ, ɬɢɫ.ɝɪɧ./ɱɨɥ.    

Ɍɪɭɞɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ, ɱɨɥ./ɬɢɫ.ɝɪɧ.    

Ɂɚɪɩɥɚɬɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ, ɝɪɧ./ɝɪɧ.    

Ɏɨɧɞɨɨɡɛɪɨєɧɿɫɬɶ, ɬɢɫ.ɝɪɧ./ɱɨɥ.    

ɉɪɢɪɿɫɬ ɬɨɜɚɪɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɦɿɧɢ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɪɚɡɨɦ, ɭ ɬ.ɱ.: 

ɡɦɿɧɢ  ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ, ɬɢɫ.ɝɪɧ. 
ɡɦɿɧɢ  ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɢɫ.ɝɪɧ. 

   

4. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ  
Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɿɜ    

Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɭ, ɞɧɿɜ    

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ   ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ   ɤɨɲɬɿɜ   ɜ   ɨɛɨɪɨɬɿ, ɤɨɩ.    

ɉɪɢɪɿɫɬ ɬɨɜɚɪɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɦɿɧɢ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɪɚɡɨɦ, ɭ ɬ.ɱ.: 

ɡɦɿɧɢ  ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɭ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ, ɬɢɫ.ɝɪɧ. 
ɡɦɿɧɢ  ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɬɢɫ.ɝɪɧ. 
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ  Ⱦ 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ 
 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ Ɋɨɤɢ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɟ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ    

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɚɤɬɢɜɿɜ     ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

    ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɮɨɧɞɿɜ 

    ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚ ɱɢɫɬɢɦ 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ 

    ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 

ɉɟɪɿɨɞ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

    ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

    ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɮɨɧɞɿɜ 

    ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɡɚ   ɱɢɫɬɢɦ 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ 

    ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

ɉɟɪɿɨɞ        ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

    ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 

 

Ⱦɨɞɚɬɨɤ  ȿ 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 
 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ Ɋɨɤɢ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɟ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ 

ɇɚɩɪɹɦɨɤ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ 

ɡɦɿɧ 
   

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɩɨɬɨɱɧɨʀ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 

    ɛɿɥɶɲɟ 1 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɲɜɢɞɤɨʀ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 

    0,7-0,8 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 

    0,2-0,35 
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ  ɀ 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ 
 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ Ɋɨɤɢ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɟ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ 

ɇɚɩɪɹɦɨɤ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ 

ɡɦɿɧ 
   

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 
(ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ) 

    ɛɿɥɶɲɟ 0,5 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 

    ɛɿɥɶɲɟ 1 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ 

    0,85-0,9 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ 
ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

    ɦɟɧɲɟ 0,5 

Ⱦɨɞɚɬɨɤ  Ɂ 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ Ɋɨɤɢ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɟ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ    

Ɉɛɨɪɨɬɧɿɫɬɶ ɚɤɬɢɜɿɜ     ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

Ɏɨɧɞɨɜɿɞɞɚɱɚ     ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ 
ɨɛɿɝɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 

    ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

ɉɟɪɿɨɞ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɭ 
ɨɛɿɝɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 

    ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 

ɉɟɪɿɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 

    ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

    ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ  Ʉ 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɞɿɥɨɜɨɝɨ ɨɬɨɱɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  
 

ȿɥɟɦɟɧɬɢ ɞɿɥɨɜɨɝɨ ɋɢɥɶɧɿ ɋɥɚɛɤɿ Ɍɟɧɞɟɧɰɿʀ ȼɩɥɢɜ 
ɧɚ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɢ     

ɋɩɨɠɢɜɚɱɿ     

ɉɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ     

ɉɚɪɬɧɟɪɢ     

ɉɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ     

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ     

 

Ⱦɨɞɚɬɨɤ  Ʌ 

ɇɚɩɪɹɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
 

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ 

ɇɚɩɪɹɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

1. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ  1. ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɛɿɡɧɟɫɭ; 
2. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɛɿɡɧɟɫɭ 

2. ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ  1. ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; 
2. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ; 
3. Ɋɿɜɟɧɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ; 
4. Ɋɿɜɟɧɶ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɜɢɬɪɚɬ  

3. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ  

1. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɚɬɟɧɬɿɜ, ɬɨɜɚɪɧɢɯ ɡɧɚɤɿɜ; 
2. Іɧɧɨɜɚɰɿʀ; 
3. Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ  

4. ɉɟɪɫɨɧɚɥ  1. Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɞɨɫɜɿɞ ɪɨɛɨɬɢ; 
2. ɋɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɿɡ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɚɥɭɡɟɜɢɦ; 
3. Ɋɿɜɟɧɶ ɩɥɢɧɧɨɫɬɿ ɤɚɞɪɿɜ; 
4. Ɇɨɬɢɜɚɰɿɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ  

5. Ɏɿɧɚɧɫɢ  1. ɒɜɢɞɤɿɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɭ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ; 
2. Ɋɿɜɟɧɶ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
3. Ɋɿɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ  
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ  Ɇ 

ɋɩɪɨɳɟɧɚ ɦɚɬɪɢɰɹ SWOT-ɚɧɚɥɿɡɭ 

ȼ
ɧɭ

ɬɪ
ɿɲ

ɧɿ
 ɮ

ɚɤ
ɬɨ

ɪɢ
 

ɋɢɥьɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 

Ɂɨ
ɜɧ

ɿɲ
ɧɿ

 ɮ
ɚɤ

ɬɨ
ɪɢ

 

• ɩɪɨɜɿɞɧɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ; 
• ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ; 
• ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; 
• ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ; 
• ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 
• ɞɿɥɨɜɚ ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ 

• ɜɢɯɿɞ ɧɚ ɧɨɜɿ ɪɢɧɤɢ; 
• ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ; 
• ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɭɪɹɞɭ; 
• ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɿɥɶɝɢ 

ɋɥɚɛɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ Ɂɚɝɪɨɡɢ 

• ɧɟɞɨɫɬɚɬɧє ɡɧɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ; 
• ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ; 
• ɡɚɫɬɚɪɿɥɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ; 
• ɜɿɞɫɬɚɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ; 
• ɧɟɫɬɚɱɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
• ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ 

ɤɚɞɪɿɜ 

• ɭɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɪɨɫɬɭ ɪɢɧɤɭ;  
• ɡɦɿɧɚ ɩɨɬɪɟɛ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; 
• ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ; 
• ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ 

ɩɨɩɢɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 
• ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɰɿɧ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ; 
• ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɭɪɹɞɭ 

Ⱦɨɞɚɬɨɤ  ɉ 

SPACE-ɚɧɚɥɿɡ ɡɚ ɛɚɡɨɜɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɨɰɿɧɤɢ 

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɤɢ Ɉɰɿɧɤɚ ȼɚɝɚ ɋɭɦɚ  
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ (FS): 

 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 

 Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɚɜɬɨɧɨɦɿɹ 

 Ɋɿɜɟɧɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ  

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɤɪɢɬɟɪɿɸ  

   

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (CA)  

 ɑɚɫɬɤɚ ɪɢɧɤɭ 

 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ  

 ɐɿɧɚ-ɹɤɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɭ 

 ɀɢɬɬєɜɢɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɞɭɤɬɭ 

 Ʌɨɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɤɪɢɬɟɪɿɸ 

   

ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ (IS)  

 Ɋɿɜɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
 Ɋɿɜɟɧɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

 ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ  

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɤɪɢɬɟɪɿɸ 

   

ɋɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ (ES)  

 Ɋɿɜɟɧɶ ɿɧɮɥɹɰɿʀ 
 Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ  

 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɦɿɧɢ 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɤɪɢɬɟɪɿɸ 
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