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- ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿ-
ɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɤɨɦɩɚɧɿɣ.  

ɍɫɩɿɲɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɦɚє ɫɩɪɢɹɬɢ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɲɥɹɯɨɦ ɫɭɬɬєɜɨɝɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ, ɚ ɜ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ 
ɩɥɚɧɿ – ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɜɿɞɫɬɚɜɚɧь, ɡɨɤɪɟɦɚ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɹɤ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɪɢɧɤɿɜ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ, ɪɿɜɟɧь ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɤɨɧɤ-
ɪɟɬɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɦɚє ɫɬɚɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɨɞɚɥьɲɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь.  
 

____________ 
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Аɧɨɬɚɰɿɹ. Вɢɡɧɚɱɟɧɨ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɜɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɇɚɜɟɞɟɧɨ ɞɿɚɝɪɚɦɭ ɜɟɤɬɨ-

ɪɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɨɪɿɣ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. Вɢɞɿɥɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ.  
 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɭɬɶ ɜɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ 
ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɨɪɢɣ ɫɢɫɬɟɦ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ.  Вɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨ-
ɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ.  

 

Annotation. The article explains the purpose of the  economic development vector. The following 
logistic systems thery development diagram has been offered. The basic directions of logistic systems 
development have been distinguished. 

 

Кɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɜɟɤɬɨɪ, ɜɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ. 
 

ȼɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɫɬɜɨɪɸє єɞɢɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ, ɹɤɢɣ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɸ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ, ɥɸɞɫьɤɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɬɨɳɨ. ɐɟ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬь ɜɢɩɭɫɤɭ ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɿ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɨɛɦɟɠɟ-
ɧɿɫɬь ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ. ɋɚɦɟ ɪɢɧɨɤ ɹɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ ɡ ɧɚɹɜɧɨɸ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɭɡɝɨɞɠɭє ɩɢɬɚɧ-
ɧɹ ɫɤɿɥьɤɢ ɿ ɳɨ ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ ɬɚ ɹɤ ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɬɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɨɛɦɟɠɟɧɨɫɬɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿ-
ɡɚɰɿɣɧɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɞɚɸɬь ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɨɛɦɿɧɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɿ ɞɨɜɨɞɢɬɢ 
ɤɿɧɰɟɜɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. Ʌɨɝɿɫɬɢɤɚ ɜɿɞɿɝɪɚє ɫɭɬɬєɜɭ ɪɨɥь ɭ ɰɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚɯ. Ƚɨɥɨɜɧɚ ɦɟɬɚ ɥɨɝɿ-
ɫɬɢɤɢ – ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɜ ɩɨɬɪɿɛɧɟ ɦɿɫɰɟ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɱɚɫ ɩɪɢ ɨɩɬɢ-
ɦɚɥьɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬɚɯ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ, ʀʀ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚɤɢɯ ɜɱɟɧɢɯ, ɹɤ 
Ɇ. ȼɚɫɟɥɟɜɫьɤɢɣ, Ⱥ. Ƚɚɞɠɢɧɫɤɢɣ, Ɉ. Ʉɭɡьɦɿɧ, ȼ. Ʉɪɚɜɰɿɜ, Є. Ʉɪɢɤɚɜɫьɤɢɣ, ȼ. Ʌɟɿɧɿɰ, ȼ. Ɇɿɤɥɨɜɞɚ, Ⱥ. Ɋɨɞɧɿ-
ɤɨɜ, ɇ. ɑɭɯɪɚɣ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ ɜ ɩɪɚɰɹɯ Ɉ. Ⱥɦɨɲɿ, І. Ȼɥɚɧɤɚ, Ɇ. Ⱦɨɥɿɲɧьɨɝɨ, 
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Ɍ. Ʌɟɩɟɣɤɨ, Ɉ. əɫɬɪɟɦɫьɤɨʀ ɬɚ ɿɧ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɡɚɥɢɲɚɸɬьɫɹ ɦɚɥɨɞɨɫɥɿɞɠɟɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɚ ɫɭɱɚɫɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ. 

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ ɛɚɡɭєɬьɫɹ ɧɚ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɬɟɨɪɿɹɯ. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɸɱɢ ɧɚ-
ɜɟɞɟɧɿ ɬɟɨɪɿʀ, ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɩ’ɹɬь ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɳɨɞɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ, ɫɟ-
ɪɟɞ ɹɤɢɯ ɫɥɿɞ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɧɟɨɤɥɚɫɢɱɧɿ ɬɟɨɪɿʀ, ɳɨ ɛɚɡɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿɣ ɮɭɧɤɰɿʀ; ɬɟɨɪɿʀ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɹɤ ɫɢɧɬɟɡ ɧɟɨɤɟɧɫɿɚɧɫьɤɢɯ, ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ; 
ɧɨɜɿ ɬɟɨɪɿʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɳɨ ɛɚɡɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɟɮɟɤɬɿ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɬɚ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɰɿʀ; ɧɨɜɿ ɮɨɪɦɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɨɫɧɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɯ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚɯ, ɥɚɧɰɸɝɭ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ; ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɲɿ ɬɟɨɪɿʀ Д1]. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɡɹɬɢ ɞɨ 
ɭɜɚɝɢ, ɳɨ ɤɨɠɧɚ ɿɡ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɲɤɿɥ ɿ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɦɚє ɫɜɨʀ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɜɢ-
ɡɧɚɱɚɬɢɦɭɬь ʀɯ ɩɪɢɤɥɚɞɧɭ ɰɿɧɧɿɫɬь ɭ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɡɚɝɚɥɿ ɿ ɥɨɝɿɫ-
ɬɢɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡɨɤɪɟɦɚ. 

Ɉɞɧɚɤ ɫɥɿɞ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɬɟɨɪɿʀ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬь ɥɢɲɟ ɯɪɨɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɲɤɿɥ, ʀɯ 
ɧɚɩɪɹɦɢ ɿ ɧɿɹɤ ɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬь ʀɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɿɫɬь ɚɛɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь. Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ ɪɨ-
ɡɜɢɬɨɤ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɞɚɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ, ɫɚɦɟ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɿɫɬь ʀɯ ɜɩɥɢɜɭ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɦɟ ɞɨɰɿɥь-
ɧɿɫɬь ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. Ⱦɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɜɢɹɜɥɟɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɞɿɣɫɧɟɧɚ ɫɩɪɨɛɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧь ɜɟɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ. 

əɤ ɜɿɞɨɦɨ, ɩɿɞ ɜɟɤɬɨɪɨɦ ɪɨɡɭɦɿɸɬь ɜɿɞɪɿɡɨɤ ɩɟɜɧɨʀ ɞɨɜɠɢɧɢ, ɳɨ ɦɚє ɩɨɱɚɬɨɤ ɿ ɧɚɩɪɹɦ. ɉɪɢ 
ɰьɨɦɭ ɞɨɜɠɢɧɭ ɜɟɤɬɨɪɚ ɧɚɡɢɜɚɸɬь ɣɨɝɨ ɦɨɞɭɥɟɦ. ɍ ɜɟɤɬɨɪɧɨɦɭ ɱɢɫɥɟɧɧɿ ɿɫɧɭɸɬь ɩɟɜɧɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɿʀ 
ɧɚɞ ɜɟɤɬɨɪɚɦɢ ɿ ɡɨɤɪɟɦɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ʀɯ ɫɭɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚɩɪɹ-
ɦɭ. Зɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬь ɜɟɤɬɨɪɢ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ ɱɢɧɧɢɤɚ, ɚ ɣ 
ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɣɨɝɨ ɞɿʀ. ɋɬɨɫɨɜɧɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɚɠɥɢɜɚ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪ-
ɦɚɰɿʀ (ɡɦɿɧ), ɚ ɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ, ɧɚ ɹɤɢɣ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɰɿ ɡɦɿɧɢ. Ɍɨɦɭ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜɢɫɭɧɭɬɚ ɝɿɩɨɬɟɡɚ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ 
ɫɩɪɨɛɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɥɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚɞɠɟ ɩɪɨɰɟɫɢ ɭ 
ɧɢɯ ɡɦɿɧɸɸɬьɫɹ ɭ ɱɚɫɿ ɿ ɦɨɠɭɬь ɦɚɬɢ ɪɿɡɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ. 

ɉɿɞ ɜɟɤɬɨɪɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɥɿɞ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɜɿɞɪɿɡɨɤ, ɳɨ ɡɨɛɪɚɠɚє ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɬɪɚɧɫɮɨ-
ɪɦɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɦɨɞɭɥь ɜɩɥɢɜɭ ɰɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɿɹɥь-
ɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɧɿɣ ɩɥɨɳɢɧɿ ɱɚɫɭ ɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ. 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɹɤ ɮɿɥɨɫɨɮɫьɤɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ ɡɦɿɧ ɭ ɩɪɨɫ-
ɬɨɪɿ, ɚ ɣ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɸ ɚɛɨ ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ ɪɭɯɭ ɡɦɿɧ ɭ ɱɚɫɿ, ɬɨ ʀɯ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɜɢɦɚɝɚє ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɞɢɮɟ-
ɪɟɧɰɿɚɥьɧɢɯ ɪɿɜɧɹɧь, ɹɤɿ ɨɩɢɫɭɸɬь ɰɿ ɡɦɿɧɢ, ɚɛɨ ɜɟɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɞɿɣ ɧɚɞ ɜɟɤɬɨɪɚɦɢ.  

Зɞɿɣɫɧɸɸɱɢ ɚɧɚɥɿɡ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɬɟɨɪɿɣ, ɞɥɹ ɩɪɢɤɥɚɞɭ ɜɿɡьɦɟɦɨ ɬɚɤɿ ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ. ɇɟɯɚɣ: 
ɜɟɤɬɨɪ ā ɜɢɡɧɚɱɚє ɜɿɞɪɿɡɨɤ ɱɚɫɭ ɜɿɞ ɩɨɱɚɬɤɭ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɿʀ ɬɨɜɚɪɿɜ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɭ 

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ; 
ɜɟɤɬɨɪ ɛ  – ɜɿɞ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɞɨ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɜɢɬɪɚɬ ɜɫьɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 
ɜɟɤɬɨɪ ɜ  – ɜɿɞ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɜɢɬɪɚɬ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɞɨ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɝɨɫ-

ɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ ɦɟɪɟɠ; 
ɜɟɤɬɨɪ ɝ  – ɜɿɞ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ ɡɦɿɧ ɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ ɝɨɫɩɨ-

ɞɚɪɫɬɜ; 

ɜɟɤɬɨɪ ɞ  – ɜɿɞ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɞɨ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝɢ; 

ɜɟɤɬɨɪ є – ɜɿɞ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɞɨ ɤɨɪɢɞɨɪɿɜ ɬɚ ɩɨɥɸɫɿɜ ɣɨɝɨ ɪɭɯɭ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
əɤɳɨ ɞɨɩɭɫɬɢɬɢ, ɳɨ ɫɮɨɪɦɭɥьɨɜɚɧɿ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜɟɤɬɨɪɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ ɛɭɥɢ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɦɢ 

ɿ ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɢɦɢ ɬɚ ɜɡɹɜɲɢ ɡɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɧɭ ɜɿɫь ɜɿɞɥɿɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɟɤɬɨɪɚ 
ɡɦɿɧ, ɜɢɪɚɠɟɧɢɯ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɞɢɧɢɰɹɯ (ɍ), ɬɚ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬь ɰɢɯ ɡɦɿɧ ɭ ɱɚɫɿ (ɏ), ɬɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɰɢɯ ɡɦɿɧ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɨɰɿɧɟɧɢɣ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɫɭɦɭɜɚɧɧɹ ɜɟɤɬɨɪɿɜ. 

Ⱦɿɚɝɪɚɦɚ ɜɟɤɬɨɪɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɨɪɿɣ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɭ. 

 
Ɋɢɫ. Ⱦіɚɝɪɚɦɚ ɜеɤɬɨɪіɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬеɨɪіɣ ɥɨɝіɫɬɢчɧɢх ɫɢɫɬеɦ 
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ɍɦɨɜɧɿ ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɭ: є,ɞ,ɝ,ɜ,ɛ,ɚ – ɜɟɤɬɨɪɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɬɟɨɪɿɣ; 
OA , Oȼ  – ɪɟɡɭɥьɬɭɸɱɿ ɜɟɤɬɨɪɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 
Ⱥɯ, ȼɯ – ɬɪɢɜɚɥɿɫɬь ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɱɚɫ); 
Ⱥɭ, ȼɭ – ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɝɪɨɲɿ), 
 
ɬɨɞɿ             – ɲɜɢɞɤɿɫɬь (ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬь) ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
 

ɇɚ ɞɚɧɿɣ ɞɿɚɝɪɚɦɿ ɜɟɤɬɨɪ є , ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɢɞɨɪɿɜ ɚɛɨ ɩɨɥɸɫɿɜ ɪɭɯɭ ɬɨɜɚɪɿɜ, 
ɡɦɿɧɸɜɚɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɡɚ ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ ɿ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ ɡɦɿɧ ɱɟɪɟɡ ɬɟ, ɳɨ ɧɟ ɛɭɜ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ ɚɛɨ ɡɚ-
ɫɬɨɫɨɜɚɧɢɣ. əɤɳɨ ɞɨɩɭɫɬɢɬɢ ɬɚɤɭ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɪɢ ɹɤɿɣ ɜɟɤɬɨɪ є  ɡɦɿɧɢɜ ɫɜɿɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ 

ɧɚ 'є , ɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɲɬɪɢɯɨɜɨɸ ɥɿɧɿєɸ, ɬɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɚє ɜɟɤɬɨɪ Ɉȼ , ɹɤɢɣ ɞɟɳɨ 
ɬɪɢɜɚɥɿɲɿɣ ɬɚ ɛɿɥьɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɜɿɞ ɜɟɤɬɨɪɚ OA , ɚɞɠɟ ȼɍ > Ⱥɍ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɿɡ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɤɨɠɧɨʀ ɿɡ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɜɟɤɬɨɪɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɭ ɪɢɧɤɨɜɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɫɥɿɞ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɰɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɧɟ ɡɚɥɢɲɚɸɬьɫɹ ɫɬɚɥɢɦɢ 
ɿ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬь ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɮɚɡɚɯ ʀɯ ɡɦɿɧ. ɐɿ ɡɦɿɧɢ ɦɨɠɭɬь ɦɚɬɢ ɹɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ, ɬɚɤ ɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ. 
ȼɡɹɜɲɢ ɡɚ ɦɟɬɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɨɞɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɧɚ ɿɧɲɿ ɚɛɨ, ɿɧɲɢɦɢ 
ɫɥɨɜɚɦɢ, ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɸ ɪɢɡɢɤɭ ɫɚɦɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɢɧɢɤɚє ɩɨɬɪɟɛɚ ɩɨɲɭɤɭ ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɦɟ-
ɯɚɧɿɡɦɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɰɿєʀ ɦɟɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɢɤɥɚɞɭ ɜɿɡьɦɟɦɨ ɬɚɤɭ ɜɿɞɨɦɭ ɿ ɨɱɟɜɢɞɧɭ ɫɤɥɚɞɨɜɭ ɜɟɤɬɨɪɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɹɤɢɣ ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɣ ɩɨɹɜɢ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɧɚɫɢɱɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɿ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬь ɟɬɚɩɿɜ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ є ɪɿɡɧɨɸ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɧɟʀ ɜɢɧɢ-
ɤɚє ɩɨɬɪɟɛɚ ɩɟɪɟɩɪɨɮɿɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚɛɨ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɭ. ɉɨɲɭɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɩɟɪɟɩɪɨɮɿɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ ɪɢɡɢɤɭ ɩɟɪɟɩɪɨɮɿɥɸ-
ɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɩɟɜɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɦɚɸɱɢ ɭ ɫɜɨʀɣ ɨɫɧɨɜɿ ɧɚɭɤɨɜɭ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɩɟɪɟɯɨɞɹɬь 
ɭ ɫɮɟɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ɋɬɨɫɨɜɧɨ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɢɡɧɚɱɚɥь-
ɧɢɦ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɬɪɟɛ, ɹɤɿ є ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɢɦɢ ɹɤ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ, ɬɚɤ ɿ ɭ ɱɚɫɿ, ɬɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ 
ɜɢɬɪɚɬ ɭ ɜɫɿɯ ɥɚɧɤɚɯ ɥɚɧɰɸɝɚ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɬɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ. 

Іɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ є ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨɸ. Ɉɞ-
ɧɚɤ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɿɫɬь ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɛɭɞɟ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫь ɹɤ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ, ɬɚɤ ɿ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɦɢ 
ɡɚɫɚɞɚɦɢ ɣɨɝɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɚɜɬɨɪɨɦ ɿ ɧɚɜɟɞɟɧɢɣ ɪɚɧɿɲɟ ɚɧɚɥɿɡ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɬɟɨɪɿɣ ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɡɚ-
ɫɚɞɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɨɫɢɬь ɲɢɪɨɤɨ ɬɚ ɜɫɟɛɿɱɧɨ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɠɟɪɟɥɚɯ, ɨɞɧɚɤ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ ɿ ɡɨɤɪɟɦɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɭ ɩɟɪɲɭ 
ɱɟɪɝɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ʀɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɡɨɤɪɟɦɚ ɬɚɤɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɹɤ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɫɢɫ-
ɬɟɦ, ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧьɨ. ȼɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ є ɚɤɬɭɚɥьɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɿ ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɜɢ-
ɪɿɲɟɧɧɹ.  

ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɹɤ ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɨʀ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨʀ, 
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨʀ ɡɦɿɧɢ ɦɚɬɟɪɿʀ ɚɛɨ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɹɤ ɮɿɥɨɫɨɮɫьɤɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɞɜɚ ɧɚ-
ɩɪɹɦɤɢ (ɜɟɤɬɨɪɢ) "ɩɪɨɝɪɟɫ" ɬɚ "ɪɟɝɪɟɫ" [2]. ɇɟ ɜɞɚɸɱɢɫь ɭ ɫɭɬɧɿɫɬь ɰɢɯ ɜɟɤɬɨɪɿɜ, ɜɿɞɦɿɬɢɦɨ ɥɢɲɟ ɬɟ, 
ɳɨ ɭ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɧɢɤɚє ɧɨɜɚ ɹɤɿɫɬь, ɧɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɨɛ’єɤɬɚ, ɧɨɜɢɣ ɫɤɥɚɞ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛ’єɤɬɚ. 

Ɍɨɦɭ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ɫɥɿɞ ɜɪɚɯɨ-
ɜɭɜɚɬɢ: 

ɩɨɲɭɤ ɲɥɹɯɿɜ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɨ ɭɦɨɜ ɪɢɧɤɭ; 
ɨɰɿɧɤɢ ɿ ɩɪɨɝɧɨɡ ɡɦɿɧɢ ɡ ɱɚɫɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɛɭɞɨɜɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ʀʀ 

ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ; 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɫɬɚɧɿɜ ɫɢɫɬɟɦ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ʀʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ; 
ɩɨɲɭɤ ɲɥɹɯɿɜ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɡɨɤɪɟɦɚ ɲɥɹɯɿɜ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɜɢɬɪɚɬ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɱɚɫɭ. 
ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɜɿɞɨɦɨ, ɳɨ ɜɤɚɡɚɧɿ ɜɢɳɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɡɦɿɧɢ є ɦɨɠɥɢɜɢɦɢ ɩɪɢ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ 

ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɡɧɚɧь ɩɪɨ ɧɢɯ, ɚ ɣ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɩɟɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɿɜ. ɋɚɦɟ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭ ʀɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɦɭɬь 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɞɚɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Іɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɪɟɫɭɪɫɢ – "ɩɪɨɝɪɟɫ" ɜɟɤɬɨɪɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ⱦɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɨɫɧɨɜ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ ɪɨɡɝɥɹɞ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɪɟɝɿɨɧɭ ɬɚ 
ɝɚɥɭɡɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɭ ʀɯ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ. ȼɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɬɟɨ-
ɪɿʀ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ, ɬɟɨɪɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿɧɬɟɝ-
ɪɚɰɿʀ ɥɹɝɥɨ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ, ɹɤɚ ɛɚɡɭєɬьɫɹ ɧɚ ɬɪьɨɯɩɨɥɸɫɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ, ɚ ɫɚɦɟ: 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɦɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. 

ɇɚ ɪɿɜɧɿ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ ɜ ɩɟ-
ɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɹɤɟ ɩɨɜɢɧɧɨ ґɪɭɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɭ ɫɜɨʀɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ 
ɨɫɧɨɜɿ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ⱥ ɬɨɦɭ ɩɨɲɭɤ 
ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɲɥɹɯɿɜ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ є ɞɨɫɢɬь ɚɤɬɭɚɥьɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɚɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɦɚє ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɟɡɨ- ɬɚ ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɿɜɧɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɜɿɞ-
ɧɨɫɢɧ ɬɚ ɝɪɭɩɨɜɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɩɨɬɨɤɿɜ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɝɪɨɲɟɣ. Ɉɫɬɚɧɧє, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɩɨɪɨ-
ɞɠɭє ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɤɚɡɚɧɢɦɢ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ ɬɚ ɩɨɬɨɤɚɦɢ.  
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Ⱦɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɰɿɥɿ, ɧɚ ɹɤɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ ɮɚɤ-
ɬɨɪɢ ɜɩɥɢɜɭ, ɳɨ ɦɨɠɭɬь ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɹɤ ɫɬɚɛɿɥɿɡɭɸɱɿ, ɚ ɿ ɹɤ ɡɛɭɪɸɸɱɿ. Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɿɸ ɧɟɝɚɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɰɢɯ ɡɛɭɪɸɸɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɫɥɿɞ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɨɞɢɧ ɿɡ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ, ɳɨ ɬɟɦɩɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɛɭɞɭɬь ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɹ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɪɨɡ-
ɦɿɪɚɦɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɩɟɜɧɨɝɨ ɱɚɫɭ ʀɯ ɡɞɿɣɫ-
ɧɟɧɧɹ, ɬɨ ɜɢɧɢɤɚє ɩɨɬɪɟɛɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɮɚɤɬɨɪɚ ɱɚɫɭ ɧɚ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. ȼɢɪɿɲɟɧ-
ɧɹ ɰɿєʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɥɿɞ ɜɜɚɠɚɬɢ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɡɚɜɞɚɧь, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ. 

ɇɚ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ є ɦɟɯɚɧɿ-
ɡɦɢ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɨ ɤɨɧ’ɸɧɤɬɭɪɢ ɪɢɧɤɭ, ɩɨɬɪɟɛ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɬɨɳɨ. Ⱥɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ ɥɨɝɿ-
ɫɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɨɛɭɦɨɜɥɸєɬьɫɹ ɡɦɿɧɨɸ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɪɢɧɤɭ ɜɿɞ ɪɢɧɤɭ ɩɪɨɞɚɜɰɹ ɞɨ ɪɢɧɤɭ ɩɨɤɭɩɰɹ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɫɭɬɬєɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɢɫɬɭɩɚє ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɮɨ-
ɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɫɧɭɸɱɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɿ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ɋɚɦɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɭɦɨɜɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɭ ɥɨɝɿɫɬɢ-
ɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɚ ɫɚɦɟ: 

1. Ɉɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɧɚ ɩɨɩɢɬ – ɥɨɝɿɫɬɢɤɚ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. 
2. Іɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɿɫɬь – ɩɟɪɟɯɿɞ ɞɨ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɹɤɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ-

ɪɢ ɨɛ’єɞɧɭɸɬь ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɪɨɡɩɨɞɿɥ. 
3. Ʉɨɨɪɞɢɧɭɜɚɧɧɹ – ɫɢɧɯɪɨɧɿɡɚɰɿɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, ɳɨ ɡɚ-

ɛɟɡɩɟɱɭє ɜɢɫɨɤɭ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɿɫɬь ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ. 
 

____________ 
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ɄɈɇɐȿɉɌɍАɅЬɇȱ ɉȱȾɏɈȾɂ ȾɈ ɈɐȱɇɄɂ ȱɇɇɈȼАɐȱɃɇɈȲ 
ɋɉɊɈɆɈɀɇɈɋɌȱ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼ  

 
Аɧɨɬɚɰɿɹ. Ɉɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɩɿɞɯɨɞɢ ɬɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɟɬɚɩɢ ɜ ɨɰɿɧɰɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠ-

ɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɛɿɡɧɟɫ-
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɬɚ ɭɦɨɜ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɬɿɣɤɨʀ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɷɬɚɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɩɭɬɟɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ  ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟ-
ɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

 

Annotation. The basic approaches have been justified and enterprise innovation stages have 
been suggested through combining the estimate of innovati capacity, innovati business opportunities  and 
conditions for maintaining enterprise economic security system in balance.  

 

Кɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ.  
 

ɇɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ ɪɢɡɢɤɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɿ ɫɜɿɬɨɜɨɸ  ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɤɪɢɡɨɸ, ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ ɹɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɹɤɳɨ ɜɨɧɚ ɫɩɪɨɦɨɠɧɚ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɬɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɦɿɧɥɢɜɿɫɬь ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɚ, ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɱɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɛɟɡɩɟɤɭ ɨɫɬɚɧɧьɨɝɨ ɧɚ ɪɿɜɧɿ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɉɞɧɢɦ ɡ ɬɚɤɢɯ ɡɚɜɞɚɧь ɞɥɹ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ є ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɭ ɜɫɿɯ ʀɯ ɜɢɞɚɯ ɬɚ ɩɪɨɹɜɚɯ ɹɤ ɡɚɫɨɛɭ ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ 
ɞɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɮɚɤɬɨɪɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞ-
ɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚ-
ɥɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚɛɭɜɚє ɜɫɟ ɛɿɥьɲɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ ɬɚ ɩɿɞɯɨɞɚɦ ɞɨ  ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɪɿɡɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ ɩɪɚɰɿ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ. Зɨɤɪɟɦɚ 
ɫɟɪɟɞ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɫɥɿɞ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ ɩɪɚɰɿ Ⱦ. Ⱥɚɤɟɪɚ, І. Ⱥɧɫɨɮɮɚ, ȿ. Ȼɪɭɤɿɧɝɚ, ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪɚ, 
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